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Arkivsak-dok. 22/00065-5
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA STYREM@TET 12. SEPTEMBER 2022

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 12. september 2022.
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g universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 12.09.2022 kl. 11:00-15.00

Sted: Bodg (BODAdmM350)

Arkivsak: 21/03281

Tilstede: @yvind Fylling-Jensen, Anders Séderholm, Lise Dahl Karlsen, Ellen

Seethre-McGuirk, Oddbjgrn Johansen, Bjgrn Olsen, Tone Elisabeth
Berg, Sissel Marit Jensen, Eva Maria Kristoffersen, Emelie J.
Johansen, Haldor Melby

Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen(deltok ikke under behandlingen av
sak 72/22); prorektor Ketil Eiane (deltok under behandlingen av sak
65/22); prorektor Levi Garseth-Nesbakk (deltok under behandlingen
av sak 67/22); ass. HR-sjef Runar Michaelsen (deltok under
behandlingen av sak 66/22), seniorradgiver Arne Brinchmann (deltok
under behandlingen av sak 72/22).

Protokollfgrer: Linda T. Kristiansen

Styreleder gnsket velkommen til de nye styremedlemmene Emelie Johanne Johansen og
Haldor Melby.

Innkallingen ble godkjent.
Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART Side

Vedtakssaker

60/22 | 22/00065-4 | Godkjenning av protokoll fra styremgtet 22. juni 2
61/22 | 22/00066-6 | Rektor rapporterer 12. september 2
62/22 | 22/03231-1 | Oppfelging av etatsstyring 2022 3
63/22 | 22/03207-1 | Utviklingsavtalen 3
64/22 | 22/01720-2 | Budsjettforslag 2024, satsing utenfor rammen 4
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65/22 | 22/03088-1 | Nord Innovasjon AS - gkt egenkapital 4
66/22 | 22/02746-3 | Lokale lgnnsforhandlinger 2022 4
67/22 | 22/02218-2 ﬁ;;lesr;(tocel;llr;g\/;)m Forslag til endringer i universitets- og 4
68/22 | 21/03319-3 | Mgteplan for styret ved Nord universitet 2023 5
69/22 | 22/00104-6 | Langtidsorden 12. september 2022 5
70/22 | 22/00067-6 | Orienteringer 12. september 2022 7
71/22 | 21/05905-6 | Referater 12. september 2022 8
72/22 | 22/03359-1 | Fastsettelse av Ipnnsendring for rektor 2022 9

Referat fra IDF-mgtene 30.08.22 og 08.09.22 ble ettersendt styret 09.09.22.

60/22 Godkjenning av protokoll fra styremgtet 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 60/22
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 22. juni.

61/22 Rektor rapporterer 12. september
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 61/22

| forkant av rektors rapportering, ga rektor styret en statusoppdatering om Nord universitet.

Faglig omorganisering ved tre fakultet
Faggruppestrukturen ved fakultetene HHN, FSH og FSV er endret for a legge bedre til rette
for utvikling innen forskning, samt bedre personaloppfglging.

Kudalsveien i Bodg

Statsbygg kj@per Studentersamfunnet-bygget av Studentinord. Dette innebaerer at Nord
universitet inngar en leieavtale med Statsbygg. Statsbygg har varslet et behov for renovering
og oppgradering av bygget, noe som vil gke leieutgiftene nar bygget star ferdig i 2026/2027.

Nasjonal evaluering av Biofagene
Nord universitet vil delta i Forskningsradets evaluering av det biofaglige forskningsomradet,
som vil gjgres for alle biofag i Norge.
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62/22 Oppfolging av etatsstyring 2022

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 62/22
Vedtak

Styret ber rektor fglge opp Kunnskapsdepartementets tilbakemeldinger i trad med
beskrivelser i saken.

63/22 Utviklingsavtalen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 63/22
Forslag til vedtak:

1. Styret tar nytt utkast til utviklingsavtale mellom Nord universitet og
Kunnskapsdepartementet til orientering.

2. Styret ber rektor, med utgangspunkt i innspill som fremkom i styremgtet, sluttfgre et
utkast til utviklingsavtale som skal sendes til Kunnskapsdepartementet innen 20.
september.

Mgtebehandling
Styreleder foreslo et nytt vedtakspunkt 3:

3. Styret ber rektor sikre god kommunikasjon til universitetets ansatte om innholdet i
utviklingsavtalen.

Vedtak

1. Styret tar nytt utkast til utviklingsavtale mellom Nord universitet og
Kunnskapsdepartementet til orientering.

2. Styret ber rektor, med utgangspunkt i innspill som fremkom i styremgtet, sluttfgre et
utkast til utviklingsavtale som skal sendes til Kunnskapsdepartementet innen 20.
september.

3. Styret ber rektor sikre god kommunikasjon til universitetets ansatte om innholdet i
utviklingsavtalen.
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64/22 Budsjettforslag 2024, satsing utenfor rammen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 64/22
Vedtak

Styret ber rektor ferdigstille brevet «Budsjett 2024 — satsingsforslag
utenfor rammen» basert pa drgftingene i styret og oversende det til
Kunnskapsdepartementet innen 1. november.

65/22 Nord Innovasjon AS - gkt egenkapital

Behandlet av Mptedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 65/22
Vedtak

Rektor gis fullmakt til 8 gke aksjekapital i Nord Innovasjon AS med 3.000.000 kr.

66/22 Lokale Ignnforhandlinger 2022

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 66/22
Vedtak

1. Styret vedtar at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon skal besta av:
- Marianne Hjartgy Breimo, HR-sjef
- Steinar Stene Sgrensen, fakultetsdirektgr HHN
- Gegril Ursin, dekan FSH

Styret gir rektor fullmakt til & supplere arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon
2. Styret vedtar a ikke avsette gkonomiske midler til arets Ignnsoppgjdr etter punkt

2.5.1i hovedtariffavtalene utover de kostnader som eventuelt fglger av endrede
Ignnsbetingelser for rektor og rektors ledergruppe pa niva under rektor.

67/22 Orientering om "Forslag til endringer i universitets- og hgyskoleloven'

Behandlet av Mptedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 67/22
Vedtak

Styret tar til orientering sak om «Forslag til endringer i universitets- og hgyskoleloveny.
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68/22 Mgteplan for styret ved Nord universitet 2023
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 68/22

Forslag til vedtak:

Styret vedtar fglgende mgtedatoer for styremgtene i 2023:

e 8. mars (seminar) og 9. mars (styremgte) — Bodg
3. mai — Levanger

e 14, juni— Bodg

e 20.september — Levanger

e 26. oktober — Bodg

7. desember — Levanger

Mgtebehandling
Styret ba om at seminaret 8. mars og styremgtet 9. mars blir forskjgvet med en dag til 9. og
10. mars. Styret ber rektor vurdere mgtested for styremgtene.

Vedtak
Styret vedtar fglgende mgtedatoer for styremgtene i 2023:

e 9. mars (seminar) og 10. mars (styremgte) — Bodg
3. mai — Levanger

e 14, juni—Bodg

e 20. september — Levanger

e 26. oktober — Bodg

7. desember — Levanger

69/22 Langtidsorden 12. september 2022

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 69/22
Vedtak

Fglgende langtidsorden gjelder pr. dato:

2. november (Nesna)

Studieportefglje - endelig

Delarsregnskap 2. tertial

Statsbudsjettet

Studentopptaket

Virksomhetsplan for 2023 — f@rstegangsbehandling
Tilsetning av dekan, FLU
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Sameloven — Konsultasjonsplikt i samiske saker

7. desember (Bodg)

Budsjett 2023 - endelige rammer

Rapport om utdanningskvalitet

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Revisjonsplan 2023

Tverrfaglig samarbeid mellom fakultetene

Utlysing av rektorstilling

Avsetninger — Langsiktig investeringsplan
Virksomhetsplan for 2023 — andregangsbehandling

Seminar og 1. styremgte 2023 (Bodg)
Oppgradering av studiested Namsos
Tildelingsbrevet fra KD

Status kompetanseplan

Arsrapport

Arsregnskap 2021 — fakulteter og avdelinger
Studiebarometeret

Etablering av nye studier

Etatsstyringsmgte, tema

Tilsetting av rektor

Reakkreditering av ph.d.-programmet i biovitenskap

2. styremgte 2023 (Levanger)

Forelgpig studieportefglje

Oversikt over hvem som har blitt dosenter/professorer
Oppfelging av Strategi 2030 — strategiske satsinger
Personvernombudets arsrapport

Klagenemndas arsrapport

Arsrapport leeringsmiljputvalget

Studentombudets arsrapport

3. styremgte 2023 (Bodg)

Statusrapport for forskning

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Eierstyring Nord-selskaper

Tilstandsrapport for hgyere utdanning
Delarsregnskap 1. tertial

Forelgpige budsjettrammer kommende ar
Lokale Ignnsforhandlinger

4. styremgte 2023 (Levanger)

Budsjettforslag 2024 satsing utenfor rammen

Styrets mgteplan 2024

Oppfelging av etatsstyring

Rektors maloppnaelse og mal for rektor kommende studiear
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5. styremgte 2023 (Bodg)

Studieportefglje — endelig

Delarsregnskap 2. tertial

Statsbudsjettet

Studentopptaket

Virksomhetsplan for 2024 — fgrstegangsbehandling

6. styremgte 2023 (Levanger)

Budsjett 2024 - endelige rammer

Rapport om utdanningskvalitet

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Revisjonsplan 2024

Virksomhetsplan for 2024 - andregangsbehandling

70/22 Orienteringer 12. september 2022

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 70/22
Vedtak

Styret tar fglgende til orientering:

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir)
1. Vedtak fase 1 av vurderingsprosessen SFU-2022/10137 — PREPARED, datert 23.06.22.
Nord universitets sgknad om status som Senter for fremragende utdanning (SFU) er
valgt ut som finalist og vil ga videre til andre og siste fase.

Kunnskapsdepartementet (KD)

2. Samtykke om a innga leieavtale med Statsbygg for gjennomfgring av et
brukerfinansiert byggeprosjekt, datert 26.08.22. KD og KDD (Kommunal- og
distriktsdepartementet) gir sin godkjennelse til at Nord universitet inngar en
leieavtale med Statsbygg for gjennomfgring av et brukerfinansiert byggeprosjekt
«Kreativt bygg» ved Campus Rg@stad i Levanger.

3. Revidert nasjonalbudsjett 2022, kap. 260, post 50. Supplerende tildelingsbrev til de
statlige UH-institusjonene om omlegging til ny pensjonsmodell og gevinst fra endrede
jobbreisevaner, datert 23.06.22. KD har vedtatt en gkning av bevilgningen til statlige
universiteter og hgyskoler som fglge av omlegging til ny pensjonsmodell. Det er ogsa
vedtatt reduksjon av bevilgningen til statlige virksomheter som fglge av forventet
gevinst av endrede jobbreisevaner. For Nord universitet innebzerer dette en
reduksjon pa 2,9 MNOK.

4. Informasjon om endring i opptaksforskriften, datert 30.06.2022. KD har fastsatt en
midlertidig endring i Forskrift om opptak til hgyere utdanning for studiedret 2022/23,

10
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som gir institusjonene mulighet til a gi flyktninger med oppholdstillatelse
dispensasjon fra kravet om generell studiekompetanse.

5. Brukerutstyr og gevinstrealiseringsplan for Blatt bygg ved Nord universitet, datert
01.09.2022. Statsbygg er gitt i oppdrag a gjennomfgre byggeprosjektet, mens Nord
universitet har ansvar for brukerutstyrsprosjektet. KD ber Nord universitet om a
sgrge for en hensiktsmessig organisering av brukerutstyrsprosjektet, samt utarbeide
en plan for gevinstrealisering.

71/22 Referater 12. september 2022

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 71/22
Vedtak

Styret tar fglgende referater til orientering:

Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV, tidl. ANF)
24.05.22

07.06.22 ordinzert mgte

07.06.22 ettersendt sak

21.06.22 ordinaert megte

21.06.22 ettersendt sak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative ansatte (ARA)
21.06.22 ordinaert megte

21.06.22 ettersendt sak

23.08.22

Informasjon, drgfting og forhandling (IDF)
29.06.22 m/vedlegg

Internasjonalt utvalg (IU)
06.04.22
08.06.22

Utdanningsutvalget (UU)
21.03.22
12.05.22

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)

08.04.22
24.06.22

1"
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72/22 Fastsettelse av lpnnsendring for rektor 2022

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 12.09.2022 72/22
Vedtak

Styreleder undertegner seerprotokoll pa vegne av styret i henhold til forslag beskrevet i
saken, korrigert etter diskusjon i styremgtet.

@yvind Fylling-Jensen
styreleder Hanne Solheim Hansen
rektor

12
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Arkivsak-dok. 22/00066-7
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen

REKTOR RAPPORTERER 02. NOVEMBER 2022

13
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Arkivsak-dok. 22/01720-4
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Per Arne Skjelvik

FORSLAG TIL STATSBUDSIJETT 2023
Forslag til vedtak:

Styret tar forslaget til bevilgning til Nord universitet via statsbudsjettet 2023 til orientering.

14
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Saksframstilling

Bakgrunn

Formalet med denne saken er & orientere om forslag til bevilgning via statsbudsjettet for
2023. Det vises til tidligere omtale av prognose for statsbudsjettet 2023 i styresak 48/22
Forelgpige budsjettrammer 2023.

Forslag til statsbudsjettet 2022

Regjeringen la 6. oktober 2022 frem forslag til statsbudsjett for 2023, og detaljene for Nord
universitet finner vi i Fgrebels tildelingsbrev, Orientering om forslag til statsbudsjettet 2023
for universitet og hggskular (ogsa kalt «Blatt hefte»).

https://www.regjeringen.no/contentassets/31af8e2c3a224ac2829e48cc91d89083/2022.09.

28-forslag-til-orientering-2023-samlefil.pdf

| forslaget far Nord universitet en samlet ramme pa 1711,1 mill. kr. Dette er en gkning pa
118,5 mill. kr. Tabell 1 under viser hvilke endringer som ligger i rammene fra 2022 til 2023. |
budsjettildeling fra KD tas det utgangspunkt i fjorarets budsjett og sa justeres ulike
elementer med utgangspunkt i dette. Derfor tas det i tabellen utgangspunkt i
budsjettrammene fra 2022.

Endring 2022-2023

Ramme 2022 1592 596 000
Prisjustering (3%) 47 778 000
Ramme etter prisjustering 1640 374 000
Studieplasser 2019-2022 13 337 000
Resultatbasert uttelling - 2 090 000
Ramme fg@r trekk 1651 621 000
Inndekning satsinger - 8 904 000
Endrede reisevaner - 9 401 000
Endret pensjonsmodell - 2 282 000
Studieavgift ex E@S - 2 300 000
Sum trekk - 22 887 000
Ramme etter trekk 1628 734 000
Reetablering Nesna 61 800 000
Brukerutstyr Blatt Bygg 20 600 000
Ramme 2023 1711 134 000

Tabell 1. Endringer i rammer fra 2022 til 2023.

Justeringen for pris- og l@nnsvekst er satt til 3,0%. Det er naturlig nok usikkerhet knyttet til
hva den faktiske veksten vil bli i 2023, men det er en relativt hgy risiko for at den blir hgyere

enn 3,0%.

Det ligger ingen nye studieplasser eller rekrutteringsstillinger i forslaget. @kningen pa 13,3
mill. kr skyldes en ordinaer oppbygging (nye kull) av studieplasser tildelt i perioden 2019-
2022. Denne posten er imidlertid blitt justert ned pga. utfasing og stans i videre oppbygging
av studieplassene som ble tildelt i 2020 pga. pandemien.

15
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Samlet sett har Nord universitet en svak nedgang pa de resultatbaserte indikatorene i
forhold til 2022. Nedgangen ligger primaert i kandidatproduksjon.

Regjeringen foreslar et kutt pa 2,3 mill. kr pga. innfgring av studieavgift for studenter utenfra
E@S/Sveits. Det forventes at dette vil bli viderefgrt i 2024. Hvor store inntekter vi kan
forvente fra en slik semesteravgift er usikkert. Vi kan ikke ta semesteravgift for inneveerende
studiear, og det ma ogsa forventes et relativt betydelig fall i etterspgrselen fra studentene
som ikke lenger far tilbud om gratis studieplass.

Det ligger flere ulike reelle trekk i forslaget som tilsammen utgjgr 22,9 mill. kr (-1,4%). Det er
i tillegg en klar risiko for at den faktiske prisveksten i 2023 blir hgyere enn 3,0% som er brukt
for a justere Nords ramme. Dette betyr at forslaget til bevilgning for Nord universitet
sannsynligvis innebaerer et kutt mellom 20 og 30 mill. kr sammenlignet med aktivitetsnivaet i
2022.

Som forventet inneholder forslaget til statsbudsjett viderefgring av midler til reetablering av
Nesna og brukerutstyr til Blatt bygg. Dette er midler som har en tilsvarende kostnadsside og
gir ikke rom for gkt aktivitet pa andre omrader.

Fgringer for videre budsjettarbeid

Rammene og forutsetningene fra regjeringens forslag til statsbudsjett tas inn i det videre
arbeidet med budsjett for 2023. Statsbudsjettet er planlagt vedtatt i Stortinget i desember
2022 og ev. stgrre endringer i forhold til forslag til Statsbudsjett ma innarbeides varen 2023.

16
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Arkivsak-dok. 22/00420-32
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Per Arne Skjelvik

DELARSREGNSKAP 2. TERTIAL 2022

Forslag til vedtak:

Styret tar det fremlagte delarsregnskapet for 2. tertial 2022 til orientering.
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Saksframstilling

Bakgrunn

Nord universitet sendte inn delarsregnskap for 2. tertial 2022 elektronisk til DBH, innen
fristen 1. oktober 2022. Regnskapet ble presentert i samsvar med de oppstillingsplaner som
kreves av Kunnskapsdepartementet. Delarsregnskapet for 2. tertial er en forenklet
rapportering og kan avlegges administrativt. Dette betyr at rektor godkjenner og signerer
regnskapet.

Delarsregnskap med ledelseskommentarer er vedlagt denne saken, og videre presentasjon
under bestar derfor av kommentarer til regnskapet fra fakultet og virksomhetsomradet.

Overordnede kommentarer for Nord samlet
Nord universitet har totalt sett et underforbruk i ordinaer drift pa 65,5 mill. kr i forhold til
budsjett pr. 2. tertial.

Samlede Ignnskostnader har et underforbruk tilsvarende 22,7 mill. kr som szerlig er knyttet
til et stramt arbeidsmarked hvor det er vanskelig a rekruttere til vitenskapelig stillinger. Det
er samlet sett ikke leid inn personell i midlertidige stillinger som tilsvarer nivaet pa vakante
stillinger og sykemeldinger. | tillegg er Ipnnsoppgjer for 2022 ikke inkludert i regnskapet pr.
2. tertial, noe som ogsa vil pavirke avviket.

Nord har et noe lavere investeringsniva enn budsjettert. Dette utgjgr 18,4 mill. kr pr. 2
tertial. Det er blant annet planlagt anskaffelse av en mindre forskningsbat til FBA i Igpet av
2022, men som er forsinket i henhold til plan pga. for hgye pristiloud pa innkomne anbud i
forhold til budsjettrammen. Andre forhold som ogsa pavirker investeringstakten er uvanlig
lang leveringstid pa anlegg og utstyr sammenlignet med tidligere ar. Samtidig ligger nivaet
15,6 mill. kr over regnskapet pa samme tid i fjor. Dette skyldes en planlagt gkning i
investeringsaktiviteten i 2022 sammenlignet med 2021.

Andre driftskostnader har et underforbruk pa 16,2 mill. kr i forhold til budsjettet. Arsaken er
sammensatt, men kan for det meste tilskrives avvik i ordinzer drift pa bade fakultet og
avdelinger, samt utsatt aktivitet knyttet til strategiske midler. Deler av avviket er rene
periodiseringsavvik, og vil sannsynligvis reduseres ved utgangen av aret i takt med at
kostnader har palgpt. En lavere bemanning enn planlagt pavirker ogsa andre driftskostnader
ved at aktiviteten ikke kan opprettholdes i takt med plan.

Bidrag og oppdragsfinansiert aktivitet er omtrent 16,3 mill. kr hgyere enn samme periode i
2021, men ligger samtidig 32,0 mill. kr under budsjett pr. 2. tertial. Arsaken til en lavere
aktivitet skyldes hovedsakelig utfordringer med a ansette tilstrekkelig med vitenskapelig
personell samt stipendiater. Dette gir lavere Ignns- og driftskostnader i prosjektene
sammenlignet med budsjett.

Avsetninger til andre formal er 122,5 mill. kr (7,7%). Dette er en gkning pa 45,8 mill. kr siden
arsskiftet og kan tilskrives et samlet mindreforbruk pa personal- og andre kostnader, samt
forsinkelser og lavere aktivitet enn planlagt knyttet til strategiske satsinger. Deler av
avsetningen skal dekke forventet reduksjon i uttelling pa kandidatproduksjon ved
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lererutdanningen i 2023. Det samlede behovet for investeringer er synliggjort i
investeringsplanen, og er betydelig hgyere enn avsetningene.

Dersom fakultetene ved arsslutt har avsetninger over 5% vil disse bli trukket inn og
omdisponert.

FBA

Pr. 2. tertial har fakultetet en lavere aktivitet tilsvarende 11,5 mill. kr i forhold til budsjett.
Lennskostnadene ligger marginalt over revidert budsjett pr. 2. tertial. Fakultetet opplever
utfordringer i a rekruttere til vitenskapelige stillinger, spesielt innenfor faggruppen
akvakultur og faggruppen Alger og mikrobiell bioteknologi. Ansettelsesprosessene tar lengre
tid enn planlagt og forarsaker dermed et underforbruk.

Fakultetet har hittil i ar investert for 4,3 mill. kr. Total investeringsramme for 2022 er 23,1
mill. kr og fakultetet har forsinkelser pa 11,3 mill. kr i forhold til budsjettet pr. 2. tertial.
Hovedarsaken kan tilskrives forskningsbaten, med en total ramme i 2022 pa 10,5 mill. kr. |
tillegg er det forsinkelser vedrgrende investering i bla infrastruktur — algeforskning.

Fakultetet rapporterer at det er forsinkelser i leveranser av bade utstyr og forbruksmateriell,
noe som pavirker bade investeringer og drift.

Bokfgrte Ipnns- og driftskostnader for bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet er 23,7 mill.
kr ved utgangen av 2. tertial. Dette er 9,3 mill. kr under budsjett og skyldes forsinket
igangsetting av nye prosjekt samt forsinkelser i ansettelser.

Fakultetet forventer totalt sett et mindreforbruk pa 8,5 mill. kr ved arsslutt, som utgjgr 2,5
mill. kr over grensen pa 5% for andre avsetninger.

Fakultetet forventer ingen endring i totalt antall ansatte pr 31.12.22 i forhold til 2. tertial.

HHN

Pr. 2. tertial har fakultetet en lavere aktivitet tilsvarende 11,0 mill. kr i forhold til budsjett.
Lennskostnadene pr. 2. tertial ligger under med 3,7 mill. kr i forhold til budsjett. Dette
skyldes hovedsakelig forsinkelser i ansettelser av vitenskapelig ansatte. Fakultetet opplever
at det er bade tidkrevende og utfordrende a rekruttere nye ansatte med riktig/gnsket
kompetanse.

Fakultetet har kostnadsfgrt 1,6 mill. kr i investeringer pr. 2 tertial, og det er 1,5 mill. kr under
budsjett. Fakultetet tilskriver dette gjenstaende avklaringer rundt prosjektet Nordlab.

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet ligger under budsjett pr. 2. tertial. Dette skyldes
hovedsakelig periodisering og det forventes derfor a jevne seg ut i 3. tertial. Fakultetet har
fatt tilsagn pa noen nye prosjekter, men oppstart tar tid og det forventes derfor ikke store
kostnadspadrag i siste tertial av denne grunn.

Antall arsverk ved HHN pr. 2. tertial er gkt med 6 ansatte sammenlignet med samme tid i
fjor. Endringen skyldes i hovedsak flere midlertidige ansatte knyttet til eksternfinansierte
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prosjekter. Antall arsverk har vaert tilnaermet stabilt det siste aret, og prognose for antall
arsverk pr. 31.12.2022 er 225.

Fakultetet forventer en avsetning pr. 31.12.2022 pa 9,5 mill. kr som vil vaere innenfor
grensen for avsetning andre formal.

FSV

Pr. 2. tertial har fakultetet en lavere aktivitet tilsvarende 9,4 mill. kr i forhold til budsjett.
Lgnnskostnader pr. 2. tertial er 5,8 mill. kr under budsjett og arsaken er todelt. Fakultetet
har vakante stillinger som fglge av at det er krevende a rekruttere vitenskapelige ansatte i
takt med behovet, og i tillegg bidrar refusjoner sykepenger/foreldrepenger til avviket.

Fakultetet har kostnadsfgrte investeringer pa 3,3 mill. kr pr. 2. tertial, som er 1,4 mill. kr over
budsjett og kan tilskrives innkjgp av stasjonzere datamaskiner til undervisningsformal pa
Levanger. Totalt investeringsbudsjett for 2022 er 2,8 mill. kr, sa fakultetet vil fa et lite
overforbruk ved utgangen av aret.

Reisekostnader ligger pa budsjett og det er kun et marginalt overforbruk i forhold til budsjett
pa andre driftskostnader for gvrig.

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet ligger 8,7 mill. kr under budsjett, og skyldes en
generell utfordring i a rekruttere tilstrekkelig med vitenskapelig personell, samt
sykemeldinger. Fakultetet forventer at avviket mellom budsjett og regnskap vil gke ved
utgangen av 2022.

Fakultetet forventer at avsetning pr. 31.12.2022 vil bli omtrent 13,8 mill. kr som er 6,1 mill.
kr over 5%-grensen for avsetning andre formal.

FLU

Pr. 2. tertial har fakultetet totalt en lavere aktivitet tilsvarende 13,6 mil. kr i forhold til
budsjett, og forventer ogsa et underforbruk i forhold til budsjett pr. 31.12.2022. Tildelte
midler til reetablering pa Nesna er ikke inkludert i fakultetet sitt regnskap pr. 2. tertial.
Fakultetet har kun hatt marginale kostnader pr. 2. tertial, som tilskrives reetableringen med
oppstart i august.

Lgnnskostnadene ligger 1,9 mill. kr under budsjett pr 2. tertial. Reiseaktiviteten er pa
tilneermet normalniva igjen, og vil sannsynligvis ende med et lite overforbruk da det er
planlagt at de nye faggrupper skal gjennomfgre samlinger i Igpet av hgsten.

Investeringene ligger 3,0 mill. kr under budsjett pr 2. tertial. Fakultetet forventer at
investeringene tar seg opp i Igpet av 3. tertial og at underforbruket blir marginalt. Fakultetet
har totalt en investeringsramme pa 5,3 mill. kr.

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet ligger 6,1 mill. kr under budsjett pr. 2. tertial.
Dette skyldes delvis lavere egeninnsats i prosjekter som kan tilskrives forsinkelse i ansettelse
av stipendiatstillinger. Dette resulterer igjen i lavere Ignns- og indirekte kostnader enn
budsjettert. Fakultetet forventer @ na budsjettmalet ved utgangen av aret.
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Fakultetet star i en krevende situasjon ved at den faglige organiseringen er i endring og
ledelsen er delvis ny og alle system ma tilpasses som fglge av dette. Rekrutteringsprosessen
av vitenskapelige ansatte er derfor litt etter skjema.

Fakultetet har fra og med 2020 en reell nedgang i antall studenter, spesielt innenfor
grunnskolelaererutdanningene. Dersom navaerende trend fortsetter vil antall studenter pa
MAGLU halveres i Igpet av de neste 2 arene. Dette er kritisk for & opprettholde
lererutdanningen som i dag, og vil gi betydelig lavere inntekter de kommende arene.

Forventet avsetning pr. 31.12.2022 er 19,4 mill. kr som er 4,3 mill. kr over grensen for
avsetning andre formal.

FSH

Pr. 2. tertial har fakultetet totalt en aktivitet som ligger pa budsjettet.

De totale Ignns- og personalkostnadene er pr. 2 tertial pa 92,5 mill. kr som er iht. budsjett.
Lannsoppgjaret er ikke med og vil pavirke de totale Ignnskostnadene.

De totale driftskostnadene pr. 2. tertial 2022 utgjgr 10,6 mill. kr som er 0,5 mill. kr hgyere
enn budsjettert.

Investeringer ligger pa budsjett pr 2. tertial, og fakultetet forventer a bruke hele budsjettet
pa 2,6 mill. kri 2022.

FSH har en plan om a bruke tildelte strategiske midler for 2022 i sin helhet. Fakultetet har en
avsetning vedr. prosjektet «Bedre rekruttering sykepleie» pr. 2. tertial pa 1,0 mill. kr.
Avsetningen skyldes forsinket oppstart fgrste driftsar, og forventes a vaere tilnaermet
uendret ved arsskiftet. Prosjektet forlenges i tid, og midlene planlegges derfor benyttet til
formalet.

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet er pr. 2 tertial 5,5 mill. kr under budsjett. Dette
gjelder bade Ignns- og driftskostnader. Avviket skyldes i all hovedsak uforutsette hendelser i
stgrre prosjekter. | tillegg er det noe manglende timefg@ring pa prosjektene. Utsatt aktivitet
planlegges gjennomfgrt.

Antall arsverk har gkt noe sammenlignet med 2. tertial 2021. Fakultetet opplever at
ansettelsesprosessene er lang og til dels forsinket, og har da i noen tilfeller sett seg ngdt til
engasjere midlertidig ansatte i pavente av ferdigstillelse av tilsetting.

Fakultetet planlegger a disponere noe av den ordinzere avsetningen til drift i 2022. Dette
forutsetter at fakultetet far giennomfgrt planlagt aktivitet. FSH har i Igpet av aret veert
gjennom en omorganiseringsprosess som har veert tid- og ressurskrevende, og som kan

pavirke gjennomfg@ring av andre planlagte aktiviteter.

Forventet avsetning pr. 31.12.2022 er 5,8 mill. kr, som er 2,5 mill. kr under 5%-grensen.
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Virksomhetsomradet
Virksomhetsomradet har samlet et underforbruk pa 20,3 mill. kr i ordinaer drift pr. 2. tertial
2022.

Lennskostnadene utgjgr totalt 141,0 mill. kr pr. 2. tertial og ligger 11,6 mill. kr under
budsjett. Avviket kan oppsummeres til vakante stillinger, sykefravaer som ikke er erstattet av
midlertidige ansatte samt lavere bruk av eksamensvakter varen 2022 siden flere eksamener
ble avviklet som hjemmeeksamen. Lgnnsoppgj@ret for 2022 er ikke inkludert i kostnaden pr.
2. tertial og vil justere avviket noe i 3. tertial, men det forventes et stort underforbruk i
Isnnskostnader ogsa ved utgangen av 2022.

Samlede investeringer for virksomhetsomradet utgjgr 31,4 mill. kr og ligger 4,0 mill. kr under
budsjett. Samtidig ligger investeringene 17,7 mill. kr over nivaet pa samme tid i fjor, som
viser at det er en vesentlig hgyere investeringsaktivitet pr 2. kvartal i 2022 sammenlignet
med 2021. Samlet sett for virksomhetsomradet forventer vi et underforbruk pa investeringer
pa 14,0 mill. kr. Noe vil vaere pabegynt aktivitet ved utgangen av aret, og vil derfor vaere
bundet opp til en spesifikk aktivitet i 2023.

Andre driftskostnader for virksomhetsomradet utgjgr 260,1 mill. kr pr. 2 tertial, og ligger
10,1 mill. kr under budsjett. Avviket bestar av mange poster av ulik stgrrelse, og vi velger
derfor a trekke ut noen vesentlige avvik og kommentere disse.

Det er budsjettert med 10,2 mill. kr i strategiske midler ifm reetablering pa Nesna pr. 2.
tertial. Disse midlene er ikke benyttet enna, og resulterer i et tilsvarende periodiseringsavvik.

Elektrisitet inkludert fjernvarme har et overforbruk pa 6,9 mill. kr sammenlignet mot
budsjett. Dette skyldes at universitetet er bundet av en sentral strgmprisavtale giennom
Statsbygg frem til september 2023. Denne avtalen har vaert pavirket av de hgye
stremprisene i Sgr-Norge i 2022. Vi forventer at overforbruket ikke vil gke ved utgangen av
2022, siden strgmavtalen er delt inn i regioner fra og med 4. kvartal 2022, og Nord
universitet vil dermed oppna en mer gunstig pris i samme periode.

Husleiekostnaden for universitetet ligger under budsjett med 2,0 mill. kr og vi vil ogsa mest
sannsynligvis fa et tilsvarende underforbruk ved utgangen av aret.

Lisenser inkludert utviklingskostnader til sektoren (SIKT) ligger 3,0 mill. kr over budsjett pr 2.
tertial. Dette kan delvis tilskrives periodiseringsavvik, men samtidig forventer vi et
overforbruk ved arsskiftet pa omtrent 2,0 mill. kr som fglge av prisgkning og gkte
lisenskostnader.

Universitetsbiblioteket ligger 1,9 mill. kr under budsjett pr. 2. tertial, hvorav noe tilskrives
gunstig valutakurs. | tillegg er det i budsjettet tatt hgyde for varslet merverdiavgift pa
tjenester levert av SIKT, men en leveranse er fortsatt til vurdering hos skatteetaten og
forelgpig fakturert uten mva.
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Vedlegg:
e Ledelseskommentarer
e Delarsregnskap til Kunnskapsdepartementet
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universitet
Ledelseskommentarer 2. tertial 2022 — Nord universitet

Bekreftelse pa regnskap

Det bekreftes at regnskapet for Nord universitet gir et dekkende bilde og er avlagt i henhold
til de statlige regnskapsstandardene (SRS) , bestemmelser om gkonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet departement og med opplysning
om eventuelle avvik.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap

Totalt er det ingen vesentlige budsjettavvik pa inntektssiden etter 2. tertial 2022. Samlede
driftsinntekter er kun 1,8 mill. kr lavere enn budsjett. Inntekter fra tilskudd og overfgringer
er lavere enn budsjettert. Aktiviteten pa dette omradet har tatt seg opp etter pandemien og
er hgyere enn i fjor, men nivaet er lavere enn budsjettert.

Inntekter fra bevilgninger er hgyere enn budsjettert og avviket er knyttet til forsinkelser i
investeringer som er 17,9 mill. kr etter budsjett.

Pa kostnadssiden er det stgrre budsjettavvik etter 2. tertial 2022. Lgnns- og
personalkostnader ligger samlet 41,2 mill. kr (5,5%) under budsjett. Arsaken er underforbruk
pa flere kostnadskontoer, inkludert faste stillinger, timelzerere og ekstrahjelp. | tillegg ligger
refusjoner pa et hgyere niva enn budsjettert. Arbeidsmarkedet er stramt og spesielt
rekruttering til vitenskapelige stillinger er krevende, noe som utsetter budsjettert aktivitet.

Andre driftskostnader er 26,6 mill. kr (7,0%) under budsjett. Dette skyldes ogsa avvik pa en
rekke ulike kostnadskontoer, og samsvarer med utviklingen i personalkostnadene som
indikerer forsinkelser og noe lavere aktivitet enn budsjettert. Kostnadene til elektrisitet er
6,5 mill. kr over budsjett og skyldes hgyere priser.

Samlet viser driftsresultatet et mindreforbruk pa 23,9 mill. kr mot et budsjettert merforbruk
pa 40,3 mill. kr.

@konomisk drift i forhold til samme periode i fjor

Driftsresultatet hittil i 2022 pa 23,9 mill. kr. avviker relativt lite fra samme periode i fjor, som
hadde et mindreforbruk pa 32,1 mill. kr. Det er imidlertid ogsa her avvik pa flere
kostnadskonti, noe som skyldes at driften i stor grad na normaliseres etter pandemien.

Andre driftskostnader er gkt med 47,3 mill. kr, hvor det bla er gkning i reiseaktivitet,
arrangementer og deltagelse pa kurs og seminarer. Kostnadene til elektrisitet er ogsa gkt.

Investeringene er gkt med 15,6 mill. kr og er i henhold til investeringsplanen.

Den totale balansen er pa 942,5 mill. kr, en gkning pa 80,8 mill. fra arsskiftet. Dette kan i all
hovedsak forklares med mottatt bevilgning som ikke er inntektsfgrt og satt i drift.

Den samlede virksomhetskapitalen er gkt med 1,7 mill. kr siden arsskiftet, som i sin helhet
gjelder resultat fra oppdragsprosjekt. Nord har brukt 3,0 mill. kr til stiftelse av et nytt
aksjeselskap, TechLab AS, som er et innovasjonsselskap som skal gke bruken av og forstaelse
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for teknologi, robotikk og digitale verktgy. Universitetet har n3 eierinteresser i 6
aksjeselskaper, og er majoritetseier i 2 av disse.

Samlet sett er den gkonomiske situasjonen ved utgangen av 2. tertial 2022 under
tilfredsstillende kontroll.

Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (note 15 del I) er ved utgangen av 2. tertial pa
224,4 mill. kr. Dette er en gkning pa 22,1 mill. kr fra rsskiftet.

Avsetninger til investeringer er 101,9 mill. kr (6,4%). Dette er en nedgang pa 23,7 mill. kr fra
arsskiftet og vi ser at mange investeringsprosjekter har endret status fra ikke igangsatt til
pabegynt. Avsetningene planlegges brukt til ulik infrastruktur og utstyr pa de fleste fakultet
og studiesteder. Bruken av avsetninger til investeringer fglger vedtatt investeringsplan.

Avsetninger til andre formal er 122,5 mill. kr (7,7%). Dette er en gkning pa 45,8 mill. kr og
nivaet pa disse avsetningene vurderes a vare for hgyt. @kningen skyldes bade det samlede
mindreforbruket pa personal- og andre kostnader hittil i ar og forsinkelser og lavere aktivitet
enn planlagt knyttet til strategiske satsinger. Vi forventer hpyere aktivitet i 3. tertial som vil
redusere avsetningene. Avsetninger til andre formal planlegges brukt til en rekke ulike
strategiske satsinger, bade pa institusjonsniva og pa fakultetsniva. Dette omfatter bade
forsknings- og undervisningsaktiviteter. Deler av avsetningen skal dekke forventet reduksjon
i uttelling pa kandidatproduksjon ved lzererutdanningen i 2023. Det samlede behovet for
investeringer er synliggjort i investeringsplanen, og er betydelig hgyere enn avsetningene.

Ikke inntektsfart bevilgning (note 15 del Ill) er 106,1 mill. kr. Dette skyldes i sin helhet
periodisering etter 2. tertial, og vil bli tilnarmet null ved arsskiftet.

Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder
Investeringsnivaet er hgyere enn i 2021. Det er investert for 42,1 mill. kr i 2022 mot 26,5
mill. kr i samme periode i fjor. Investeringene er fordelt pa de fleste driftsomradene ved
Nord universitet og inkluderer ombygging/pakostning leide lokaler, IKT-investeringer, lab-
utstyr, HMS, inventar og AV-utstyr.

Investeringene fglger vedtatt investeringsplan, hvor det satses spesielt pa infrastruktur.
Investeringsplanen ble sist vedtatt av styret 22. juni 2022.

Revisor

Nord universitets revisor er Riksrevisjonen.

Bodg, 30.september 2022

s ol R

Hanne Solheim Hansen
rektor
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Virksomhet: Nord universitet

Prinsippnote - SRS
Generelt
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper
Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment til 3 finansiere er utfgrt pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett
som opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning,
og presentert i del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg
av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kjgper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre netto
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi
av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige
og kortsiktige investeringer.
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Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkj@pte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige
midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er
gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
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Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsipp
Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgj@rskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen

oppgjgrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved
arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Nord universitet
Org.nr:970940243
Belgp i 1000 kroner

Note 31.08.2022 31.08.2021 31.12.2021 |Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 1022 108 987 972 1528 477 RE 1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 76 546 64 978 111 308 RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0/RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 24 122 21169 43 779 RE.5

Andre driftsinntekter 1 826 460 980 RE.6
Sum driftsinntekter 1123 602 1074 579 1684 544 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0/RE.9

Lgnnskostnader 2 711 755 706 588 1122 926 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 33792 29 064 43 961 RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0 RE.13

Andre driftskostnader 3 354 155 306 763 494 325 RE.10
Sum driftskostnader 1099 701 1042 416 1661212 RE.14
Driftsresultat 23 901 32163 23 332 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 0 3 3 390/ RE.16

Finanskostnader 6 41 29 54 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -40 -26 3336 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 23 861 32138 26 668 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -22 111 -28 846 -19 322|RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -1750 -3 291 -7 345 RE.26
Sum avregninger og disponeringer -23 861 -32 138 -26 668 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Tilskudd til andre 10 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Belgp i 1000 kroner

Note 31.08.2022) 31.12.2021 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 4 368 3 050 /Al.02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 2372 0 ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 6 740 3 050 Al.1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 67 433 45 248 All.O1
Maskiner og transportmidler 5 44 108 47 023 All.O2
Driftslgsere, inventar, verktay og lignende 5 96 650 95 958 All.O3
Anlegg under utfgrelse 5 0 15412 All.0O4
Infrastruktureiendeler 5 0 0 All.O6
Sum varige driftsmidler 208 191 203 642 All.1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 7290 4 290 AlILl.O3
Obligasjoner 0 0 Alll.O4
Andre fordringer 11A 0 0 Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 7 290 4290 Alll.1
Sum anleggsmidler 222 221 210982 AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0 BI3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 9 264 18 810 BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 887 411 BIL3
Andre fordringer 14 31039 59 083 BII.2
Sum fordringer 41 190 78 303 Bll.4
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 679 047 572 279 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 679 047 572 279 BIV.4
Sum omlgpsmidler 720 237 650 582 BIV.5
Sum eiendeler drift 942 458 861 564 BIV.6
IV Fordringer vedregrende innkrevningsvirksomhet og andre overferinger
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 BV.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 BV.1A
Sum eiendeler 942 458 861 564 BV.1

30
24.10.2022 13:30




76/22 Delérsregnskap 2. tertial 2022 - 22/00420-32 Delarsregnskap 2. tertial 2022 : Regnskap Nord 2 tertial 2022

Balanse

Virksomhet: Nord universitet
Belgp i 1000 kroner

Note 31.08.2022 31.12.2021 |Referanse

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0/CI.01

Opptjent virksomhetskapital 8 50 603 48 853 /CI.03
Sum virksomhetskapital 50 603 48 853/CI.1
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 224 375 202 264 CI1.02
Sum avregninger 224 375 202 264 Cll.1
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

4,5 214 931 206 692 CII.01

Ikke inntektsfart bevilgning 151 106 123 1000 ClII.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 321 054 207 692 CIILL1A
Sum statens kapital 596 032 458 809 SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 2284 2284 DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 2284 2284 DI.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0 DI.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DIl
Ill Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 21763 90617 DIl

Skyldig skattetrekk 64 169 42 564 DIll.2

Skyldige offentlige avgifter 24 885 29 743 DII.3

Avsatte feriepenger 63 531 95013 DIll.4

Ikke inntektsfert tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 15 11 84 468 68 172 DIII.05

Mottatt forskuddsbetaling 16 26 235 21824 DII.06

Annen kortsiktig gjeld 18 59 092 52 537 DIII.6
Sum kortsiktig gjeld 344 143 400 471 DIIL.7
Sum gjeld 346 426 402 755 DIII.9
Sum statens kapital og gjeld drift 942 458 861 564 CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B DIV.01

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0/DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 942 458 861 564 SKG.1
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Virksomhet: Nord universitet

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 31.08.2022 31.12.2021 Budsjett 2022T2 Referanse

K fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 1135470 1554 293 1068 686 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0/KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 38111 48 291 32 000|KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0/KS.5
innbetalinger av tilskudd og overforinger 90 220 131952 76 667 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0/KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 595 0/KS.9A
andre innbetalinger 21581 33 589 23 333 KS.10
Sum innbetaling 1285 381 1768 721 1200 686 KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 716 768 1112279 800 000 KS.11
utbetalinger for kjop av varer og tjenester 403 206 491327 360 000|KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1329 51 0/KS.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0/KS.14A
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter 0 0 0/KS.14B
andre utbetalinger 12129 26 767 16 667 KS.15
Sum utbetalinger 1133 432 1630 424 1176 667 KS.UT

Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter® 151 949 138 297 24 019 KS.OP

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 3 36 0/KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -42 149 71233 -83 333 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 3400 0/Ks.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) -3.000 0 0/Ks.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0/KS.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0/Ks.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0/KS.7
innbetalinger av renter (+) 6 2 0/KS.8
utbetalinger av renter (-) -41 -54 -33/KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -45 181 -67 849 -83 367 KS.INV
K fra fi ieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0/Ks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0/Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0/KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/Ks.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrerende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B
Netto I rem knyttet til overferinger 0 0 0/KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0/KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 106 768 70 449 -59 347|KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 572279 501 830 572 279|KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 679 047 572 279 512 932 KS.BEH
* Avstemming Note 31.08.2022 31.12.2021
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 22111 19 403 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 1750 7345 Ks.27B
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 119 61 Ks.28
ordinzre avskrivninger 33792 43961 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -42 149 -71233 KsS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 8239 27211 Ks.37
endring i ikke inntektsfort bevilgning 105 123 -800 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 9545 2150 KS.39
endring i leverandergjeld -68 854 32114 Ks.42
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overferinger 16 296 23526 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 42187 67 861 KS.46
poster klassifisert som kontantstrommer knyttet til overforinger KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 23791 -13 302 Ks.47
Netto kont: rom fra driftsaktiviteter* 151 949 138 297 KS.AVS
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Virksomhet: Nord universitet

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter nzermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nsermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjgrskonto i Norges
Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i

statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Nord universitet

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2022 for j te virk pr. 31.08.2022
Del |
Samlet ing i til ti i ev
Samlet
Utaif i Kapif Post  Posttekst i
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hoyskoler 1128 600(BRIIL.O11
Kunnskapssektorens
s tienesteleverandar 50 Virksomhetskostnader N
Spesielle driftsutgifter, kan overfares, kan
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 21 nyttes under post 70 6 870|BRIILO16
Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan
275 Tiltak for hayere utdanning og forskning 45  overfores 0|BRIIL.OT7
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0[BRIII.018
2xx 0|BRIIL.OT9
2xx 0|BRIIL.OT9
2xx 0|BRIIl.O19
Samlet sum pa_kapitler og poster under programomréade 07 Kunnskapsdep 1135 470|BRII.OTA
XXXX XX O[BRIIL.0O21
XXXX XX 0[BRIIL.021
Sum utbetalinger p4 andre kapitler og poster j budsje 0 [BRII.O2
Sum inger i alt [ 1135 470[BRIll.1
DEL I
Regnskap|
rapportert i Iikvidvappon” Note 31.08.2022|R
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 572 279|BRII.001
Endringer i perioden (+/-) 106 768(BRII.002
Sum utgéende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 679 047 [BRII1
@vrige bankkonti Norges Bank”
Inngéende saldo pa i @vrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRIL021
Endringer i perioden (+/-) 0|BRII.022
Sum utgéende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.2
Del Il
Belgp i 1000 kroner
Beh pa konti i kapi
Konto Tekst Note 31.08.2022 31.12.2021 EndringJReVeranse
6001/820212 Oppgjerskonto i Norges Bank 17 679 047 572 279 106 768|BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0|BRI.012
6402xx/810214 _Gaver og gaveforsterkninger 0 0, 0|BRI.015
1) Dersom ispe flere i i Norges Bank enn den ordinaere dfrif skal ogsé disse i A med
inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i over i Jelof til i

Vesentlige belop spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner
31.08.2022 31.08.2021 Budsjett 2022T2 Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 1026 171 980 702 1029 287 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -42 149 -26 539 -60 072 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 33792 29 064 31927 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 119 0 0 N1.6
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8

Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartememe{’ 4175 4744 4243 N1.9

Sum inntekt fra bevilgninger fra Ki kapsdep 1022108 987 972 1005385 N1.10

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overforing fra andre departement’ 0 0 0 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformaél/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrerer tilskudd og overferinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 1022108 987 972 1005385 N1.20
Gebyrer og lisenser ¥
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som
driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike
midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater v

Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 38 864 33497 43 738 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 38 864 33497 43 738 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrdd (NFR) 16972 8482 37 189 N1.23

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 6159 7220 1603 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 23131 15702 38792 N1.29A
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 61995 49 200 82 531 N1.31
1) Ve lige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som

benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene
nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet v

Periodens tilskudd/overforing fra regionale forskningsfond (RFF) 1077 1692 1421 N1.22A

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 1207 598 268 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overforing fra RFF 2285 2290 1689 N1.22D
Periodens tilskudd/overforing fra kommunale og fylkeskommunale etater 4934 3468 6285 N1.32A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 1293 1581 958 N1.32B
Periodens tilskudd/overforing fra neringsliv og private 1355 2094 4942 N1.32C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 224 345 1620 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 7 805 7488 13 805 N1.32F
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) -349 3767 4724 N1.35

+ periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 2547 584 0 N1.35B
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 2198 4350 4724 N1.35C
Periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet -22 1023 2771 N1.36

+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 2285 628 567 N1.36B
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 2263 1650 3 338 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 14 551 15779 23 555 N1.38
1) Ve lige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger D
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A
Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43
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1) Ve lige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktel: lellen og spesifiseres i KD-
avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 76 546 64 978 106 086 N1.44

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet v

Statlige etater 5289 5511 43 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 209 1027 476 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 244 124 0 N1.51
Neeringsliv/privat 3130 2473 1136 N1.52
Andre -183 0 100 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 8689 9135 1755 N1.55

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andpre salgs- og leieinntekter

Andre salgsinntekter 11719 8875 8372 N1.56
Andre leieinntekter 3714 3159 2995 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 15433 12 034 11367 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.S i resultatregnskapet) 24122 21169 13 122 N1.60

Andpre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 823 460 811 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Qvrige andre inntekter' 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 823 460 811 N1.65

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. v

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 3 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 3 0 0 N1.48
1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under
driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 1123 602 1074 579 1125 404 N1.67

31.08.2022 31.08.2021 Referanse

Inntekter fra utlandet "

Inntekter fra EU 0 0 N11.01
Inntekter fra naeringsliv 0 0 N11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04
Andre inntekter utland 0 0 N11.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I.1

1) Frivillig & fylle ut dette avsnittet
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Virksomhet: Nord universitet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den 4 anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning p& 90-post og som derfor tidligere
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2022 0 N81.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0 N81.015
Innskutt virksomhetskapital 31.08.2022 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2022 4290 N8I1.021
Kjop av aksjer i perioden 3 000 N8I.022
Bokfert verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N81.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.08.2022 7290 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.08.2022 7290 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2022 44 563 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8Il.012
Overfort fra periodens resultat 1750 N8I1.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -3 000 N8I1.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.08.2022 43 313 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.08.2022 50 603 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital
til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Nord universitet

Note 15 Avregning bevilg)
Belop i 1000 kroner

t aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er a anse som en forpliktelse. Det skal
spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes a dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal
behandles tilsvarende:

Overfort fra

Del I: Inntektsforte bevilgninger A;/ ]s e(;;n; nggr. virksm.nhets- A; : elt ;l; ngll)r' ];:)Z:_iil::egnl Referanse
kapital
Kunnskapsdep tet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver
Forskning 6318 1990 4328 N151.011
Lokale og nasjonale senter 3747 2842 905 N151.011
Stipendiatmidler 7210 7573 -363 N151.011
Strategiske midler 4104 0 4104 N151.011
Undervisning 10 261 0 6769 3492 N151.011
Disponible midler enhetene 6262 0 0 6262 N151.011
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pibegynte, ikke fullforte drifisoppgaver 37901 0 19174 18 728 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Disponible midler enhetene 0 0 3500 -3 500 N151.021
Forskning 2469 500 1969 N151.021
Lokale og nasjonale senter 0 1700 -1 700 N151.021
MAGLU 5.4r 9000 9000 0 N151.021
Strategiske midler 1428 0 1428 N151.021
Undervisning 1047 128 918 N151.021
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte drifisoppgaver 13 944 0 14 828 -885 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Investeringsprosjekt iht plan 11631 50 099 -38 468 N151.061
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.062
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 11631 0 50 099 -38 468 N151.6
Pabegynte investeringsprosjekter
Investeringsprosjekt iht plan 89133 0 75 500 13 633 N151.031
Investering fakultet 1113 0 0 1113 N151.031
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.031
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.032
SUM pabegynte investeringsprosjekter 90 246 0 75 500 14 746 N151.3
Andre formal
Disponible midler enhetene 55353 0 23 463 31 890 N151.041
Budsjett neste ar 1200 0 1200 0 N151.041
Strategiske midler 14 100 0 18 000 -3900 N151.041
Andre formal" 0 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 70 653 0 42 663 27990 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 224 375 0 202 264 22 111 N151.KD
Andre depart ter og fi ingskilder
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver' 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 224 375 0 202 264 22 111 N151.5A

Tilfert fra annen virksomhetskapital

0 N151.10B

Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert
aktivitet

22 111 N151.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i Referanse
31.08.2022 31.12.2021 perioden

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
BOA- prosjekter 60 819 53315 7505 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formal v 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 60 819 53315 7505 N15I1.6
Norges forskningsrad
BOA- prosjekter 16 567 9612 6955 N1511.031
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal " 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 16 567 9612 6955 N1511.3
Regionale forskningsfond
BOA- prosjekter -2 560 -897 -1 664 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal b 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond -2 560 -897 -1 664 N1511.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater -808 -270 -537 N1511.051A
Organisasjoner og stiftelser 1629 1999 -369 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 1126 1158 -32 N1511.051C
Ovrige andre bidragsytere 192 189 3 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 7258 4448 2810 N15I1.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 244 -1381 1 625 N15I1.051F
Sum andre bidragz) 9642 6142 3500 N15I11.051G
Andre tilskudd og overforinger” 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 9642 6142 3500 N1511.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 84 468 68172 16 296 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I11.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver Y 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1511.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 84 468 68172 16 296 N15I1.BBG
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Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsforing)

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i Referanse
31.08.2022 31.12.2021 perioden

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordincer drifisbevilgning - KD (bare i deldrsregnskap) 104 211 0 104 211 N15111.01

SB 2021 suppl.tildel.brev leererutd i pratisk est. Fag 0 1000 -1 000 N15111.01

SB 2022, kap. 260. Supplerende tildelings- og tilskuddsbrev til

universiteter og hoyskoler som folge av krigen i Ukraina 1912 0 1912 N15111.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 106 123 1000 105 123 N15111.1
Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15111.03

Ikke inntektsforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til | 0 0 0 N15111.03
Sum investeringsformal 1] 0 0 N15I11.3
|Sum Kunnskapsdepartementet 106 123 1000 105 123 N15IIl.4
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0 N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
|Sum andre departementer 0 0 0 N15I11.2
[Sum ikke inntektsforte bevilgninger 106 123 1000 105 123 N15II1.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Bevilgning for
) N . . hele 2022 Avsetning pr.  Avsetning pr.
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet (hentes fra blatt 31.08.2022 ikr  31.08.2022 i pst. Referanse
hefte)
Avsetninger til andre formal 1592 596 228 622 14 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 1592 596 101 876 6 % N15IV.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 330 498 21 %[N15IV.1
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Virksomhet: Nord universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motatt forskuddsbetaling
Belop i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.08.2022 31.12.2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 445 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale ctater” 265 260 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 176 151 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 N16.010E
Andre prosjekterz) 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 887 411 N16.1
DEL II

Mottatt forskuddsbetaling 31.08.2022 31.12.2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige ctater’ 17 269 15210 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 287 490 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 56 87 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private') 3732 4258 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 N16.021E
Andre prosjekterz) 4890 1 779 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 26 235 21 824 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Nord universitet
Note 31 Resultat - Budsjettoppfaelgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett for Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.08.2022 31.08.2022 31.08.2022 31.12.2021 | Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1005 385 1022 108 -16 723 1528 477/N31.1
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0/N31.2
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 106 086 76 546 29 540 111 308|N31.3
Salgs- og leieinntekter 13122 24 122 -11.000 43 779 N31.4
Andre driftsinntekter 811 826 -15 980 N31.5
Sum driftsinntekter 1125 404 1123 602 1802 1684 544 N31.6
Driftskostnader
Varekostnader 0 0 0 0/N31.7
Lgnn og sosiale kostnader 752 999 711755 41244 1122 926/N31.8
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 31927 33792 -1865 43 961/N31.9
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0/N31.10
Andre driftskostnader 380 707 354 155 26 552 494 325/N31.11
Sum driftskostnader 1165 633 1099 701 65 931 1661212 N31.12
Driftsresultat -40 228 23 901 -64 129 23 332/N31.13

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 0 0 3 390/N31.14
Finanskostnader 28 41 -13 54/N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader -28 -40 12 3336 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter -40 256 23 861 -64 117 26 668 N31.17

Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 40 256 -22 111 62 367 -19 322/N31.19
Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 -1750 1750 -7 345/N31.20
Sum avregninger 40 256 -23 861 64117 -26 668 N31.21

Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0/N31.22

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0/N31.23
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0 0 0/N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0/N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0/N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0|N31.27
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Virksomhet: Nord universitet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belop i 1000 kroner

Indikator 31.08.2022 31.08.2021 Referanse
Tilskudd fra EU 4461 6 001 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 23 131 15702 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 2 285 2290 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 25416 17 992 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 7 805 7 488 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 38 864 33497 N32.12

- oppdragsinntekter 8 689 9 135 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 55358 50 120 N32.1
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Virksomhet: Nord universitet

Utgi inntektsart R k R k R k j Referanse
31.12.2020 31.12.2021 31.08.2022 202272 s >

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen
Driftsutgifter

Lonnsutgifter 1077 401 1112279 716 768 800 000|KS.11 T11.011

Varer og tjenester 518 238 518 145] 416 664 376 667|KS.12+KS.14+KS.15 T11.012
Sum driftsutgifter 1595 638 1630 424 1133432 1176 667 T11.01

Investeringer, sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 46 457 71233 42 149 83 333|KS.17 T11.021
Sum utgifter til storre utstyr og il 46 457 71 233, 42 149 83 333 T11.02
Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0|KS.14A T11.031

Andre utbetalinger 0 0 0 0|KS.14B-KS.14BI-KS.3B T11.032
Sum overfgringer fra vi 0 0 0 0 T11.03
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 0 0 3000 0|KS.19 T11.041

Andre finansielle utgifter 62 54 41 33|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T11.042
Sum finansielle aktiviteter 62| 54 3041 33| T11.04
SUM UTGIFTER 1642 157 1701711 1178 622 1260 033 T11.05
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[ [
2. Regnskal
31.12.2020 31.12.2021 31.08.2022 202272
Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 53 176 48 291 38 111 32 000|KS.4 T111.011

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0| 0 0 0|KS.5 T11.012

Refusjoner 0| 0 0 0|KS.9 T111.013

Andre driftsinntekter 38 684, 34 184 21581 23 333|KS.9A+KS.10 T11.014
Sum driftsil 91 860, 82 476 59 691 55 333, T111.01
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 18, 36 3 0|KS.16 T111.021
Sum investeringsinntekter 18 36| 3 0 T111.02
Overfgringer til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger il drift 1599 573 1686 246 1225690 1145 353|KS.1A+KS.1B+KS.6 T111.031

Inr i fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 KS.3 T111.032

Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C T111.033

Andre innbetalinger 0 0 0 0|KS.3A+KS.3D T111.034
Sum overfgringer til vi 1599 573 1686 246 1225 690 1145 353 T111.03
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 3 400 0 0|KS.18+KS.21A T111.041

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 53 2 6 0|KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T111.042
Sum fii i ivil 53] 3 402 6| 0 T111.04
SUM INNTEKTER 1691 504 1772 160 1285 390 1200 686 T111.05
3. Netto endring i ing (2-1) 49 347 70 449 106 768| -59 347 T111.06
Kontroller
Netto endring fra kontantstremoppstillingen 0 70 449 106 768 -59 347 KS.25 T111.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00 T11.07
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Virksomhet: Nord universitet

Inntekistype 31122020 | 31122021 | 31.08.2022 3Tz |Resneregler Referanse
Tildelinger til finansiering av g
Bevilgninger fra fagdepartementet 1491841 1554 888 1135 470 1033 530[N1.2+N1.8+N1.9+(N15l11.4) T21.011
Bevilgninger fra andre departement 0 0, 0, 0|N1.11A+N1.17+N1.18+(N15l11.2) T21.012
Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 69 762 72203 46 368, 43 738|N1.21E+(N15I1.6) T21.013
Tildelinger fra Norges forskningsrad 22270 34 244 30 087 38 792|N1.29A+(N15l1.3) T21.014
Sum tildelinger til statsoppdraget 1583 873 1661 335| 1211 925 1116 060 T21.01
Overferinger til vir
Overfgringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0, 0 0|KS.3 T21.021
Overfgringer fra andre departement il tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C T21.022
Overfgringer fra andre virksomheter il tilskudd til andre 0 0, 0, 0]KS.3D T21.023
'Sum overferinger til vicksomheten 0 0 0 0 T21.02
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner“ 19 428 16 245 5018] 7 974[N1.32A+(N1511.051A)+N1.22D+(N1511.4) T21.031
Bidrag fra private 1876 5138 2473 7 520[{N1.32F-N1.32A+(N1511.051B+N15l1.051C+N1511.051D+N1511.052) T21.032
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 4 841 9288 8 896 8 061[N1.35C+N1.36C+(N15I1.051E+N1511.051F) T21.033
Sum bidrag 26 145| 30 670 16 387 23 555 T21.03
Oppdr il m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 20 193 24 079 22 114, 43|N1.49+(N16.021A-N16.010A) T21.041
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 294 1923 231 476[N1.50+(N16.021B-N16.010B) T21.042
Oppdrag fra private 10 441 8710 6802 1236[N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T21.043
Andre inntekter og tidsavgrensninger 50 558 45 441 27 931 59 315/N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1 T21.044
'Sum oppdr il m.v. 81 486 80 154 57 078 61070 T21.04
ISUM INNTEKTER 1691 504 1772 160 1285 390 1200 686 T21.05
Tabell 1 - sum inntekter 1772 160 1285390 1200 686 T21.06
Undersum 1726 719 1257 459 1141 371 T21.07
Andre inntekter 16 259 12178 T21.08

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Virksomhet: Nord universitet

Balangedag 31. desember R k R ! R ! End!‘ing 2021 Regneregler Referanse
Belgp i TNOK 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.08.2022 til 2022
Ki og I
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 501824 572 279 679 047 106 768|BIV.1 T31.011
Beholdning pa andre bankkonti 7 0 0 0|BIV.2A+BIV.2B T31.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0|BIV.3 T31.013
Sum og i 501 830 572 279 679 047 106 768, T31.01
A til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste :
Feriepenger m.v. 92 611 95 013] 63 531 -31482|DIll.4 T31.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 65 512 72 308 89 053, 16 746(DII1.2+DII.3 T31.022
Gjeld til leverandgrer 58 368 90 207 20877 -69 330|DIII.1-BII.3 T31.023
Gijeld til oppdragsgivere 1001 3015 16 970 13 955[DII1.06-BII.1 T31.024
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0 0|DIV.1-BV.1A T31.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 20 356 -6 546 28 053 34 599|DIIl.6-BII.2-BI.1 T31.026
Sum til dekning av palgpte som forfaller i neste jetta 237 848 253 996 218 484 -35 512 T31.02
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar.
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 3041 9612 16 567 6 955|N15I11.3 T31.031
Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 29 402 75 500 90 246 14 746[N151.3 T31.032
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 77 341 19 174 37 901 18 728[N151.1 T31.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal” 23 350 64 031 23014, -41 016[N151.2+N151.6+N15I1.4 T31.034
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0|N151.5 T31.035
Sum inger til tiltak i fr i jetta 133 133 168 316, 167 729 -588 T31.03
Andre :
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 96 255 103 120| 247 238 144 118|N151.4+N15I11.4+N15I1.2+N1511.5+N15I1.6+N15I1.7 T31.041
Fri virksomhetskapital 37 192 44 563 43 313 -1 250|CI.1-Alll. 1+Al1.04A T31.042
Sum andre i 133 448| 147 683 290 550 142 868| T31.04
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0[CIII.01-All.1-AlL1 T31.051
Annen langsiktig gjeld -2598 2284 2284 0[DI.01+DII.1-Alll.04A T31.052
Sum langsiktig gjeld -2 598 2284 2284 0 T31.05
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 501 830 572 279 679 047 106 768| T31.06
Kontroll g ) 0 T31.07

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Nord universitet

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 31.08.2022 31.12.2021 31.12.2020 |Referanse

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 6 740 3 050 4001|T41.011
1l Varige driftsmidler 208 191 203 642 175 480|T41.012
1ll Finansielle anleggsmidler 7290 4290 6 913|T41.013
Sum anleggsmidler 222 221 210 982 186 394|T41.01
B. Omigpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0]|T41.021
Il Fordringer 41190 78 303 43 880[T41.022
1ll Bankinnskudd, kontanter og lignende 679 047 572 279 501 830{T41.023
Sum omlgpsmidler 720 237 650 582 545 710{T41.02
Sum eiendeler drift 942 458 861 564 732 104(T41.03
IV Fordringer vedrarende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til stater 0 0 0[T41.041
Sum eiendeler 942 458 861 564 732 104[T41.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.08.2022 31.12.2021 31.12.2020

C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 50 603 48 853 41 507(T411.011
1l Avregninger 224 375 202 264 182 942|T411.012
1l Utsatt inntektsfgring av bevilgninger 321 054 207 692 181 281|T411.013
Sum statens kapital 596 032 458 809 405 730[T4I1.01
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 2284 2284 0[T411.021
1l Annen langsiktig gjeld 0 0 0[T411.022
1ll Kortsiktig gjeld 344 143 400 471 326 374(T411.023
Sum gjeld 346 426 402 755 326 374|T411.02
Sum statens kapital og gjeld drift 942 458 861 564 732 104|T411.03
1V Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0]T411.041
Sum statens kapital og gjeld 942 458 861 564 732 104|T411.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon
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Kontroll- og i for ji te virk h

Virksomhet: Nord universitet

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De gra boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut sk fra i i Det er teksten pa regnskapslinjen som styrer
fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et eller X i de logiske testene skal ikke endres.

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt ! ef. kor (KS.1A + KS.3)
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev Legges inn og mot mottatte utbetaling
Avvik [NSANNIN] Det skal veere samsvar mellom disse
av i

i fra KD, ref. ing (KS.1A + KS.3)
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstillingen (BRIIL.OTA)
Awvik [ESARNI] Det skal veere samsvar mellom kor il og i i bevilgni illing

fra andre , ref. i (KS.1B +KS.3C )

ilgning fra andre oppgitt i i (BRIILO2)
Awvik [ESARNI] Det skal veere samsvar mellom kor il og i i bevilgni lling
Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd til statlig og bi iert aktivitet, ref. (C11.02)

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1

Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18)

Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23)
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36)
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

Avsatt andel bevilgning/t i av totalt mottatt 18,70 %] Andel avregninger i prosent av sum mottatt
av

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 942 453

Sum vi ital og gjeld, ref (SKG.1) 942 458

Diferanse — = -

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

av mot
Resultatregnskapet:
gning statlig og bit aktivitet, ref. (RE.23) En eventuell gkning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens

Overfort fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N811.012)
Sum avregning og overfaring

reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn

Balansen:
1B - Avsetning statlig og bi aktivitet i fior, ref. (CI1.02)
UB - Avsetning statlig og iert aktivitet i 4r, ref. (CI1.02)
Endring

Avstemming note 15:
Endring i fra K tementet:
IB - Avsetninger KD i fior, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i ar, ref. note 15 (N151.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:
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IB - Avsetninger andre departement i fior, ref. note 15 (N151.5) [ 0

UB - Avsetninger andre departement i ar, ref. note 15 (N151.5) [ 0

Endring I

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15) Det skal vaere samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert
aktivitet i endringene i i i og

Awik | Y| oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bi iert aktivitet (note 15)

endring ikke i ilgni bidrag og gaver
Avstemming balansen:
1B - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DII1.05)
B - Ikke inntektsfort bevilgning, bidrag og gaver mv i 4r, ref. balanseregnskapet (DII1.05)
Endring

24.10.2022 13:30

51



76/22 Delérsregnskap 2. tertial 2022 - 22/00420-32 Delarsregnskap 2. tertial 2022 : Regnskap Nord 2 tertial 2022

Avstemming note 15:
1B - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. note 15 (N1511.BBG)
UB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. note 15 (N15I1.BBG)
Endring

Awvik

Det skal vaere samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:

Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55) 8 689)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7) 1123 602
Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet 0,77 %] Andel i prosent av sum
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger 4,65 %| Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA
Resultatgrad:

i resultat, ref. (RE.21+RE.23) 1750]
Inntekter fra iert aktivitet, ref. skapet (N1.55) 8 689

t aktivitet 20,14 %] Arsresultat i prosent av sum

Virksomhetskapital

Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

Avstemming resultatregnskapet:

resultat, ref.
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N811.012) 0
Avstemming balansen:
Innskutt og opptjent i for, ref. (cL1)
Innskutt og opptjent vi ital i 4r, ref. (Cl.1)
Ending

Avstemming note 8:

IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fior (N81.011+N81.021) 4 290

B - Innskutt og bunden virksomhetskapital i ar (N8I.sum) 7 290
Endring
1B - Annen opptjent virksomhetskapital i fior (N811.011) 44 563
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i ar (N8IL.1) 43313
Endring
Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8 1749,62

tar kt i insi arets resultat BOA skal samsvare

Avvik [RSANNIN] med periodens endring i opptjent vi ital korrigert for evt. overfaring til BA
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i%av

Opptient i ar, ref. p 50 60

Sum vi ital og gjeld, ref. (SKG.1) 942 45

Andel vir i 537%] Andel vi i prosent av sum eiendeler
Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. fi i (AlL.03)

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8l.sum)

Totalt
Det skal veere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og
Differanse [NSANNIN] bunden vi ital i note 8
ing i aksjer og
Aksjer, ref. i

~ ~|~f N
N N NN
| oSl |
3| S8l |13 4 k=

Brutto balansefort verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3)

Differanse _ Det skal veere samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike poster i regnskapet

Avstemming driftsinntekter:

Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet 1123602
Sum driftsil ref. note 1 for jon av driftsi (N1.67) 1123 602
Differanse [RSANNINN] Det skal vesre samsvar mellom dr og i note 1
og
pa j i i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1) 679 047 Det skal vaere samsvar mellom ingen pa i oppgitt i
Bankinnskudd pa oppgjarskonto | Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1) 0| jonen i note 17. | skal belapene angis i tusen kroner med

og
ESARR tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal folges.

Det skal vaere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
Kor og noten for banki kontanter og lign.

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen (KS.BEH)
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

Differanse [TsAWN ]

Avstemming finansposter:
Sum i kostnad og inntekter fra i selskaper mv., ref. (RE.18)

679 047
I

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4)
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9)
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

!!! Al
S

Differanse IESANRIN Dot skal vesre samsvar mellom resultatregnskapet og note 6
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Avstemming annen kortsiktig gjeld:

Annen Kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (DII.6) 59 002

Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7) o

Differanse IESENRIN Det skal vaere samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og jonen i note 18

Avstemming av kontantstrem og balanse:

Netto endring i kontanter og ref. i (KS.25) 106 768

Sum kasse og bank i fior (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 572 279

Sum kasse og bank i ar (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 679 047

Differanse 106 768] Det skal veere samsvar mellom ko og balansen
av illing og

Kontoklasse 1, ref. saldobalansen 942 458|

Sum eiendeler, ref. balanseoppstillingen (AB.1) 942 458

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen 942 458

Sum og gjeld, ref. (SKG.1) 042 458

Differanse [INSANNINN Det skal vaere samsvar mellom og ilingen

Avstemming av forpliktelsesmodell:

og ) (RE.12+RE.13) 3379
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A) 33792

Det skal veere samsvar mellom ger, og utsatt inntekt fra

[SARNINN forpliktelse knyttet til ar i

Differanse

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter 679 04
Netto gjeld og forpliktelser 679 04

Differanse

Avstemming av tabell 4:
Eiendeler 942 45
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld 942 45!

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1 106 76
Netto endring i tabell 3 106 76

Tabell nederst i note 15:
Avsetning andre formal i note 15 del | og note 15 del Il 228 62
Avsetning andre formal i tabell 228 622)]

Avsetning il investeringer i note 15 del | og note 15 del Il 101 876
Avsetning til investeringer i tabell 101 871

Det skal forgvrig vaere samsvar mellom fering i resultat- eller og noter.

itusj til
Vi har kun Ivert obligatoriske noter, derfor vil noen punkter komme fram med usann i kontrollarket.

24.10.2022 13:30
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Arkivsak-dok. 22/00504-3
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Thorbjgrn Aakre

ENDELIG STUDIEPORTEF@LIE 2023/2024

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar det framlagte forslaget til studieportefglje for studiearet 2023/2024 for
studier pa 60 studiepoeng eller mer, slik det framgar i saksfremlegg og i vedlegg.
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Sammendrag

Saken omhandler endelig studieportefglje for studiearet 2023/2024. Totalt omfatter
studieportefgljen i denne saken 30 masterprogrammer og 34 bachelorprogrammer samt 26
arsstudier. | tillegg til disse programmene utlyser fakultetene flere kortere studier (mindre
enn 60 studiepoeng) som ikke vedtas av styret. For de fleste studieprogrammene er det
tilsvarende utlysning som for innevaerende studiear. Det er mindre endringer pa kortere
studier og for studieprogram som tilbys rullerende pa ulike studiesteder. | saken redegjgres
for hvilke nye studietilbud som igangsettes, hvilke som ikke har opptak dette studiearet
grunnet planlagt rullering eller revidering, hvilke studier som ikke har opptak og hvilke som
avsluttes. Videre vises oversikt over tilbud til internasjonale sgkere/utvekslingsstudenter.

Saken gir en statusoppdatering pa de punktene som var i vedtaket i tilsvarende sak hgsten
2021, (sak 85/21) i drgftingsdelen av saken.

Saksframstilling

Endelig studieportefglje gir en samlet oversikt over fakultetenes studietilbud som skal tilbys
studiedret 2023/2024. Universitetets studieportefglje har vaert analysert og drgftet i
universitetets ledelse hvor fokus har vaert a fa en mer helhetlig oversikt over det samlede
tilbudet.

Nords samlede studieportefglje viser et universitet med en klar styrke innen de tradisjonelle
profesjonsutdanningene som rekrutterer godt til offentlig sektor. | tillegg utdanner Nord
kandidater med etterspurt kompetanse i privat sektor, blant annet innen gkonomi, ledelse
og biologi. Ferske tall fra kandidatundersgkelsen har vist at hele 9 av 10 tidligere studenter
fikk jobb kort tid etter fullfgrte studier, og at nesten 9 av 10 opplever av utdanningen deres
er relevant i deres navaerende jobb. Dette viser at Nords portefglje er sveert relevant og
medfgrer en sikker og rask vei inn i arbeidslivet.

| fakultetene legges det daglig ned en stor innsats i a videreutvikle og forbedre kvaliteten i de
enkelte studieprogram. Systematisk kvalitetsarbeid, utdanningskvalitet og kvalitetskultur er
heyt pa agendaen pa alle niva i organisasjonen.

Et forelgpig forslag til studieportefglje ble framlagt for styret i mgtet 11. mai 2022, sak
31/22. Det har i ettertid blitt gjort enkelte justeringer i forslaget til studieportefglje.

Til saken er det utarbeidet en ny figurbasert oversikt som viser sammenhengen i
studieportefgljen mellom de ulike utdanningsniva fra arsstudium, via bachelor- og
mastergrad til doktorgrad. De vedlagte tabellene fra fakultetene viser en oversikt over
studietilbud, studiested, studieplasser, studieform (heltid/deltid), antall 1. prioritetssgkere
hgsten 2022 og tall pa antall uteksaminerte kandidater varen 2022.

Dregfting

Fakultetenes studieportefglje for 2023/2024 er i hovedsak en viderefgring av den
eksisterende studieportefgljen. Styret skal vedta utlysning av master-, bachelor-, kandidat-
og arsstudier i denne saken. | tillegg til disse programmene utlyser fakultetene flere kortere
studier med mindre enn 60 studiepoeng. Tabellen under oppsummerer antall studieprogram
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pa de ulike nivaene. | tallgrunnlaget teller ulike varianter (samling/nett/heltid/deltid) som ett
studieprogram. Andre* inkluderer kandidatstudier, emner som ikke inngar studie-
programmer, emner til internasjonale studenter og eventuelt andre oppdragsfinansierte

mindre studier.

Fakultet FBA HHN FLU FSV FSH Totalt
Ph.d.-programmer 1 1 1 felles 1 1 felles 4
med FSH med FLU
Masterprogrammer 3 7 11 6 3 30
Bachelorprogrammer 7 4 7 12 4 34
Arsstudier 3 3 12 7 1 26
Andre* 12 28+ 28 6 33+ 107+

Tabell 1. Studier som vedtas i studieportefgljen.

Den stgrste utfordringen er nedgangen i antall sgkere som fglge av mindre ungdomskull og
gkt etterspgrsel etter fleksible utdanningstiloud. Som er del av a bli et enda mer
internasjonalt universitet er det ogsa behov for videre satsing og styrking av arbeidet med
internasjonalisering i studieportefgljen og livslang laering.

Kvalifiserte sgkere, og sgkningen til leererutdanningene er bekymringsfull, og nasjonalt star
nesten en av tre studieplasser tomme. Opptakstall og antall mgtte ved Nord 2022 omtales i
egen styresak.

For a sikre hgy kvalitet og gode tilbud til studentene er det flere krav og ramme-betingelser
til studieprogrammene og studieportefgljen som helhet, inkludert:

e Alle studietilbud skal vaere forskningsbaserte.

¢ Gjennomgaende studielgp: Studieportefgljen ved fakultetene skal rekruttere til eget
eller andre fakulteters ph.d.-program, sa langt det lar seg gjgre. Med basis i sterke
fagmiljger skal studentene mgte et giennomgaende studielgp fra arsstudier, via
bachelor- og masterstudier til doktorgradsprogrammet. Samordning av studier, ogsa
pa tvers av fakultetene, skal giennomfgres der det er hensiktsmessig.

e Alle studieprogram skal tilfredsstille krav til Strategisk betydning, Etterspgrsel, Faglig
og Pkonomisk baerekraft (SEF@-modellen). Ved utvikling av nye studier skal det alltid
gjores en slik vurdering. Nar det gjelder etablerte studier, gjgres en vurdering oftest i
forbindelse med opplevde problemer i forhold til eksempelvis rekruttering, frafall
underveis i studiene, svak kandidatproduksjon og resultater under en gitt grenseverdi
pa Studiebarometeret. Krav til strategisk betydning krever spesielt en ngyere
vurdering nar det er svak rekruttering til studiet, hvilket truer den gkonomiske og
faglige baerekraften. Utgangspunktet for hvert studieprogram er imidlertid at det skal
kunne rekruttere tilstrekkelig mange studenter til 3 kunne opprettholde faglig og
gkonomisk baerekraft i studietilbudet. Normtallet som Kunnskapsdepartementet har
satt er 3 uteksaminere minst 20 kandidater. | tillegg til skonomi handler det om & ha
gode nok rammer for a kunne tilby et godt laeringsmiljg, sammen med fagmiljgets
mulighet til a levere kvalitativt god undervisning, i samsvar med det akkrediterte
studietilbudet. Noen studier og emner samkjgres med andre studietilbud. Isolert sett
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bidrar dette til styrket gkonomi, et st@rre laeringsmiljg og et stgrre potensielt fagmiljg
som star bak studietilbudet.

Samme studietilbud gitt pa flere studiesteder eller med ulik organisering skal ha
samme (hgye) kvalitet.

Internasjonalisering: Alle gradsstudier skal ha en god plan for internasjonal mobilitet
og et tydelig mobilitetsvindu. Tilstrekkelig mange gradsstudier ma vaere godt
tilrettelagt for internasjonale studenter og undervises pa engelsk. Dette sammen
med andre tiltak er viktig for a gi studentene en internasjonal erfaring i sine studier.
Dette betyr ogsa at en ikke bare tenker nasjonalt nar det gjelder rekruttering, men
ogsa ser nedslagsfeltet i et internasjonalt perspektiv. Utenlandske studenter beriker
studiemiljget med andre perspektiver og tradisjoner og dermed bidra til
kvalitetsheving.

Det bemerkes her spesielt, at dersom den foreslatte betalingen av studieavgift for
studenter fra land utenfor E@S -omrade eller Sveits blir innfgrt i 2023 vil det fa
konsekvenser for internasjonal sgkning og opptak til Nord. Det ma paregnes en
betydelig nedgang i antall studenter som kommer til Nord fra land utenfor E@S. Ved
innfgring av studieavgift i vare naboland Finland, Sverige og Danmark er studenter fra
denne gruppen gjennomsnittlig redusert med over 50% . Det kan forventes en lik
utvikling i Norge. For Nord vil det saerlig veere engelskspraklige masterprogram ved
HHN og FBA som rammes.

Livslang laering: Institusjonen ma ha studier som er tilgjengelige for studenter
utenfor campus, enten som samlingsbaserte studier eller rene nettstudier.

Fra protokollen fra tilsvarende sak hgsten 2021, som omhandlet studieportefgljen for
2022/2023 ble flere omrader angaende portefgljeutvikling papekt. Disse kommenteres her:

1. Styret vedtar at felgende nye gradsstudier skal tilbys studiedret 2022/2023 under
forutsetning av godkjent akkreditering:

Master i entreprengrskap og forretningsutvikling

5-arig leererutdanning for praktiske og estetiske fag 1-13 trinn, musikk
Master i Samfunnsanalyse — 120 studiepoeng (heltid og deltid)

Master i journalistikk og kommunikasjonsarbeid — 120 studiepoeng - deltid
Bachelor i Sirkulaer biogkonomi — 180 studiepoeng (heltid)

Alle studiene som nevnt over ble godkjent og utlyst studiearet 2022/2023. Da studiene er
nye trengs litt tid for a fa disse innarbeidet i markedet, men alle studiene startet opp hgsten
2022. For foreliggende portefglje er det ingen studier som utlyses «under forutsetning av
akkreditering/reakkreditering». Alle studiene som styret tar stilling til er godkjent ihht til
gjeldende krav og rutiner.

3. Styret ber rektor jobbe videre med en studieportefglje som sikrer regionenes
kompetansebehov.
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Nord deltar i mange ulike fora sammen med arbeidslivet i alle regionene i vart geografiske
omrade for a sikre dialog om kompetansebehov og om universitets tiloud. Dette vaere seg
RSA Nordland og Trgndelag, hvor vi er vertskap, men ogsa kompetanseforum og
kompetansepiloter i de ulike regionene og kommunene. Rollen til studiestedsledere i forhold
til studieportefgljen er tydeligere og det arbeides med & fa innarbeidet denne rollen bedre
internt og eksternt. Styresaken om opptak viser at det har veert en gkning i antall studenter
pa etter- og videreutdanning (EVU) og vi forventer at etterspgrselen vil fortsette a gke.

4. Styret ber rektor jobbe videre med modeller for livslang lzering tilpasset de enkelte
fagomrdder, herunder desentraliserte/fleksible EVU-tilbud.

Det er etablert et eget team i utdanningsavdelingen som skal bidra til 8 at nye tilbud utvikles
i trad med regionenes og arbeidslivets behov. Teamet skal bidra til markedsfgring og
samordning av portefgljen som gar inn under EVU/Livslang laering (LLL). Flere fakultet har
ogsa dedikerte ressurser til utviklingen av EVU-tilbudet. | det interne EVU-forum deltar
fakultetenes EVU ressurser, utdanningsavdelingens EVU ansatte og studiestedsledere. Malet
med EVU-forum er & utvikle og diskuterer hvordan man best tilrettelegger administrativt for
EVU-utviklingen. Det er ogsa planlagt et portefgljeseminar med stgrre fokus pa utvikling av
LLL, distribuerte tilbud mv., men da med et faglig/pedagogisk blikk.

Det er noen flere tilbud innenfor EVU na enn tidligere, men det ma fortsatt arbeides med a
definere hva vi legger i EVU begrepet. | egen styresak om sgkning og opptak fremgar antall
erfaringsbaserte mastertilbud, og kortere studietilbud som aktuelle for slik definisjon.

5. Styret ber rektor styrke den internasjonale profilen til studieportefaljen, i trad med
nasjonale faringer.

Det er fokus pa internasjonalisering i universitetet, og fakultetene er ogsa styrket med
ressurser for a ha bedre ressurser for utvikling og oppfglging. Med deltakelse i
universitetsalliansen SEA-EU far arbeidet ytterligere fokus, og det oppleves som bade
positivt og engasjerende for universitetet som helhet. Tiloud pa engelsk framkommer i
omtale av portefglje for det enkelte fakultet.

6. Styret ber rektor styrke universitetets evne til G utvikle og gke antall nettbaserte studier.

Arbeid med a gke antall nettbaserte studier ma fortsatt ha fokus. Det er ikke en st@rre andel
av nettbaserte studier som er 60 studiepoeng eller mer i portefgljen for 2023. Men noen
flere nettbaserte kortere kurs. Hgsten 2023 tilbys det totalt 15 rene nettbaserte studier (11
hgsten 2022).

Studieportefgljen til hvert fakultet for 2023/2024 er beskrevet i det videre.
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Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA)

Fakultetets innstilling til studieportefgljen springer ut av det kontinuerlige kvalitetsarbeidet
og strategien ved FBA. Portefgljen inneholder disiplinutdanninger, profesjonsutdanninger og
etter- og videreutdanningstilbud innen det biovitenskapelige feltet. Studiene tilbys i Bodg og
i Steinkjer samt enkelte som desentraliserte fleksible utdanningstilbud. Portefgljen framstar
som kompakt, fglger fakultetets handlingsplan, og bygger opp under universitetets strategi.

FBA har omtrent 165 vitenskapelige og teknisk/administrative ansatte, hvorav 45 % er
rekruttert internasjonalt. Av disse er 135 lokalisert pa campus Bodg, og 30 pa campus
Steinkjer. Driften av laboratoriene stgttes av kompetente ingenigrer og teknikere.

Fakultetets portefglje

Alle ordinaere campusprogrammer skal lyses ut som normalt for studiearet 2023/2024.
Fakultetet startet opp en ny bachelor i sirkuleer biogkonomi hgsten 2022 (tverrfakultaer
bachelorgrad med emner fra FBA og HHN). Denne inngar na i den ordinzere
studieportefgljen til fakultetet. Ingen nye studier som skal lyses ut. Det er mindre endringer i
portefgljen for studier pa 30 studiepoeng og mindre, med blant annet nye semesterpakker.
Ingen studier gnskes avsluttet. | den grad det er studier som ikke lyses ut, er det relatert til
EVU-portefgljen, som pa samme mate som fgr selges direkte inn til arbeidslivet.

Forklar ECTS
FBA skal hgsten 2023 lyse ut fglgende fulltidsstudier pa norsk (1 studiepoeng = 1 ECTS):
e Bacheloridyrepleie (180 ECTS)
e Bachelor i havbruksdrift og ledelse (180 ECTS)
e Bachelor i naturforvaltning (180 ECTS)
e Bachelor i husdyrfag, velferd og produksjon (180 ECTS)
e Bachelor i sirkuleer biogkonomi (180 ECTS)

To arsstudier som er identiske med fgrste aret pa bachelorgradene:
e Arsstudium i naturforvaltning (60 ECTS)
e Arsstudium i husdyrvelferd (60 ECTS)

Fakultet for biovitenskap og akvakultur tilbyr felgende fulltidsstudier pa engelsk:
e Bachelori biologi (180 ECTS)
e Master i biovitenskap (120 ECTS)
e Nordisk master i baerekraftig produksjon og utnyttelse av marine bioressurser (120
ECTS)
¢ Joint Bachelor Degree in Animal Science (90 ECTS Bodg — 90 ECTS Kosice)
e Ph.d. i akvatisk biovitenskap

Fakultet for biovitenskap og akvakultur tilbyr fglgende semesterpakker pa bachelorniva for
innkommende studenter:

e Semesterpakke Ecology and Arctic Marine Biology (30 ECTS) (var)

e Semesterpakke Molecular Biosciences (30 ECTS) (hgst)

e Semesterpakke Aquaculture and Marine Biosciences (30 ECTS) (hgst)
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For alle de 3 nevnte semesterpakkene er det krav om minst 1,5 ar med biologistudier pa
universitets/hggskoleniva. Emnene som inngar i de nevnte semesterpakkene kan tas
enkeltvis, altsa som enkeltemner, men undervisningen gis langsgaende over hele
semesteret.

Fakultetet har nylig utviklet ytterligere 5 semesterpakker pa masterniva for innkommende
studenter:

e Semesterpakke Aquaculture and Environment (30 ECTS) (hgst)

e Semesterpakke Marine Ecology (30 ECTS) (var)

e Semesterpakke Aquatic Biosciences (30 ECTS) (var)

e Semesterpakke Aquatic Genomics (30 ECTS) (var)

e Semesterpakke Livestock Farming and Nutrition (30 ECTS) (var)

For opptak til semesterpakkene pa masterniva kreves en bachelorgrad innenfor et biologisk
felt. I tillegg arbeides det med en ny semesterpakke pa Steinkjer. Denne er i samarbeid med
HHN, og vil besta av aktuelle emner fra gkonomi og ledelse og fra sirkulaer biogkonomi.

Planlagte nye studier for studiearet 2023/2024
Fakultetet planlegger ikke opprettelse av nye gradsstudier med oppstart hgsten 2023

Studier som ikke skal lyses ut for studiearet 2023/2024
Fakultetet planlegger a lyse ut alle studiene for 2022/2023.

Studier som gnskes avsluttet nar studentene har gatt ut/studierett har opphert
Fakultetet har ingen studier i portefgljen som avsluttes nar studentene har gatt ut eller
studieretten har opphgrt.

Internasjonalisering

FBA tilbyr flere engelskspraklige studieprogram, bade pa bachelor- og pa masterniva.
Fakultetet kan ogsa vise til et tett og naert samarbeid med flere utenlandske universitet,
eksempelvis i form av det nordiske masterprogrammet (MARBIO) som er et samarbeid med
tre andre internasjonale universiteter. MARBIO har obligatorisk utveksling pa 30 stp.

FBA har i tillegg en 3-arig joint bachelorgrad i Animal Science sammen med University of
Veterinary Medicine and Pharmacy (UVMP) i Kosice, Slovakia. Pa dette programmet er det
obligatorisk mobilitet i 3 av 6 semestre. Dette studieprogrammet lyses ut kun til
skandinaviske studenter, men kan vurderes a innga blant det generelle engelskspraklige
tilbudet ved Nord universitet.

Fakultetets har fatt pa plass utvekslingssemester pa alle sine studieprogram pa bachelor og
masterniva. Det er ogsa utviklet nye semesterpakker pa masterniva.

Desentraliserte studietilbud og livslang laering

Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) har i over 20 ar tilbudt etter- og
videreutdanning (EVU) til ansatte i havbruksnaeringen. Fakultetet skreddersyr tverrfaglige
kompetanseprogram etter behovet for naeringen. Ansatte som ikke er kvalifisert til 3 bli tatt
opp som studenter fglger studiene som kursdeltakere og far utstedt kursbeuvis.
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Fakultetet tilbyr ogsa en portefglje av enkeltemner og arsstudium innen etter- og
videreutdanning:
Et frittstaende arsstudium med godt renommé innen forvaltningen.
e Arsstudium i natur- og kulturminneoppsyn.
Dette studiet er samlingsbasert pa Steinkjer, med to samlinger pr. semester.

Av kortere studier tilbyr FBA:
e Basiskurs i naturoppsyn (15 ECTS) og
e Geografiske informasjonssystem (GIS, 20 ECTS).

Studiene bestar av ett emne, men fakultetet har valgt a la dem innga i studieportefgljen for a

lettere treffe malgruppen som er i EVU- segmentet. Undervisningen for begge disse er
samlingsbasert pa Steinkjer.
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MASTER IN
BIOSCIENCES
NORDIC MASTER in Marine Ecology
Sustainable Aguaculture
Production of Genomics
Marine logy
Bioresources and Nature
management
Live Stock Science

I BN |

Bachelor i sirkulzer Bachelor i Bachelor i husdyrfag, Joint Bachelor Bachelor of Science Bachelor |
biogkonomi naturforvaltning velferd og Bachelor i dyrepleie Degree in Animal in Biology havbruksdrift og
produksjon Science || T ledelse
Arsstudium i Arsstudium i
naturforvaltning husdyrvelferd
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Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH)

Arbeidslivet etterspgr bade sykepleiere og intensivsykepleiere og KD har bedt Nord om 3
utdanne flere, hvilket er gjort. Opptaket for hgsten 2022 tegner imidlertid et nytt

bilde, hvor en ser en reduksjon i antall sgkere til bachelor i sykepleie (bade heltid og deltid).

Fakultetet har aktivitet med ansatte og studenter pa fem studiesteder, hvilket anses som
viktig for a fylle regionenes behov for helsefaglig kompetanse. Fagmiljget ved FSH bestar av
om lag 210 ansatte, og har ca. 2200 studenter. De ansatte har i hovedsak fagkunnskapen til &
dekke bredden i studietilbudet, men pa enkelte studieprogram er det behov for a leie inn
spesial- og spisskompetanse. Et studieprogram som dette szerlig gjelder er Master i
spesialsykepleie hvor fakultetet har breddekompetansen, men medisinsk spesial- og
spisskompetanse fra klinikere som i det daglige jobber innenfor anestesi-, barn-, intensiv-,
operasjon- og kreftsykepleie (ABIOK) leies inn.

Sgkningen til bachelor i sykepleie gikk for fgrste gang pa mange ar, ned i 2022. Det er
framover seerlig viktig a se pa tiltak for a hindre ytterligere nedgang i sgkertall, og helst fa
spkere tilbake til tidligere niva. Alle parter ma bidra til 8 framsnakke yrket, rekrutteringen ma
starte tidlig — allerede fgrste ar i videregaende skole, og for Nord vil det bli forsterket
markedsfgring varen 2023. Det skal ogsa veaere dagsseminar i alle vare regioner i regi av
prosjektet Sykepleie i Nord, hvor omkringliggende kommuner inviteres inn. Samarbeid med
kommunene og helseforetakene er szerlig viktig for & hindre ytterligere nedgang, ivareta
rekruttering bade til utdanningene og yrket.

Videre jobber fakultetet med a bygge opp kompetansen pa e-helse, e-helselgsninger og
digitalsamhandling som allerede inngar, og bygges opp, i studieprogrammene vi tilbyr. Dette
er en kompetanse tjenestene vi utdanner kandidater til har et gkende behov for.

Fakultetets portefglje

Portefgljen er stort sett lik fjorarets, og alle fire bachelortilbud tilbys na som heltid etter
nasjonale forskrifter. To av disse (sykepleie og vernepleie) er ogsa reakkreditert til
deltidsutdanninger. To av fakultetets tradisjonelle videreutdanningstilbud (psykisk
helsearbeid og master i spesialsykepleie (ABIOK; anestesi, barn, intensiv, operasjon, kreft ) er
under revisjon for reakkreditering etter at de nye nasjonale retningslinjene er vedtatt. ABIOK
utdanningene reakkrediteres som bade videreutdanninger og masterutdanning, dette med
bakgrunn i sveert stort frafall pa masterutdanningen, hvor studentene avslutter nar krav til
spesialsykepleie er oppfylt etter 90 studiepoeng. Det er saledes hensiktsmessig a ogsa tilby
studiene som videreutdanning.

Planlagte nye studier for studiearet 2023/2024
FSH planlegger ingen nye gradsgivende studieprogram for studiearet 2023/2024.

FSH arbeider med a imgtekomme forventeringer om videreutdanninger og EVU-tilbud pa
ulike fagomrader. Det arbeides jevnt med a utvikle nye, mindre studietilbud ut fra
etterspgrsel. Hgsten 2023 tilbyr fakultetet en ny videreutdanning i Diabetessykepleie. Denne
ble reakkreditert varen 2022. Studiet er gjenetablert ved Nord etter oppfordring fra Helse
Nord for a kunne opprettholde funksjonen med diabetesteam pa sykehus og kompetanse
om diabetes i kommunehelsetjenesten. Det er krav om praksis for opptak.
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Hgsten 2023 tilbys ogsa Videreutdanning i nevrorehabilitering (30sp) som er en ny
videreutdanning, samt en fordypning i Master i helsevitenskap. Studiet blir akkreditert
hgsten 2022, og tilbys fgrste gang hgsten 2023. Tre emner inngar i fordypningen og disse
kan tilbys pa engelsk. Hgsten 2023 er det opptak pa Veiledning i interkulturelt perspektiv, en
veiledningsutdanning med omfang pa 5 stp, ogsa dette kan tilbys pa engelsk.

Studier som ikke skal lyses ut for studiearet 2023/2024

Tross gode sgkertall velger FSH null opptak for Bachelor i vernepleie deltid i Bodg for
studiearet 2023/2024, dette for a balansere antall studenter i Igp med kapasiteten i
fagmiljget.

| forelgpig studieportefglje var opptak pa paramedisin uavklart, men FSH velger opptak pa
heltid i Bodg i 2023 som beskrevet under «Paramedisiny». Tidligere sgkertall har veert hgye,
men for @ kunne bygge opp fagmiljget og samtidig utdanne kandidater velger FSH fortsatt a
tilby studiet pa ett sted, med et kull. Tilgang pa praksisplasser er fortsatt krevende, men med
et tilpasset studenttall vil kapasiteten veere tilstrekkelig. Fakultetet vurderer a reakkreditere
deltidsprogram i paramedisin, men dette avhenger av tilstrekkelig robust fagmiljg.

Studier som gnskes avsluttet nar studentene har gatt ut/studierett har opphert

Alle studiene som de senere ar er reakkreditert etter RETHOS (Retningslinjer for helse — og
sosialfagutdanningene) legges ned nar siste student er gatt ut eller ikke lengere har
studierett. Dette gjelder bade bachelor- og masterprogram. For studenter som er forsinket
utarbeides det en egen plan for mulighet for ny eksamen, og det er ogsa plan for
godkjenning og overgangsordning til nye studieplaner for studenter som blir vesentlig
forsinket pga. sykdom, permisjon eller lignende. Fullstendig oversikt over studier som skal
legges ned, gis i vedlagt tabell.

Noen mindre studier legges ned studiearet 2023/2024. Motiverende intervju 1 og 2, og
Interkulturell kommunikasjon tilknyttet folkehelse arbeid, legges ned da fakultetet mangler
fagkompetansen her. For bachelor i sykepleie ivaretas likevel dette gjennom et eget emne
«Sykepleie i et flerkulturelt perspektiv».

Internasjonalisering

FSH er i gang med a undersgke hvilke universiteter innenfor SEA-EU alliansen som har
tilsvarende helsefagutdanninger. Enkelte av studieprogrammene har gjennom flere ar
anvend PBL (Problembasert Laering) som er sentral innen alliansen som studentaktiv
leringsmodell. Fakultetet finner i egen studieportefglje at det er enkelte kortere studietilbud
som er aktuelle for samarbeid; Multicultural Perspectives in Supervision og Postgraduate
education in Neuro-rehabilitation.

Andre emner utarbeidet for internasjonale studenter, bade bachelor og master, er aktuelle i
SEA-EU-samarbeid. Se tabelloversikt.

Fakultetet har ingen gradsgivende studieprogram pa engelsk, men kan tilby undervisning pa
engelsk for internasjonale studenter i deler av gradsgivende program.

66



77/22 Endelig studieportefalje 2023/2024 - 22/00504-3 Endelig studieportefglje 2023/2024 : Endelig studieportefglje 2023/2024

Desentraliserte studietilbud og livslang laering
FSH tilbyr studiedret 2023/2024 et arsstudium og 15 videreutdanninger, som enten er
samlingsbaserte eller en kombinasjon mellom samlings- og nettbasert:
e Videreutdanning i psykisk helsearbeid (60 stp)
e E-helse og digital samhandling og velferdsteknologi (30 stp)
e Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1 (10 stp)
e Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 2 (20 stp)
e Veiledningi interkulturelt perspektiv (5 stp)
e Demensomsorg og omsorg til eldre med psykiske lidelser (30 stp)
e Helse, miljp og sikkerhet (30 stp)
e Diabetessykepleie (30 stp)
e Palliativ behandling, omsorg og pleie 1 (15 stp)
e Palliativ behandling, omsorg og pleie 2 (15 stp)
e Geriatri, gerontologi og fagligledelse (30 stp)
e Videreutdanning i nevrorehabilitering (30 stp)
e Avhengighetsproblematikk (10 stp)
e Hverdagsstress, alvorlige belastninger og traumelidelser (10 stp)
e Epidemiologi og befolkningshelse (10 stp)
e Omsorgsfilosofi og etikk (10 stp)

Mange av fakultetets videreutdanninger rekrutterer godt. Nye videreutdanninger med fgrste
opptak 2023 er Diabetessykepleie og Nevrorehabilitering. FSH tilbyr hgsten 2023
Demensomsorg og omsorg til eldre med psykiske lidelser som distribuert utdanning i
Neaergysund. Studiet gjennomfg@res som et nett- og samlingsbasert studie da FSH fikk tilslag
pa midler fra DIKU (og har derfor fatt ny programkode)".

Fleksible utdanningstilbud

| samarbeid med Sykepleie i Nord-prosjektet tilbys Bachelor i sykepleie deltid, som et
regionalt studietilbud for; Vesteralen, Helgeland, Namdalen, Salten og Innherred.
Undervisningen er i stor grad digital, og nar studentene har fysisk samling giennomfgres det
ved studiestedet i deres region. Ogsa praksis gjennomfgres i den respektive regionen. Den
regionale deltidsmodellen er et samarbeid med Statsforvalteren i bade Nordland og
Trgndelag, og utarbeidet i samarbeid med praksisfeltet. Fint dette er med

Master i klinisk sykepleie, Diabetessykepleie, Demensomsorg og omsorg til eldre med
psykiske lidelser og Veiledningspedagogikk 2 gjiennomfgres med bade digital undervisning og
fysiske samlinger pa campus.

Rene nettbaserte studier
FSH tilbyr studiedret 2023/2024 tre rene nettbaserte studier:
e «E-helse — digital samhandling og velferdsteknologi» er en videreutdanning pa 30 stp.
som tilbys bade separat og som fordypning i Master i helsevitenskap.
o «Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1», 10 stp.
o «Veiledning i interkulturelt perspektiv», 5 stp.
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Handelshggskolen (HHN)

Fagmiljget ved HHN bestar av omtrent 220 vitenskapelig ansatte. Fakultetet ansatte og faste
studietilbud pa fire av Nord sine studiesteder; Steinkjer, Stjgrdal, Mo i Rana og Bodg. De
vitenskapelig ansatte innehar i hovedsak kompetansen til 8 dekke bredden i studietilbudet.
Dersom kompetanse mangler eller fakultetet anser det som fordelaktig med innslag av
eksterne aktgrer, suppleres det med eksterne forelesere med gnsket kompetanse.
Fakultetet har fokus pa at fagmiljget tilknyttet studietilbudene skal vaere robuste, og har
derfor stedlig fagmiljg ved alle studiestedene der fakultetet tilbyr utdanning. HHN har et
relativt stabilt fagmiljg, supplert med vitenskapelig ansatte som er midlertidig ansatt og/eller
ansatt i mindre enn full stilling. Noen utskiftninger i fagmiljget vil det vaere, som
nyansettelser, eksterne som hentes inn for kortere eller lengre perioder, ansatte som gar av
med pensjon etc.

HHN har i dag ca. 2800 studenter. Fakultetet forventer a kunne gke dette tallet noe
framover, da det fortsatt er kapasitet pa en del av studieprogrammene, spesielt blant
bachelorprogrammene og noen av de vitenskapelige masterprogrammene.

Det er spesielt pa de to studiestedene Steinkjer og Mo i Rana at fakultetet har
utfordringer med rekruttering. Fakultetet vil fortsette et tungt trykk pa rekruttering
pa disse mest sarbare studiestedene.

Fakultetets portefglje

HHN planlegger ingen stgrre endringer i portefgljen for 2023/2024 sammenlignet med
portefgljen for hgsten 2022. Fakultetets bachelor- og masterprogram viderefgres. Noen
program har kun opptak hvert annet ar.

Handelshggskolens studieportefglje vil fra hgsten 2023 besta av fglgende gradsstudier (hvor
ikke alle har arlig opptak):

e Ph.d. i bedriftsgkonomi

e Sivilpkonom/MSc in Business (3+2 ar)

e Sivilgkonom/MSc in Business (2 ar)

e Master i regnskap og revisjon

e Master i entreprengrskap og forretningsutvikling

e MSciglobal ledelse

e MBA i strategi og ledelse

e MBA iteknologiledelse

e Master i beredskap og kriseledelse

e Bachelor i gkonomi og ledelse

e Bachelor i gkonomi, digitalisering og forretningsutvikling

e Bachelor i eiendomsmegling og markedsanalyser

e Bacheloriinternasjonal markedsfgring

o Trafikklzerer

e (Pabygging til) Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet

69



77/22 Endelig studieportefalje 2023/2024 - 22/00504-3 Endelig studieportefglje 2023/2024 : Endelig studieportefglje 2023/2024

| tillegg har fakultetet noen ars- og halvarsenheter, og en del mindre program som EVU-
tilbud. En detaljert oversikt finnes i vedlegg. HHN har fokus pa gradsgivende program med
mulighet for et gjennomgdende utdanningslgp. Fakultetet har lagt godt til rette for
studenter som gnsker a gjennomfgre et komplett utdanningslgp, fra arsstudium som er
integrert i en bachelor, til 3 ta en full bachelor, via master til Ph.d.

Planlagte nye studier for studiearet 2023/2024
Fakultetet planlegger ikke opprettelse av nye ars- eller gradsstudier med oppstart hgsten
2023.

Studier som ikke skal lyses ut for studiearet 2023/2024
e Pabygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet - arsstudium (Stjgrdal)

Programmet har opptak hvert annet ar. Det er en pabyggingsenhet som sammen med
fullfgrt Trafikklaerer gir graden Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet. Da det er
opptak til programmet hgsten 2022, lyses det ikke ut hgsten 2023. Neste opptak blir hgsten
2024.

Fakultetet har to bevilgningsfinansierte program med alternerende opptak. Det andre
programmet som kun har opptak annet hvert ar, er MBA i teknologiledelse. Grunnen til at
programmet kun har opptak annet hvert ar, er i hovedsak kapasiteten til Handelshggskolen
sitt fagmiljg pa Mo. Fakultetet gnsker at studietiloud pa Mo er forankret i fagmiljget pa
studiestedet. Et arlig opptak til MBA i teknologiledelse vil kreve eksterne ressurser inn til
programmet, noe fakultetet mener er en uheldig prioritering i denne sammenhengen. Det er
opptak til MBA i teknologiledelse i 2023.

| tillegg til de bevilgningsfinansierte programmene til fakultetet, som tilbys regelmessig, har
fakultetet en del mindre ekstern- og oppdragsfinansierte studier, spesielt innen trafikkfag.
Mange av disse tilbys med jevn frekvens, mens noen nok ikke vil bli lyst ut i 2023/2024, da
de treffer et smalere marked og dermed tilbys sjeldnere.

Studier som gnskes avsluttet nar studentene har gatt ut/studierett har opphert

HHN avslutter ingen studieprogram med virkning fra hgsten 2023. Fakultetet har de siste
arene bade endret og lagt ned flere studietilbud for a sikre en robust og relevant portefglje.
Dette arbeidet er i hovedtrekk fullfgrt, selv om mindre justeringer fortsatt vil kunne
forekomme.

Internasjonalisering
Fakultetet har to fulltids masterprogram som undervises pa engelsk, der internasjonale
studenter utgjgr en betydelig andel av studentgruppen:

e MSc in Business/Sivilgkonom

e MSciglobal ledelse.

| begge disse programmene, som ogsa for de andre gradsprogrammene ved HHN, er det
mulig for studentene a dra pa utveksling som del av studielgpet.
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Fakultetet har fem engelskspraklige semesterpakker, opprettet for a rekruttere
internasjonale studenter. Semesterpakkene er satt sammen av emner som undervises pa
engelsk og som inngar i fakultetets studieprogram. To av semesterpakkene er pa
bachelorniva og tre pa masterniva. Bade semesterpakkene som helhet og de enkelte
emnene som inngar i dem har hgyere kapasitet enn antall studieplasser angitt i vedlagte
tabell, da dette anslaget er basert pa forventet antall innreisende studenter.
Semesterpakken i offentlig gkonomi var tidligere forbeholdt studenter fra et
partnersamarbeid med Kiev National University, men fra varen 2023 er den, pa lik linje med
de andre semesterpakkene, apen for ordinaer innveksling. Alle semesterpakkene og de
enkelte emnene som inngdr i dem vil veere aktuelle 3 se i sammenheng med samarbeidet i
SEA-EU.

HHN har i dag allerede en solid portefglje av bade studieprogram og enkeltemner pa
engelsk. Det planlegges i utgangspunktet ikke utvikling av nye emner utover det som inngar i
ordinzert studieplanarbeid, men fakultetet ser pa muligheten for a opprette en
semesterpakke pa Steinkjer. Dette vil innebaere at noen emner som i dag tilbys pa norsk i
stedet tilbys pa engelsk.

Alle studieprogrammene ved HHN er tilrettelagt for utveksling, noen i st@érre grad enn andre.
Flere av studieplanene er blitt endret de siste arene for a kunne legge inn et mobilitetsvindu
og det er na betraktelig enklere a legge til rette for utveksling pa omtrent samtlige av HHN
sine studieprogram. Det har veert fokus pa a formidle utvekslingsmuligheter til studentene,
men fakultetet har fortsatt utfordringer med a na gjennom med budskapet og motivere
studenter til 3 ta et semester i utlandet.

Desentraliserte studietilbud og livslang laering
HHN har et variert tilbud innen etter- og videreutdanning som del av fakultetets
bevilgningsfinansierte portefglje. Dette inkluderer tre arsstudier pa deltid:

e Arsstudium i luftfartsledelse

e Arstudium i gkonomi, markedsfgring og ledelse

e Pabygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet — arsstudium

Tre erfaringsbaserte masterprogram pa deltid:
e MBA i strategi og ledelse
e MBA iteknologiledelse
e Master i beredskap og kriseledelse

Tre heldigitale 30-studiepoengstilbud:
e Innkjgpsledelse
e |KToglaering 1
e |KT og laering 2

Alle disse programmene er fleksible utdanningstilbud som er lagt til rette for studenter som
er i fullt arbeid ved siden av studiene. Handelshggskolen har ogsa en portefglje av
enkeltemner som tilbys sgkere som ikke er tatt opp til studieprogram. Emnet ECO5031
Baerekraftsrapportering for naeringslivet er et godt eksempel pa dette. Emnet inngar i Master
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i regnskap og revisjon, men det tas ogsa opp eksterne sgkere, typisk ansatte som arbeider
med gkonomistyring og baerekraft i bedrifter.

Utover de bevilgningsfinansierte programmene, har HHN ogsa ulike ekstern- og
oppdragsfinansierte studietilbud. Disse er i hovedsak innen trafikkfag, men fakultetet tilbyr
ogsa emner innen andre fagomrader, som digitalisering og beredskapssamvirke, med da mer
uregelmessig. Majoriteten gjennomfgres pa HHN sine studiesteder, men sporadisk tilbys
ogsa emner desentralisert for a3 imgtekomme forespgrsler fra samfunns- og nzeringsliv. For
eksempel gjennomfgres varen 2023 IKT6001 Digital forretningsutvikling i Vesteralen. Disse
emnene planlegges med kortere tidshorisont og det er derfor vanskelig a si med sikkerhet
hva som tilbys hvor hgsten 2023 eller varen 2024.

Rene nettbaserte studier

Fakultetet har tre rene nettbaserte studieprogram:
e |KTogleering 1
e KT og leering 2
e Innkjgpsledelse

Hvert av de tre programmene bestar av totalt 30 studiepoeng som tilbys over et helt ar. All
undervisningen foregar pa nett, og de inngar i fakultetets EVU-portefglje. Det er god sgkning
til disse tilbudene, og tilbakemeldingene fra studentene er ogsa i overvekt svaert

positive. For tilbudene innen IKT og lzering er det satt i gang en prosess for & vurdere
navneendring pa enhetene, for bedre a signalisere innholdet i dem.

HHN arbeider med a utnytte potensialet som ligger i allerede eksisterende

program. @kt digitalisering har en rekke fordeler, som bedre ressursutnyttelse pa tvers av
studiesteder. Ikke minst er det ngdvendig for a imgtekomme en studentmasse som i gkende
grad forventer digitalisering som del av sin studiehverdag. Samtidig er det en balanse mot

a opprettholde et aktivt fagmiljg pa et studiested, at man ikke blir for avhengig av levering av
digitale tilbud fra andre studiesteder eller ekstern kompetanse.
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Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU)

Fakultetet er universitetet st@rste fakultet med ca. 3350 studenter og 318 arsverk ansatte.
Fakultet har studier i Levanger, Bodg, Mo i Rana, Nesna og Vesteralen, hvor man tilbyr
bevilgningsfinansierte studier hvorav noen er mindre studier som ogsa inngar i
gradsprogram, men som blir utlyst som egne moduler for & gke rekruttering og gi mulighet
for videreutdanning. Fakultetet har over lengre tid ogsa hatt en betydelig portefglje innen
oppdrags- og bidragsfinansierte studier som i hovedsak er finansiert via nasjonale midler fra
«Kompetanse for kvalitet», Statsforvalterne i Nordland og Trgndelag og Kompetanse Norge.

Om lxererutdanningene

Fakultetet har i stor grad profesjonsutdanninger til yrker med forutsigbar etterspgrsel.
Oppmegte fra hgsten 2022 viser en fortsatt nedadgaende trend i antallet studenter til
grunnskoleleererutdanningene, noe som fglger den nasjonale trenden. Denne nedgangen er
seerlig sterk i Bod@. Ogsa barnehagelarerutdanningene registrerte nedgang i antall
studenter som mgtte til studiestart. Grunnskolelaererutdanningen star sentralt i
utviklingsavtalen Nord har med KD, og fakultetet jobber med a evaluere grunnskolelzerer-
modellen ved Nord universitet. Det fgrste kullet med studenter som startet opp utdanningen
i 2017, avsluttet utdanningen i juni 2022.

Fakultetet har mal om a hente synergieffekter med bruk av kompetanse pa tvers av
studiesteder, mer robust fagvifte, sikre fgrste- og toppstillingskompetanse (i trad med
studietilsynsforskriften) og styrket gkonomisk baerekraft. Det er ogsa tanken bak a sette i
gang nett- og samlingsbasert utdanning for bade 1-7 og 5-10 i Bodg fra 2023. Fagmiljget i
Bodg har erfaring fra tidligere med a samkjgre campusutdanning med nett- og
samlingsbasert utdanning. Dette vil i hovedsak dreie seg om de to fgrste darene av
utdanningen. Fra ar 3 er utdanningene allerede samkjgrt i stor grad, og spesielt
masterfagene pa fjerde studiear, samt hele femte studiear kjgres pa tvers av studiested og
uavhengig av organiseringen som man hadde de to fgrste arene. Det nye nett- og
samlingsbaserte tilbudet i Bodg vil i tillegg veere samkjgrt med det tilsvarende tilbudet pa
Nesna, og man vil derfor styrke hverandre gjennom samkjgring av undervisning, bruk av
kompetanse pa tvers og styrke fagvifte-tilbudet i utdanningene bade i Bodg og pa Nesna.

Det understrekes at det er felles emne- og studieplaner for Master grunnskolelzerer-
utdanning, og at dette tiltaket ikke medfgrer opprettelse av nye studieprogrammer. En
annen faktor her er rekruttering. F@r fusjonen rekrutterte man svaert godt fra Nordland til
grunnskolelzererutdanningene. Etter at de nett- og samlingsbaserte utdanningene ble tilbudt
fra Nesna har sgkertilfanget fra Lofoten/Vesteralen/Ofoten sunket betraktelig. | tillegg
startet Universitetet i Tromsg en samlingsbasert grunnskolelaererutdanning i Harstad fra
hgsten 2022, noe som vil vaere en direkte konkurrent i denne sammenhengen. Der var det
67 forsteprioritetsspkere til opptaket i hgst. | forelgpig studieportefglje foreslo fakultetet a
0gsa starte nett- og samlingsbasert grunnskolelaererutdanning for 5.-10 trinn i Levanger.
Dette er tatt ut av endelig studieportefglje, fordi FLU gnsker a fokusere pa satsningen pa
nett- og samlingsbasert grunnskoleleererutdanning i Bodg.

Master i lulesamisk- og sgrsamisk grunnskolelaererutdanning var planlagt utlyst annen hvert

ar, men pga mangel pa kompetanse i lulesamisk har det ikke vaert gjort opptak til Master i
Lulesamisk grunnskolelaererutdanning siden hgsten 2019. Som fglge av nyansettelser gjort
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na i hgst, vil FLU kunne lyse ut dette hgsten 2023. Fakultetet vil samkjgre disse
grunnskoleleerer-utdanningene med de nett- og samlingsbaserte MAGLU-utdanningene for a
kunne rekruttere et optimalt antall studenter.

Planlagte nye studier for studiearet 2023/2024
e Master i profesjonsutgvelse og ledelse i barnehagen.

Begrunnelse for opprettelse av utdanningstilbudet er at det nasjonalt er stor
oppmerksomhet knyttet til kompetanseutvikling i sektoren, og et stort behov for pedagoger
med masterkompetanse i barnehagene. Kunnskapsdepartementet oppnevnte i september
2017 en ekspertgruppe som skulle utrede barnehagelaererrollen, og gruppen konkluderte
med at det er behov for at barnehager rigges til a bli lserende organisasjoner i stgrre grad
enn i dag. Det betyr at barnehageledere ma styrke sin faglige og analytisk-metodiske
kompetanse til 3 giennomfgre systematisk evaluering og utforme og lede endring- og
utviklingsarbeid i barnehage, gjennom a tilegne seg en mastergrad. Ferske utsagn fra KD
signaliserer ytterligere satsning pa kompetanseutvikling i barnehager mot 2030, basert pa
stor kompetanseskjevhet i sektoren (stor forskjell pa kompetansen i barnehager).

Studier som ikke skal lyses ut for studiearet 2023/2024

Fakultetet har flere studier som gar i syklus pa ett kull i Igp til enhver tid. Bachelor i
lulesamisk har et slikt forlgp, men pga. av utfordringer med faglige ressurser, vil Bachelor i
lulesamisk ikke tilbys inntil en har sikret god nok baerekraft i fagmiljget. Na er det gjort
nyansettelser i fagmiljget som gir bedre baerekraft pa dette omradet, men en vil ikke rekke a
komme opp med et tilbud til hgsten 2023. En stipendiat i Igp vil bety mye for fagmiljget nar
denne har fullfgrt sitt prosjekt. Selv om man utvider rekrutteringsomradet geografisk til
vitenskapelige stillinger til bade Sverige og Finland, er det krevende a sikre et robust fagmiljg
i samisk. Videre er det som tidligere nevnt arbeidet med rulleringsplan for
barnehagelaererutdanningene ved FLU, og av den arsak er det ikke opptak pa Bachelor
barnehagelaererutdanning, nett- og samlingsbasert Vesteralen og Arbeidsplassbasert
barnehagelaererutdanning med samisk profil.

Studier som gnskes avsluttet nar studentene har gatt ut/studierett har opphert
Den 3-arig fagleererutdanning i musikk er faset ut og erstattet med en 5-3rig
masterutdanning. Fakultetet vil legge ned den gamle 3-arige modellen.

Internasjonalisering

FLU tilbyr i dag enkeltemner og «semesterpakker» for internasjonale studenter i Bodg og
Levanger, hvorav de fleste er pa bachelorniva. Fakultetet vil i sin informasjonsfolder, med
oversikt over emner og program for internasjonale studenter, ogsa lgfte frem emner pa
doktorgradsniva. Fakultetet gjgr innevaerende studiear et forsgk med a tilby 30 stp
Adventure knowledge som valgfag til grunnskoleleererstudentene, og vil pa den maten ha
studenter pa innveksling sammen med vare egne gradsstudenter i undervisningen.
Fakultetet vil tilby studiet Friluftsliv pa engelsk (Outdoor life) i Levanger, noe som samlet sett
vil utgjgre et solid bidrag som utdanningstilbud som er relevante for SEA EU-satsningen.
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Rene nettbaserte studier

Fakultetet utvider tilbudet innen nettbaserte studier. Fra fgr har det vaert et tilbud innen
fuglekjennskap og Bird ID-emnene. Fakultetet erfarte fra opptaket i hgst at Samfunnsfag
arsstudium rekrutterte sveert godt i et mer eller mindre nettbasert tilbud, og dette gnsker en
a rendyrke som et nettbasert studium. Engelsk arsstudium i Levanger har slitt med
rekrutteringen, og med bakgrunn i at arsstudiet i Samfunnsfag har lyktes i a nettbaserte sitt
tilbud, gjgr en om organiseringen av Engelsk arsstudium i Levanger til et rent nettbasert
tilbud. Personlig trener har et stort marked og FLU gnsker derfor a tilby dette i en nettbasert
utgave, som legges til Nesna, ogsa for a styrke studietilbudet der.
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Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV)

Fakultet for Samfunnsvitenskap har i dag ca. 2200 studenter fordelt pa to hoved campuser;
Bodg og Levanger. | tillegg tilbyr vi periodevis studier pa Mo i Rana og Vesteralen. Fakultetet
har kapasitet til a ta i mot flere studenter pa saerlig disiplin- og masterprogrammene, og vil
fremover jobbe aktivt med studentrekruttering til disse.

Fakultetet har i dag ca. 190 ansatte som bestar av 26 administrativt ansatte og ca. 160
vitenskapelig ansatte, inkludert stipendiatene. Vare vitenskapelige ansatte fordeler seg pa
fire faggrupper og leverer undervisningstjenester til alle vare studieprogram, pa alle nivaer.
Fakultetet jobber hele tiden med a bygge gode og relevante fagmiljg knyttet til
utdanningstilbudet vart og vi leier periodevis inn eksterne fagansatte ved behov for
supplement i undervisningen. Selv om det alltid vil veere utskiftninger i fagmiljget pga.
pensjon, permisjon ol. sa ansees fagmiljget for a veere stabilt ved fakultetet.

Fakultetets sosial- og ledelsesfag opplever stor etterspgrsel med gode sgkertall pa
bachelorutdanningene. Det samme opplever det samlingsbaserte masterprogrammet i
kunnskapsledelse, som tilbys pa studiested Levanger. Fakultetet har over lengre tid hatt
utfordring med lav gjiennomstrgmming pa heltidsstudiet i Master i samfunnsvitenskap. Pa
den bakgrunn er det akkreditert et nytt masterprogram i samfunnsanalyse med oppstart
hgsten 2022.

Master i sosialvitenskap skal tilbys fra hgsten 2023 med to fordypninger; barnevernsarbeid
og sosialt arbeid. De to fordypningene vil sikre at masterprogrammet bade mgter
arbeidslivets krav til kompetanse i barnevern, og det gkende behovet for mastergrad ogsa i
andre virksomheter innen bade kommunal sektor, helseforetak og institusjonsomsorg.

Det er ogsa stor interesse for fakultetets journalist- og medieutdanninger, Bachelorgrad i
film og TV produksjon, og bachelor i spill- og opplevelsesteknologi. Bachelor i CG, Art and
Animation (tidligere 3D art & animation) er i inntektskategori B. Dette studiet vil hadde
nullopptak hgsten 2022, da det er utfordrende a rekruttere vitenskapelig stab til studiet.
Fakultetet rekrutterer med sikte pa utlysning og opptak fra hgsten 2023, men det er fortsatt
usikkert om studiet kan tilbys/inngar i neste ars studieportefglje pga. uavklarte forhold
tilknyttet studiets fagmiljg.

Fakultetets portefglje
Studiedret 2023/2024 gnsker fakultetet a lyse ut seks masterprogram:
e Lektor i samfunnsfag (heltid)
e Master i kunnskapsledelse (deltid)
e Master i Human Resource Management (deltid)
e Master i journalistikk og kommunikasjonsarbeid (deltid)
e Master i samfunnsanalyse (heltid og deltid)
e Master i sosialvitenskap (hel- og deltid)

Fakultetet gnsker a tilby 12 bachelorprogram studiearet 2023/2024:
e Bachelor i sosialt arbeid
e Bacheloribarnevern
e Bachelor i Human Resource Management (HRM)
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e Bachelor i nordomrade- og nordiske studier
e Bachelori historie

e Bacheloriinternasjonale relasjoner

e Bachelorisosiologi og samfunnsanalyse

e Bachelor i spill og opplevelsesteknologi

e Bachelori film og TV produksjon

e Bachelorin CG, Art and Animation

e Bachelor i journalistikk

e Bachelor i geografi og samfunnsplanlegging

Arsstudier
| tillegg @nsker fakultetet a tilby ni arsstudier som tilhgrer et bachelorprogram. Det er seks
arsstudier som i noen tilfeller tilbys ved flere studiesteder, eller pa ulike mater:

e Arsstudium i geografi

e Arsstudium i nordomradestudier

e Arsstudium i historie

e Arsstudium i internasjonale relasjoner

e Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling

e Arsstudium i sosiologi

Planlagte nye studier for studiearet 2023/2024
e Master i sosialvitenskap — 120 studiepoeng — heltid/deltid.

Master i sosialvitenskap tilbys ved FSV fra hgsten 2023 med to fordypninger;
barnevernsarbeid og sosialt arbeid. Master i sosialvitenskap vil vaere et viktig tilskudd til
masterportefgljen som tilbys ved FSV og ved Nord. Masteren vil styrke Nord og fakultetets
viktige sosialfaglige utdanninger. De to fordypningene vil sikre at masterprogrammet bade
meter arbeidslivets krav til kompetanse i barnevern, og det gkende behovet for mastergrad
ogsa i andre virksomheter innen bade kommunal sektor, helseforetak og institusjonsomsorg.
Studiemodellen for fordypning Barnevernsarbeid er utarbeidet slik at den tilfredsstiller
kravene i Forskrift om nasjonal retningslinje for master i barnevernsarbeid. Master i
sosialvitenskap er en vitenskapelig master, og kvalifiserer til opptak pa fakultetets Ph.d.-
program.

Studier som ikke skal lyses ut for studiearet 2023/2024

Arsstudiet i personalledelse og kompetanseutvikling tilbys ikke pa studiested Vesteralen
hgsten 2023, da programmet som tidligere nevnt tilbys annet hvert ar pa Mo i Rana og
Vesteralen.

Pabygging i samfunnsvitenskapelig forskningsdesign, metode og analyse (SAMFORSK) er
vedtatt nedlagt. Studiet er primaert et metodepabyggingskurs for & kvalifisere til opptak pa
doktorgraden i sosiologi, men etter at Master i samfunnsanalyse er igangsatt kan en
anvende tre av emnene der som erstatning.

Rene nettbaserte studier:

Fakultetet vil tilby to nettbaserte studium: Arsstudium i nordomradestudier (CPS1) og
Arsstudium i Historie.
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Internasjonalisering
FSV jobber aktivt med & na Nord universitets mal for internasjonalisering.

Bade Bachelor i film og TV-produksjon, Bachelor i spill og opplevelsesteknologi, og Bachelor
in CG, Art and Animation undervises pa engelsk, og er en viktig del av vart internasjonale
tilbud, og bidrar til at campus Levanger blir en mer internasjonalt orientert campus.

Pa praksis i sosialt arbeid og bachelor i barnevern kan studentene reise utenlands i
praksisperioden (20 uker). FSV har avtaler med universiteter i Danmark og Sverige, og
utdanningsinstitusjoner pa Madagaskar og i India.

For de nye masterprogrammene i samfunnsanalyse ligger det et
utvekslings/innvekslingssemester hvor kurs tilbys pa engelsk. Ogsa master i journalistikk og
kommunikasjonsarbeid har mulighet for innveksling, men dette er et deltidsstudium som
ogsa er erfaringsbasert, slik at potensialet for internasjonalisering er mindre.

FSV tilbyr i dag to semesterpakker pa bachelorniva, begge pa 30 studiepoeng. Samtlige av
vare bachelorprogrammer er bedt om 3 tilby enkelte emner pa engelsk, dersom det lar seg
gjore. Fagmiljgene pa bachelorprogrammene er ogsa bedt om a samarbeide med hverandre
for a kunne tilby disse enkelt emnene som semesterpakker eller lignende. Dette arbeidet
giennomfgres i 2022.

To studier ved FSV er del av pr@gveprosjektet «Aktiv avmelding pa utveksling». Dette gjelder
bachelor i historie og bachelor i internasjonale relasjoner. Fagmiljgene,
fakultetsadministrasjonen og Internasjonalt kontor, har fokus pa a fa til gode avtaler pa
Erasmus+ og bilaterale avtaler, da det na er forventet langt flere utreisende studenter. Da
ma fakultetet ogsa kunne tilby gode innvekslingsavtaler. Det jobber FSV med a videreutvikle.
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Ph.d. i sosiologi
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Konklusjon

Hovedprofilen pa studieportefgljen er den samme som universitetet har hatt tidligere ar.
Nord har en stor portefglje innenfor tradisjonelle profesjonsstudier som svarer godt til
samfunnets behov. Det er naturlig a ha stor grad av stabilitet og forutsigbarhet i utlysning av
disse studiene. Samlet sett er det ogsa en del tilbud rettet mot privat sektor, saerlig
representert ved fagmiljgene til HHN, FSV og FBA. Universitetet har derfor en faglig allsidig
portefglje, hvor man de siste arene har hatt stort fokus pa samordning av studietilbudene
mellom studiestedene etter fusjonen. Det har veert utviklet enkelte nye studier innen de
tematiske satsingene som har bidratt til 3 styrke studietilbudene fra universitet totalt sett.
En annen prioritert oppgave har veaert a sikre robuste gradsstudier og giennomgaende
studietilbud opp mot ph.d. studier. Dette har resultert i en gkende kandidatproduksjon over
tid.

Universitetet ma likevel fortsette @ arbeide med utvikling av studieportefglje, og herunder
ogsa tilpasse seg samfunnsendringer vaere det seg endrede kompetansebehov, lavere
ungdomskull, behov og krav til distribuerte utdanninger og livslang laering. | dette ligger ogsa
evne til 4 raskere endring og tilpassing, samt et stgrre utvalg av kortere kurs/mikrokurs som
bade kan ivareta krav til endringstakt og svarer til behovet. Det vil framover vaere gkt fokus
pa tverrfakultaere samarbeid som ogsa kan bidra til styrking av tilbudene.

Andelen av rene nettbaserte studietilbud som tilbys er fortsatt lav. Her bgr Nord universitet
styrke tilbudet ettersom dette bade er en type studier som etterspgrres stadig mer blant
spkere og fordi det gir gode muligheter for desentralisert utdanning og bedre
studiemuligheter for folk i alle aldersgrupper (livslang lzering). | tillegg er tilbudet av mindre
kurs, seerlig mikrokurs, lavt. Mikrokurs er et utviklingsomrade for universitetet innen livslang
leering og har en form og organisering som lettere kan imgtekomme barrierer som stgrre
EVU-studietilbud star overfor.

Fortsatt fokus pa utvikling av fleksible, nettbaserte og distribuerte tilbud er avgjgrende, og
forsterket fokus pa deltidsmodeller, digitale tilbud og sykliske tilbud mv. Dette vil kreve dels
omarbeiding av eksisterende tilbud, men ogsa vurdering av tilbud som kanskje kan tas ned
og gi rom for utvikling av tilbud.

Vi star ogsa foran en strammere gkonomisk styring, noe som ogsa underbygger behovet for
a finne modeller for a fortsatt gi arbeidslivsrelevante utdanningstilbud med god kvalitet i
framtiden.

Det er et gnske a Igfte universitetet inn i en mer internasjonal kontekst, noe som pa den ene
siden er krevende, men pa den andre siden gir store muligheter, og utvidede
studentgrunnlaget. Her gir universitetsalliansen SEA-EU, Nord universitet en unik mulighet til
en «kick-start», med 8 alliansepartnere som allerede har forpliktet seg til samarbeid. Det
utredes muligheter for joint-degrees, det skal utvikles mikrokurs, mobilitetsvinduer for
studenter inn/ut, og utvekslingsmuligheter og samarbeidsmuligheter for ansatte innenfor
utdanning og forskning. Universitetsalliansen kan ogsa bidra til utvikling innenfor de faglige
satsingsomradene til universitetet, som definert i Strategi 2030. Flere av universitetene i
alliansen har fagomrader innenfor samme, eller naerliggende, fagomrader, og samarbeid vil
bidra til utvikling og styrking pa tvers.
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En eventuell innfgring av studieavgift for sgkere utenfor E@S/Sveits vil fa konsekvenser og
ma utredes spesielt.

Vedlegg:

Endelig studieportefglje FBA 2023-2024

Endelig studieportefglje FLU 2023-2024

Endelig studieportefglje FSH 2023-2024

Endelig studieportefglje FSV 2023-2024

Endelig studieportefglje HHN 2023-2024
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Fakultet: HHN Studieportefglje 2023-2024.

—T T r—
Progr.kode i over 30 stp [ Studi | Studiested [ SO/LOK fdervisnir i Oppstart h/v | i id | i | 1.pri2022 | Kand. 2022 | (il ]
isEs Tsivilsk Master of Science in Busingss 372 T 0 | Boda s | Campus Host T _wema | 20 | 2% [ 4 |
MABED ok ‘Master of Sclence In Business 20 Bodo ToK Campus ost Heltid w0 FECT
MAREGN. [Master i regnskap og revisjon 120 Bodg LOK C: igst Heltid 30 65 | 10
MAENM Msc i 120 Bodg LOK Samling st Heltid 40 42 | 19
MAENT [Master i 120 Bodo LoK Campus st 20 43
i (90 st.poeng):
MBALED MDA i strategi og ledelse %0 Bodo LoK Samiing st Deltid 120 285
VBALED MBA i strategi og ledelse %0 Stjordal LoK Samling ost Deltid 120 221
[Master i beredskap og kriseledelse % Bodo Lok Samling gst Deltid 50 325 29
BA T % Mo Rana LoK Samling ost Deltid 0 B 23
Bachelor | skonomi, igitalsering 180 Mo Rana 50 Campus Host Heltid 30 2% a
Bachelor | skonomi og ledelse 180 Bodo 50 Campus Host Heltid 70 79 3
Bachelor i skonomi og ledelse 180 Steinkjer 50 Campus Host Hel 50 46 s
Bachelor i 180 Bodo 50 Campus Host Heltid 30 110 7
Bachelor | nternasjonal 180 Bodo 50 Campus Host Heltid 30 36 3
Arsstudier som inng:
ARPKLED [Arsstudium i gkonomi og ledelse | 60 | Bodo. [ so T Campus| Hest Heltid I 40 | 41 | 21 T
ARPKLED [Arsstudium i gkonomi og ledelse | 60 | Steinkjer | Campus’ Hest Heltid | 30 | 38 | 20 |
NS, TArsstudiom o0 ] Mo Rana S0 1 Campus Host Heltid | 20 I B |
TETA Tirafidazrer T o | Stjordal s | Campus Hast T w0 [ 3 [ & |
BEDPKBO [Arstudium | akonom, Tedelse e ] Bodo 50 | Saming Host Delt s 1 76 [ 2]
BEDGKBO [Arstudium i gkonomi, ledelse | 60 | Stigrdal | Samling Hest | Deltid | 100 | 110 | 38 |
ARLUFTLED [Arsstudium | o0 1 Bodo s 1 Samiing Host [ oema | e | 105 [ 5 |
% ] Nett T tox Nett Host T Dema | w0 ] FTo T
I Nett rox Nett Host [ Dena | a0 | 2| 15
3 | Nett uox Nett Host T beia | a0 | 7] i
20232024 (opptak el
-ar 60 [ Stigrdal [ oK Campus’ Hest | Deltid | 40 [ [ [
Studier som legges ned (etter
Planlagte nye studier:
[Progrkode _|Studieprogram => 30 stp som IKKE inngar i et studium ‘Studiepoeng ‘Studiested SO/LOK isnir i Oppstart h/v. Heltid/deltid
[
il internas] studenter Studiepoeng Studiested [so/Lox isni i Oppstart h/v Heltid/deltid
Business- semester package odo Campus Host elt mene inngar | Bachelor | okonomi og ledelse
) Campus Var elt mene inngar | Bachelor | okonomi og ledelse
Business and Innovation - semester package 0do Campus Host el mnene inngar | MSc in Business
fentiig ok odo Campus Var elt mnene inngar | MSc in Business eller Master | regnskap og revisjon
[Business and in the ester package ode Campus’ Var telti ‘mnene utgjor 2. semester av MSc i global ledelse
[Progrkode _[Studietilbud Studiested [so/LoK i i Oppstart /v Heltid/deltid e
[Trafikkizerer for tunge kioretay 30 EVU ampus Host el
Faglig leder av trafikkskole 30 EvU miing Figst + var elt
[Trafikklaerer - motorsykkel 1 EVU miing Host +var elt
for trafikkizzrere o lzrere £ miing Host eller var el
for klasse T (Traktor) EVU_|Samling eller nett Var eller hast el
instruktar kiasse 5, sngscooter 1 & ampus Var el
[Trafikalt grunnkurs for lzrere [ offentig skoleverk BV ampus Fst +var el
instruktor i 39 EVU miing Host elt
instrukor i for trafikkizerere 20( d studiet over] EVU Host erte sternfinansiert
TRS basis Y s av Staters Vegvesen [Copdrag Statens Veguesen 55 12022/23 Kan g endringer.
[Spesialutdanning for Kiasse T (Traktor] 15725 EVU egvesen. 2022/23 kan g endringer.
1015 EVU Ho: egvesen. 2022/23 kan gi endringer.
5 §VU Samiing st eller VT egvesen. 2022/23 kan gi endringer.
15| & Samiing Figst eller var egvesen. 2022/23 kan gi endringer.
5 EVU_|Campus eller nett Host egvesen. 2022/23 kan gi endringer.
E B0 Samling Var egvesen 022/23 kan gi endringer.
Itillegg tilbys emner innen reiseliv, digitalisering, beredskapsirkulzergkonomi, mm med ujevne mellomrom - avhengig , Master ihht perioder gitt  anbud, da ikke med opptak hasten 2023
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FBA endelig studieportefglje 2023-2024
I

(B! Stucier som bt it p3 fores opp p en e for hvertsted
Progr.kode [Studieprogram over 30 stp [ Studiepoeng | Studiested [ SO/LOK|  Und.org | Oppstart h/v | Heltid/deltid | Studieplasser | 1.pri2022 | Kand 2022 |Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

2-arige
MABIO Master i biovitenskap 120 Bodg LOK Campus Host Heltid 30 53 B
MABIO Master i biovi 120 Steinkjer | LOK Campus Host Heltid 20 28 3

Nordisk master i baerekraftig produksj tnyttel
Marglp | \\Ordisk master | barekraftig produksjon og utnyttelse 120 Bodg Lok Campus Hst Heltid 5 20 2

av marine bioressurser

ogram:

224 Bachelor i naturforvaltning 180 Steinkjer SO Campus Hgst Heltid 37 47 21
321 Bachelor | husdyrfag - velferd og produksjon 180 Steinkjer | SO Campus Host Heltid 32 22 13
BABII Bachelor | biologi 180 Bodg | SO/LOK| Campus Host Heltid 40 23 20
BAHBL Bachelor i ift og ledelse 180 Bodg 50 Campus Host Heltid 50 175 31
[BADYR Bachelor i dyrepleie 180 Bodg so Campus Host Heltid a7 181 28
BAANIMAL |Joint Bachelor Degree in Animal Science 180 Bodg SO Campus Hpst Heltid 40 45
BASIRK __|Bachelor i sirkulzer biogkonomi 180 Steinkjer | SO Campus Host Heltid 30 14

A som inngar i
223 Arsstudium i naturforvaltning | 60 | Steinkjer [ SO [ Campus |  Hgst | Heltid | 10 | 1 | 8 |
099 Arsstudium i husdyrvelferd | 60 | Steinkjer | SO | Campus |  Hgst |  Heltd | 10 | 7 | 3 |

Evt.
038 Arsstudium i natur- og kulturmi | 60 | Steinkjer | SO | Samling |  Hgst |  Heltid | 30 | 68 | 18 |

Rene

Studier uten opptak studiedret 2023-2024 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en il
HBR Havbruksdrift | 60 [ Bodg [ LOK | | var | Deltid | | | [oppd (6 semestre). Siste opptak H21
KVL2 isjg j | 60 | Bodp | LOK | [ var [ peltid | | | lo ium (6 semestre). Siste opptak V16.
[EVU-AKVAFL|AKvafleks | 30 |0 ise] _LOK | Nett/samling | var | Deltid | 25 | | |Oppstart hgst 2021. Tilbud over 3 semestre. Avsluttes hgst 2022

[Studier som legges ned (etter at de siste er inert eller har mistet

[Nye studier (mindre enn 30 stp - ti EVU:
FISKTEK __ Fisktek 25 Desentralise _LOK Samling Var Deltid 25
[Progr.kode [Emner => 30 stp som IKKE inngar i et studium | | [so/tok] i [ Oppstart h/v | Helti id |
|121 [Basiskurs i naturoppsyn | 15 | Steinkjer [ LOK | Samling |  Hgst Deltid | 30
|961 | iske i i (GIS) | 20 | steinkjer [ LOK [ Samling | Hgst | Deltid | 30
[Progr.kode [Emner til internasj.studenter [s0/L0K Oppstart h/v | H
ENW Semesterpakke Ecology and Arctic Marine Biology (bch) 30 Bodg LOK Campus Var Heltid 15 Semesterpakker med studenter fra parternuniversiteter og free-movers som
MOLEBIO Molecular Biosci (beh) 30 Bodg LOK Campus Host Heltid 10 malgruppe. Undervisning pa engelsk. Bestar av emner som ogs inngar i
/AQMABIO _|Semesterpakke Aquaculture and Marine Biosciences Bch 30 Bodg LOK Campus Host Heltid 10 Bachelor i biologi.
AQENV and (MSc) NY 30 Bodg LOK Campus Hgst Heltid 10
SEAGY Semesterpakke Marine Ecology (MSc) NY 30 Bodg LOK Campus Var Heltid 10 Nye pakker pa . Studenter fra par og free-
AQBIO Aquatic Biosciences (MSc) NY 30 Bodg LOK Campus Var Heltid 10 movers som . Ui ing pa engelsk. Bestar av emner som ogsé
AQGEN Aquatic Genomnics (MSc) NY 30 Bodg LOK Campus Var Heltid 10 inngar i master i biovitenskap .
LINU Semesterpakke Livestock Farming and Nutrition (MSc) N 30 Steinkjer | LOK Campus Var Heltid 10
HHN-FBA [Ny pé Steinkjer (under utarbeidelse) 30 Steinkjer LOK Campus. Var Heltid 10 Under - oppstart ikke avklart
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Fakultet: FSH - Igpig Studieportefglje 2023-2024. (NB! Studier som blir gitt pa flere i fgres opp pa en linje for hvert sted).
Progr.ode Studieprogram over 30 stp Studiepoeng [Studiested so/LoK || isnir [ [Heltid/delti 1.priH22 [Kand. 2022 [Eventuelt/kommentarer (Til bruk for f: )
anisering l l |

MAHEV Master i helsevitenskap 120 Bodo oK [samiing Host Deltid a5 156 pninger: €-helse, (NY1) ke opptak pa fordypning i folkehelsearbeid.

MAHEV reakkrediteres til opptak H2024.
MASYK Master | Klinisk sykepleie 120 Bode 0K |Nettogsamiing |Hast Deltid 30 B 3 Geriatri, (Nett og samling Neeraysund)
MASPESYK(NY) | Master i spesialsykepleie 120 Bodo oK [sa Host Heltid 4 hosten 2022 (uten ) 3 (opptak partallsar ved UIT)
Bachelorprogram:
BAFAR Bachelor | farmasi 180 Namsos 0 [campus Host Heltid 30 50 11
BAVER Bachelor i vernepleie 180 Namsos 0 |campus Host Heltid 30 74 Tidl. GvP:
BAPARA Bachelor i parame 180 Bodo 50 [campus Host Heltid 23 Sist opptak H2021. Studi deltid plan tert for opptak 2024/2025.
BASYK Bachelor 1 sykepleie 180 Boda 50 |Campus Host Heltid 130 184 [Tidl. BASY: | Antall studieplasser vurderes for opptak
BASYK Bachelor i sykepleie 180 Mo Rana 50 |compus Host Heltid 7 71 Tidl [Antallstudieplasser vurderes for opptak

BASYM: 52
BASYK Bachelor i sykepleie 180 Namsos 50 |campus Host Heltid 80 66 [Tidl. G5Y: 56 | Antall studieplasser vurderes for opptak
BASYK Bachelor i sykepleie 180 Levanger 50 |campus Host Heltid 130 195 Tidl. GRS: | Antall studieplasser vurderes far opptak
116
BASYD Bachelor i sykepleie, regional, 4-arig nett- og samlingsbasert 180 Nett og samling | Hast Deltid 50 430 [Tidl. BASYS: | Antall studieplasser vurderes for opptak
Iten/innherred

Evt. frttstaende arsstudier:
VPH Viderutdanning i psykisk helsearbeid 60 Bode LOK Samling Host Deltid 30 182 23 I utsatt til 2023. Nasj av ihht. RETHOS er H2024. Antall

studieplasser vurderes ift. fordypning | MAHEV
Rene nettstudier
VELFERDTEK E-helse- digital samhanding o velferdsteknologi 30 Nett 0K |Nett Host Deltid 20 Fordypning | MAHEV. Antall studieplasser vurderes ift. MAHEV
VEPHESO Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1 10 Nett 0K |Nett Host Deltid 40
VEPHESO Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1 10 Nett oK [Nett Var Deltid 0
NY Veiledning i interkulturelt perspektiv 5 Nett 0K |Nett Host Deltid 30 Reakkreditert vren 2022. Strategiske midler fra Nord sentralt

0232024
BAVED ‘Ba(he\onvemeplem, deltid ‘mu ‘Eodqz s0 ‘Sam\mg ‘Hmsl ‘Demd ‘30 ‘194 ‘ |Null opptak pa opptak for H2023
DEMOP Demensomsorg og omsor tl eldre med psykiske lidelser ‘30 Nett ‘ch Nett ‘Hw Deltid ‘zo ‘ ‘ |sist ‘opptak 2022. Opptak H2023 som nett- og samlingsbasert (DIKU midler)
BAPARAD Bachelor | paramedisin 180 Bode 50 [Campus Host Deltid kke inh.t. RETHOS erstattet av BPARA
BASYS Bachelor i sykepleie, 4 arig nett- og 180 Vesterslen 50 [samiing Host Heltid ke inh.t. RET) erstattet av BASYD
MASPESYK Master | spesialsykepleie 120 Boda 0K |Campus Host Deltid ke ihh.t. RETHOS (gammelt program) , erstattes av nytt program. Nasjonal frist for implemnetering av nytt
ihht. RETHOS er H2023

SYK3a9H Kiinisk vurderingskompetanse i kreftsykepleie 10 Boda 0K [samiing Var Deltid 20 [Avsluttes pga. MASPESYK. Tkke i
MOTINT Motiverende interviu 1 10 Bodo LK samiing Var Deltid 30 Fagperson har sagt opp sin stillngen ved FsH
MOTINT2 Motiverende intervju 2 20 Levanger 0K [Samiing Host Deltid 20 Fagperson har sagt opp sin stillingen ved FSH
INTKOM Interkulturell kommunikasjon 10 Nett 0K |Nett Host Deltid ’z—o Fagperson har sagt opp sin stillingen ved FSH
Progr.kode [Program=> 30 stp som IKKE inngr i et studium Studiepoeng [Studiested S0/LoK
VEPHESO2 Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 2 20 Levanger 0K |Nettogsamiing |nost Deltid 30
VEPHESO2 Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 2 20 Bodo LK [Nett og samiing |Var Deltid 30
ST Helse, milja og sikkerhet 30 Boda 0K [samiing Host Deltid 30
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[Program som ogsa inngar i et studium
EVU DEVOP Demensomsorg og omsorg il eldre med psykiske lidelser 30 Namsos/Neeraysund Nett og samiing | Host Deltid 20 DIKU midie, lyses. oy kode)
DiABET Diabetessykepleie 30 Bodo LOK[Nett og samiing_|host Deltid 30 [Akkreditert varen 2022
PALLL Palliativ behandling, omsorg og pleie 1 15 Bodo oK [Samiing Hast Deltid [30 I3 Frittstaende og inngar | master i Klinisk sykepleie
PALZ Palliativ behandiing, omsorg og pleie 2 5 Boda 0K [samiing Var Deltid 20 Frittstaende og inngar | master | Kinisk sykepleie
GERI (Geriatri, gerontologi og faglig ledelse 30 Boda 0K [Samiing Host Deltid 20 Sist opptak 2021
NY Videreutdanning i Nevrorehabilitering 30 Bodo oK [samiing host Deltid s Reakkrediteres hosten 2022. Inngar som fordypning | MAHEV og antall studieplasser fordeles mellom videreutdannig,
10 Levanger oK [samiing Var Deltid 20 Inngar som valgemne VPH og MAHEV (V2024). Utlyses som fritstaende ved kapasitet
STRESS/HEL7005 NY | Hverdagsstress, alvoriige belastninger og traumelidelser 10 Levanger oK [samiing Var Deltid 20 Inngar som valgemne VPH og MAHEV (V2024). Utlyses som fritstaende ved kapasitet. Reakkreditert var 2022 og
ers 4
EPIBFF Epidemiologi og befolkningshelse 10 Levanger 0K [Samiing Var Deltid 20 Inngar som valgemne | MAHEV (v2024). Utlyses som fritstaende ved kapasitet
SYK362H Omsorgsfilosofi og etikk 10 Bodo 0K [samiing Host Deltid 10 Inngar  Master i Kinisk sykeplere, utlyst ogss fitstaende
Progrkode [Emner til internasj studenter i Studiested SO/LOK Studi id/delti 2 1 pri2020 [Kand. 2019 (il br )
BASYK 5YK2002 Nursing in a Multicultural Perspective 3 Boda, Mo Rana, Namsos, Levanger Campus Var Heltid 4 semester
BASYK 5YK2005 Nursing to children and adolescents ina preventive and |6 Bodo, Mo i Rana, Namsos, Levanger | Campus Var Heltid 4-semester
health promoting perspective
BASYD SYK2011 Nursing in a Multicultural Perspective 3 Vesterlen/Helgeland/Namdalen/Sa| Samiing Var Deltid 6. semester
iten/Innherred
BASYD 5YK2012 Nursing to children and adolescents in 6 3 /Namdalen/Sa Saming Hostivar |Deltid 6. semester
health promoting perspective Iten/innherred
BAVER/BAVERD | VPLI008 Public Health Work 10 Namsos Campus Host Heltid 4 semester
BAVER PRA2027 Community Participation 20 Namsos Campus Host Heltid 4. semester
BAFAR FAR2020 Medicines and public health B Namsos Campus Host Heltid 5. semester. Tilbys farste gang hast 2023 | akkreditert plan
BAFAR FAR2021 Pharmaceutics in aquaculture 20 Namsos Campus Host Heltid 5. semester. Tilbys farste gang host 2023 | akkreditert plan
BAFAR [FAR2022 The pharmacist's role in society, 20 Namsos Campus Host Heltid 5. semester. Tilbys farste gang host 2023 | akkreditert plan
BAPARA PRA2049 Clinical studies 3 5 Boda Campus Host Heltid 6 semesteremnet
MAHEV FHES004 Physical activity in health promotion 10 Levanger Samiing Var Deltid 4 semester. Emne inngar | MAHEV og videreudanning | Nevrorehabilitering
MAHEV FHES005 Epidemiology and Population Health 10 Levanger Samiing Var Deltid 4 semester. Valgemne | MAHEV
MAHEV MAT5006 Qualitative methods 10 Levanger Samiing Var Deltid 4 semester. Valgemne | MAHEV
habilitation 1: Balance, walking and participation 10 Bodo Samiing Var Deltid 1 semester. Emne inngar | MAHEV og videreudanning i Nevrorehabilitering.
MAHEV Neuro-rehal n2 10 Bode Samiing Host Deltid 2. semester. Emne inngar | MAHEV og videreutdanning i Nevrorehabilitering
Y P in Supervision 5 Nett Nett Host Deltid aren 2022. Strategiske midler fra Nord sentralt
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| samling/ Heltid/
Progr.kode Studieprogram over 30 stp Studiep. Studiested | SO/LOK nett Oppstart deltid | Studieplasser | 1. priprplass [ Kand 2022 Kommentarer
[ 300stp
LESAMF L i 300 Bodp s0 Campus Host Heltid 25 1 10
[ma 120 stp
MAANALYSE Master i 120 Bodp Lok Campus Host Heltid 25 2,56
MAANALYSED Master i 120 Levanger LOK Samling Host Deltid (50%) 25 2,92 Alternerer_ med samlinger i bade Levanger og Bodg
MAJOU Master i ikk og ikasj i 120 Bodo LOK Samling Host Deltid 25 2,28 4 semester pa 3 ar
Master i 120 Bodp LOK Campus Host Heltid 20 [Akreditert Host 22
Master i 120 Bodp LOK Samling Host Deltid (50%) 20
90 stp
[90MKL Master i %0 Levanger LOK Samling Var Deltid (50%) 35 2,17 1
MAHRM90D Master i Human Resource (HRM) - er 90 Bodg LOK Samling Host Deltid (50%) 30 68 14
BASOA Bachelor i sosialt arbeid 180 Bodp s0 Campus Host Heltid 60 2,00 60
BASOA Bachelor i sosialt arbeid 180 Levanger S0 Campus Host Heltid 25 2,00 .
BABEV. Bachelor i barnevern 180 Bodp ) Campus Host Heltid 30 1,70 31
BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Bodg ) Campus Host Heltid 40 2,00 23
BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Levanger ) Campus Host Heltid 40 183 29
Et semester har nettemner som ogsa tilbys fysisk pa
BACPS Bachelor i nordomréde- og nordiske studier 180 Nett SO/LOK Nett Host Heltid 20 0,40 5 |campus Bodg (engelsk/utlyst internasjonalt)
BAHIS Bachelor i historie 180 Bodp S0 Campus Host Heltid 20 0,00 1
BAINT Bachelor i relasjoner 180 Bodp S0 Campus Host Heltid 25 1,76 15
BASOS Bachelor i sosiologi og 180 Bodp S0 Campus Host Heltid 20 0,90 4
[BASOS Bachelor i sosiologi og 180 Levanger ) Campus Host Heltid 20 0,65 .
BASPO Bachelor i spill og 180 Levanger | SO/LOK Campus Host Heltid 30 1,44 . Ogsa utlyst
FILM 0G TV Bachelor i film og TV produksjon 180 Levanger | 50/LOK Campus Host Heltid 30 116 Ogsa utlyst
3DVFX Bachelor i CG, Art and Animation 180 Levanger SO/LOK Campus Hest Heltid 30 0,80 3 Ogsa utlyst
BAIOU Bachelor i 180 Bodp so Campus Host Heltid 30 087 1
BAGEO Bachelor i geografi og i 180 Levanger ) Samling Host Heltid 20 125
A ium som er en del av et
063 [Arsstudium i geografi 60 Levanger s0 Samling Host Heltid 30 1,27 18
cps1 i 3 i 60 Nett S0/LOK Nett Host Heltid 30 1,13 4
HIS [Arsstudium | historie 60 Bodp s0 Campus Host Heltid 25 062 7 [samkjgres med
HISN [Arsstudium i historie 60 Bodp s0 Nett Host Heltid 25 [samkigres med campusvarianten
[IREKT Arsstudium i jonale relasjoner 60 Bodp s0 Samling Host Heltid 30 0,63 5
PK1 i og 60 Bodp s0 Samling Host Heltid 50 2,46 27
PK1 i og 60 Levanger ) Samling Host Heltid 30 3,93 25
PK1 i og 60 Mo Rana s0 Samling Host Heltid 25 1,64 7 [Annet hvert ar Vesteralen / Mo i Rana
sL1 Arsstudium i sosiologi 60 Bodp so Campus Host Heltid 30 0,83 18
st [Arsstudium i sosiologi 60 Levanger s0 Campus Host Heltid 30 073 18
Arsstudium ikke tilhgrende bachelorprogram
NLS Norwegian Language and Society [ 60 [ Bodg [ ok ] Campus. | Host [ Heltia | 30 Ogsa utlyst
Emner => 30 stp som inngar i et studium i Studiested __SO/LOK i Oppstart h/v id/delti
NSDL ian Society, and language [ 30 [ Bodg [ ok | Campus. var [ Heltid 20 Ogsa utlyst
NSPOS Nordic Politics and Society | 30 | Bodo | Lok [ Campus |  Host | Heltid 20 Ogs3 utlyst
Ikke opptak 2023-2024.
PK1 A ium i og ki [ 60 | [ so [ samling | Hest | Heltid 30 [Annet hvert ar Vesteralen / Mo i Rana
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Fakultet: FLU  Studieportefglje 2023-2024. (NB! Studier som blir gitt pa flere studiesteder fgres opp pa en linje for hvert sted).
T studi "

Progr.kode  [Studieprogram over 30 stp [ [so/tok | und.org [ Oppstarth/v_[ Heltid/deltid | i [ 1.pri2022 [ Kand. 2022 | / (Til bruk for )
5-3rige masterprogram:
LEKROPP. Lektor ing i kroppspving og idrettsfag 300 Levanger so Campus hgst Heltid 30 24 16
MAGLU1-7 Master gr er ing 1-7 300 Bodo 50 Campus hgst Heltid 25 23 16
MAGLU1-7 Master gr er ing 1-7 300 Levanger 50 Campus hgst Heltid 30 30 9
MAGLUL1-7 Master gr er 1-7 300 Levanger s0 Nett/samling hgst Heltid 30 34
MAGLUN1-7 _ [Master gr T ing 17 300 Nesna so Nett/samling hgst Heltid 30 25 12 Felles modell Nesna, Bodg
MAGLUN1-7 _ [Master grunnskolelzererutdanning 1-7 300 Bodg so Nett/samling hgst Heltid 30 Felles modell Nesna, Bodg
MAGLUNS-10 _ |Master gr ing 5-10 300 Bodg so Nett/samling hgst Heltid 30 Felles modell Nesna, Bodg
[MAGLUNS-10[Master gr er ing 5-10 300 Nesna 50 Nett/samling hgst Heltid 30 43 15 Felles modell Nesna, Bodg
[MAGLUS-10 Master gr r ing 5-10 300 Bodp so Campus hgst Heltid 30 25 19
[MAGLUS-10 Master gr T 5-10 300 Levanger so Campus hgst Heltid 40 35 23
MAGLUS@1-7 _ [Master i sgrsamisk grunnskolelaererutdanning 1-7 300 Levanger S0 Nett/samling hgst Heltid 10
MAGLULU1-7 _ [Master i sk gr utdanning 1-7 300 Bodp so Nett/samling hgst Heltid 10
MALUPE Leererutdanning i praktiske og estetiske fag for trinn 1- 300 Levanger 50 Campus hgst Heltid 20 9
13, musikk
2-4rige masterprogram:
HOK Master i kr ing og idrettsvi 120 Levanger LOK Campus hgst Heltid 25 74 14
MALOGO Master i logopedi 120 Bodg LOK Nett/samling hgst Heltid 30 124 15
MAMUS Master i musikk- og ensembleledelse 120 Levanger LOK Nett/samling hgst Heltid 20 34 8
MASPT Master i tilpasset opplaering 120 Levanger LOK Nett/samling hgst Heltid 60 84 18
MASPT Master i tilpasset opplaering 120 Bodg LOK Nett/samling hgst Heltid 60 97 15
i te 120 stp
[ | | [ | | | | | | [ingen i 2023-2024
Bachelorprogram:
BABLU Bachelor barnehagelzererutdanning 180 Bodg S0 Campus hgst Heltid 30 22 19
BABLU Bachelor barnehagelzerer i 180 Levanger so Campus hgst Heltid 60 22 38
BABLUD Bachelor bar ing,nett- og samli 180 Nesna 50 Nett/samling hgst Deltid 30 45 .
BABLUD Bachelor bar ing,nett- og samli 180 Bodp s0 Nett/samling hgst Deltid 30 46 R Endres fra heltid (BABLUS) til deltid (BABLUD)
BAENG Bachelor i engelsk 180 Bodp s0 Campus hgst Heltid 20 5 3
BATRE Bachelor i trening 180 Bodg so Campus hgst Heltid 30 17 22
BAYRK Bachelor yrkesfagleerer 180 Bodp 50 Nett/samling hgst Heltid 40 82 14 Valg: Bygg og anlegg, Elektro og datateknologi, Helse og
informasj i 0g mediapi jon,
Naturbruk, Restaurant og matfag, Salg, service og reiseliv,
| Teknologi og industrifag.
VB Bachelor i idrettsvitenskap 180 Levanger 50 Campus hgst Heltid 30 21 24
TPSF Bachelor i teaterproduksjon og illerfag 180 Levanger LOK Campus hgst Heltid 20 144 15
A som inngar i
20MUS [A ium i musikk | 60 [Levanger _ [s0 Campus hgst Heltid 20
Arsstudier som inngar i ogram:
3EN i engelsk 60 Bodg so Campus hgst Heltid 20 15 3
60IDR A i idrett 60 Levanger 50 Campus hgst Heltid 30 35 13
20IDR jum | idrett (ski science) 60 Meraker LOK Nett/samling hgst Deltid 20 35 10
APT A personlig trener 60 Bodg so Campus hgst Heltid 30 72 28
Evt. frittstdende arsstudier:
Vurderes mulighet for samlinger flere steder for eksempel
PPAN Praktisk-pedagogisk utdanning for allmennfag 60 Bodg LOK Nett/samling hgst Deltid 60 189 34 Stjgrdal i fremtiden
Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8- %
PPIN 13 60 Bodg LOK Nett/samling hgst Deltid 50 102
Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8- 2%
PPIN 13 60 Levanger LOK Nett/samling hgst Deltid 50 115
FRIL jum i friluftsliv 60 Bodo s0 Campus hgst Heltid 30 27 19
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Rene nettbaserte studier
BIRDIDWP BirdID Western palearctic 30 Nettbasert _|LOK Nettbasert hst/ var Heltid 50
BIRDID National |BirdID National 30 Nettbasert |LOK Nettbasert hgst/var Heltid/deltid 50
\FKJN j - nettbasert 30 t LOK Nettbasert hgst / var Heltid / Deltid 50
[60sam i 60 t_[so Nettbasert hgst Heltid 100 137 20
20ENG Arsstudium i engelsk 60 Nettbasert__|SO Nettbasert host Heltid 30 Arsstudium Engelsk Levanger gjgres nettbasert
Nytt Personlig trener, nettbasert 30 Nettbasert LOK Nettbasert var Heltid 60
Studier uten opptak studiedret 2023-2024 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en avventer/usil
BALU Bachelor i isk sprak 180 Bodg LOK hgst Heltid 10
BABLUD Bachelor bar 180 Vesteralen [SO Samling hgst Deltid 30 Planlegges syklus et kulll i Igp (hvert 4 ar)
anning med samisk

ABLU profil 180 Levanger/BoddsO Samling Host Deltid 30
MAPRO Master i praktisk kunnskap 120 Bodg LoK Nett/samling host Deltid 20 |Annet hver ar 2024, 2026. Erfaringsbasert masterprogram 120 stp
Planlagte nye studier 2023-2024
[MABLU (Nytt)  [Masteri og ledelse i | 120 [Bodg [Lok [ Nett/samling | hgst Heltid | 25 |
Internasjonale studier 2023-2024

Advanced English Language and Literature: Autumn
ENGADV1 Package 30 Bodg LOK Campus hgst Heltid 10

Advanced English Language and Literature: Spring
ENGADV2 Package 30 Bodg LOK Campus var Heltid 10
ENGAD Adventure Knowledge 30 Bodg LOK Campus hgst Heltid 25
EXTREM Extreme environments 30 Bodp LOK Campus hgst Heltid 25

Nordic and International Perspectives on Teaching and
30NIP Learning 30 Levanger LOK Campus hgst Heltid 25
ENGEXP1 Experience English Language and Literature, Hgst 30 Bodg LOK Campus hgst Heltid 10
ENGEXP2 Experience English Language and Literature, var 30 Bodg LOK Campus var Heltid 10
SP123L Engelsk sprakstgtte for internasjonale studenter 5 Bodg LOK Campus host Heltid 10 Frittstdende - inngar i ENGADV1

A i friluftsliv / Outdoor life 60 Levanger 50 Campus hast Heltid 20

som ikke inngar i studieprogram

Veilederutdanning for praksislaerere og mentorer
VEM1 modul 1 15 Levanger LOK Nett/Samling hgst Deltid 30 Kjgres hvert ar

Veilederutdanning for praksislaerere og mentorer Rullerer mellom Bodg, Nesna og Vesterdlen - blir kjgrt
VEM1 modul 1 15 Nesna LOK Nett/Samling hgst deltid 30 ekstraordinzert i Vesterlen 2022/2023

Veilederutdanning for praksislzrere og mentorer
VEM1 modul 1 15 Vesteralen  |LOK Nett/Samling hgst Deltid 30

Veilederutdanning for praksislzrere og mentorer
VEM2 modul 2 15 Levanger LOK Nett/Samling var Deltid 30

Veilederutdanning for praksislzrere og mentorer
VEM2 modul 2 15 Bodg LOK Nett/Samling var Deltid 30

Veilederutdanning for praksislzrere og mentorer
VEM3 modul 3 30 Stjgrdal LOK Nett/samling Host Deltid 30
15J01 Med joik som utgangspunkt 1 15 Levanger LOK Samling hast Heltid 20
GR_SOSSP Gr ium i i 30 Nesna LOK Nett/Samling hgst Deltid 20
SPP2 i i i 30 Nesna LOK Samling hgst Deltid 20
30UTE [ adet som |zringsarena 30 Levanger LOK Samling hgst Deltid 20
30FKJ Fuglekjennskap - samlingsbasert 30 Levanger LOK Nett/Samling host Deltid 20
30MUP Musikkproduksjon 30 Levanger LOK Nett/samling host Deltid 20
ERNAR Ernzering 30 Bodp LOK Nett/samling Var Deltid 20
RAD1 adgiving og danning 30 Bodg LOK Nett/samling hgst Heltid 35
RAD2 adgiving og i 30 Bodg LOK Nett/samling hgst Heltid 35
EVU-MUBA t 15 Levanger LOK Nett/samling hgst Deltid 30 Studium fra nasjonalt senter kultur, helse og omsorg
EVU-KHEA Kunst og kultur i helse og omsorg 15 Levanger LOK Nett/samling Var Deltid 30 Studium fra nasjonalt senter kultur, helse og omsorg
UNIPED Universitetspedagogikk 10 Bodg Internt Nett/samling Var Deltid 20 Intern ing.
UNIPED Universi i 10 Levanger Internt Nett/samling hgst Deltid 40 Intern i
NO106L Norsk for i 10 Bodp LOK Campus 40
NO204L Norsk for inger 2 10 Bodg LOK Campus 40

Lulesamisk 1 30 Bodg LOK Nett/samling hgst Deltid 5 Delvis samkjgrt med isk gr
S@R1 amisk 1 30 Levanger LOK Nett/samling hgst Deltid 5 Delvis samkjgrt med sgrsamisk gr
\Nyn Norsk 1 for_trinn 1-7 30 Levanger LOK Samling/nett hgst og vér 10 Siderekruttering MAGLU
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[30HK2 Mat og helse 1 [ 30 [Levanger | [ campus | Host [ [ Siderekruttering MAGLU, samarbeid med NTNU, |
Emner => 30 stp som inngér i studi
NO135L Norsk sprak og grammatikk 20 Bodp LOK Campus 40 Ligger i eget & FSV gian language and sociity
NO218C Norsk sprak og kuftur 10 Bodp LOK Campus 40 Tigger 1 eget drsstudium FSV Norwegian language and sociity |
30FPD2 ighets og prestasj: ikling i idrett 30 Meraker LOK Campus hgst Deltid 20 Inngar i BA idrettsvi
30KBF-M Bachelorfordypning, ing, idrett_og friluftsliv 30 Meraker LOK Campus hgst Deltid 20 Inngar i BA idr
30KOR Rytmisk korledelse, joik og tradisj i 30 Levanger/rulle[LOK Samling Hpst 20 Inngar | MAMUS
30MUK for scene, film og TV 30 Levanger LOK Samling hgst Heltid 20 Inngar i MAMUS
LEDBAR Ledelse og endringsarbeid i barnehagen Mastermodul fra Master i profesjonsutgvelse og ledelse i
30 Bodg LOK Nett/samling hgst Deltid 20 barnehagen
BLPROF Bar errollen og profesj i barnehag Mastermodul fra Master i profesjonsutgvelse og ledelse i
15 Bodg LOK Nett/samling hgst Deltid 20 barnehagen
YDID Yrkesdidaktikk - mastermodul 30 Bodp LOK Samling hgst Samling 20 Inngar i Master i tilpasset opplaering
Studieprogram => 30stp pa som er uten opptak 2022-2024 (opptak i sukl eller pé grunn av at en /usil
1L Lulesamisk 1 30 Arran/Bodg
Lu2 Lulesamisk 2 30 Arran/Bodg
Lu3 Lulesamisk 3 30 Arran/Bodg
[30REL Religion, livssyn og etikk 30 Levanger Nett/ samling __|hgst
Studieprogram => 30stp pa som legges ned (etter at siste student er uteksaminert eller har mistet studierett)
10REL KRLE - pabygging for lzerarar 10 Bodp LOK Nett hgst
MFK Bachelor - og formidler i kulturskolen 180 Levanger 50 Campus hgst Heltid 10 Utfases pga Leerer ing praktisk estetiske fag
MFL Bachelor i musikk, fagleerer i 180 Levanger s0 Campus hgst Heltid 10 Utfases pga Leerer ing praktisk estetiske fag
SPP2 i i i 30 Nesna LOK Samling hgst Deltid 20
SPESPE Spesialpedagogikk spesialisering 30 Nesna LOK Samling hgst Deltid 20
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Filen ble ikke funnet. Den er enten slettet, eller sjekket ut.
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Arkivsak-dok. 22/03683-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Siv-Anita Eriksen Molid

S@OKNING OG OPPTAK TIL STUDIENE VED NORD UNIVERSITET 2022

Forslag til vedtak:

Styret tar sak om sgkning og opptak til studiene ved Nord universitet 2022 til orientering.
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Sammendrag
Saken gjelder spkning, opptak og studenter som har mgtt til studieprogrammene ved Nord
universitet hgsten 2022.

Hgsten 2022 mgtte 5414 nye studenter til studiestart ved Nord, og universitetet har na

11 267 studenter. For rekordaret 2021 var det 11 705 studenter ved studiestart. For
opptaket hgsten 2022 ser vi en nedgang i antall fgrsteprioritetssgknader til grunnstudiene i
forhold til 2021. Det gjelder spesielt for sgknader via Samordna opptak. Det er samme
tendens for hele sektoren. Det var en liten gkning i antall studenter pa studieprogrammer
som er kategorisert som etter- og videreutdanning (EVU).

Enkelte studieprogram har relativt sett stgrre nedgang enn andre, og spesielt vises dette pa
leererutdanningene og sykepleieutdanningene.

Nord har i ar mistet en stgrre andel studenter fra de fikk tiloud om studieplass til endelig
mgtt, enn tidligere. Trenden med at st@rst andel av sgkere til Nord universitet kommer fra
Trendelag og Nordland fortsetter, og i ar utgjgr disse en andel pa 66%.

Med feerre sgkere, og tendens til stgrre frafall i opptaket, ma Nord se pa tiltak for & hindre
dette. Enkelte «regler» for ndr spkere kan kontaktes, hensyn til GDPR etc., kompliserer noe

av naerkontakten med sgkere. Det ma likevel utredes et handlingsrom for f.eks. kontakt med
spkere etter at de har takket ja til studieplass.

Saksframstilling

Saken er delt i tre hovedpunkter:

1. Antall sgkere og nye studenter (studenter registrert mgtt pr 1 oktober)
2. Attraktivitet
3. Leererutdanningenes utfordringer

1. Antall sgkere og nye studenter

Nord universitet lyser ut studier via Samordna opptak (SO) og gjennom lokalt opptak (LOK).
Typiske studieprogram som utlyses pa SO er grunnstudier, som bachelor, arsstudier og 5-
arige masterutdanninger. Typiske studieprogram som utlyses pa LOK er 2-arige
masterstudier som bygger pa bachelorstudier, erfaringsbaserte masterstudier, overgang fra
arstudier til bachelorgrad, mindre studier under 60 studiepoeng og enkeltemner.
Internasjonale sgkere til gradsgivende studier pa engelsk sgker ogsa via LOK, men vises i
saken som en egen opptaksmodell (INT).

Nord har noen opptak som inngar i det lokale opptaket, men som vi har valgt & holde utenfor
rapporteringen for opptaksmodell LOK. Dette gjelder studenter som sgker Innveksling,
oppdragsstudier fra Udir, prosjekt «ferdigstilling av laererutdanning» og overflytting mellom
studiesteder, altsad opptak som faller utenom «ordinaere studier». Dette gjelder 620
spknader med totalt 460 mgtte. Disse sgknadene inkluderes likevel i samlet sgkertall, og
rapporteres til DBH. Det samlede sgkertallet vises med det i figur 1 «sgkertall samlet».
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Uttrekket for rapporteringen for 2022 er noe endret i forhold til tidligere ar. Bakgrunnen for
endringen er arbeid med metode og kvalitetssikring av statistikk og analyse for spesielt tall
for lokalt opptak, som er komplekst og som i stgrre grad har endringer mellom ar. Videre er
tall i DBH uten tall fra studier som er trukket etter utlysning, mens statistikker fra SO har
med disse sgkerne, noe som gir ulike tall mellom DBH og SO.

Vi ser en gkning i antall sgknader via det internasjonale opptaket pa 50,4% i 2022 i forhold til
2021. Pkningen kan ses i sammenheng med pandemien som i stor grad hindret forflytting
mellom land for a ta utdanning. Dessverre er antallet kvalifiserte og de som faktisk mgter i
forhold til alle ssknadene som behandles sveert lav, dette er tilsvarende som for tidligere ar.

Forsteprioritetssgknader via SO har en nedgang pa 26,8 % mens LOK har en nedgang pa
11,7%. Nar vi inkluderer alle opptak samlet, har Nord 14 876 fgrsteprioritetsspknader i 2022
mot 16 041 i 2021, altsa en total nedgang pa 1165 spkere, tilsvarende 7,3 %. Det er gkningen
i internasjonale sgkere som gj@r at nedgangen er redusert til (kun) 7,3%.

Av de 6625 nye sgkere som takket ja til studieplassen mgtte 5414 til studiestart. Dette er et
frafall i opptaket pa 1211 sgkere, tilsvarende i overkant av 18 %, mot 15,5 % i 2021.

Per 1. oktober 2022 var det registrert 11 267 aktive studenter mot 11 705 i 2021. Det er en
nedgang pa 438 studenter som tilsvarer en nedgang pa 3,7%.

Figur 1: Spkertall samlet alle opptaksmodeller
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Figur 2: Sgkeroversikt fordelt pa de ulike opptakene

Nord universitet hadde 4419 fgrsteprioritetssgknader pa samordna opptak (SO). Dette er en
nedgang fra 2021. Arsaken er antakelig at vi hadde ekstraordinaert mange sgkere via SO i
2021 med 6030 fgrsteprioritetsspknader. Nedgangen i fgrsteprioritetssgknader er pa 26,8%,
det var forventet noe nedgang i sgkertallet fra rekordaret 2021. Vi ser en nedgang av
spknader ogsa i resten av sektoren.

Nedgangen i fgrsteprioritetssgkere er antakelig en justering «i markedet» og tendens mot
normalniva i forhold til hva vi kan forvente fremover. De gode sgkertallene fra 2020 og 2021
har veert preget av «Covid-effekten». Nord blir na, og framover, ogsa pavirket av mindre
ungdomskull i Nordland og Trgndelag, som er de fylkene vi rekrutterer mest fra. Det har
veert et rekordar for sgking til Folkehggskolene denne hgsten, noe som kan pavirke
spkertallene til hgyere utdanning. Vi ser ogsa en endring hos skolelever fra grunnskolen der
flere velger yrkesfaglig utdanning og gar ut som leerlinger. En trend som preger sektoren i ar
er den lave sgkingen til sykepleier- og leererutdanningene. Her er det en nasjonal nedgang
som gir store utslag for Nord da vi har en stor andel av disse utdanningene i var portefglje.

Nord hadde i 2021 utlyst noen populaere studieprogram som ikke ble utlyst i 2022. For
eksempel Bachelor i sosialt arbeid som tilbys hvert fjerde ar pa Mo i Rana, som hadde 201
fersteprioritetssgkere, samt Paramedisin som ogsa har veaert et attraktivt studium med 163
forsteprioritetsspkere i 2021. Dette gir en indikasjon pa sarbarheten mht. attraktive
studieprogram som ikke tilbys hvert ar, og som vil pavirke sgkertallene mye i enkelte ar.
Nord har ogsa studier med stabilt gode sgkertall over flere ar som Trafikkleerer, Dyrepleier,
Vernepleier og Havbruksdrift og ledelse.

Nord har flere kortere studier, videreutdanninger og erfaringsbaserte masterprogram som
kan defineres som etter og videreutdanning (EVU). Tallene i tabell 1 inngar ogsa i figur 2 for
det lokale opptaket (fig. 2 LOK). Totalt har antall studenter pa EVU gkt med nesten 100
studenter, mest pa kortere studieprogram pa hggere niva. Det er imidlertid ca 70 faerre pa
erfaringsbaserte masterprogrammer.

Tabell 1: Spkere og mgtt, til studieprogram pa 10 - 60 studiepoeng og erfaringsbasert masterprogram som kan defineres
innenfor EVU omrddet.
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Studenter fordelt pa studieniva de siste 3rene—prosent-fordelt

Utviklingen i studentfordelingen av nye studenter, pa ulike studienivaer er relativt stabilt i
sektoren. Nord har en hgyere andel pa arsstudier enn sektoren for gvrig. Flere av
arsstudiene rekrutterer til bachelorstudier pa 2. ar, og kan forklare at andelen arsstudier er
noe hgyere enn sektoren for gvrig. Nord ligger hgyere enn sektoren pa erfaringsbaserte
masterstudier og for kortere studier. Dette har veert en bevisst satsing for a videreutvikle
studieportefgljen nar sgking til klassiske gradsstudier har falt over tid.

Sektor Nord
NIVA/AR 2018| 2019 2020| 2021| 2022 2018| 2019 2020 2021 2022
BACHELOR 0% 41 % 42 % 41 % 41 % 32% 30% 32% 33% 29%
MASTER 2-ARIG 12% 13% 14 % 14 % 14 % 7% 7% 8% 8% 7%
MASTER 5-ARIG 7% 7% 7% 7% 7% 5% 5% 4% 3% 3%
MASTER ERFARINGSBASERT 2% 2% 2% 2% 2% 6% 6% 7% 7% 7%
@VRIG HBYERE NIVA 5% 5% 5% 6% 6% 6% 7% 10% 9% 16 %
ARSSTUDIER 18 % 15% 15% 14 % 14 % 21% 21% 22% 21% 19%
LAVERE NIVA 17% 17% 15% 16 % 17 % 22% 25% 17 % 19% 20%
TOTALT 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %} 100 % 100 % 100 %

Tabell 2: Nye studenter fordelt péG ulike niva. @vrig hgyere niva: Hagskolekandidater, 4-Grig laererutdanning, samt mindre
(under 60 poeng) program pa master eller tilsvarende niva. Lavere niva: mindre program (under 60 poeng) pd lavere niva.
Tall fra DBH.

2. Attraktivitet
Attraktiviteten kan males gjennom fglgende faktorer:
e Kvalifiserte sgkere pr. studieplass

o Frafall i opptaket (andel som ikke mgter selv om de har takket ja til studieplass)
e Oppfyllingsgrad pa studieprogrammene
e Andel av regionale sgkere

Kvalifiserte spkere pr. studieplass

I motsetning til gkningen i studieplasser 2020 og 2021, er det i 2022 en nedgang i antall
studieplasser som utlyses via SO ved Nord. @kningen i 2020 skyldes at vi fikk 160 nye
studieplasser fra KD i revidert budsjett, og at vi der det var mulig, gkte antall studieplasser
pa enkelte studieprogrammer for 3 imgtega samfunnets behov ved gkt arbeidsledighet
under pandemien. Nedgang i antall studieplasser for 2022 i forhold til 2021, ma ogsa sees i
sammenheng med alternerende utlysning av studieprogrammer, null-opptak pa enkelte
program, noen programmer som legges ned eller det er endringer og tilpasninger i antall
studieplasser. Samtidig har vi i 2022 fatt 25 nye studieplasser pa Trafikklzerer for a dekke opp
det stigende behovet for trafikkleerere for tunge kjgretay. | supplerende tildelingsbrevet for
2022 ble det tildelt 25 ekstra studieplasser til sykepleieutdanningen. Nord hadde allerede i
2021 utvidet antall studieplasser pa den regionale deltidsmodellen. Siden de nye tildelte
studieplassene allerede er lagt inn i opptaket fra 2021, fremkommer de ikke som nye
studieplasser i 2022.
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Nedenfor presenteres Nords utvikling i antall studieplasser via Samordna Opptak (SO). |
tillegg er det ca. 3000 studieplasser via lokalt opptak i 2022.

Figur 3: Utvikling i antall studieplasser i Samordna opptak, Nord

Figur 4 under viser utvikling i antall studieplasser i forhold til mgtt for Nord. Figur 5 viser at
Nord har noe lavere prosentandel mgtte studenter i forhold til antall studieplasser
sammenliknet med sektoren for gvrig (samordna opptak).

Figur 4: Mgtte studenter i forhold til antall studieplasser Figur 5: Prosentantall mgtte studenter til antall
Nord (SO) studieplasser. Sektor vs. Nord (S0)

Figur 4 viser at det er faerre mgtte studenter enn antall studieplasser ved Nord. De fire
utdanningene som hadde flest ledige studieplasser i 2022 var Grunnskolelaererutdanningene
1-7 og 5-10, som hadde totalt 300 studieplasser, og av disse var det 193 ledige studieplasser.
Sykepleieutdanningen hadde totalt 415 studieplasser og 78 av disse var ledige studieplasser.
Barnehageleererutdanningene hadde totalt 150 studieplasser og 54 av disse var ledig
studieplasser. Luftfartsledelse hadde 100 studieplasser, og ved studiestart var det 53 ledige
studieplasser.

Figuren nedenfor viser utviklingen i antall 1. prioritetssgkere, kvalifiserte 1. prioritetssgkere
og antall mgtte studenter fra 2018-2022.
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Figur 6: Utvikling i fgrsteprioritetssgkere, kvalifiserte og mgtt ved Nord, SO

Alle tre kurvene viser en liten negativ utvikling fra 2018 til 2019. Noe av arsaken til
nedgangen fra 2018 til 2019 ma tilskrives strengere karakterkrav til opptak pa
sykepleierutdanningen. Her har utviklingen i antall kvalifiserte f@rsteprioritetsspkere endret
seg fra naermere 82 % i 2018 til 50 % i 2019. Fra 2019 — 2020 falt antall fgrsteprioritetsspkere
noe, men utviklingen i studenttallet ble likevel positiv (skende) da det var flere kvalifiserte
farsteprioritetsspkere og flere som megtte til studiene. At flere mgtte ses i sammenheng med
Covid-pandemien. Fra 2021-2022 ser vi en nedgang i fgrsteprioritetssgknader, men det er
en positiv gkning i antallet kvalifiserte fgrsteprioritetsspkere, men mgtt tallene gar ned.

Institusjoner rangert etter fgrstevalg pr. plass.

En av de nasjonale malekriteriene er fgrsteprioritetssgkere pr studieplass. | tabellen vises en
oversikt over institusjonene i rangert rekkefglge. Av universitetene kommer Nord universitet
nest sist, noe som er tilsvarende 2021. En arsak til at de andre universitetene kommer bedre
ut enn Nord, er at de har enkelte populaere studieprogrammer som rekrutterer sveert godt.
Dette er typisk studier innen Medisin, Jus, Psykologi, Odontologi mv. Viktigst antas likevel 3
veere at universitetene som scorer hgyest er befolkningsgrunnlaget der universitetet er
lokalisert .

Tabell 3: Fgrstprioritetssgkere og f@rsteprioritetssgkere per studieplass
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Frafall i opptaket

Frafall i opptaket er definert som endringen fra antall sgkere som har fatt tilbud og takket ja
til studieplass, i forhold til antall studenter som er registrert som mgtt pr. 1.oktober.
Utgangspunktet er at jo mer attraktivt studiet er, jo stgrre tilbgyelighet vil studentene ha til
a mgte etter a ha takket ja til tilbud om studieplass.

Figur 7.1: Antall program med frafallsandel i opptaket (SO)

Figur 7.2: Antall program med frafallsandel i opptaket uten reserverte studieplasser (SO)

Figuren 7.1 viser at Nord har 12 program hvor mer enn 30 % av sgkerne som har takket ja
ikke mgter, det stgrste frafallet har Nord i kategorien 20 — 30 %, hvor hele 25 programmer
har sgkere som faller fra i opptaket etter de har takket ja. | kategori 10-20 % frafall er det 22
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programmer, mens 23 program har 0-10 % sgkere som takker ja, men ikke mgter til studiet.
Det er ikke tatt hensyn til reserverte studieplasser (sgker kan reservert studieplassen sin til
nest ar i forbindelse med militeertjeneste, fedsel eller andre tungtveiende arsaker, det vil sta
som ja svar, men regnes som ikke mgtt og kommer da til syne i frafall). Hgsten 2022 har 147
spkere takket ja til studieplassen, men har reservert studieplass til neste ar. Enkelte
studieprogram har 18 reserverte plasser, dette pavirker frafallet. Se figur 7.2

De siste tre arene hadde Nord et gjennomsnittlig frafall pa 14-15 %. For 2022 er
gjiennomsnittet for frafallet i opptaket pa 17,5 %. Sammenlignet med sektorsnittet pa 15 %.

Utvikling i karaktersnitt fra videregdende skole, for studenter som har mgtt (SO)

Det er faerre sgkere pr. studieplass og det ma antas a innebzre noe lavere karakter fra
videregdende skole, forstatt som spkernes skolepoeng fra videregaende. Karakterpoeng er
gjennomsnittet av karakterer fra videregaende oppleering. Karaktersnittet ved Nord har gatt
marginalt ned i 2022, i forhold til 2021. Mellom fakultetene er utviklingen noe ulik.

Blant mgtte studenter pa Fakultet for laererutdanning og kunst og kulturfag (FLU) og
Handelshggskolen (HHN) har det veert en gkning i karaktersnittet. For FLU ser vi dette i
sammenheng med at arsstudium i samfunnsfag ble overbooket stort i ar (124 mgtte pa 30
studieplasser). Dette er et studie der sgkerne ofte har gode karakter, da det ofte er leerere
som tar det som videreutdanning. Nedgangen i karaktersnitt hos mgtte til Fakultet for
sykepleie og helsevitenskap (FSH) kan forklares med fa pa ventelister, samt at to
sykepleierutdanninger ble lagt ut pa ledige studieplasser. Paramedisin er et studie med
normalt hgyt snitt og siden studiet ikke har vaert lyst ut i 2022 kan det vaere med a pavirke
resultatet for fakultet som helhet.

Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) og Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) har en

nedgang i karaktersnittet sett i forhold til opptaket hgsten 2021. Det er naturlig siden vi har
fa studier med ventelister i ar, og mange av studiene var lagt ut pa ledige studieplasser.
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Figur 8: Utvikling i karaktersnitt for studenter som har mgtt til studier utlyst via SO

Oppfyllingsgrad i enkelte studier

Oppfyllingsgraden varierer mellom de ulike studieprogrammene. Teoribaserte studier kan
overbooke, sa lenge det er store nok fag- og undervisningsressurser. Profesjonsstudier eller
naturvitenskaplige studier har begrensninger pa laboratorier, praksisplasser o.l., noe som
gjor at en her ma vaere mer restriktiv i antall tilbud i opptaket. Kunnskapsdepartementet
(KD) har angitt maltall for visse utdanninger. Tabellen nedenfor viser hvordan oppfyllingen er
pa disse utdanningene pa Nord.

Tabell 4: Oppfyllingsgrad fordelt pd de utdanningene som har kandidatmaltall.

Nord nar maltallet pa de fleste sosial og helsefaglige utdanningsomradene, men det kan bli
en utfordring pa sikt for bachelor i sykepleie da vi fyller opp med bare 81% av plassene mot
over 100% tidligere ar. Barnehagelzerer har halvert oppfyllingsgraden, noe som er

bekymringsfullt. Grunnskolelaererutdanning (GLU) 1-7 har hatt nedgang siden 2020. GLU 5-
10 har hatt en nedgang hvert ar siden 2018. De svake tallene til Grunnskolelaererutdanning
ma ses i sammenheng med de nasjonale rekrutteringsutfordringene til disse utdanningene.
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Det er likevel viktig for Nord a jobbe videre med dette pa selvstendig grunnlag, og sammen
med andre i sektoren for a snu trenden.

Tabell 5: Oppfyllingsgraden for masterutdanninger utlyst via lokalt opptak, Nord

Oversikten over viser at vi har god oppfyllingsgrad pa vare erfaringsbaserte masterprogram,
mens det har veert lavere oppmgte til de 2-arige masterprogrammene med 120 studiepoeng.

Andel av regionale sgkere

Andel av regionale sgkere er definert som rekrutteringsandelen i institusjonens hjemfylker.
Tabellen nedenfor viser i prosent hvilke fylker institusjonene rekrutterer sine
fersteprioritetssgkere fra, hgyest prosentandel i hvert fylke er markert med grgnt.

Mange av universitetene og hgyskolene rekrutterer i stor grad fra egen region. Dette vil
naturlig sla positivt ut pa spkertallene til institusjoner som ligger i folkerike regioner. Av
spkerne til SO fra Nordland og Trgndelag, rekrutterer Nord henholdsvis 31 % fra Nordland og
11 % fra Trgndelag av den totale sgkermassen til hgyere utdanning. Dette er noe lavere enn
hva enkelte andre universiteter gj@r i sine primaeromrader. UiT tar for eksempel 58 % fra
Troms og Finnmark, mens NTNU tar 55 % av sin region. Nord rekrutterer 3 % av totalt antall
spkere til hgyere utdanning i Norge. Dette er tall fra SO.

Tabell 6: prosentandel totale sgkere fordelt pa fylker, SO

Tabellen 6 viser hvilke fylker Nord samt andre institusjoner rekrutterer sine
farsteprioritetssgkere fra i prosent. Fylkene der institusjon rekrutterer mest fra er merket
med grgnn. Vi ser at Universitetene og hggskolene er i stor grad regionalt rekrutterende.
Tabell 7 viser at i forhold til 1. pr. sgking til Nord (SO) rekrutterer Nord universitet neermere
66 % av studentene fra sine hjemfylker, Nordland (35 %) og Trgndelag (31 %). Deretter
kommer det flest sgkere fra Viken, etterfulgt av en jevn lav fordeling mellom andre
fylker/omrader.
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Tabell 7: Andel 1.pri sgkere fordelt pa fylker, SO

3.Laererutdanningenes utfordringer.

Det er en nasjonal utfordring a rekruttere til leererutdanningene og spesielt til
grunnskolelaerer og barnehagelaerer. Nord universitet hadde i 2022 ledige studieplasser pa
21 ulike lzererstudier. Verken barnehagelzerer, grunnskolelzerer, yrkesfaglaerer eller
lektorutdanningene fikk fylt opp de planlagte plassene.

Grunnskolelaererutdanningene har slitt med rekrutteringen over flere ar med darlige
spkertall i hele sektoren. Nord har imidlertid i flere ar veert i det nederste sjiktet av de
institusjonene som tilbyr grunnskolelaererutdanning hvis man sammenligner
fersteprioritetssgkere pr. planlagt studieplass, bade nar det gjelder 1.-7. og 5.-10. trinn. Det
har veert nedgang i sgkertallene for alle institusjonene og det er i 2022 kun tre institusjoner
(NTNU, OSLOMET og UIS) som fyller alle plassene pa 1.-7. trinn, og kun to (NTNU og
OSLOMET) pa 5.-10- trinn. Felles for disse er at de er storbyuniversitet som ligger i et
befolkningstett omrade.
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Tabell 8: Rekrutering Grunnskolelzerer (SO)

Nord har i arets opptak totalt 1366 sgkere til grunnskoleleererutdanningene, 967 av disse er
fra Nordland eller Trgndelag. Ca. 40 % av sgkerne tilfredsstilte ikke opptakskravet til
grunnskolelzaererutdanningene.

Det ble gitt 232 tilbud der 126 takket ja til plassen og 107 mgtte. Av 107 mgtte studenter i ar
var 11 fra andre fylker enn Nordland og Trgndelag. Ved Campus Levanger mgtte 9 studenter
fra andre fylker enn Nordland og Trgndelag. 5 studenter er fra Mgre og Romsdal og 4 fra
andre fylker. Nesna rekrutterte 1 student fra Mgre og Romsdal og de resterende mgtte
studenter fra Nordland eller Trgndelag, og Bodg har 1 student utenfor disse to fylkene.

Nar det gjelder aldersfordeling ser vi at de nett- og samlingsbaserte studiene har eldre
studenter enn studiene som er campusbasert.

FLU har hatt et rekrutteringsprosjekt over flere ar sammen med KD og UiT for a rekruttere
bedre til grunnskolelaererutdanningene i Nord-Norge. Til tross for disse prosjektene er
utviklingen negativ. Det ma derfor iverksettes andre tiltak. KD er i gang med diskusjoner om
hvordan man kan videreutvikle og sikre bedre rekruttering til Grunnskolelzererutdanningene
nasjonalt. Dette gjgr KD sammen med Universitets og hggskoleradets
leererutdanningsgruppe (UHR LU). Det er bl.a. behov for a forbedre rammebetingelsene for
leerere lokalt. Her har kommuner og fylkeskommuner et stort ansvar. Rekrutteringen trenger
dessuten at flere leerere fremsnakker laereryrket. Disse forholdene er sammenvevd og
inkluderer flere forhold som Nord universitet ikke kan pavirke.
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Avsluttende betraktninger:

Nord har en nedgang i sgkere og nye studenter i 2022 i forhold til 2020 og 2021, og vi er
tilbake til nivaet fgr Covid. Nedgangen i 2022 kan vaere preget av post Covid-situasjonen,
samt et sveert bra arbeidsmarked. Pa sikt vil mindre ungdomskull gjgre
studentrekrutteringen mer utfordrende og videre arbeid med studieportefglje ma utvikles
for a treffe en bredere malgruppe enn fgrstegangsstudenten. Det er bedre sgking til studier
og emner som er etter- og videreutdanning og det forventes at det vil veere gkende
etterspgrsel etter denne type utdanning i arene som kommer. | punktene under papekes
forhold som vil kreve spesiell oppmerksomhet framover:

Utfordringer med rekruttering til Grunnskolelaererutdanningene ma ha et stort fokus
fremover. Nord ma Igfte saken videre og samarbeide med KD, andre universitet og
hegskoler og arbeidslivet for a finne gode Igsninger pa nasjonalt niva.
Studieportefgljen ma vaere i kontinuerlig utvikling og sikre gode og relevante
studietilbud i hele regionen. Som en del av dette ma det jobbes videre med a gjgre
studiene mer fleksible for studentgrupper som er avhengig av dette for d kunne ta
hgyere utdanning. Slike tilbud kan treffe godt i vare regioner og kan vaere et
supplement til sgking til ordinaere campusbaserte studier.

Det ma vurderes naermere hvilke malrettede tiltak som kan bidra til a redusere frafall
i opptaket.

Nord ma jobbe videre for a rekruttere sterkt fra primaerfylkene Nordland og
Trgndelag, men ma samtidig vurdere grep som kan styrke den nasjonale og
internasjonale sgkingen til Nords studier. En mate a gjgre dette pa, samt utjevne
fordelen noen andre universitet har med storbyfenomenet, er ved a tilby mer
nettbaserte studier og internasjonale studier og studier som rekrutterer nasjonalt.
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Arkivsak-dok. 22/03879-1
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Tor Inge Storvik

VIRKSOMHETSPLAN 2023 - FORSTEGANGSBEHANDLING

Forslag til vedtak:

Styret ber om at innspill til utkastet til virksomhetsplan for 2023 innarbeides i endelig forslag
som legges frem i styremgtet 7. desember 2022.
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Sammendrag

Saken presenterer fgrste utkast til universitetets virksomhetsplan for 2023. Planen skal bidra
til a utvikle universitetet i henhold til Strategi 2030 og sikre oppfglging av utviklingsavtalen
med Kunnskapsdepartementet. Planen presenterer prioriteringer for Nord universitet for
2023.

Rektor foreslar at utviklingsavtalen for 2023-2026 skal utgjgre rammene for Nord
universitets virksomhetsplan for 2023. Fglgende tre malomrader gjelder derfor for perioden:
1. Styrke forskning og formidling innenfor vare tematiske satsingsomrader
2. God og fleksibel utdanning for studenter i ulike livsfaser
3. Utvikling av kunnskap som fremmer baerekraftig utvikling

Styret inviteres til 8 komme med innspill til virksomhetsplan for 2023. Virksomhetsplanen vil
vaere en del av arsrapporten som sluttbehandles av styret i mars 2023 og leveres til
Kunnskapsdepartementet 15. mars 2023.

Saksframstilling

Virksomhetsplan for 2023 er Nord universitets styringsdokument som omhandler omrader
som skal videreutvikles. Planen skal vise universitetets langsiktige ambisjoner og bidra til a
felge opp universitetets strategi, utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet,
tildelingsbrev og andre politiske fgringer. Pa viktige omrader, eksempelvis innenfor
utdanning og forskning, er det utarbeidet egne handlingsplaner som supplerer
virksomhetsplanen (styresakene 92/21 og 93/21 ). Fakultetene ved Nord har i tillegg
utarbeidet handlingsplaner for @ nd ambisjonene i Strategi 2030 (styresak 41/21).

Rektor foreslar at utviklingsavtalens mal danner grunnlag for virksomhetsplanen for 2023 slik
at universitetet har et klart og tydelig malhierarki for perioden fremover. Til hvert av de tre
malene er det satt opp prioriteringer for 2023. Dette er aktiviteter som skal bidra til a na
utviklingsavtalens mal pa lengre sikt (2026).

Utviklingsavtalen vil bli noe justert i forhold til utkastet som presenteres i denne saken. |
hovedsak vil justeringene veaere knyttet til mindre endringer i styringsparametere. Indikatorer
vil ikke vaere en del av utviklingsavtalen slik den vil bli presentert i tildelingsbrevet, men vil
innga som del av Nords mal- og resultatstyring og dermed vaere en del av arsrapporten. 18.
oktober hadde rektor et mgte med Kunnskapsdepartementet der Nord universitet sitt
forslag til utviklingsavtale var tema. Departementet vurderer Nords forslag til
utviklingsavtale i all hovedsak som god, og de tre utvalgte malomradene harmonerer med
universitetets utfordringsbilde. Departementet har 21. oktober gitt et skriftlig innspill til
universitetet som inneholder forslag til justeringer i avtalen. Nord universitet skal i Igpet av
to uker etter dette sende et korrigert forslag til utviklingsavtale. Etter neste revisjon vil ogsa
politisk ledelse i KD gi sine innspill, slik at det kan bli enda en runde med revidering for
utviklingsavtalen er klar til 3 innga i tildelingsbrevet for 2023 i desember.
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Kunnskapsdepartementet har som oppfglging av Meld. St. 19 (2020-2021) Styring av statlige
universiteter og hgyskoler forenklet malstrukturen for universiteter og hgyskoler.
Departementet styrer nd pa overordnede nasjonale sektormal, og videreutvikler den
dialogbaserte styringa med institusjonsvise mal og styringsparametere og gar bort fra
nasjonale styringsparametere fra 2023. Utviklingsavtalen far dermed en enda mer sentral
rolle i styringsdialogen.
De tre overordnede og langsiktige sektormalene for 2023 vil veere:

e Mal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

e Mal 2: Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

e Mal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet.

Sektormalene og malene i utviklingsavtalen utgjgr malene som er fastsatt av departementet
i henhold til Reglement om gkonomistyring i staten § 7. Malene inngar dermed i
tildelingsbrevene til universiteter og hgyskoler. Ifglge § 4 i samme reglement og UH-lovens §
9-2, skal styret fastsette mal og resultatkrav for virksomheten. Institusjonens styre ma derfor
vurdere i hvor stor grad utviklingsavtalen dekker behovet for mal for virksomheten og
eventuelt fastsette ytterligere mal og resultatkrav.

Risikovurderinger knyttet til virksomhetsplanen er en del av den pagaende prosessen med
arsrapporten, og vil presenteres i styremgtet i mars 2023.

Forslag til virksomhetsplan for 2023:

Innledning:

Nord universitets overordnede strategi — Strategi 2030 — har tittel «Nord i verden: kunnskap
for fremtiden» og viser Nord universitets langsiktige ambisjoner innenfor satsingsomradene
«blad og gregnn vekst», «baerekraftig innovasjon og entreprengrskap», «helse, velferd og
oppvekst» og «samfunnssikkerhet». De tematiske satsingene skal nas gjennom a styrke
universitetets forskning, utdanning og samhandling med arbeidslivet og internasjonale
institusjoner.

Nord universitet skal bidra til beerekraftig utvikling og verdiskaping gjennom forskning,
utdanning, samarbeid med samfunns- og neaeringsliv og som en del av et internasjonalt
universitetsfellesskap. Vi skal skape ny kunnskap, utdanne mennesker som mgter var tids
utfordringer og veere en drivkraft for innovasjon og demokratisk utvikling. Med
utgangspunkt i Strategi 2030 og regjeringens langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
har Nord universitet satt opp tre overordnede malomrader for utviklingsavtalen som skal
gjelde for perioden 2023-2026:

e Styrke forskning og formidling innenfor vare tematiske satsingsomrader

e God og fleksibel utdanning for studenter i ulike livsfaser

e Utvikling av kunnskap som fremmer baerekraftig utvikling

| tillegg til de tre malene i utviklingsavtalen vil omstilling av virksomheten, digitalisering og
campusutvikling vaere viktige utviklingsomrader for universitetet i perioden fremover.
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Malomrdde 1: Styrke forskning og formidling innenfor vdre tematiske satsingsomrdder
Malsetting: Nord skal fglge opp regjeringens langtidsplan for forskning og hgyere utdanning.
Nord skal gi samfunnet tilgang til den nyeste kunnskapen gjennom videreutvikling av
forskning og formidling og oppbygging av anerkjente forskningsmiljger innenfor vare fire

tematiske satsingsomrader:

-Bld og grann vekst

-Bzerekraftig innovasjon og entreprengrskap
-Helse, velferd og oppvekst
-Samfunnssikkerhet.

Prioriteringer i 2023:

e Konkretisere plan for utvikling av internasjonalt fremragende forskningsgrupper innenfor
de tematiske satsingsomradene i Strategi 2030.

e Utrede muligheten for utvikling av et teknologisk fagomrade.

e (ke eksternfinansiert forskning giennom Horisont Europa og Forskningsradet.

Styringsparameter mot 2026

Indikator

Internasjonalt anerkjente forskningsgrupper
innenfor alle satsingsomradene.

e Internasjonal sampublisering

e Deltakelse/ledelse av internasjonale
forskningsprosjekter

e Publiseringer pa niva 2

e Andelen ph.d.-kandidater som
giennomfgrer innen seks ar

Forskningsfinansiering fra EU,
Forskningsradet og andre.

e Bidragsinntekter fra Forskningsradet
per faglig arsverk

e Verdien av Horisont 2020-kontrakter
per faglig arsverk

Identifisere og legge til rette for et femte
doktorgradsomrade.

e Kvalitativ vurdering i forhold til
kravene til doktorgradsakkreditering

Formidling og bidrag til samfunnsdebatten.

e Samlet aktivitet pa
forskningskommunikasjon og
deltakelse i samfunns- og
naeringsutvikling

Identifisere og beslutte etablering av et nytt
teknologisk fagomrade.

e Utredning av behov og mulighet for
etablering av et teknologisk
fagomrade

e Plan for kompetanseutvikling
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Madlomrade 2: God og fleksibel utdanning for studenter i ulike livsfaser

Malsetting: Nord skal gi et godt tilbud til bade hel- og deltidsstudenten med internasjonale,
kreative og inspirerende laeringsmiljg. Studiestedene skal veere attraktive med levende og
engasjerende studentmiljg. Nords aktivitet med mange studiesteder innenfor et stort
geografisk omrade gir universitetet mulighet til a tilby fleksibel utdanning med tette
koblinger til samfunns- og naeringslivet, ogsa utenfor de stgrre byene.

Prioriteringer i 2023:
e Videreutvikle utdanningskvalitet og kvalitetskultur i utdanning.
e (ke antall tilbud innen livslang leering gjennom etablering av nye mikrokurs og
nettbaserte studietilbud.
e Styrke satsingen pa internasjonalisering i utdanning, blant annet gjennom aktiv
deltakelse i universitetsalliansen SEA EU.

Styringsparameter mot 2026 Indikator
Gode studietilbud og godt leeringsmiljg for e Resultater pa studiebarometeret
heltidsstudenten pa studiestedene. e Antall heltidsstudenter

e Faglig tidsbruk (timer) per uke blant
heltidsstudenter

e Gjennomstrgmming

Antall joint degrees

Mobilitet for ansatte

Antall inn- og utvekslingsstudenter

Antall internasjonale studenter

Antall nettstudier

Antall EVU-tilbud

Antall studenter som deltar i

forskningsprosjekter

Internasjonalisering.

Fleksibilitet i utdanningene.

Studentinvolvering i forskning.

Malomrdde 3: Utvikling av kunnskap som fremmer baerekraftig utvikling

Malsetting: Nord skal bidra med ny kunnskap som skal sikre miljgmessig, sosial og
gkonomisk baerekraftig samfunns- og naeringsutvikling i nordomradene. For a lykkes med
dette skal Nord styrke samhandlingen med relevante nasjonale og internasjonale aktgrer.

Prioriteringer i 2023:

e Videreutvikle samarbeidet med Samisk hggskole og Universitetet i Tromsg om samisk
forskning og hgyere utdanning, herunder etablering av samisk forskerskole.

e Videreutvikle samhandling med kommune-/fylkessektoren, samarbeidende
institusjoner og nasjonale myndigheter for en baerekraftig felles satsing pa leerer- og
sykepleierutdanning.

e |dentifisere universitetets bidrag i videre utvikling av Helgeland som
universitetsregion.
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Styringsparameter mot 2026 Indikator

Styrke rollen som kunnskapsaktgr e Omfang av samfunnsvitenskapelig

i nordomradene. nordomradeforskning

e Omfang av forskning innenfor
samfunnssikkerhet

e Antall lzererkandidater

Styrke samisk forskning og utdanning. e Omfang av samisk- og
urfolksforskning

e Etablering av samisk forskerskole
sammen med andre institusjoner

e Rekruttering til sgr- og lulesamiske

studier
Videreutvikle samhandlingen i e Kvalitativ vurdering av oppnadde
universitetsalliansen SEA-EU. resultater i forhold til prosjektmal
Styrke Helgeland som universitetsregion i e Kvalitativ vurdering av samarbeid
samarbeid med lokale, regionale og om forskning og utdanning pa

nasjonale partnere. Helgeland
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Arkivsak-dok. 22/03748-1
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Tor Inge Storvik

EKSTERN EVALUERING AV INTERNREVISJONSSAMARBEIDET MELLOM NORD,
UIS, UIA OG HVL.

Forslag til vedtak:
1. Styret tar rapporten og presentasjonen fra lIA Norge til orientering.

2. Styret ber rektor fglge opp rapportens anbefalinger og orientere styret om de
endringer som blir iverksatt som fglge av evalueringen.
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Sammendrag

Varen 2022 har IIA Norge gjennomfgrt en ekstern evaluering av internrevisjonssamarbeidet
som Nord universitet har med Universitetet i Stavanger, Universitetet i Agder og Hggskulen
pa Vestlandet. | forbindelse med evalueringen har det blitt utarbeidet en rapport.

Generalsekretzer i IIA Norge, Ellen Brataas, vil presentere hovedfunnene i rapporten i
styremgtet (via Teams).

Saksframstilling

| 2012 gikk daveerende Universitetet i Nordland inn i et forpliktende samarbeid om
internrevisjon sammen med Universitetet i Stavanger, Universitetet i Agder og Hggskolen i
Bergen (na Hggskulen pa Vestlandet). | henhold til avtalen som da ble inngatt skulle det
gjennomfgres to revisjoner arlig, og hver institusjon skulle bidra med 20 % stilling. | Igpet av
de 10 arene den samarbeidende internrevisjonen har veert etablert har to av institusjonene
gatt gjiennom en fusjon (Nord og HVL) og alle fire institusjonene har gkt betydelig malt i
inntekter, registrerte studenter og antall arsverk.

Varen 2022 har IIA Norge gjennomfgrt en ekstern evaluering av dette samarbeidet.
Evalueringen er utfgrt av generalsekretaer Ellen Brataas (IIA Norge) og Jgrgen Bock (leder av
internrevisjonen ved Universitetet i Oslo). Dette er den fgrste fullstendige eksterne
evalueringen som er gjennomfgrt av den samarbeidende internrevisjonen.

Formalet med gjennomgangen er at den skal gi den samarbeidende internrevisjonen og
internrevisjonens interessenter:

e Envurdering av om den samarbeidende internrevisjonen samsvarer med etiske
regler og internasjonale standarder for profesjonell utgvelse av internrevisjon.

e Envurdering avom organiseringen, rammen og utgvelsen av internrevisjon
samsvarer med interessentene sine forventninger ved de fire institusjonene. Blant
annet om den samarbeidende internrevisjonen gir verdi gjennom a velge de riktige
revisjonstemaene.

e |dentifisere mulige forbedringer og gi innspill til god praksis.

IIA Norge har utarbeidet en rapport fra kvalitetsgjennomgangen. Denne ligger vedlagt, og
Ellen Brataas vil presentere hovedfunnene fra denne i styremgtet.

Vedlegg:
Rapport fra lIA Norge — Ekstern evaluering av den samarbeidende internrevisjonen ved Nord,
UiS, HVL og UIA.
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1. OM EVALUERINGEN

I henhold til de internasjonale standarder for profesjonell utgvelse av internrevisjon utgitt av The Institute
of Internal Auditors, skal det giennomfgres en ekstern evaluering av internrevisjonen av en kvalifisert og
uavhengig part utenfor organisasjonen, minimum hvert femte ar. Samarbeidet om felles internrevisjon for
Universitetet i Stavanger, Universitetet i Agder, Universitetet i Nordland/Nord universitet og Hggskulen i
Bergen/Hggskulen pa Vestlandet ble inngatt i 2012 og denne kontrollen er den fgrste fullstendige eksterne
evalueringen som er giennomfgrt av den samarbeidende internrevisjonen siden oppstart. Evalueringen er
utfgrt av generalsekreteer Ellen Brataas, IIA Norge og Jgrgen Bock, leder av internrevisjonen ved
Universitetet i Oslo. Gjennomgangen tilfredsstiller kravet i standard 1312.

Evalueringen er gjennomfgrt i perioden mars - mai 2022. Endringer foretatt etter dette tidspunkt er ikke
tatt i betraktning. | tillegg til denne overordnede rapporten er det utarbeidet en mer detaljert rapport til
den samarbeidende internrevisjonen.

1.1 Formal

Internrevisjonens formal er & fremme og beskytte organisasjonens verdier gjennom 3 gi risikobaserte og
objektive bekreftelser, rad og innsikt. En internrevisjon stgtter styret og ledelsen ved a gi uavhengige
vurderinger og rad om governance, risikostyring og internkontroll. Det er stor variasjon i hvordan
internrevisjoner er organisert, hvordan de arbeider og hva de fokuserer pa for a stgtte interessenter.

Gjennomgangen skal gi den samarbeidende internrevisjonen og dennes interessenter:

e En bekreftelse pa hvorvidt den samarbeidende internrevisjonen
samsvarer med de etiske regler og internasjonale standarder
for profesjonell utgvelse av internrevisjon.

e Envurdering av hvorvidt organiseringen, rammebetingelser og
utgvelsen av internrevisjon samsvarer med interessenters
forventninger ved de fire institusjonene. Herunder hvorvidt
den samarbeidende internrevisjonen gir verdi gjennom a velge |
de riktige revisjonsprosjektene og om de evner a gi gode rad
og anbefalinger for forbedring av styring og kontroll.

e Identifisere mulige forbedringer og gi innspill til god praksis.

1.2 Metodikk og omfang
Vi har lagt til grunn fglgende ved gjennomfgring av evalueringen:

A) Metodikk
e Kvalitetsmanualen (IIA Quality Assessment Manual) for utgvelse av eksterne evalueringer

B) Kriterier
e Detinternasjonale rammeverket for utgvelse av internrevisjon (IPPF)
e Erfaringer fra 35 andre eksterne evalueringer fra privat og offentlig sektor som
sammenligningsgrunnlag @ male god praksis mot

C) Vare observasjoner er basert pa

e intervjuer med ngkkelinteressenter (se vedlegg 2)
e spgrreundersgkelse til interessenter ved de fire institusjonene
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e gjennomgang av instruks for den samarbeidende internrevisjonen

e metodisk handbok for den samarbeidende internrevisjonen

e kvalitetsutviklingsdokument for den samarbeidende internrevisjon

e internrevisjonens overordnede risikovurdering for 2021

e revisjonsplan for 2021 og 2022

e vi har testet to av internrevisjonens gjennomfgrte revisjonsprosjekter, fra planlegging,
gjennomfgring, rapportering og oppfglging av anbefalinger.

IIA Norges overordnede kvalitetsgruppe bestar av fire internrevisjonsledere fra privat og offentlig sektor.
Sammen med evalueringsteamet har de gjennomgatt detaljert rapport til den samlede internrevisjonen og
overordnet rapport til styrene, for & bidra til a belyse god praksis og komme med anbefalinger til den
samarbeidende internrevisjon.

2. RESULTATER FRA EVALUERINGEN

2.1 Overordnet uttalelse

Vart hovedinntrykk er at den samarbeidende internrevisjonen
delvis samsvarer
med kravende de internasjonale standardene setter til internrevisjon.

Pa generelt overordnet niva begrunnes delvis samsvar med de internasjonale standardene i hovedsak:

e Samarbeidsavtalen fra 2012 setter premissene for internrevisjonssamarbeidet og ressursene som
internrevisjonen har til radighet. Det har veert store endringer ved alle institusjoner siden
etableringen av samarbeidet i 2012, mens internrevisjonens gjennomfgring av to arlige revisjoner
er den samme. Internrevisjonens revisjonsplan adresserer viktige omrader som gir grunnlag for
sammenligninger, men planen er kompromiss- og ressursbasert, og ikke ngdvendigvis risikobasert
for den enkelte institusjon. Interessenter har i liten grad reflektert over hvilket verktgy
internrevisjon kan vaere; revisjon og radgivning pa strategiske-, kjerne- og administrative prosesser.

Dagens rammebetingelser og interessenters behov for internrevisjon bgr legges til grunn nar
styrene vurderer organisering og tildeling av ressurser til den samarbeidende internrevisjonen.

e Samarbeidet gjelder kun fra revisjonsplanlegging til utstedelse av rapport. Forberedelse av
styresaker om resultatet fra internrevisjonens gjennomganger, presentasjon av rapporter til
styrene og oppfelging av funn varierer mellom institusjonene. Internrevisjonen har ingen felles
prosess for a fglge opp og sikre at ledelsens tiltak blir tilfredsstillende iverksatt eller at risiko
forbundet med unnlatelse av a iverksette tiltak, blir akseptert.

Ved diskusjon om fremtidig samarbeid bgr styrene ta stilling til om samarbeidet skal gjelde hele
revisjonsprosessen, eller bare deler av den, slik det er i dag. Internrevisjonen ma etablere og
vedlikeholde et system for a fglge opp hvordan resultater fra gjennomgatte revisjoner blir handtert
ved de enkelte institusjonene.
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e Gjennom samarbeidet oppleves internrevisjonen a vaere et uavhengig organ. Fordi samarbeidet
ikke omfatter organisering, ressurstildeling eller oppfglging av funn, vil internrevisjonens
uavhengighet kunne pavirkes eller svekkes:

- dersom internrevisor ikke er involvert i prosessen med presentasjon av funn for styrene;
spesielt dersom internrevisjonen heller ikke fglger opp om ledelsen lukker tiltak i trad med
styrets forstaelse.

- styret ikke er involvert i ansettelse/fratredelse av leder for internrevisjonen og leder av
funksjonen ikke selv kan pavirke hvilke kriterier som skal ligge til grunn for tilfgring av gvrige
ressurser til funksjonen.

- internrevisorene har hovedtyngden av sine arbeidsoppgaver i linjen i andre deler av
institusjonene og faktisk tid brukt pa internrevisjon er lav.

- internrevisjonen bekrefter ikke arlig sin uavhengighet slik standarden palegger

Internrevisjonen kan vurdere a utarbeide en arsrapport som beskriver vesentlige funn og status pa
oppfalging av tiltak. Det er god praksis at internrevisjonen bekrefter sin uavhengighet for aret i
samme rapport, beskriver kort ressurssituasjonen og hvordan internrevisjonen har jobbet med eget
kvalitetsarbeid. Arsrapporten kan eksempelvis legges frem i samme sak som revisjonsplan for neste
periode. For a synliggjgre at institusjonene har en internrevisjon kan institusjonene vurdere a
plassere internrevisjonen pa organisasjonskartet.

e Internrevisjonens ressurser legger begrensninger for utgvelse av funksjonen, herunder faglig
utvikling, internrevisjonens eget kvalitetsarbeid og oppfelging av anbefalinger.

Vi har identifisert forbedringsomrader knyttet til punktene over der internrevisjonen ikke i tilstrekkelig grad
oppfyller alle krav, se fullstendig oversikt over samsvar med enkeltstandarder i vedlegg 1.

Noen identifiserte svakheter er utenfor den samarbeidende internrevisjonens kontroll og resulterer i at
styrene ved UiS, UiA, HVL og Nord ma vurdere om anbefalinger som fremgar av denne rapporten, skal
folges opp eller ikke.

2.2 Sterke sider

Modellen med den samarbeidende internrevisjonen bidrar til at interessenter opplever internrevisjonen
som et mer uavhengig organ enn kun ved bruk av interne ressurser. Samarbeidet gir godt grunnlag for
sammenligning av resultater og laering pa tvers av institusjonene.

Internrevisjonen oppleves som ryddige og systematiske og internrevisorene har hgy integritet.
Internrevisjonens rapporter er enkle a forsta og sammendraget foran er nyttig for interessenter. Det er et
godt miljg i internrevisjonen, uavhengig av forskjellig organisering av funksjonen ved hver institusjon og
medarbeiderne fremstar som dedikerte og motiverte for a bidra til forbedringer og maloppnaelse ved
institusjonene.
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2.3 Anbefalte forbedringer
2.3 a) Rammebetingelser - Samarbeidsavtalen

Observasjon
Internrevisjonens samarbeid defineres gjiennom en samarbeidsavtale fra 2012 mellom de fire

institusjonene. To arlige revisjoner for alle fire institusjoner ligger til grunn for avtalen og er styrende for
budsjett og ressurser. Samarbeidet gjelder kun i fasene fra revisjonsplanlegging til utarbeidelse av rapport.
Presentasjon av rapporter til styrene og oppfg@lging av tiltak er ikke en del av samarbeidet.

Den samarbeidende internrevisjonen ledes av ressurs ansatt ved Universitetet i Stavanger som benytter ca.
20 % av sin stilling pa denne rollen. Teamet til den samlede internrevisjonen suppleres med ytterligere
ressurser fra de gvrige institusjoner med ca. 20 % fra hver. Til sammen besitter teamet i underkant av en
stillingshjemmel. Rammebetingelsene ved de fire institusjonene har endret seg vesentlig de siste 12 arene,
se tabell i nr. 1 nedenfor.

Den samarbeidende internrevisjonens instruks ble sist oppdatert i 2021. Instruksen definerer formal,
fullmakter og ansvar. Instruksen gjennomgas arlig, endres ved behov og legges frem til behandling til
styrene i samme sak som revisjonsplanen.

Ifglge standardene skal det fremga av instruks at styret beslutter ansettelse, fratredelse og betingelser for
leder av internrevisjonen. Denne presisjonen skal underbygge internrevisjonens uavhengighet til ledelsen.
Det er ledelsen ved de enkelte institusjoner som beslutter hvem som skal vaere internrevisor og styrene er
ikke involvert i denne prosessen. Den samarbeidende internrevisjonen ledes av internrevisor ved UiS, men
kun i fasene fra revisjonsplan til rapport. Leder av internrevisjonen har ingen myndighet til selv a pavirke
sammensetningen av internrevisorer i teamet han er satt til 3 lede.

Nord
(UiNordl.) HVL (HIB)

2012 Nord 2021 UiS 2012 UiS 2021 UiA 2012 UiA 2021 2012 HVL 2021
Antall studenter 6 097 11700 9116 12 617 9795 14 215 7 395 17 580
Antall ansatte 534 1364 1106 1771 958 1538 703 1882
Antall fakultet,
museum 4 5 5 7 6 7 3 4
Budsjett
driftsinntekter (mrd) 0,560 1,684 1,197 2,213 1,061 1,754 0,963 2,458
Stillingsprosent
internrevisjon 0,2 0,2 1 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2

Tabell 1 — Oversikt utvikling i rammebetingelser

Samarbeidsavtalen legger premisser for valg av to like oppdrag. Interessenter oppfordrer den
samarbeidende internrevisjonen til 3 veere mer inviterende og synlige i prosessen med a innhente forslag til
arsprosjekter. Det er store variasjoner mellom institusjoners organisering, demografi og stgrrelser, og
saledes en utfordring for den samarbeidende internrevisjonen @ komme frem til to like prosjekter som skal
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treffe alle fire institusjoners vesentligste risikoomrader. Revisjonsplanen blir et kompromiss mellom alle
parter og fanger ikke ngdvendigvis alltid de vesentligste risikoomrader hos den enkelte institusjon.

Revisjonsoppdragene avgj@res ut fra relevans, risikovurdering, kost-/nyttevurdering samt kapasitet.
Revisjonsplanen godkjennes av styrene, men det varierer i hvilken grad styrene diskuterer innholdet i
revisjonsplanen. Revisjonsplanen justeres ikke gjennom aret. Radgivningsoppdrag er ikke en del av
revisjonsplanen.

Anbefaling

* Ved revisjon av neste samarbeidsavtale, bgr dagens rammebetingelser og interessenters behov for
internrevisjon legges til grunn nar styrene vurderer organisering og tildeling av ressurser til den
samarbeidende internrevisjonen.

* Styrene bgr vaere bevisst sitt ansvar for ansettelse, fratredelse og betingelser for leder av
internrevisjonen og hvilke kriterier som ligger til grunn for utvelgelse av internrevisor ved
institusjonene.

*  Vurdere om det vil vaere hensiktsmessig a opprette et felles kontaktpunkt for internrevisjonens
kontaktpersoner i styrene for diskusjon av felles revisjonsplan.

* Forinternrevisjonen er det god praksis a8 ha en dokumentert prosess for rangering av risikoer og
prioritering av prosjekter og omfang sett opp mot internrevisjonens ressurser.

2.2 b) Organisering, roller og uavhengighet

Observasjon

Den samarbeidende internrevisjonen opptrer samlet fra revisjonsplan til rapportering, men behandling av
rapporter og oppfelging av funn er forskjellig ved alle fire institusjoner. Styrken ved opplevd uavhengighet
ved samarbeidet svekkes derfor i sluttfasen av internrevisjonens arbeid. Bortsett fra leder ved UiS har alle
internrevisorene sin hovedtyngde av arbeidsoppgaver i linjen, se tabell 2.

Nord uis UiA HVL Beste praksis

Forbereder styresak Internrevisor Internrevisor Administrasjonen Internrevisor Revisjonssjef
Int i Il
Presenterer i styremptet Revidert part Internrevisor Administrasjonen n ernr;e;tlzc:r elier Revisjonssjef
Internrevisor til stedet i Ia Ia Nei I Ia
styremgte
Intgrnrewsor fglger opp at Nei Ia Nei I Ia
avvik lukkes
Inoternrews_or rapporterer Nei Ja Nei Ja Ja
pd oppfalging
Int i til til .
Srt\yf;;\rewsor reangtl Styreleder Styreleder Til et styremedlem Styreleder Ja
P . Seniorradgi d
Seniorradgiver i stab P Fgrstekonsulent i enlo.rrﬁ glver ve
. . Seniarradgiver i ] stabseining for styre-  Egen enhet
Internrevisor ansattved  ved @konomi- og HR- gkonomi- og .
) rektors stab ) sekretariat og under styret
avdelingen campusavdelingen .
verksemd-styring
Har internrevisor andre Mindre vanlig i
Ja Ja Ja Ja

roller/oppgaver Norge

Tabell 2

Alle styremgter er apne og internrevisorene har derfor mulighet til 3 delta fysisk eller digitalt, men det
praktiseres forskjellig ved alle institusjoner. Direkte samhandling med styrene varierer derfor fra institusjon
til institusjon.
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Nord universitet

Det er i hovedsak internrevisor som forbereder styresak og det er den ansvarlige fra revidert part
som presentere rapporten i styret. Internrevisor fglger styremegter digitalt. Internrevisor fglger
ikke opp hvordan resultater som er blitt rapporter, blir handtert.

Universitetet i Stavanger
Leder av internrevisjonen diskuterer rapportinnhold og oppfglging av funn i forkant av styremgter
med styreleder. Internrevisor forbereder saksgrunnlag og presenterer selv i styremgter.

Universitetet i Agder

Det er administrasjonen som forbereder og presenterer internrevisjonens rapporter i styremgter.
Internrevisjonen er ikke involvert i prosessen etter at sluttrapport er oversendt administrasjonen.
Internrevisjonen deltar ikke fysisk eller digitalt i styremgter. Internrevisor fglger ikke opp hvordan
resultater som er blitt rapporter, blir handtert.

Hggskulen pa Vestlandet

Internrevisjonen forbereder styresaken. Det varierer om internrevisor eller rektor presenterer i
styremegtet. Internrevisor er tilgjengelig enten fysisk eller digitalt i alle styremgter. Internrevisor
innhenter uttalelse fra revidert part pa forrige revisjon om status pa oppfgling.

Internrevisjonen er i prinsippet styrets verktgy for a pase at ledelsen har etablert tilfredsstillende kontroll
pa omradene som revideres. Hvis ledelsen selv forbereder og presenterer konklusjoner fra reviderte
omrader de selv har ansvar for, samtidig som praksis for oppfalging av anbefalinger varierer og ikke alltid
felges opp av internrevisjonen, kan det vaere en risiko for at anbefalinger ikke blir fulgt opp i tilstrekkelig
grad og dette kan til en viss grad pavirke internrevisjonens uavhengige rolle.

Uavhengig av hvordan institusjonene velger a fglge opp internrevisjonens anbefalinger, ma den
samarbeidende internrevisjonen ha en prosess for overvaking av fremdrift ved den enkelte institusjon.
Status pa apne og lukkede saker skal ifglge instruks og internrevisjonens metodiske handbok, rapporteres
til styrene.

Internrevisjonen bekrefter ikke arlig sin uavhengighet. | og med at revisorene ogsa har ansvar for oppgaver i
andre deler av virksomheten, kan de mgte pa anbefalinger de selv skal fglge opp og samtidig
implementere.

Internrevisjonen fremgar ikke pa noen av institusjonenes organisasjonskart. Alle institusjonene bortsett fra
UiS, omtaler at de har en internrevisjon og hvilke revisjonsprosjekter som er gjennomfgrt, i kapittel IV i
institusjonens arsrapport.

Anbefaling
* Internrevisjonen forbereder saksfremlegg etter gjennomfgrte revisjonsprosjekter til styrene.

Dersom internrevisjonen selv presenterte funn fra revisjonsrapporter eller var til stede under
behandling av rapporter til styrene, vil dette gitt rom for a styrke dialogen mellom styrene og
internrevisjonen som styrets eget verktgy. Det er opp til de enkelte styrer a vurdere hvilken praksis
de gnsker og hvilket behov institusjonene har for en sterkere dialog med internrevisjonen.

* Etfelles fundament og en likere prosess for behandling av rapporter og oppfglging av funn ville
bidratt til en styrking av uavhengighet i praksis for den samarbeidende internrevisjonen. Ved
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diskusjon om fremtidig samarbeid bgr styrene ta stilling til om samarbeidet skal gjelde hele
revisjonsprosessen, eller bare deler av den slik det er i dag.

* Internrevisjonen ma arlig bekrefte sin uavhengighet. Det er god praksis at dette gjgres i en
arsrapport. Det kan vurderes om en revisjonsplan som inkluderer internrevisjonenes egen
risikovurdering av institusjonene kan innga i samme fremlegg som arsrapporten.

* Sett fra departement, tilsynsmyndigheter, Riksrevisjonen og gvrige eksterne interessenter, er
internrevisjonen del av institusjonenes interne kontroll. Hvis ledelsen mener at internrevisjonen
bidrar til god styring og kontroll, kan internrevisjonens prosjekter og funksjon derfor ogsa omtales i
institusjonenes arsrapport kapittel IV om Styring og kontroll.

2.3 c) Faglig utvikling

Observasjon

For a veere internrevisor med norsk eller internasjonal sertifisering, er det krav om minst 40 timers arlig
videreutdannelse, herunder etikkutdannelse. Det finnes ingen kompetanseplaner for videreutvikling av
kunnskaper hos internrevisorene, og det er ingen krav til eller forventninger fra institusjonene eller den
samarbeidende internrevisjonen om faglig oppdatering. Den samarbeidende internrevisjonen har
kursbudsjett. Det er opp til den enkelte internrevisor hvilke kurs som skal prioriteres. Kursdeltakelse og
kompetansehevende tiltak vil gd pa bekostning av andre arbeidsoppgaver utenfor internrevisjonen.

Det er ikke definert en felles «onboardingsprosess» med strukturert opplaering av nye internrevisorer i
institusjonene eller den samarbeidende internrevisjonen.

Anbefaling

* Det er god praksis for internrevisjonsfunksjoner & ha en samlet oversikt over hvilken utdanning og
praksis den enkelte medarbeider har. Denne oversikten sett opp mot kommende prosjekter vil
danne grunnlag for utarbeidelse av kompetanseplaner som skal sgrge for at internrevisjonen
samlet besitter tilstrekkelig kompetanse.

* Viser det kan vaere utfordrende a utarbeide helhetlige kompetanseplaner i en funksjon der
personers roller er delt mellom internrevisjon og andre oppgaver. Men den samarbeidende
internrevisjonen bgr som minimum identifisere noen felles kompetanseknagger for alle
internrevisorene. Som minimum bgr alle internrevisorer giennomga og kjenne til kravene som
settes i de internasjonale standarder for profesjonell utgvelse av internrevisjon

2.3 d) Kvalitets- og forbedringsarbeid

Observasjon

Den samarbeidende internrevisjonen vurderer effektivitet og hensiktsmessighet av eget arbeid i Igpende
interne diskusjoner, men det er ingen krav til noe mer formalisert maling, herunder Ippende evaluering fra
interessenter. Dette medfgrer at muligheter for forbedring ikke blir identifisert og satt i system, og
internrevisjonen risikerer a ga glipp av verdifulle innspill for fremtidig utvikling av funksjonen.

Anbefaling

* Vianbefaler at konkrete maleparametere for a evaluere internrevisjonens prestasjoner (effektivitet
og hensiktsmessighet) innarbeides i kvalitetsarbeidet slik at muligheter for forbedring identifiseres
og innarbeides i internrevisjonens kontinuerlige kvalitetsarbeid. Hvilke parametere som er mest
egnet, ma vurderes ut ifra et kost/nytte perspektiv. Innspill fra styreledere, rektorer og eventuelt
andre interessenter vil vaere nyttig a ta med i vurderingen.

* Dersom konkrete maleparametere for a evaluere internrevisjonens prestasjoner innarbeides i
kvalitetsarbeidet, bgr det rapporteres pa resultatet fra arbeidet. De fleste internrevisjoner i Norge
inntar dette i arsrapporten.
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3. AVSLUTTENDE KOMMENTARER

IIA Norge takker for muligheten til 8 gjennomfgre kvalitetskontrollen. Vi star til radighet hvis det er
uavklarte spgrsmal, det er gnskelig med ytterligere informasjon eller presentasjon av rapporten for
revisjonsutvalget eller styrene.

Den samarbeidende internrevisjonen og dennes oppdragsgivere bgr ta stilling til handlingsplan og
prioritering av aktiviteter i tilknytning til anbefalingene.

Vennlig hilsen
IIA Norge

Gn Fyatea s

Ellen Brataas
generalsekreteaer

Vedlegg 1 Overordnet oversikt over samsvar med de internasjonale standardene
Vedlegg 2 Oversikt over gjennomfgrte intervjuer

Vedlegg 1: Overordnet oversikt over samsvar med de internasjonale standardene

OVERORDNET KONKLUSJON

EGENSKAPSSTANDARDER

1000 | Formal, fullmakter og ansvar

1010 Anerkjenne obligatorisk rettledning i internrevisjonsinstruksen

1100 | Uavhengighet og objektivitet
1110 Organisasjonsmessig uavhengighet

1111 Direkte samhandling med styret

1112 Leder av internrevisjonens roller ut over internrevisjon
1120 Individuell objektivitet
1130 Svekkelse av uavhengighet eller objektivitet

1200 | Faglig dyktighet og tilbgrlig faglig aktsomhet
1210 Faglig dyktighet

1220 Tilbgrlig faglig aktsomhet

1230 Kontinuerlig faglig utvikling

10
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1300 | Program for kvalitetssikring og forbedring

1310 Krav til program for kvalitetssikring og forbedring

1311 Interne evalueringer

1312 Eksterne evalueringer

1320 Rapportering om kvalitets- og forbedringsprogrammet

1321 Bruk av “1: overenstemmelse_ med de i_n_temjisj onale standardene IA

for profesjonell utavelse av internrevisjon

1322 Rapportering av manglende overensstemmelse IA
UTOVELSESSTANDARDER

2000 | Ledelse av internrevisjonen

2010 Planlegging

2020 Kommunikasjon og godkjenning

2030 Ressursstyring

2040 Retningslinjer og prosedyrer

2050 Koordinering og tillit

2060 Rapportering til toppledelsen og styret

2070 !Ekstern tje_nesteleverandzr 0g organisasjonsmessig ansvar for IA

internrevisjonen

2100 | Arbeidets art

2110 Governance

2120 Risikostyring

2130 Kontroll

2200 | Oppdragsplanlegging

2201 Planleggingshensyn

2210 Malsetninger for oppdraget

2220 Omfanget av oppdraget

2230 Ressurstildeling i forbindelse med oppdrag

2240 Oppdragsplan

2300 | Utfgrelse av oppdraget

2310 Identifisering av informasjon

2320 Analyse og evaluering

2330 Dokumentering av informasjon

2340 Tilsyn med oppdraget

2400 | Rapportering av resultater

2410 Rapporteringskriterier

2420 Kvalitet i rapportering

11
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2421 Feil og utelatelser
Bruken av “utfert i overenstemmelse med de internasjonale
2430 . . L IA
standardene for profesjonell utgvelse av internrevisjon
2431 Oppdragsrapportering om manglende overensstemmelse IA
2440 Formidling av resultater
2450 Overordnet uttalelse 1A
2500 | Overvaking av framdrift
2600 | Rapportering av aksept av risikoer IA
ETISKE REGLER (Integritet, objektivitet, konfidensialitet, kompetanse)

Internrevisjonen er hovedsakelig i samsvar med definisjon av internrevisjon, standardene og de etiske regler,
. men ikke ngdvendigyvis i fullstendig overensstemmelse med alle de individuelle standardene. For
internrevisjonen kan det vaere omrader for forbedring, men de har ikke bevisst unnlatt 3 rette seg etter eller

ikke anvendt de etiske regler eller standardene.

Internrevisjonen samsvarer delvis med definisjon av internrevisjon, standardene og de etiske regler, men det
finnes omrader hvor man ikke i tilstrekkelig grad oppfyller standardene og de etiske regler. For internrevisjonen
finnes det forbedringsomrader for anvendelse av standardene. Noen svakheter kan vaere utenfor

internrevisjonens kontroll og kan resultere i anbefalinger til toppledelsen og styret.

Internrevisjonen er ikke klar over, forsgker ikke eller er ikke i stand til 8 samsvare med hoveddelene av

standardene, de etiske regler og definisjon av internrevisjon. Manglende samsvar har vesentlig innvirkning

pa internrevisjonens aktiviteter og deres mulighet til a skape merverdi for organisasjonen. Det foreligger

betydelige forbedringsmuligheter for internrevisjonen, og toppledelsen og styret bgr involveres.

12
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Vedlegg 2: Oversikt over gjennomfgrte intervjuer med interessenter ved UiS, Nord, HVL og UiA

UNIVERSITETET | STAVANGER

/

AL

N

Anne Panengstuen

Styreleder

Klaus Mohn

Rektor

Astrid B. Eggen

Prorektor for utdanning

0Odd M. Bakke

Dekan, fakultet for utdanningsvitenskap og humaniora

Karoline Holbo Hgibo

Fakultetsdirektgr, fakultet for utdanningsvitenskap og humaniora

Sjur Bjerke

IT-direktgr

Rolf Jegervatn

Leder av den samarbeidende internrevisjon

Geir Dag Hansen

Riksrevisjonen

NORD UNIVERSITET

@yvind Fylling-Jensen

Styreleder

Hanne Solheim Hansen

Rektor

Ketil Eiane

Prorektor for forskning og utvikling

Anne-Line Bosch Strand

Direktgr, @konomi og HR

Egil Solli

Dekan, fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag

Tor Inge Storvik

Internrevisor

H@GSKULEN PA VESTLANDET

Arve Hallen

Styreleder

Gunnar Yttri

Rektor

Anne-Grethe Naustdal

Prorektor for utdanning

Trude Engebretsen

Administrasjonssjef, fakultet for helse- og sosialvitenskap

Randi Skar

Dekan, fakultet for helse- og sosialvitenskap

Jan Ove Henriksen

Internrevisor

UNIVERSITETET | AGDER

Sunniva Whittaker

Rektor og styreleder

Seunn Smith-Tgnnessen

Universitetsdirektgr

Greta Hilding

Studiedirektgr

Terje Tellefsen

Fakultetsdirektgr, fakultet for humaniora og pedagogikk

Anette Aasland Winterstg

Internrevisor

13
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Arkivsak-dok. 22/03852-1
Saksansvarlig Lasse Finsas
Saksbehandler Tomm Erik Svennebg Sandmoe

BRONNPARK OG ENERGISENTRAL CAMPUS BOD@
Forslag til vedtak:

1) Styret ber rektor ga videre med planlegging for a etablere en brgnnpark og ny
energisentral pa campus Bodg.

2) Styret gir rektor fullmakt til 8 innga avtale med Statsbygg pa prosjektet dersom
prosjektet kan finansieres fra Nord sin side med enten;

— 47 millioner kr eller mindre som en engangsinvestering, gitt at det vil veere
forsvarlig i forhold til disponible avsetninger

eller

— en maksimal arlig leiepris pa inntil 3,3 millioner kroner i 2022-verdi i en 20-arig
leiekontrakt.
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Sammendrag

Nord universitet har sammen med Statsbygg jobbet med muligheter for 3 erstatte store
deler av stremforbruket ved campus Bodg med bergvarme. Prosjektet inneholder en
brgnnpark med 67 brgnner og en ny energisentral. Dette vil kunne redusere dagens
strgmforbruk ved campus i Bodg med ca. 1/3.

Prosjekteringen er ikke ferdigstilt, og Statsbygg planlegger a fremme prosjektet som et
endelig tilbud i Igpet av november maned. Ved en beslutning i forkant av neste styremgte vil
det, etter de planer som foreligger fra Statsbygg, vaere mulig at arbeidet utenomhus er
ferdigstilt fér semesterstart hgst 2023.

Saken beskriver prosjektet, og rektor ber styret om fullmakt til 3 fatte en beslutning i forkant
av neste styremgte.

Saksframstilling

Bakgrunn

Statsbygg har siden 2021 bistatt Nord med a utrede og kostnadsberegne muligheten for a
erstatte en stor del av strgmforbruket ved campus Bodg med bergvarme. Arbeidet er omtalt
i Statsbudsjettet/prop 1 Kunnskapsdepartementet s. 174 «...oppfa@ring av ny brgnnpark og
energisentral ved Nord universitets campus i Bodg som brukarfinansierte prosjekt».

Prosjektet er en del av Statsbygg og Nord universitet sin satsing pa baeredyktige og mer
miljgvennlige energikilder.

Eksisterende energisentral ble i sin tid etablert for campusarealer pa ca 40.000 m2. |
etterkant er det bygget administrasjonsbygg og det bygges na Blatt Bygg. | sum gir dette ca.
11.000 m? i tillegg. Det er derfor ngdvendig a se pa mulige energilgsninger og ny
energisentral som gir miljgmessige og gkonomisk baerekraftig over tid for hele campus.

Kort beskrivelse av prosjektet

Prosjektet bestar av;

v Etablering av en ny energisentral for hele campus. Dagens el-kjeler ma skiftes ut og
eksisterende energisentral avvikles.

v Boring av om lag 67 brgnner, og etablering av rgrfgringer fra brgnnene inn mot ny
energisentral. Brgnnene bores spredt over hele campusomradet.

Elektrisitet som energikilde for oppvarming og kjgling skal i all hovedsak utfases, og 35
takvifter for kjgling skal avvikles. | dag fgrer kjglesystemet overskuddsvarme ut over tak.
Med ny energisentral skal overskuddsvarme fgres ned i brgnnene for lagring av energi.

Prosjektets leveranseverdi er beregnet til 3,1 millioner kWh/ar. Dette utgjgr 1/3 av dagens
energiforbruk ved campus Bodg . Denne energileveransen tilsvarer en strgmleveranse
tilsvarende om lag 150 boenheter. Beregningen av total leveranseverdi inkluderer ogsa
giennomfgring av andre EN@K-tiltak som inngar i prosjektet (0,9 millioner kWh/ar) .
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Tidsplan
Ved oppstart kommende arsskifte kan prosjektet sluttfgres november 2023, og alt av arbeid
utomhus vil kunne vaere gjennomfgrt fgr studiestart 2023.

Dette forutsetter avtaleinngaelse mellom Statsbygg og Nord universitet innen manedsskiftet
november/desember.

Status i prosjekteringen

Prosjektet har nd kommet sa langt at det er lyst ut en konkurranse, og det er registrert at det
finnes tilbydere til 3 giennomfgre et helhetlig prosjekt med brgnnboring og oppbygging av
en energisentral.

Statsbygg er inne i avsluttende faser av & kunne fremme et tilbud til Nord universitet.

Kostnadsbetraktninger
Forelgpige kostnadsberegninger fra Statsbygg viser at det er 80% sannsynlig at
giennomfgringen av prosjektet vil koste mellom 66 og 82 millioner kroner.

Om vi antar en gkonomisk levetid pa prosjektet pa 20 ar, vil strgmprisens utvikling de
naermeste 20 ar ha stor betydning. Prisgkningen er vesentlig i Europa, i Norge, og ogsa i
Nords stremprisomrader midt og nord. Vi vet ogsa at en lavere pris i prisomradene lengst
nord i Norge er basert pa manglende overfgringskapasitet i nettet mellom nord og segr.
Videre er det sannsynlig at Statnett vil etterstrebe a bgte pa manglende overfgringskapasitet
ved a bygge ut gkt mulighet til overfgring av kraft giennom nye linjer og kabler nord-sgr. Nar
dette er gjennomfgrt, ma en paregne en utjamning av prisnivaet mellom prisomradene i
nord/midt og s@r.

Dagens strgmpris ved universitetet inklusive kraft, nett, ulike avgifter og merverdiavgift kan
beregnes til 97 gre/kWh. Med de utfordringer som ligger i energimarkedet i dag og
fremover, ma en anta en gkning i arene som kommer.

Basert pa Statsbyggs beregninger vil prosjektet vaere bedriftspkonomisk Isnnsomt ved en
fremtidig strempris de neste 20 ar pa om lag 160 gre/kWh. Dette basert pa en forelgpig
antatt prosjektpris fra Statsbygg pa 73 millioner kroner. Mer detaljerte beregninger vil bli gitt
i styremgtet

Investeringsstgtte

Nord har fremforhandlet med Statsbygg at de vil ga inn med et vesentlig belgp for a stgtte
dette prosjektet, og Statsbygg vil ogsa fremme en sgknad til Enova om stgtte. Statsbygg har
her, basert pa det faktum at dagens elkjeler uansett ma skiftes ut, strekt seg langt med a ga
inn i prosjektet med egne vedlikeholdsmidler. Dette grunngis med at dette er et baeredyktig
og miljgmessig godt prosjekt - det er snakk om en «grgnn avtale». For Nord vil dette gi en
vesentlig lavere pris enn forelgpig beregnet totalkostnad pa mellom 66 og 82 millioner.

| tillegg vil et giennomslag for sgknaden til Enova sannsynligvis utgjgre 2 millioner kroner i
investeringsstotte.

Med investeringsstgtte fra Statsbygg og Enova, og basert pa Statsbygg forelgpige

beregninger, vil dette prosjektet ha stor baeredyktighet, og vil ogsa veere gkonomisk
Isnnsomt for Nord universitet med energipriser tilsvarende som i dag i de kommende 20 ar.
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To alternativer: Investering ved bruk av avsetninger eller leieavtale
For Nord universitet kan denne satsingen pa bergvarme dekkes pa to ulike mater:
a. som en investering, der vi bruker av avsetningene vare, og deretter sparer
driftskostnader pa strgm de neste 20 arene.
b. ved at Statsbygg tar investeringen, og Nord betaler med en gkt husleie i
kontraktsperioden.

Vurderingen av hvilket alternativ ovenfor som velges, avhenger av den endelige
totalkostnaden pa prosjektet og de totale tilgjengelige avsetningene i Nord, bade

eksisterende og arets avsetninger.

Rektor ber derfor om fullmakt til & avgjgre dette nar endelig kostnad pa prosjektet er avklart,
og vi har bedre oversikt over avsetningene for 2022.
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Arkivsak-dok. 15/05317-77
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Toril Irene Kringen

FORSKRIFT OM ENDRING | FORSKRIFT OM STUDIER OG EKSAMEN VED NORD
UNIVERSITET

Forslag til vedtak:

Styret vedtar forskrift om endring i forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet.
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Sammendrag

Lov av 17. juni 2022 om endringer i oppleeringsloven, universitets- og hgyskoleloven og
fagskoleloven (endring av NOKUTs oppgaver, studentrettigheter mv.) tradte i kraft 1. august
i ar. Med denne loven er det innfgrt endringer som medfgrer behov for justeringer i forskrift
om studier og eksamen ved Nord universitet (studieforskriften).

Det er behov for & endre Nords studieforskrift pa 3 omrader:
- Dagens bestemmelse om permisjon i Nords studieforskrift er delvis i strid med den
nye bestemmelsen om permisjon i universitets- og hgyskoleloven(uhl) § 4-3 e.
- «klagenemnd» har i universitets- og hgyskoleloven endret navn til xnemnd for
studentsaker».
- Enkelte bestemmelser i universitets- og hgyskoleloven har endret plassering, og det
medfg@rer at henvisninger i forskriften ma oppdateres.

Det bes om at styret vedtar vedlagte forslag til endringsforskrift slik at Nords studieforskrift
kan endres til 3 bli i trad med gjeldende lovgivning. Endringen vil tre i kraft 15. november
2022.

Saksframstilling

Bakgrunn

| juni 2022 vedtok regjeringen endringer i universitets- og hgyskoleloven som tradte i kraft 1.
august i ar. Nord har en fast arbeidsgruppe som Igpende vurderer behov for endringer i
Nords studieforskrift. Arbeidsgruppen bestar av Toril Kringen, Fredrik Boksasp og Cathrine
Moseng. Arbeidsgruppen har vurdert behovet for endringer i Nords studieforskrift som fglge
av lovendringene, og har lagt frem vedlagte forslag til endringsforskrift.

Vurdering
Ved a gjennomfgre de endringer som foreslas nedenfor, vil Nords studieforskrift bli i trad
med universitets- og hgyskoleloven.

Endring i § 6-5 om permisjon:

En ny bestemmelse i uhl § 4-3 e fastsetter at permisjon fra studiene skal innvilges ved
tjeneste etter forsvarsloven § 17, verv i studentpolitiske organer og nar det foreligger andre
saerlige grunner. Bestemmelsen sier ogsa at studenter som er innvilget permisjon, fortsatt
har studierett og rett til 38 ga opp til eksamen ved institusjonen i permisjonsperioden.
Institusjonene skal gi forskrifter om permisjon, og kan gi studentene bedre rettigheter enn
det som fglger av loven.

| gjeldende forskrift for studier og eksamen ved Nord universitet § 6-5, er
permisjonsbestemmelsen en «kan»- regel, der det sies at permisjon kan innvilges for
perioder hvor szrskilte behov er dokumentert. Bestemmelsen i forskriften foreslas derfor
endret, slik at det presiseres at permisjon skal innvilges ved tjeneste etter forsvarsloven § 17,
verv i studentpolitiske organer og nar det foreligger andre saerlige grunner.
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| gjeldende forskrift for studier og eksamen ved Nord universitet § 6-5, er det satt flere vilkar
som strider mot den nye bestemmelsen i uhl § 6-5. For det fgrste settes vilkar om at
permisjon ikke gis for studenter som er tatt opp pa studieprogram av mindre enn 60
studiepoengs omfang, og at permisjon normalt ikke innvilges f@r studenten har bestatt
minimum 30 studiepoeng ved studieprogrammet. Forskriften sier ogsa at studenter i
permisjon ikke kan fremstille seg til eksamen i permisjonsperioden, annet enn til ny eksamen
i tilknytning til ordinzer eksamen forut for permisjon eller til ekstraordinaer eksamen dersom
dette blir satt opp. | tillegg sier forskriften at permisjon ikke kan innvilges dersom studentens
totale studietid overskrider det dobbelte av normert tid. Som fglge av endringene i
universitets- og hgyskoleloven foreslas § 6-5 endret slik at disse vilkarene ikke stilles til
permisjoner som gis ved tjeneste etter forsvarsloven § 17, verv i studentpolitiske organer og
nar det foreligger andre sarlige grunner.

| gjeldende studieforskrift ved Nord har vi en egen bestemmelse om at studenter pa
studieprogram av minimum 90 studiepoengs omfang, og som har bestatt minimum 30
studiepoeng ved studieprogrammet, kan innvilges permisjon i inntil ett studiear én gang i
Igpet av studiet uten a oppgi grunn. Denne bestemmelsen foreslas viderefgrt, og det foreslas
ogsa at permisjon etter denne bestemmelsen fortsatt ikke kan innvilges dersom studentens
totale studietid overskrider det dobbelte av normert tid. Denne bestemmelsen gir studenter
bedre rettigheter enn rammene i loven, og er dermed ikke i strid med den nye
bestemmelsen i universitets- og hgyskoleloven.

Endring til nytt navn pa «nemnd for studentsaker»
| § 9-2 foreslas a endre «klagenemnd» til «xnemnd for studentsaker», i trad med
navneendringen i universitets- og hgyskoleloven.

Endring av henvisninger

Enkelte bestemmelse har endret plassering i universitets- og hgyskoleloven, og
henvisningene til disse er foreslatt endret til riktig henvisning. Dette gjelder endringene i §§
3-6 og 7-3.

Endringi § 4-7
Her foreslas a endre begrepet «godskrevet» til «godkjent» som er i trad med begrepet brukt
i universitets- og hgyskoleloven og godkjenningsforskriften.

Vedlegg:
Forskrift om endring i forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet
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Forskrift om endring i forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet

Hjemmel: Fastsatt av styret ved Nord universitet 2. november 2022 med hjemmel i lov 1. april 2005
nr. 15 om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) §§3-6, 3-10, 4-3 e og 5-1.

| forskrift 11. mai 2022 nr. 999 om studier og eksamen ved Nord universitet gjgres fglgende
endringer:

§ 3-6 forste ledd skal lyde:

(1) Sgknader om tilrettelegging av studiesituasjonen for enkeltstudenter behandles i trad med_lov om
universiteter og hgyskoler § 4-3 c og lov om likestilling og forbud mot diskriminering § 21.

§ 4-7 forste ledd skal lyde:

(1) Studenter som har mistet studieretten ma som hovedregel sgke opptak pa nytt pa ordinaer mate,
og kan fa godkjent tidligere bestatte emner etter bestemmelsene i § 5-1.

§ 6-5 skal lyde:

(1) Studenter har rett til permisjon fra studiene ved tjeneste etter forsvarsloven § 17, verv i
studentpolitiske organer og nar det foreligger andre saerlige grunner. Studenten skal innvilges
permisjon sa lenge behovet tilsier det.

(2) For studenter pa studieprogram av minimum 90 studiepoengs omfang, og som har bestatt
minimum 30 studiepoeng ved studieprogrammet, kan det innvilges permisjon i inntil ett studiear én
gang i Igpet av studiet uten a oppgi grunn. Permisjon kan ikke innvilges dersom studentens totale
studietid overskrider det dobbelte av normert tid.

Tredje ledd oppheves.
Fjerde ledd oppheves.
Femte ledd oppheves.
Sjette ledd blir nytt tredje ledd.

Syvende ledd blir nytt fjerde ledd.

§ 7-3 femte ledd skal lyde:

(5) Utsatt eksamen kan tilbys kandidater med fraveer som skyldes forhold som reguleres av lov om
universiteter og hgyskoler § 4-3 d ved ordinaer eksamen, dersom det foreligger sarlige grunner for a
sette opp slik eksamen fgr ny eksamen etter fgrste ledd. Rektor kan i egne retningslinjer vedta at
andre spesifikke grupper studenter kan gis tilbud om utsatt eksamen. Dekan avgjgr om det skal
arrangeres utsatt eksamen i det enkelte emne.

135



82/22 Forskrift om endring i forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet - 15/05317-77 Forskrift om endring i forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet : Forskrift om endring i forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet

§ 9-2 skal lyde:

1) En student kan bortvises med umiddelbar virkning hvis studenten forstyrrer undervisningen eller
medstudenters arbeid.

(2) Studenter som tross skriftlig advarsel fra studiedirektgr opptrer som beskrevet i lov om
universiteter og hgyskoler § 4-8, fgrste ledd kan etter vedtak i universitetets nemnd for studentsaker
bortvises fra bestemte omrader ved institusjonen i inntil ett ar. Hvis en student etter skriftlig advarsel
fra studiedirektgr fortsatt ikke respekterer slik bortvisning, kan studenten etter vedtak i
universitetets nemnd for studentsaker bli utestengt fra studiet og fratas retten til 3 ga opp til
eksamen ved institusjoner under lov om universiteter og hgyskoler i inntil ett ar.

(3) En student som tross skriftlig advarsel fra studiedirektgr har brukt klesplagg som helt eller delvis
dekker ansiktet i strid med lov om universiteter og hgyskoler § 7-9 f@rste ledd, kan etter vedtak av
studiedirektgr bortvises i inntil ett ar. Hvis studenten til tross for skriftlig advarsel fra studiedirektgr
ikke etterkommer et vedtak om bortvisning, kan studenten etter vedtak i universitetets nemnd for
studentsaker utestenges fra studiet i inntil ett ar.

Forskriften trer i kraft 15. november 2022.
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Arkivsak-dok. 22/03544-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Eli Bjgraas Weiseth

UTSATT SENSURFRIST FOR NASJONALE DELEKSAMENER

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar a forlenge sensurfristen fra 21.12.22 til 04.01.23 kl. 12.00 for nasjonal
deleksamen i Matematikk — kode MAT1003, MAT1005 og MAT1009, Master
grunnskolelaerer 1-7/5-10, for eksamen med dato 30.11.22.

2. Styret vedtar a forlenge sensurfristen fra 05.01.23 til 12.01.23 for nasjonal

deleksamen i Anatomi, fysiologi og biokjemi- kode SYK1003 og SYK1013, Bachelor i
sykepleie, for eksamen med dato 15.12.22.
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Sammendrag

Det avholdes arlig nasjonal deleksamen i Matematikk for Master grunnskolelaererutdanning
1-7 og 5-10. Likeledes avholdes det nasjonal deleksamen i Anatomi, fysiologi og biokjemi
(AFB) for Bachelor i sykepleie. NOKUT administrerer eksamensoppgaver og sensorkorps for
alle utdanningsinstitusjonene for begge eksamener. Med bakgrunn i at det er sveert mange
studenter pa de to eksamener, ber NOKUT institusjonen om a vedta utsatt sensur. Det er
styret selv som kan fatte en slik beslutning. Det innstilles derfor pa a utsette sensurfrist fra
den 21.12.22 til 04.01.23 for Matematikk og fra den 05.01.23 til 12.01.23 for Anatomi,
fysiolog og biokjemi.

Saksframstilling

Bakgrunn

Nasjonal deleksamen i matematikk for Master grunnskoleleererutdanningen 1-7 og 5-10, og
nasjonale deleksamen i Anatomi, fysiologi og biokjemi (AFB) for Bachelor i sykepleie
administreres av NOKUT. Begge de nasjonale deleksamener har mange kandidater,
sensorer/sensorkorps og arbeidsprosesser, med omfattende administrasjon gjennom ulike
eksamenssystem mm. NOKUT ber derfor institusjonene om & gi utsatt sensurfrist for de
aktuelle eksamener.

Lov om universiteter og hgyskoler (UH-loven) regulerer frister for sensur. | hht UH-loven § 3-
9, 4. ledd er det styret selv som kan gjgre unntak fra sensurfristen pa tre uker i
enkelteksamener. «Sensuren skal foreligge innen tre uker hvis ikke saerlige grunner gjgr det
ngdvendig G bruke mer tid. Styret selv kan gjgre unntak for enkelteksamener og kan i
midlertidig forskrift etter sjuende ledd fastsette en lengre frist ndr det ikke er mulig G skaffe
det antall kvalifiserte sensorer som er ngdvendig for G avvikle sensuren pad tre uker».

Det pagar ogsa et omfattende arbeid med a gjgre de to nevnte eksamen heldigitale hvor AFB
for fgrste gang er heldigital hgsten 2022, med de endringer i rutiner, krav til kvalitetssikring
etc. som fglger av dette. NOKUT ber alle institusjonene om a forlenge sensurfristene og har
ogsa fastsatt gnsket dato for utsatt sensur.

Deleksamen i matematikk, emnekode MAT1003, MAT1005 og MAT1009, MAGLU1-7 og
MAGLU5-10, gjennomfg@res 30.11.22 og skulle normalt hatt sensurfrist 21.12.22.
NOKUT ber om at sensurfristen settes til 04.01.23 kl. 12:00.

Deleksamen i AFB, emnekode SYK1003 og SYK1013, gjennomfgres 15.12.22, og skulle
normalt hatt sensurfrist 05.01.23.
NOKUT ber om at sensurfristen settes til 12.01.23.

Vurdering
Det vurderes at Nord universitet gir utsatt sensurfrist pa omtalte deleksamen i matematikk
slik NOKUT ber om i brev av 30. november 2022, arkivref. 19/00606-17.

138



83/22 Utsatt sensurfrist for nasjonale deleksamener - 22/03544-1 Utsatt sensurfrist for nasjonale deleksamener : Utsatt sensurfrist for nasjonale deleksamener

Likeledes vurderes at det gis utsatt sensurfrist omtalte deleksamen i AFB slik NOKUT ber om i
epost av 27.09.22, arkivref. 21/00971-6.

Med dette fglger Nord universitet praksis for nasjonale eksamener i sektoren.
Konklusjon
1. Styret vedtar a forlenge sensurfristen fra 21.12.22 til 04.01.23 kl. 12.00 for nasjonal
deleksamen i Matematikk — kode MAT1003, MAT1005 og MAT1009, Master
grunnskolelaerer 1-7/5-10, for eksamen med dato 30.11.22.
2. Styret vedtar a forlenge sensurfristen fra 05.01.23 til 12.01.23 for nasjonal

deleksamen i Anatomi, fysiologi og biokjemi- kode SYK1003 og SYK1013, Bachelor i
sykepleie, for eksamen med dato 15.12.22.
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Arkivsak-dok. 22/00104-7
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen

LANGTIDSORDEN 02. NOVEMBER 2022

Forslag til vedtak:
Fglgende langtidsorden gjelder pr. dato:

7. desember (Bodg)

Budsjett 2023 - endelige rammer

Rapport om utdanningskvalitet

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Revisjonsplan 2023

Tverrfaglig samarbeid mellom fakultetene
Utlysning rektorstilling

Avsetninger — langsiktig investeringsplan
Virksomhetsplanen -andregangsbehandling
SHoT-undersgkelsen

Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
Mal for rektor kommende ar

9. (seminar) og 10. mars (styremgte) 2023 (Bodg)
Tildelingsbrevet fra KD

Arsrapport

Arsregnskap 2021 — fakulteter og avdelinger
Studiebarometeret

Oppgradering av studiested Namsos

Status kompetanseplan

Etablering av nye studier

Etatsstyringsmgte, tema

Tilsetting av rektor

Reakkreditering av ph.d.-programmet i biovitenskap
Campus og infrastruktur, oversikt

3. mai (Levanger)

Forelgpig studieportefglje

Oversikt over nye dosenter og professorer
Oppfelging av Strategi 2030 — strategiske satsinger
Personvernombudets arsrapport
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Klagenemndas arsrapport
Arsrapport lzeringsmiljputvalget
Studentombudets arsrapport

14. juni (Bodg)

Statusrapport for forskning

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Eierstyring Nord-selskaper

Tilstandsrapport for hgyere utdanning
Delarsregnskap 1. tertial

Forelgpige budsjettrammer kommende ar
Lokale Ipnnsforhandlinger

Utlysning av stilling prorektor utdanning

20. september (Levanger)

Budsjettforslag 2024 satsing utenfor rammen
Styrets mgteplan 2024

Oppfelging av etatsstyring

Rektors maloppnaelse

Tilsetning av prorektor utdanning
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Arkivsak-dok. 22/00067-7
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen

ORIENTERINGER 02. NOVEMBER 2022

Forslag til vedtak:
Styret tar fglgende til orientering:

Kunnskapsdepartementet (KD)

1. Etatsstyring 2022 Endelig tilbakemelding til Nord universitet, datert 04.10.22. KDs
endelige tilbakemelding til Nord universitet pa bakgrunn av blant annet arsrapporten
for 2021, Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2022, ngkkeltall for statlige
universiteter og hgyskoler 2022 og resultatrapporteringen. Det forelgpige svaret fra
KD 13 til grunn for behandling av sak 62/22 Oppfelging av etatsstyring som ble
behandlet i sist styremgte. Det er ingen vesentlige endringer i den endelige
tilbakemeldingen sammenlignet med den forelgpige tilbakemeldingen.

2. Energisparing i lokale for stateleg verksemder, datert 21.09.22. KD ber aktuelle
virksomheter iverksette strgmsparetiltak etter oppfordring fra kommunal- og
distriktsminister Sigbjgrn Gjelsvik.

3. Godkjenning av husleieprosjekt - Kudalsveien 4, datert 11.10.22. KD bekrefter at
prosjektet kan gjennomfgres som et brukerfinansiert prosjekt, samt at universitetet
har fullmakt til innga leiekontrakt med Statsbygg. Universitet har dermed fatt
godkjenning for a innga gnsket leieavtale, slik det ble informert om under rektor
rapporterer i siste styremgte, sak 61/22.

4. Fylkeskommunenes ansvar som regional kompetanseaktgr, datert 20.10.22. KD
besvarer brev av 4.11 der Nordland fylkeskommune, Trgndelag fylkeskommune og
Nord universitet redegjgr for sine synspunkter om den nye sgknadsbaserte
ordningen for studiesentre. KD vil ta med erfaringer fra den fgrste utlysningen og de
innspill de har mottatt i fremtidige utlysninger.

5. Hgringssvar til KD - Forslag til endringer i universitets- og hgyskoleloven (grunnlag for

ny universitets- og hgyskolelov), sendt 14.10.22. Nord universitet har levert
heringssvar pa forslagene til endringer i universitets- og hggskoleloven.
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Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT)

6. S@rsamisk og lulesamisk master GLU ved Nord universitet og NOKUTs evaluering,
datert 21.10.22. NOKUT adresserer hvilken rolle lulesamisk og sgrsamisk femarig
master grunnskolelaererutdanning ved Nord universitet kan ha i NOKUTSs evaluering
av GLU 1-7 og 5-10, og tilbyr at programmene inntar en observatgrrolle.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Nord universitet
Deres ref Var ref Dato
22/545 4. oktober 2022

Etatsstyring 2022 Endelig tilbakemelding til Nord universitet

Vi viser til vart tildelingsbrev av 21. desember 2021, punkt 5.3 om gjennomfgring av
etatsstyringen varen 2022, og til utkast til tilbakemelding.

Vedlagt falger departementets endelige skriftlige tilbakemelding til Nord universitet pa
bakgrunn av blant annet arsrapporten for 2021, Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2022,
ngkkeltall for statlige universiteter og hgyskoler 2022 og resultatrapporteringen til DBH.

Departementet forventer at Nord universitet setter i verk ngdvendige tiltak for a falge opp
tilbakemeldingen.

Med hilsen

Sidsel Aarnaes Arbo (e.f.)

fung. avdelingsdirektar
Linda Johansen Elmrhari
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi

Riksrevisjonen

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Avdeling for eierskap i Linda J. Elmrhari
0032 Oslo Org.nr. hgyere utdanning og
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 forskning
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Etatsstyring 2022

Tilbakemelding til Nord universitet pa ambisjoner og
maloppnaelse

Dato og versjon: 1. august 2022 - Endelig tilbakemelding

1. Innledning

Departementet vil beresmme institusjonene for omstillingen og tilretteleggingen som er gjort
giennom koronapandemien, ogsa i 2021, for a sgrge for at studentene oppnar
leeringsutbyttet i utdanningene og i minst mulig grad blir forsinket i sine studier. KD vil seerlig
framheve den gode innsatsen hos institusjoner med profesjonsutdanninger, der det har vaert
seerskilte utfordringer med a fa gjennomfart praksis i periodene med strenge restriksjoner.

Vi overskuer fortsatt ikke de langsiktige konsekvensene av pandemien og det er derfor viktig
at institusjonene har oppmerksomhet pa nye studenter som begynner i hgyere utdanning
hgsten 2022. Mange av disse studentene har hatt en stor del av sin videregaende oppleering
under pandemien og vil kunne oppleve overgangen til hgyere utdanning som saerskilt
utfordrende.

Koronapandemien har ogsa synliggjort betydningen av langsiktig satsing pa forskning og
forskningssamarbeid pa tvers av fag og landegrenser. Utstrakt deling av, og tilgang til,
forskningsresultater var avgjgrende for at det var mulig & gjenapne samfunnet og gi sikkerhet
til befolkningen. Pandemien har ogsa medfart forsinkelser og reduserte muligheter for
forskningssamarbeid og datainnsamling. Institusjonene har ansvar for a vurdere eventuelle
forlengelser av stipendiat- og post doc stillinger.

Selv om pandemien har veert utfordrende, har den har ogsa gitt nye muligheter. @kt
kompetanse om digitale verktgy og digital undervisning skaper spennende muligheter
fremover. Na som smittevernstiltakene ikke lenger legger fagringer, kan de faglige
vurderingene for undervisningsform og metode igjen fa veie tyngst. Den internasjonale
studentmobiliteten har gatt kraftig tilbake under pandemien, men na forventer departementet
at studentene igjen far bedre muligheter for & reise ut, ikke minst gjennom bruk av
Erasmus+.

Ogsa krigen i Ukraina far konsekvenser for universitets- og hayskolesektoren. Det har
kommet et stort antall ukrainske flyktninger til Norge og anslagene for hvor mange som vil
komme i tiden fremover er usikre. Det er viktig at flyktningene far mulighet til utdanning
og/eller arbeid. Universitetene og hgyskolene vil veere viktige i dette arbeidet. Departementet
har merket seg den positive innstillingen institusjonene har til dette.

Institusjonene har en viktig rolle for & sikre tilstrekkelig tilgang pa personell med riktig
kompetanse. Tilgang pa praksisplasser er en utfordring for mange av helse- og
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sosialfagutdanningene. Departementet er kjent med at flere kommuner, som i dag ikke har
studenter i praksis, gnsker a ta imot studenter i praksis. Departementet ber derfor
institusjonene ta i bruk flere praksisplasser lenger unna campus.

2. Resultater og maloppnaelse

Nord universitets profil har baerekraft som grunnprinsipp i mgte med gkonomiske, sosiale,
institusjonelle og miljigmessige sider av samfunnet og har med sine atte

studiesteder stor betydning for tilgangen pa kompetanse og for utviklingen i samfunns- og
neeringsliv bade regionalt og nasjonalt. Departementet merker seg at Nord har jobbet godt og
malrettet - og har lagt til rette for at Nord universitet skal veere et attraktivt sted a studere.

Departementet vil gi ledelsen ved Nord anerkjennelse for innsatsen for a reetablere Nesna
som studiested. Departementet vil spesielt fremheve rollen Nord har hatt for & gjgre Nesna til
et attraktivt studiested fra og med hgsten 2022. KD merker seg ogsa at Nord og kommunene
pa Helgeland arbeider aktivt for & trekke til seg sgkere til laerer- og barnehageleerer-
utdanningen pa Nesna, og her er et godt lokalt og regionalt samarbeid avgjagrende for &
lykkes.

Nord har utviklet arsrapporten, pa en god mate, men den preges fortsatt av en del
aktivitetsrapportering, jf. departementets tilbakemelding i 2021. KD har forventninger om at
Nord gir flere vurderinger av effekten av de tiltakene som iverksettes pa strategisk viktige
omrader i neste arsrapport.

Nord universitets utviklingsavtale ble reforhandlet i 2020 og lgper ut 2022. For 2021 har
malene i utviklingsavtalen vaert de samme som virksomhetsmalene. Avtalen omfatter fem
mal: Styrke forskningen og kompetanseutviklingen, styrke utdanningskvaliteten, gke
attraktiviteten i leererutdanningen, fglge opp strategi 2030 og videreutvikle universitets faglige
profil og omstilling og oppfalging av vedtatt studiestedsstruktur. Nord Universitet er stykke
unna & na flere av malene innen forskning, kompetanseutvikling og utdanningskvalitet, men
jobber systematisk med forbedringspunkter. Nord universitet rapporterer oversiktlig pa
rapportering pa utviklingsavtalen, men kan ved sluttrapportering for avtalen med fordel
rapportere pa alle parametere samlet.

Kvalitet i utdanning

Nord fortsetter & levere godt pa andelen som fullfgrer bachelorutdanning pa normert tid, og
ligger godt over landsgjennomsnittet. Departementet forventer at den positive utviklingen
fortsetter.

Andelen som fullfgrer masterutdanning pa normert tid, gker i 2021 til 43,8 prosent. Samtidig

viser tallene for de siste fem arene at det er store svingninger per ar. Nord ligger langt under
landsgjennomsnittet og noe unna sitt eget mal i utviklingsavtalen. Departementet forventer at
Nord arbeider aktivt for n& egne ambisjoner.

Nord universitet har et noe darligere resultat pa studenttilfredshet som delvis forklares med
strenge smitteverntiltak under pandemien. Tilsvarende argumenterer Nord for at den lave
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andelen utreisende utvekslingsstudenter skyldes pandemien. Departementet forventer gkt
innsats for utveksling i 2022.

Nord universitet jobber systematisk med & heve utdanningskvaliteten. Det er positivt at Nord
ser arbeidet med videreutvikling av utdanningskvalitet i sammenheng med
kompetanseheving blant de ansatte. Departementet ser fram til & falge utviklingen framover.

Nord universitet har sammen med UiT- Norges arktiske universitet og Samisk hgyskole et
saerskilt ansvar for samisk hgyere utdanning. Nord universitet har fatt pa plass en
arbeidsplassbasert barnehageleererutdanning med samisk profil og med opptak fra hgsten
2021. Departementet merker seg at studiet ble dpnet i august 2021 og ser fram til a falge
utviklingen.

Kvalitet i forsking

Departementet registrerer at antall publiseringspoeng per faglig arsverk har gkt fra 2020 til
2021. Fra 2017 til 2021 er publiseringen mer enn doblet. KD mener tallene viser at NU har
vektlagt gkt publiseringsaktivitet som saerskilt innsatsomrade over flere ar, og resultatene er
gledelige.

Pa den annen side noterer KD at inntekter fra Horisont 2020 per FoU-arsverk og EU-midler
per faglig stilling er klart lavere enn gjennomsnittet for de statlige institusjonene i UH-
sektoren. Det samme forholdet gjelder for bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig
arsverk .

Midler fra EU og bidragsinntekter fra Forskningsradet (NFR) er indikatorer pa
forskningskvalitet og suksess i internasjonale og nasjonale konkurranser om
forskningsmidler. | arsrapporten for 2021 heter det at Nord universitet skal gke omfanget av
eksternfinansiert forskning pa konkurranseutsatte arenaer (NFR og EU), og at tiltak som kan
bidra til dette, skal prioriteres. KD mener det at det bgr veere rom for en betydelig vekst i
disse inntektene i arene framover.

Departementet har merket seg NOKUTSs konklusjon av 8. juni 2022 om at det reviderte ph.d.
programmet i profesjonsvitenskap ved Nord universitet nd oppfyller kravene til akkreditering.

Samarbeid med omverden

Nord universitet har et godt etter- og videreutdanningstilbud gjennom flere regionale
satsninger. Imidlertid har EVU-aktiviteten sunket fra 2020 til 2021. Departementet har
forventninger om vekst i etter- og videreutdanningsportefgljen pa bakgrunn av at Nord i 2021
utarbeidet en handlingsplan for etter- og videreutdanning og livslang leering.

Andre bidrags- og oppdragsinntekter (BOA) per faglig arsverk ved universitetet har gkt
bade i 2020 og 2021, men ligger fortsatt under snittet sammenlignet med lignende
institusjoner. Departementet mener at Nord aktivt bgr arbeide for & styrke sin evne til &
tiltrekke seg andre BOA-inntekter.
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God ressursbruk og forvaltning

Departementet merker seg at Nord har klart & holde midlertidigheten nede og ligger fortsatt
godt under gijennomsnittet for midlertidighet i UH-sektoren (9,6 % i 2021 mot 12% i 2020).
KD har videre merket seg at Nord har redusert avsetninger til andre formal siden i fjor.
Avsetningene til andre formal 1a i 2021 pa 5% mot 9,8% i 2020. Dette er positivt.

Departementet viser til HK-dirs kartlegging av informasjonssikkerhet og personvern ved Nord
universitet, og forventer at de konkrete anbefalingene i direktoratets brev til universitetet
falges. Anbefalingene er gitt med utgangspunkt i rundskriv F-04-20 Policy for
informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning. Departementet merker
seg at Nord universitet har styrket organiseringen av arbeidet med informasjonssikkerhet og
personvern, og at det er giennomfart kompetansehevende tiltak. Departementet forventer at
Nord universitet forsterker innsatsen med innfaring av ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet og personvern, og at arbeidet med risikovurdering av digitale systemer
og tjenester fullfares.

Departementet viser til tilbakemeldingen i 2021 og videre til den sikkerhetspolitiske
situasjonen i forbindelse med krigen i Ukraina, samt departementets brev om denne datert
1. mars 2022. Vi forutsetter at Nord universitet snarest far pa plass fungerende planverk for
handtering av alvorlige informasjonssikkerhets- og personvernhendelser (kontinuitet og
beredskap).

Nord universitet opplyser at digitaliseringen ved universitetet i hovedsak fglger to akser:

Den nasjonale strategien for digital omstilling i UH-sektoren og egen delstrategi for
digitalisering. Departementet merker seg at det er etablert et digitaliseringssekretariat som
skal koordinere og bidra til realisering av den nasjonale strategien, Nord universitets egen
delstrategi for digitalisering, samt hvordan maloppnaelse for gjeldende sektormal skal sikres.
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DET KONGELEGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifglgje liste
Dykkar ref Var ref Dato
22/4382-2 21. september 2022

Energisparing i lokale for statelge verksemder

Kommunal- og distriktsministeren har sendt ut eit brev der han oppmodar til & setje i verk
tiltak som kan redusere straumforbruket i statlege bygg. Oppmodinga gjeld bade verksemder
som eig lokala der dei held til og verksemder som leiger.

Brevet frd kommunal- og distriktsministeren falgjer vedlagt. Der star det nokre dgme pa tiltak
som kan setjast i verk. Vi ber verksemdene setje i verk straumsparetiltak som haver ut fra
foresetnadene lokalt.

Med helsing

Karl Georg @hrn (e.f.)

avdelingsdirektar
Sveinung Helgheim
seniorradgjevar

Dokumentet er signert elektronisk og har derfor ikkje handskrivne signaturar

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandlar
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Avdeling for Sveinung Helgheim
0032 Oslo Org.nr. fellestjenester og 222476 64
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 strategiske
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Adresseliste

22. juli-senteret
Arkitektur- og
designhggskolen i
Oslo

De nasjonale
forskningsetiske
komiteene
Direktoratet for hgyere
utdanning og
kompetanse
Foreldreutvalget for
barnehager
Foreldreutvalget for
grunnopplaeringen
Hggskolen i Innlandet
Hggskolen i Molde
vitenskapelig
hggskole i logistikk
Hagskolen i Gstfold
Hggskulen i Volda
Hggskulen pa
Vestlandet
Kunsthggskolen i Oslo

Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen
Nord universitet
Norges forskningsrad
Norges grgnne
fagskole - Vea
Norges
Handelshgyskole
Norges
idrettshagskole
Norges miljg- og
biovitenskapelige
universitet

Norges
musikkhggskole
Norges teknisk-
naturvitenskapelige
universitet

Side 2

Postboks 6768 St.

Olavs plass

Kongens gate 14

Postboks 29
Postboks 29

Postboks 400
Postboks 2110

Postboks 500
Postboks 7030

Postboks 6853 St
Olavsplass
Postboks 578

Postboks 1490
Postboks 564

Helleveien 30

Postboks 4014
Ulleval Stadion
Postboks 5003

Postboks 5190
Majorstua

0130

0153

3383

3833

2418

6402

1757
6101
5020
0130
1327
8049
1327
2390
5045
0806

1432

0302

7491

OSLO

OSLO

B@ | TELEMARK
ELVERUM
MOLDE

HALDEN
VOLDA
BERGEN
OSLO
LYSAKER
BOD@
LYSAKER
MOELV
BERGEN
OSLO

As

OSLO

TRONDHEIM
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Norsk utenrikspolitisk
institutt

OsloMet —
storbyuniversitetet
Samisk hggskole
Sikt
Kunnskapssektorens
tienesteleverandar
Statens lanekasse for
utdanning

Statped

Universitetet i Agder
Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo

Universitetet i
Stavanger
Universitetet | Sgrast-
Norge

Universitetet i Tromsg
— Norges arktiske
universitet
Utdanningsdirektoratet

Side 3

Postboks 7024 St.

Olavs plass

Hannoluohkka 45

Postboks 430
Alnabru
Postboks 113
Serviceboks 422
Postboks 7800
Postboks 1072
Blindern

Postboks 235

Postboks 9359
Grgnland

0422

9520

0614
3081
4604
5020
0316
4036
3603

9019

0135

OSLO

KAUTOKEINO

OSLO
HOLMESTRAND
KRISTIANSAND S
BERGEN

OSLO
STAVANGER
KONGSBERG

TROMS@

OSLO
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DET KONGELEGE
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENT

T
Statsréden
Ifalgje liste
Dykkar ref Var ref Dato
22/6182-2 16. september 2022

Redusert energiforbruk i eigde og leigde lokale

Europa stér i ei alvorleg energikrise med hag etterspgrsel etter energi, mellom anna som
fylgje av redusert import fra Russland, og hgge prisar. Redusert energibruk er eit av fleire
titak som har hgg merksemd i dei fleste land.

| Noreg merkar bade privatpersonar, naeringsliv, kommunar, frivillige organisasjonar og andre
konsekvensane av dei sveert hage straumprisane. Samstundes er fyllingsgrada i
vassmagasina i Ser-Noreg ved inngangen til hausten lag.

Eg meiner det er viktig at staten tek grep for a bidra til lagare energibruk.
Eigedomsportefgljen til staten er av betydeleg starrelse, med eit stort potensiale til & spare
straum. Lagare energibruk vil i tillegg vere gkonomisk lgnsamt for staten.

Pa bakgrunn av dette oppmodar eg departementa om & iverksette tiltak som kan redusere
straumforbruket i statlege bygg i sine sektorar. Dette gjeld bade for leigde lokale,
sjglvforvalta eigedomar og for eigedomar forvalta gjennom statens husleigeordning.

Vi er i ein ekstraordineer situasjon som krev at vi handlar raskt. Tiltak som vil kunne gi effekt
pa kort sikt, er styring av ventilasjon, temperatur og belysning i bygg. Dei feerraste bygg har
full brukstid for alle rom heile dagnet. Dersom ein konsentrerer bruken til feerre rom, vil ein
kunne skru av ventilasjon, oppvarming og belysning i rom som ikkje vert brukt. Lys og
gatevarme pa uteareal bgr vere skrudd av nar det ikkje er behov for det. Ein gjennomgang
av tekniske installasjonar kan 6g avdekke om det er ungdvendig utstyr som star pa og krev
energi. Ei rekke verksemder har allereie iverksett tiltak for a redusere energibruk og
kostnader. Samstundes er det viktig at ein i ulike verksemder gar igjennom korleis ein kan
gjennomfgare fleire og forsterka tiltak.

Postadresse: Postboks 8112 Dep 0032 Oslo
Kontoradresse: Akersg. 59 Telefon* 22 24 90 90
Org no.: 972 417 858
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Eg vil 0g oppmode til & sette i verk meir langsiktige tiltak som kan redusere energibruken i
statlege lokale. Det kan vere installering av lokal fornybar energiproduksjon som
solcellepanel, varmepumper (luft til luft og vaeske til vatn), solfangar, samt varmesentral
basert pa flis, brikettar o0.l. Andre effektive tiltak er etterisolering og utskifting av vindauge og
derer med hggt varmetap. Det kan gjennomfarast termofotografering for a avdekke varmetap
i bygget. Pa lang sikt vil det 0g kunne vere Ignsamt & installere varmegjenvinning for
ventilasjon og avigp.

Alle departement er ansvarlege for sine sektorar. Eg ber om at departementa orienterer sine
verksemder sa raskt som mogleg.

Med helsing

) r 'f y
%1\5 N &ML 6'1@)5 ya/a
Sigbjarn Gjelsvik
Kopi

Forsvarsdepartementet
Statsministerens kontor
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Adresseliste

Arbeids- og Postboks 8019 Dep 0030 OSLO
inkluderingsdepartementet

Barne- og Postboks 8036 Dep 0030 OSLO
familiedepartementet

Finansdepartementet Postboks 8008 Dep 0030 OSLO
Helse- og Postboks 8011 Dep 0030 OSLO
omsorgsdepartementet

Justis- og Postboks 8005 Dep 0030 OSLO
beredskapsdepartementet

Klima- og Postboks 8013 Dep 0030 OSLO
miljgdepartementet

Kultur- og Postboks 8030 Dep 0030 OSLO
likestillingsdepartementet

Kunnskapsdepartementet Postboks 8119 Dep 0032 OSLO
Landbruks- og Postboks 8007 Dep 0030 OSLO
matdepartementet

Neerings- og Postboks 8090 Dep 0032 OSLO
fiskeridepartementet

Olje- og Postboks 8148 Dep 0033 OSLO
energidepartementet

Samferdselsdepartementet Postboks 8010 Dep 0030 OSLO
Utenriksdepartementet Postboks 8114 Dep 0032 OSLO
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifglge liste
Deres ref Var ref Dato
20/03339 22/4143-4 11. oktober 2022

NORD Kudalsveien 4 Anmodning om godkjenning av husleieprosjekt

Kunnskapsdepartementet (KD) viser til brev fra Nord universitet av 2.september 2022 om
Kudalsveien 4. Prosjektet er planlagt giennomfgrt som et brukerfinansiert prosjekt i regi av
Statsbygg, med Nord universitet som bruker. Prosjektet innebaerer at staten erverver
Kudalsveien 4 i Bodg.

Saken er lagt fram for Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) jf. Retningslinjer for
behandling av statlige byggeprosjekter der husleien dekkes innenfor gjeldende
budsjettrammer (kurantprosjekter), pkt. 5. KDD bekrefter at et kjgp av eiendommen ligger
innenfor Statsbygg gjeldende kjgpsfullmakt og har for gvrig ingen merknader til at prosjektet
gjennomfgres.

KD bekrefter med dette at prosjektet kan gjennomfgres som et brukerfinansiert prosjekt i trad
med beskrivelsen og skisserte gkonomiske rammer skissert i overnevnte brev av
2.september. Videre bekrefter departementet at Nord universitet har fullmakt til innga
leiekontrakt med Statsbygg under forutsetning at universitetet dekker husleien og alle gvrige
kostnader som falger av prosjektet innenfor gjeldende budsjettrammer.

Med hilsen

Ida Ringdal (e.f.)

avdelingsdirektar
Eline Hagland
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke h&ndskrevne signature

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Eline Hagland
0032 Oslo Org.nr. 222477 85
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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Adresseliste

Nord universitet Postboks 1490 8049 BODY

Statsbygg Postboks 232 0103 OoSLO
Sentrum
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DET KONGELIGE
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENT

— I
Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep
0032 OSLO
Deres ref Var ref Dato
22/6061-4 7. oktober 2022

Brukerfinansiert prosjekt for Nord universitet i Bodo

Det vises til Kunnskapsdepartementet (KD) sitt brev av 29. september 2022, der Kommunal-
og distriktsdepartementet (KDD) bes godkjenne et brukerfinansiert prosjekt, som skal
gjennomfgres i regi av Statsbygg, med Nord universitet som bruker. Prosjektet innebzerer at
staten erverver Kudalsveien 4 i Bodg.

Siden prosjektets styringsramme (P50) vil overstige 50 mill. kroner, skal saken fremmes for
KDD for godkjenning, jf. Retningslinjer for behandling av statlige byggeprosjekter der
husleien dekkes innenfor gjeldende budsjettrammer (kurantprosjekter), pkt. 5. Det fglger av
bestemmelsen i pkt. 5 at «saksframlegget ma blant annet inneholde beskrivelse av
prosjektet, forslag til styringsramme og tilhgrende husleie, samt en bekreftelse péa at husleien
og alle gvrige kostnader ... vil bli dekket innenfor gjeldende budsjettrammer.»

Nord universitet er leietaker i bygget, som eies av Nord studentsamskipnad. Bygget har
behov for ombygging og modernisering. Statsbygg har utredet arealbehovet til Nord
universitet og gjennomfart en mulighetsstudie for oppgradering av bygget, med en estimert
kostnad pa mellom 39 (P10) og 73 (P90) mill. kroner. | tillegg har staten fatt tilbud om a kjepe
bygget for 24 mill. kroner. Et kjgp innvaerende ar vil bli finansiert med midler fra Statsbyggs
budsjett pa kapittel 2445, post 32. Et kjgp vil ogsa ligge innenfor Statsbygg gjeldende
kjgpsfullmakt. Etter overtakelse vil arlig husleie utgjere om lag 2 mill. kroner, men med et
paslag pa mellom 2,3 mill. kroner til 5,1 mill. kroner etter fullfgrt prosjekt (fra 2026). Nord
universitetet har i brev av 2. september 2022 til KD bekreftet at det vil godta Statsbyggs
leievilkar, og KD opplyser i sitt brev at universitetet vil dekke husleien og alle avrige
kostnader som felger av prosjektet innenfor gjeldende budsjettrammer. Det er saledes ikke
lagt opp til tilskuddsfinansiering. Prosjektets omfang utlgser for agvrig ikke krav til en ekstern
usikkerhetsanalyse.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 2224 90 90 Statsforvaltningsavdelingen ~ Thomas Kjelner
0032 Oslo Org.nr. 22 24 46 51
postmottak@kdd.dep.no  www.kdd.dep.no 972 417 858
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KDD har for gvrig ingen merknader til at prosjektet gjennomfgres.

Med hilsen

Kaare Falkenberg (e.f.)
avdelingsdirektar Thomas Kjglner
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifglge liste
Deres ref Var ref Dato
22/4644-2 20. oktober 2022

Fylkeskommunenes ansvar som regional kompetanseaktgr

Takk for innspillene i brev av 4. november der Nordland fylkeskommune, Tr@gndelag
fylkeskommune og Nord universitet sammen redegjar for sine synspunkter om den nye
sgknadsbaserte ordningen for studiesentre.

| brevet blir det blant annet vist til at bevilgningen i 2022 har medfgrt mye penger til
studiesteder etter lokale initiativ uten at dette er koordinert verken med UH-sektoren eller
med fylkeskommunen. Det uttrykkes bekymring for at studiesentrene kan bli bestillere som
shopper nasjonalt og legger til rette for gjennomfaring, uten en plan for hva man skal gjgre
nar «markedet» er mettet og studentgrunnlaget er borte. Det vektlegges at lokalisering av
studiesentre ma koordineres med eksisterende studiesteder i UH-sektoren, fagskoler og
videregaende skoler og det ma veere en malsetting at studiesentrene skal eksistere
langsiktig. De to fylkeskommunene og Nord universitet mener at fylkeskommunen ma ha en
sentral plass som regional utvikler og koordinator pa kompetansefeltet og de ser fram til en
bedre dialog om koordinering av desentralisert utdanning.

Regjeringens intensjon med den sgknadsbaserte ordningen for studiesentre er & motivere
flere til & ta en utdanning som lokalt og regionalt arbeidsliv har behov for.
Kunnskapsdepartementet gnsker derfor at studiesentrene skal samarbeide godt bade med
fylkeskommuner, kommuner, arbeids- og naeringsliv og utdanningsinstitusjoner. Ordningen
skal legge regionale kompetansebehov og prioriteringer til grunn og fylkeskommunenes
kompetansestrategier skal tas hensyn til i tildelingene.

Den sgknadsbaserte ordningen med studiesentre var ny i 2022, og vi ser at tidsfristen som
ble gitt for & seke om midler og gjere avklaringer med relevante samarbeidsaktgrer var kort. |
statsbudsjettet for 2023 er det satt av midler til & viderefgre den sgknadsbaserte ordningen

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Avdeling for hgyere Frode Hauge
0032 Oslo Org.nr. utdanning, forskning 222477 65
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 og internasjonalt
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med studiesentre. Kunnskapsdepartementet og Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse vil ta med erfaringer fra den fgrste utlysningen og de innspill vi har mottatt i
deres brev nar kommende utlysning skal utformes.

Med hilsen

Berit Johnsen (e.f.)

avdelingsdirektar
Frode Hauge
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
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Adresseliste

Nord universitet Postboks 1490 8049 BOD@
Nordland Fylkeshuset 8048 BOD@
fylkeskommune

Trgndelag Pb 2560 7735 STEINKJER

fylkeskommune
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Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep.
0032 OSLO

Deres ref: Var ref: 22/02218-3 /FNB Dato: 14.10.2022

Hgringssvar - Forslag til endringer i universitets- og hgyskoleloven (grunnlag
for ny universitets- og hgyskolelov)

Det vises til hgringsbrev datert 22.06.2022 med forslag til endringer i Lov om universiteter
og hgyskoler. Under fglger kommentarer fra Nord universitet til de enkelte delene av
hgringsnotat.

Vurdering og sensur:

Nord universitet stgtter forslaget om & moderere kravet til to sensorer til de naermere
angitte eksamener. Vi vurderer at forslaget slik det na foreligger reduserer utfordringene
med & finne eksterne sensorer og dermed ogsa vil vaere kostnadsbesparende. Vi bemerker at
vi alt har forskriftsfestet krav til to sensorer ved disse eksamenene, slik at forslaget til
lovendring trolig ikke bergrer szrlig flere eksamener enn det gjgr i dag.

Nord universitet mener ogsa at innslagspunktet pa eksamener pa 15 studiepoeng eller mer
er hensiktsmessig. Vi legger imidlertid til grunn at bestemmelsen ma tolkes bokstavelig slik
at kravet til to sensorer kun slar inn der den enkelte eksamen alene utgjgr 15 studiepoeng
eller mer. Dette innebarer at emner pa 15 studiepoeng eller mer, men som har flere
eksamener, ikke ngdvendigvis far krav til to sensorer ved alle eksamener i emnet.

Midlertidige ansettelser:

Nord universitet stgtter departementets forslag om a oppheve § 6-5, 1., 2. og 3. ledd. Nar
det gjelder 1. og 2. ledd, mener Nord universitet at bestemmelsen er vanskelig 8 anvende og
at det er utfordringer knyttet til tolkningen av bestemmelsen slik den foreligger i dag.

Nord universitet stgtter ogsa forslaget om a endre § 6-5, 4. ledd, slik at aremalsperioden for
vikarer for ledere i aremal begrenses til én aremalsperiode.

Nord universitet stgtter ikke forslaget om a oppheve § 6-6 om szrregler for visse typer
bistillinger. Faglig utveksling gjennom II’er-ordningen er godt innarbeidet i sektoren og
bestemmelsen er bade praktisk og anvendelig, og vi ser ikke at departementets alternative
Igsning er gjennomfgrbar pa tilsvarende mate. Det vil gjgre det vanskeligere a dekke behov
for spisskompetanse innen visse fagomrader, spesielt for sma fagmiljg. En innstramming i

Postadresse Avdeling: Utdanningsavdelingen Saksbehandler: Fredrik Nesland Boksasp
Nord universitet E-post:  postmottak@nord.no E-post: fredrik.n.boksasp@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon: +47 7551 73 39

8049 Bodg Org.nr.: 970940243 Sentralbord: 755 17000
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bruken av bistillinger bidrar heller ikke til 3 redusere omfanget av midlertidighet i sektoren.
Nord universitet kan ikke se at sektoren er moden for avvikling av § 6-6.

Nar det gjelder mulig opphevelse av § 6-4, 1. ledd, bokstav ¢, mener Nord universitet at
bestemmelsen heller bgr omformuleres enn oppheves. Utfordringen med bestemmelsen er
at den enkelte institusjons organisasjonsdesign avgjgér hva som regnes som avdeling eller
grunnenhet. Pa den andre siden er det klart at det bgr vaere adgang til 4 ansette for
eksempel dekaner pa aremal for a sikre disse stillingene blir attraktive og at den som
ansettes har legitimitet i avdelingene. Nord universitet mener derfor at bestemmelsen ikke
bgr oppheves, men heller at rekkevidden av bestemmelsen presiseres.

Kunstnerisk og vitenskapelig kompetanse i akademia er, ifglge loven, likestilt. Dette taler for
at institusjonene skal kunne ansette aktive kunstneriske utgvere og skapere uten a ta i bruk
serbestemmelsen i § 6-4, 1. ledd, bokstav i. Behovet for faglig fornyelse kan mgtes gjennom
FoU-virksomhet og forskningsfri som ellers i akademia.

Nord universitet mener at lengden pa aremal etter § 6-4, 2. og 3. ledd kan settes til lik
lengde pa 4 ar. Vi kan ikke se at det foreligger noen fornuftig begrunnelse for at en
aremalsansettelse etter bokstav d, skal ha avvikende regler for ansettelsesperiode enn de
gvrige reglene for aremalsansettelse.

Nord universitet stgtter forslaget om a begrense aremalsperioden for postdoktorer til én
periode.

Nedleggelse av studiesteder og avvikling av sentrale profesjonsfag:

Nord universitet har merket seg at departementet legger til grunn at de etter dagens regler
allerede har instruksjonsmyndighet, eventuelt myndighet til & overprgve, institusjonenes
beslutninger om nedleggelse av studiesteder og avvikling av sentrale profesjonsfag.

Videre fremgar det av hgringsnotatet at universitets- og hgyskoleloven legger opp til at
institusjonene skal ha stor grad av autonomi, men at beslutninger om nedleggelse av
studiesteder og avvikling av sentrale profesjonsfag har en side mot distriktspolitiske
konsekvenser pa den maten at slike beslutninger bgr tas av Kongen i statsrad. Nord
universitetet mener at forslaget innebaerer et stort inngrep i institusjonenes autonomi og
sektorens selvstendighet. Vi mener at myndighetene bgr ha tillit til at institusjonene tar sitt
ansvar pa alvor og dermed kan fatte gode beslutninger om blant annet egen studieportefglje
pa egen hand. At slike beslutninger skal treffes av Kongen i statsrad fremstar som
uhensiktsmessig og lite effektivt.

Nord universitetet mener forslaget til lovendring reiser en rekke spgrsmal. | forslaget
fremgar det at beslutninger om avvikling av «sentrale profesjonsfag av stor regional
betydning» skal treffes av Kongen i statsrad». Bade hva som ligger «sentrale profesjonsfag»
og nar en slik utdanning har «stor regional betydning» fremstar som uavklart. Likeledes er
det ikke avklart hva som ligger i begrepet «region» og hvor vidt eller snevert dette skal
tolkes.

Nord universitet stgtter derfor ikke forslaget til endring i § 9-2, 4. ledd.
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Felles klagenemnds adgang til a ilegge strengere reaksjoner:

Nord universitetet stgtter ikke et forslag om at Felles klagenemnd skal kunne ilegge
strengere reaksjon enn underinstansen. Nord universitet legger til grunn at grunnlaget for et
slikt forslag er a sikre en lik behandling pa tvers av institusjonene. Vi mener at dette heller
ber sikres oppnadd gjennom god oppleering til institusjonene, og ber departementet se dette
i sammenheng med utarbeidelsen av en nasjonal veileder som nevnt under kapittelet om
«fusk».

Opptak:

1: Endring av begrepsbruk: Nord universitet mener at begrepet «generell
studiekompetanse» er godt innarbeidet i sektoren og blant potensielle sgkere til hgyere
utdanning. Det fremstar som vanskelig for utenforstaende a forsta forskjellen pa det som vil
bli ulike mater 3 oppna «generelt opptaksgrunnlag» pa, da begge gir tilgang til hgyere
utdanning. Nord universitet stgtter ikke forslaget.

2: Innfgring av tydeligere hjemmel for positiv seerbehandling ved opptak: Nord universitet
mener den foreslatte endringen vil gi en tydeligere forankring i loven for adgangen til 3
foreta positiv seerbehandling. Forslaget stgttes.

3: Oppheve regler om adgang til apne studier: Nord universitet stgtter forslaget om 3
oppheve bestemmelsen om adgang til apne studier.

Norsk som fagsprak:

Sprakloven § 5 anerkjenner samiske sprak som urfolkssprak. En slik uttrykkelig anerkjennelse
i lovs form er viktig for a Igfte statusen for samiske sprak generelt og vil ogsa kunne bidra til
en synliggjgring av arbeidet med a styrke samiske sprak som fagsprak spesielt. Det er viktig
at samisk som fagsprak utvikles og styrkes, og Nord universitet er pa samme mate som UHR,
tilfreds med at dette tas inn i ny universitets- og hgyskolelov. Vi stiller imidlertid spgrsmal
ved hva det betyr i praksis at «institusjoner som har et szerlig ansvar for samisk forskning og
hgyere utdanning, har ansvar for vedlikehold og videreutvikling av samisk fagsprak». De
samiske sprakene forvaltes akademisk av svaert sma miljg og for de minste sprakene ma
fagsprakene utvikles. De aktuelle institusjonene, Nord universitet inkludert, gnsker derfor en
dialog med KD om hva ansvaret vil innebaere og hvordan vi kan bygge kompetanse pa
omradet for a ivareta samisk fagsprak pa best mulige mate. Dette vil kreve en gkonomisk og
faglig opptrappingsplan over flere ar som ma diskuteres mellom KD og institusjonene.

Fusk:

Nord universitet stgtter forslaget om a ikke ta inn bestemmelse som definerer innholdet i
begrepet «fusk». Vi registrerer at det langt pa vei er enighet i sektoren om hvilke handlinger
som defineres som fusk. Vi stgtter forslaget om a utarbeide en nasjonal veileder, uten at
dette tas inn i loven, til bruk i saksbehandlingen av fuskesaker. Dette vil bidra til & sikre en lik
behandling av fuskesaker pa tvers av institusjonene hva angar bevisvurdering, sanksjonering
etc. Vi vil ogsa oppfordre til 3 ga videre med forslaget fra NOU2020: 3 om 3 utvide omfanget
av utestengelse. Dette vil i stgrre grad gjgre det mulig a differensiere pa forseelsens grovhet,
som trolig igjen vil fgre til mer riktige avgjgrelser.

Tilsyn med kvalitetsarbeid i utdanningen mv.:
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Nord universitet stgtter forslaget om ny § 3-3a. Vi vurderer at forslaget bidrar til en sterkere
lovmessig forankring av NOKUTSs virksomhet, og til a styrke institusjonenes rettssikkerhet i
tilsyn. Dette fremstar som gode og naturlige endringer.

Gradssystemet:

Nord universitet stgtter forslaget om a ta inn en bestemmelse om gradssystemet i loven slik
det fglger av hgringsnotatet. Videre stgtter vi et forslag om bredere forskriftsbestemmelse
som gir adgang til a tydeligere regulere de krav som gjelder for innholdet i bachelorstudier.

Andre endringer:
Nord universitet stgtter forslagene som fremgar av hgringsnotatet pa side 69 og 70, og som
skal bidra til & gi klarere og mer tidsriktige regler. Videre ser vi frem til at det ryddes i lovens

begrepsbruk for a sikre et mer enhetlig sprak, og at enkelte sentrale begreper defineres i
loven.

Med vennlig hilsen

Hanne Solheim Hansen Fredrik Boksasp
Rektor Seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Se mottakertabell
Saksbehandler: Eva Fetscher

Var ref: 22/04885-48
Var dato: 21.10.2022

Deres ref:
Deres dato:

Sorsamisk og lulesamisk master GLU ved Nord universitet og NOKUTSs
evaluering

Hei
Vi viser til samtalen med Anne Ringen Pedersen, Bruce Timothy Morén-Duollja og David Kroik 19. oktober.

Bakgrunnen for samtalen var hvilken rolle lulesamisk og s@rsamisk femarig master grunnskolelaererutdanning
(GLU) ved Nord universitet kan ha i NOKUTs evaluering av GLU 1-7 og 5-10.

Lulesamisk og s@rsamisk GLU har ikke enda gjennomfgrt 4. og 5. studiear (syklus 2). Det betyr at begge
programmene i evalueringsperioden 2022 til 2024 vil ha begrenset kunnskap om og erfaring med syklus 2.
Videre vil det ikke vaere mulig a innhente datamateriale fra og om nyutdannede GLU-kandidater fra lulesamisk
og sgrsamisk GLU. Begge disse omradene blir sentrale i flere av evalueringstemaene.

Var vurdering er derfor at lulesamisk og sgrsamisk GLU ved Nord universet ikke vil ha betydelig utbytte av a
delta i evalueringen. Derfor tilbyr NOKUT at begge programmene kan innta en observatgrrolle i evalueringen, i
stedet for a veere «evalueringsobjekt» pa lik linje med de gvrige GLU-programmene.

Som observatgr vil lulesamisk og sgrsamisk GLU ikke bli evaluert av den sakkyndige komiteen og vil ikke bli
bedt om aktivt & bidra med for eksempel besvarelsen av selvevalueringen.

Som observatgr kan begge programmene vaere med i - og observere - aktiviteter som er tilknyttet
evalueringen, for eksempel veere med pa informasjonsmgter og institusjonsbesgk i 2023/2024. Som
observatgr kan begge programmene veaere med pa samtaler, fa med eksempler fra andre GLU-programmer og
fa innspill til det videre arbeidet med utviklingen av master GLU-programmene. Videre kan det ogsa veere
nyttig a se hvordan denne evalueringen foregar med tanke pa egne periodiske evalueringer.

Vi ber dere om en kort skriftlig tilbakemelding om hva dere synes om vurderingen var og muligheten til a delta
som observatgr.
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Beste hilsen

Stein Erik Lid
Fungerende assisterende avdelingsdirektgr Eva Fetscher
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert.

Mottaker Kontaktperson E-post Adresse Post

NORD postmottak@nord.no Postboks 1490 8049 BOD®
UNIVERSITET

NORD Anne Ringen anne.r.pedersen@nord.no Postboks 1490 8049 BOD®
UNIVERSITET Pedersen

Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen
Postboks 578, 1327 Lysaker | Drammensveien 288
postmottak@nokut.no | tIf: 21 02 18 00
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Arkivsak-dok. 21/05905-7
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen

REFERATER 02. NOVEMBER 2022

Forslag til vedtak:
Styret tar fglgende referater til orientering:

Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV, tidl. ANF)
23.08.22
06.09.22
20.09.22
04.10.22
18.10.22

Ansettelsesradet for teknisk/administrative ansatte (ARA)
06.09.22

20.09.22

20.09.22 — postmgte

04.10.22

18.10.22 m/ ettersendt sak

Informasjon, drgfting og forhandling (IDF)
22.09.22

Forskningsutvalget (FU)
01.09.22

Rad for samarbeid og arbeidsliv (RSA)
28.-29.09.22

Leeringsmiljgutvalget (LMU)
15.06.22

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)
03.10.22

Referatene kan leses pa internett: https://www.nord.no/no/om-
oss/universitetet/universitetsledelse/styret/Documents/Nord-referater-02-november-

2022.pdf
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Vedtakssaker - Ansettelse av dekan ved Fakultet for leererutdanning, kunst og kulturfag :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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