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GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 22. JUNI

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgte 22. juni.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 22.06.2017 kl. 9:00 - 16.00

Sted: Radisson Blu, Veernes

Arkivsak: 15/05680

Tilstede: Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Torresdal, Reidar Bye, Aslaug Mikkelsen,

Anders Soderholm, Lisbeth Flatraaker, Asbjgrn Rgiseland,
Roar Tromsdal, Wenche H. Johannessen, Roald Jakobsen,
Andreas Hovd, Kjetil Fjellgaard, Kaja Varem Aardal

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall:

Andre: Rektor Bjgrn Olsen, prorektorene Hanne Solheim Hansen, Reid Hole,
dekanene Hanne Thommesen, Trine Karlsen, Ketil Eiane,
Sarah Paulson, Erlend Bullvag, direktgrene Anita Eriksen, Tomm
Sandmoe, kommunikasjonslederTor Dybdal- Holthe

Protokollfgrer: Eva Helene Skaiaa

Innkallingen ble godkjent.

Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART Side
Vedtakssaker
56/17 | 17/00446-4 | Godkjenning av protokoll fra mgte 4. mai 3
57/17 | 17/01628-2 | Rektor rapporterer 22. juni 3
58/17 | 17/02168-1 | Nord universitet strategi 2020 3
59/17 | 17/02169-1 | Policy for randsonevirksomhet og eierskap 4
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60/17 | 17/02164-1 | Restrukturering av instituttsektoren 4

61/17 | 16/06027-6 | Oppfelging kompetanseplan - juni 2017 5

62/17 | 17/02108-1 Ra.pp.ort og prognoser for doktorgradsutdanningen per 5
1.juni 2017

63/17 | 17/01554-2 | Fordeling av strategiske midler 6

64/17 | 17/02255-1 | Tilstandsrapport 2017 7

65/17 | 17/01300-2 | Forelgpig studieportefglje for studiedret 2018/2019 7
Invitasjon til & gi innspill til revisjon av Langtidsplan for

66/17 | 17/00398-5 forskning og hgyere utdanning 8
Tilpasning av faggruppestrukturen ved fakultet for

67/17 | 17/01660-3 leererutdanning og kunst- og kulturfag 9

68/17 17/01065- Tilsetting av direktgr for dlgltallserlhg og infrastruktur - st. 9

11 nr 30070813 - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

69/17 | 17/01633-8 | Delarsregnskap 1. tertial 2017 10

70/17 | 17/02249-1 | Arsregnskap 2016 - revisjonsberetning 10

71/17 | 17/02116-1 | Lokale forhandlinger 2017 10

72/17 15/05317- Forslag'tll justert Forskrift om studier og eksamen ved Nord 11

25 universitet

73/17 | 17/01807-2 | Hegring- Endringer i universitets- og hgyskoleloven 11

74/17 | 17/00447-4 | Langtidsdagsorden 22. juni 11

75/17 | 17/00448-3 | Orienteringer 22. juni 12

76/17 | 17/00449-4 | Referater 22. juni 13

Fgr styrets behandling av sakene var det en orientering fra Riksrevisjonen ved seksjonsleder
Bernt Nordmark og seniorradgiver Audun Berget. De orienterte om revisjonen i 2016 og
planene for 2017.

Sakene ble behandlet i denne rekkefglgen: 56, 57, 58, 60, 59, 61 osv.

a N
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56/17 Godkjenning av protokoll fra mgte 4. mai

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 56/17
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgte 4. mai.

57/17 Rektor rapporterer 22. juni
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 57/17

Rektor ba om lukket mgte for to orienteringer.
Rektor orienterte om fglgende saker:

- Rektor er valgt inn i styret i Universitets- og hggskoleradet

- Spknader til Norges Forskningsrad

- Signert samarbeidsavtale med UiT

- Hackerangrep — PSTs orientering til ledergruppen

- Avtale med Folkeuniversitetet i Midt-Norge

- Innvielse av to nybygg ved campus Bodg

- Mange ferdige kandidater og gode avslutningsmarkeringer ved studiestedene

Styreleder orienterte om etatstyringsmgtet 8. juni.
58/17 Nord universitet strategi 2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 58/17

Forslag til vedtak:

1. Styret godkjenner forslag til Nord universitets strategi 2020 med de endringer som
kom fram i mgtet.
2. Styret ber rektor legge frem endelig strategi i september.

Mgtebehandling
Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble det enighet om fglgende nye pkt 1:

Styret har diskutert forslag til strategi som et godt utgangspunkt for videre bearbeiding etter
innspill fra styret.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

o W
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Vedtak

1. Styret har diskutert forslag til strategi som et godt utgangspunkt for videre
bearbeiding etter innspill fra styret.

2. Styret ber rektor legge frem endelig strategi i september.

59/17 Policy for randsonevirksomhet og eierskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 59/17
Vedtak

1. Styret vedtar «Policy for randsonevirksomhet» og «Policy for eierskap i aksjeselskap»
med de kommentarer som fremkommer i styremgtet.

2. Styret ber rektor legge fram en vurdering med anbefalinger for framtidig eierskap i
de AS som Nord universitet er involvert i mgtet 12.september

60/17 Restrukturering av instituttsektoren

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 60/17

Forslag til vedtak:

1. Styret tar informasjonen om restrukturering av instituttsektoren til orientering.

2. Styret ber rektor foresla hvordan aktivt eierskap og eierstyring skal utgves for de to
instituttene, Nordlandsforskning og Trgndelag Forskning og Utvikling, til mgtet den

12.09.2017.

Mgtebehandling
Asbjgrn Rgiseland fremmet fglgende forslag til nytt pkt. 2:

Styret ber rektor utrede og foresla hvordan de to instituttene, Nordlandsforskning og
Trgndelag Forskning og Utvikling skal knyttes til Nord universitet. Utredningen bgr ha en
bred tilnaerming, og drgfte flere alternativer, herunder hel og delvis integrasjon og aktiv
eierstyring.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

S
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Vedtak
1. Styret tar informasjonen om restrukturering av instituttsektoren til orientering.

2. Styret ber rektor utrede og foresld hvordan de to instituttene, Nordlandsforskning og
Trgndelag Forskning og Utvikling skal knyttes til Nord universitet. Utredningen bgr ha en
bred tilnaerming, og drgfte flere alternativer, herunder hel og delvis integrasjon og aktiv
eierstyring.

61/17 Oppfolging kompetanseplan - juni 2017
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 61/17

Forslag til vedtak:
Styret tar oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering

Mgtebehandling
Vigdis Moe Skarstein forslo fglgende nye innstilling:

Styret tar oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering og ber om at det til
neste mgte foreligger en tidsplan pa avrapportering. Styret ber ogsa om en orientering pa
behov for ytterligere strategiske midler for a lykkes og at dette ses opp mot en
rekrutteringsstrategi.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering og ber om at det til
neste mgte foreligger en tidsplan pa avrapportering. Styret ber ogsa om en orientering pa

behov for ytterligere strategiske midler for a lykkes og at dette ses opp mot en
rekrutteringsstrategi.

62/17 Rapport og prognoser for doktorgradsutdanningen per 1.juni 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 62/17
Vedtak

Styret tar saken til orientering.

o U1
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63/17 Fordeling av strategiske midler
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 63/17

Forslag til vedtak:

Styret vedtar a disponere 13,2 MNOK strategiske midler i budsjett 2017 pa fglgende
omrader:

Styrke universitetet som forskningsinstitusjon - 3,2 MNOK

Internasjonalisering - 2,0 MNOK

Samspill med samfunns- og arbeidsliv - 2,5 MNOK

Ledende forskningsmiljg - Topplaft - 2,5 MNOK

Digitalisering/pedagogiske verktgy - 2,0 MNOK

Lederutvikling med vekt pa ledelse under omstilling, forskning- og utdanningsledelse
- 1,0 MNOK.

ousEwWwNR

Mgtebehandling
Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble det enighet om fglgende nye innstilling:

Styret vedtar a disponere 13,2 MNOK strategiske midler i budsjett 2017 pa fglgende
omrader:

Styrke universitetet som forskningsinstitusjon, samt styrke ledende forskningsmiljg —
toppleft — 8 MNOK

Rektor gis fullmakt til a fordele de resterende 5,2 MNOK

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar a disponere 13,2 MNOK strategiske midler i budsjett 2017 pa fglgende
omrader:

Styrke universitetet som forskningsinstitusjon, samt styrke ledende forskningsmiljg —
toppleft — 8 MNOK

Rektor gis fullmakt til 8 fordele de resterende 5,2 MNOK

o D
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64/17 Tilstandsrapport 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 64/17
Vedtak

Styret tar tilstandsrapporten 2017 til orientering.

65/17 Forelgpig studieportefglje for studiearet 2018/2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 65/17

Forslag til vedtak:

1. Styret ber rektor sgrge for at fakultetene viderefgrer arbeidet med samordning av
studieportefgljen basert pa de signaler som er gitt i styrets behandling av forslag til
forelgpig studieportefglje. Dette innebaerer ogsa a sikre god fordeling av
studietilbudene ved studiestedene og at studietilbud ikke konkurrerer med
hverandre

2. Styret vil saerlig papeke betydningen av a arbeide videre med samordning av st@rre
profesjonsutdanninger som enna ikke er samordnet, sa som sykepleie- og
barnehageleererutdanning.

3. Styret understreker at alle studieprogram skal som hovedregel veere faglig
baerekraftig ut fra gjeldende nasjonale kriterier fastsatt av Kunnskapsdepartementet
og NOKUT, herunder krav til fgrstestillingskompetanse i fagmiljgene. Det enkelte
fakultets studieportefglje skal resultere i en finansiering som minst dekker
ressursinnsatsen som skal til for a forvalte portefgljen pa en kvalitativ god mate.

4. For etablering av nye studieprogram fra og med hgsten 2018 (eller varen 2019) og
permanent nedlegging av studieprogram over 30 studiepoeng, ma det fremmes
etablerings- eller nedleggingsspknader til styret senest til styremgtet 30. oktober.
Sgknader om etablering av nye studieprogram ma kunne vise at krav om faglig og
gkonomisk baerekraft kan oppfylles. Nye studieprogram ma bygge pa allerede
eksisterende fagmiljg ved universitetet.

Mpgtebehandling
Bjgrg Tarresdal foreslo fglgende nytt pkt 5:

Til styrebehandlingen 30. oktober gnsker styret a fa informasjon om hvilke kriterier som er
lagt til grunn for etablering/nedleggelse og begrunnelse for hvert studium som foreslas
etablert/nedlagt.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
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Vedtak

1. Styret ber rektor sgrge for at fakultetene viderefgrer arbeidet med samordning av
studieportefgljen basert pa de signaler som er gitt i styrets behandling av forslag til
forelgpig studieportefglje. Dette innebaerer ogsa a sikre god fordeling av
studietilbudene ved studiestedene og at studietilbud ikke konkurrerer med
hverandre

2. Styret vil seerlig papeke betydningen av a arbeide videre med samordning av stgrre
profesjonsutdanninger som enna ikke er samordnet, sa som sykepleie- og
barnehagelaererutdanning.

3. Styret understreker at alle studieprogram skal som hovedregel veere faglig
baerekraftig ut fra gjeldende nasjonale kriterier fastsatt av Kunnskapsdepartementet
og NOKUT, herunder krav til fgrstestillingskompetanse i fagmiljgene. Det enkelte
fakultets studieportefglje skal resultere i en finansiering som minst dekker
ressursinnsatsen som skal til for a forvalte portefgljen pa en kvalitativ god mate.

4. For etablering av nye studieprogram fra og med hgsten 2018 (eller varen 2019) og
permanent nedlegging av studieprogram over 30 studiepoeng, ma det fremmes
etablerings- eller nedleggingsspknader til styret senest til styremgtet 30. oktober.
Sgknader om etablering av nye studieprogram ma kunne vise at krav om faglig og
gkonomisk baerekraft kan oppfylles. Nye studieprogram ma bygge pa allerede
eksisterende fagmiljg ved universitetet.

5. Til styrebehandlingen 30. oktober gnsker styret a fa informasjon om hvilke kriterier
som er lagt til grunn for etablering/nedleggelse og begrunnelse for hvert studium
som foreslas etablert/nedlagt.

66/17 Invitasjon til a gi innspill til revisjon av Langtidsplan for forskning og
hgyere utdanning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 66/17
Vedtak

Styret tar saken til orientering og ber om at forslag til innspill blir laget frem for styret i
mgtet 12. september.
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67/17 Tilpasning av faggruppestrukturen ved fakultet for leererutdanning og
kunst- og kulturfag

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 67/17

Forslag til vedtak:

Styret vedtar a etablere to nye faggrupper ved Fakultet for leererutdanning og kunst- og
kulturfag: Grunnskoleleererutdanning humaniora (GLU HUM) og Grunnskoleleererutdanning
realfag (GLU REAL). Disse faggruppene erstatter Faggruppe GLU.

Mgtebehandling
Pa bakgrunn av drgftingen i styret ble det i samarbeid med rektor fremmet nytt forslag til
vedtak, som ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret opprettholder sine vedtak fra oktober og desember 2016 nar det gjelder
faggruppeinndeling i FLU. Styret mener det er avgjgrende for a fa til en helhetlig
integrert leererutdanning at det er en fagleder i GLU som ivaretar strategisk og
helhetlig tenkning.

2. Styret stiller seg positiv til a tilsette studieledere innenfor GLU ved hvert studiested
og ber rektor om a komme tilbake med en sak knyttet til hvilket ansvar studielederne
skal ha.

68/17 Tilsetting av direktgr for digitalisering og infrastruktur - st. nr 30070813

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 68/17
Vedtak

Styret vedtar a tilsette Lasse Finsas som direktgr for digitalisering og infrastruktur.
Hvis Lasse Finsas takker nei, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til fglgende:

2. Olav Frigaard
3. Tomm Sandmoe
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69/17 Delarsregnskap 1. tertial 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 69/17
Vedtak

Styret godkjenner det fremlagte delarsregnskap for 1. tertial 2017.

70/17 Arsregnskap 2016 - revisjonsberetning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 70/17
Vedtak

Styret tar informasjonen om arsregnskapet 2016 og revisjonsberetningen til orientering.

71/17 Lokale forhandlinger 2017

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 71/17
Vedtak

1. Styret vedtar at lokale Ignnsforhandlinger etter Hovedtariffavtalen mellom staten
og LO, YS og Unio pkt. 2.5.1 og Ipnnsforhandlinger etter Hovedtariffavtalen mellom
staten og Akademikerne pkt. 2.5.1 skal giennomfgres innenfor de sentralt avsatte
gkonomiske rammer. Nord universitet avsetter ikke pkonomiske midler fra
virksomheten utover de kostnader som eventuelt fglger av endrede Ignnsbetingelser
for rektor og rektors ledergruppe pa niva under rektor (5 dekaner, 2 prorektorer, 2
direktgrer)

2. Styret vedtar at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon skal besta av:
Personalutviklingssjef Elisabeth Boye Okkenhaug, leder
Organisasjonssjef Arne Brinchmann
Dekan Hanne Thommesen
Fakultetsdirektg@r Steinar Stene-Sgrensen

Rektor gis myndighet til 3 supplere forhandlingsdelegasjonen ved uforutsett forfall.
Styret fastsetter eventuell Isnnsendring for rektor.

Styret gir rektor fullmakt til 3 forhandle Ignn for ledere pa nivaet under rektor i trdd med
hovedtariffavtalens bestemmelser.

10
13
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3. Arbeidsgiver legger den lokale omforente Ignnspolitikken til grunn for sine prioriteringer.
Denne er ogsa i trad med hovedtariffavtalenes intensjoner om at likelgnn, kompetanse
og ansvar, midlertidige tilsatte og tilsatte i permisjon i varetas. Arbeidsgivers
forhandlingsdelegasjon skal i forkant av Iennsforhandlingene forsgke a komme til
enighet med tjenestemannsorganisasjonene om bestemte kriterier for arets
Ignnsoppgjer, med utgangspunkt i lokal Ignnspolitikk og arbeidsgivers intensjon om 3 ta
hensyn til individuelle fremragende prestasjoner.

72/17 Forslag til justert Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 72/17
Vedtak

Styret vedtar justert Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet, med virkning fra
l.august 2017.

73/17 Horing- Endringer i universitets- og hgyskoleloven

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 73/17
Vedtak

Styret tar saken til orientering, og gir rektor fullmakt til & avgi hgringsuttalelse.

74/17 Langtidsdagsorden 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 74/17
Vedtak

Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

12. september
Styrets mgteplan 2018

Kompetanseplan

Forskningsledelse/prestasjonsledelse

Studiestedsstruktur/campusplan — videre arbeid

Retningslinjer for tilsetting og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
Forelgpige budsjettrammer 2018

Innspill til revidering av langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
Status og praksis pa midlertidige ansettelser

Analyse sgkertall etter opptaket

Strategi 2020

11
14
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Oppfelging etatstyringsmotet

Eierskap i aksjeselskaper

Status pa utvikling av ny laererutdanning
Utviklingsavtalen

30. oktober

Delarsregnskap 2. tertial

Etablering av nye studier 2018 — 2019
Endelig studieportefglje 2018 — 2019
Budsjettsatsing 2019
Kompetanseplan

Rapport om utdanningsutvalget
Eierskap, eierstyring NF og TFoU
Studieledere GLU - ansvar

13. desember

Budsjett 2018

Kompetanseplan

Rapport innsparing administrative kostnader i 2017
Digitale leeringsformer

Ikke datofestet
Fakultetenes handlingsplaner
Mandat og opplegg for evaluering organisasjonsdesign

2018
Evaluering organisasjonsdesign

75/17 Orienteringer 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 75/17
Vedtak

Fglgende orienteringssaker tas til orientering:

Brev Kunnskapsdepartementet

1) Dagsorden for etatstyringsmgtet, datert 10.05.17

2) Styrker satsinga pa nye laerarar, studieplassar og forskning, datert 11.05.17

3) Utkast til utviklingsavtale mellom Nord universitet og Kunnskapsdepartementet,
datert 18.05.17

4) Henvendelse vedrgrende begjaering om midlertidig forfgyning — Folkeuniversitetet
Midt-Norge — Nord universitet — samtykke til bruk av advokat Benson, datert
08.06.17
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76/17 Referater 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 76/17
Vedtak:

Styret tar fglgende referater til etterretning:

Forskningsutvalget
1) Mgte 23.05.17
2)

Leeringsmiljgutvalget
1) Mgte 30.05.17
2)

IDF
1) Megte 30.05.17
2) Mgte 21.06.17

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 25.04.17
2) Mgte 09.05.17
3) Mgte 23.05.17
4) Megte 06.06.17

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 25.04.17
2) Mgte 09.05.17
3) Mgte 23.05.17
4) Mgte 06.06.17

Eventuelt

Styreleder informerte om fremtidige mgter mellom styreleder, nestleder og rektor,
prorektorer og direktgrer.

Vigdis Moe Skarstein Bjgrn Olsen
styreleder rektor
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Arkivsak-dok. 17/01628-3
Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

REKTOR RAPPORTERER 12. SEPTEMBER
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Arkivsak-dok. 17/02168-2
Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Reid Hole
Saksgang

STRATEGI FOR NORD UNIVERSITET 2020

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar Nord universitets strategi 2020 som framlagt i sak 17/02168-2 med de
endringer som kom fram i styrets behandling.

2. Styret ber rektor sikre implementering av og eierskap til strategien i hele universitetet.

3. Styret forutsetter at den overordnete strategien skal vaere grunnlaget for neste ars
virksomhetsplan og for fakultetenes handlingsplaner.

4. Styret orienteres om fakultetenes handlingsplaner

5. Styret ber rektor kommer tilbake til styret den 30. oktober med forslag til hvilke
delstrategier (policies) som skal etableres

6. Det rapporteres til styret om utviklingen av prosessen med implementering
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Bakgrunn
Det vises til styrets vedtak i sak 17/02168-1 fra styremgtet 22.juni 2017:
«1. Styret har diskutert forslag til strategi som et godt utgangspunkt for videre bearbeiding
etter innspill fra styret.
2. Styret ber rektor legge frem endelig strategi i september.
Styret peker blant annet pa fglgende:
- Det bgr komme klarere fram hvordan strategien skal imgtekomme krav fra NOKUT,
blant annet ma kompetanseplanene integreres sterkere i strategidokumentet
- Profilomradene ma tydeliggjgres bedre pa tvers av tema, disiplin og profesjon, samt
at gjensidigheten mellom profilomradene og kobling mellom profil og strategi ma
synliggjores
- Sammenhengen mellom kompetanseoppbygging og studiekvalitet bgr komme bedre
fram
- Profesjonsutdanningene ma synliggjgres bedre
- Forankring i Nordomradestrategien er viktig, og at Nord-Trgndelag ogsa ses som en
del av det
- Beskriv eksisterende styrke som utgangspunkt for bruk av strategiske midler, for
eksempel miljger, omrader, ERC og tilsvarende: hva gj@gr de miljgene som er sterke
- Foreslatte mal og grep mangler prioritering
- Synliggjere sammenheng med andre styrende dokumenter
- Eierskap til strategien og profilomradene ma forankres hos alle i universitetet»

Vedlegg:
Nord universitet strategi 2020
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Nord universitet

Strategi 2020

Nord universitets visjon, faglige styrke og profil

Visjon: Globale utfordringer — regionale Igsninger

En raskt gkende befolkning skaper store globale utfordringer knyttet til faktorer som klima, energi,
mat og helse, samtidig som demokratiske verdier settes pa pr@ve. Gode regionale I#sninger er
grunnlaget for G mgte de globale utfordringene. Dette krever nasjonalt og internasjonalt
forskningssamarbeid pa tvers av fag, forankret i regionalt samarbeid. Gjennom forskning og
forskningsbasert utdanning, og gijennom formidling av ny kunnskap, skal Nord universitet bidra med
kunnskap som en forutsetning for beerekraft samt sosial og menneskelig utvikling.

Faglig styrke

Nord universitets identitet, slik den er formulert i fusjonsplattformen ved etableringen av
universitetet, er basert pa de tre profilomradene BIG og gr@nn vekst, Innovasjon og entreprengrskap
og Helse, velferd og oppvekst. Identiteten er basert pa universitets faglige styrke og en lokalisering i
et av landets viktigste vekstomrader. Regionen har rike naturressurser, variert industriell aktivitet, en
betydelig offentlig sektor og store muligheter for kulturelle opplevelser og friluftsliv. Samlet
representerer disse ressursene universitetets «feltlaboratorium», et sted der ogsa nye I@sninger som
mgter de globale utfordringene kan testes og implementeres. Bruk av ny teknologi og universitets
campus- og studiestedstruktur apner for gode muligheter til 3 samle inn data og dra veksler pa
erfaring, noe som samlet danner grunnlaget for forskning og undervisning.

En viktig del av universitets profil er 3 vaere en betydelig nasjonal leverandgr av studier innen
profesjonsfag. En viktig del av profilen er ogsa etter- og videreutdanning, f.eks. MBA-studier og
kompetansegivende kurs i akvakultur.

Universitetet vil ivareta sin plass i UoH-sektoren og sitt samfunnsansvar gijennom 3 bygge anerkjente
fagmiljger innen de profesjons- og tema-/disiplinfag der vi har definert var styrke. Disse fagene
stgtter utviklingen i regionalt samfunns- og neeringsliv, samtidig som den kunnskapsbasen
universitetet utvikler ogsa er en del av det globale perspektivet og kan integreres i Igsninger i andre
geografiske omrader.

Profilen faller godt sammen med de utfordringer som er synliggjort i Nordomradestrategien, og
universitetet vil ta en viktig rolle i bade utviklingen av nordomradepolitikken sa vel som i
implementeringen av denne.

Nordomradestrategien inkluderer ogsa samenes tradisjonskunnskap, sprak og kultur. Universitetet
har et seerskilt nasjonalt ansvar for lule- og sgrsamisk sprak og kultur. Malet er a styrke og utvikle de
samiske studietilbudene, samisk forskning og formidling og stimulere til forskningsbasert samarbeid
med andre som forsker pa, og underviser om, urfolk.

20



79/17 Strategi for Nord universitet 2020 - 17/02168-2 Strategi for Nord universitet 2020 : Strategi for Nord universitet 2020

9/6

Profilomradene

Nord universitets profil har «baerekraft» som grunnprinsipp i mgte med gkonomiske, sosiale,
institusjonelle og miljgmessige sider av samfunnet. Universitetet vektlegger dette innenfor sine tre
tematiske profilomrader. Profilomrddene synliggjgr hver for seg omrader hvor universitetet har sin
styrke bade faglig og med bakgrunn i sin geografiske plassering, men ogsa gjensidigheten mellom
profilomradene er et viktig grunnlag for utviklingen av universitetets identitet.

Kompetansen innen profilomradene skal, giennom forskning og utdanning, bidra til gkt kompetanse
og nzeringsaktivitet i regionen, sa vel som nasjonalt. En forutsetning for videre utvikling er utdanning
pa alle niva, der grunnskolelzererutdanning er et utgangspunkt. Styrken ligger i a vaere et
profesjonsuniversitet, kombinert med satsing pa definerte disipliner/temaomrader. Denne styrken
skal utnyttes slik at alle kandidater utdannet ved universitetet skal ha kunnskap om baerekraft og
institusjonens profilomrader.

Et godt samspill mellom doktorgradsutdanningene og profilomradene skal sikre at universitetet
fungerer som en «totalleverandgr» av forskning og forskningsbasert undervisning, som begge
stimulerer utviklingen i samfunns- og naeringsliv.

BIa og grgnn vekst

Nord universitet er blant de ledende de innen forskning og utdanning knyttet til naturressurser. Disse
ressursene bidrar til utviklingen av det grgnne skiftet og en sterk sirkulaer gkonomi. Kultivering og
hgsting av bioressurser fra havet har sterkt gkende oppmerksomhet. Regionen har spesielt store
muligheter for en videre utvikling av akvakultur og annen industriell virksomhet, naeringer som ogsa
danner grunnlag for en sterk offentlig sektor. Havets ressursgrunnlag, kombinert med universitets
lokalisering ved enden av Golfstrgmmen, apner for internasjonalt samarbeid, bade innen forskning
og utdanning. En malbevisst innsamling og utnyttelse av data fra regionens feltlaboratoriet styrker
dette konkurransefortrinnet. Kompetansen som bygges ved Nord universitet skal ogsa komme til
nytte i andre deler av verden.

Veksten innenfor bla og gregnn sektor baseres pa relevante forskningsresultater stgttet av
kompetanse i innovasjon og entreprengrskap, og bidrar til en gkning i velferd og gode
oppvekstforhold, som er et grunnlag for god helse.

Innovasjon og entreprengrskap

Nord universitet har en av landets ledende forsknings- og utdanningsmiljger innenfor innovasjon og
entreprengrskap, med en sterk internasjonal posisjon. Dette omradet skal styrkes, men ogsa
videreutvikles til 3 omfatte stgrre deler av universitetets virksomhet.

Gjennom utvikling av nye leeringsformer, med vekt pa engasjerende og involverende
utdanningsprogrammer, skal kandidater utdannet ved Nord ha kunnskaper og ferdigheter til & utvikle
fremtidsrettede Igsninger. | en baerekraft-kontekst er alle ressurser begrenset, og kunnskap om
forvaltning av ressurser skal veere fgrende for profilomradet.
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Helse, velferd og oppvekst

Det at Nord universitet har en viktig nasjonal rolle innen profesjonsstudier, spesielt knyttet til
utdanning og videreutdanninga av laerere, sykepleiere og sosialarbeidere, gjgr at profilomradet
Helse, velferd og oppvekst er sentralt. Integrert med de andre to profilomradene bidrar dette til 3
utvikle kunnskap og attraktive samfunn.

Profesjonsutdanningene preges av forskningsbasert undervisning, noe som er grunnlaget for bl.a. a
forsyne helse-, utdannings- og velferdssektoren med kompetente fagpersoner.

Kandidater utdannet ved universitetet vil i tillegg til nasjonale krav ha grunnleggende kunnskap om
hvordan bla og grenn vekst, og innovasjon og entreprengrskap, pavirker utviklingen i samfunns- og
naeringsliv.

Universitetet har en unik ph.d.-utdanning i studier av profesjonspraksis. Gjennom sin forskning skal
universitet videreutvikle profesjonsutdanningene for 3 sikre kvalitativt gode helse-, velferds-, og
oppveksttjenester basert pa regionalt, nasjonalt og internasjonalt datamateriale. Denne forskningen
skal fremme god helse, innovasjon og tjenesteutvikling, i naert samarbeid med tjenesteutgvere og
tjenestemottakere. Brukernes rettigheter, lokale forhold og bruken av moderne digitale Igsninger og
velferdsteknologi er en naturlig del av dette.

Nord universitet — mot 2020

Nord universitet skal kontinuerlig bidra til G I#se globale og regionale utfordringer giennom sterke
fagmiljger med en tverrfaglig tilneerming til forskning og undervisning.

| perioden fram til 2020 vil Nord universitet spesielt ha fokus pa & Igse utfordringer som vil sikre og
utvikle universitetets status i et lengre perspektiv.

Med utgangspunkt bl.a. i NOKUTs analyse og departementets tildelingsbrev prioriteres falgende fram
til 2020:

e Styrke det systematiske kvalitetsarbeidet i utdanning og utvikle studieportefgljen tilpasset
faglige strategier

e Kompetanseoppbygging innenfor definerte fagomrdder og doktorgrader for G styrke andelen av
ansatte med fgrste- og toppkompetanse, med spesielt fokus pd profesjonsfeltet

e Utvikle lzererutdanningen ut fra nasjonale krav og nasjonale og regionale utfordringer

e Utvikle en god campusstruktur tilpasset strategiske mal for forsking og undervisning

Den faglige profilen mad tydeliggjosres og profilomrddene Bld og grgnn vekst, Velferd, helse og
oppvekst og Innovasjon og entreprengrskap skal videreutvikles.

Forskning

Forskningen som stgtter ph.d.-programmene er spissen i universitetets forskning. Forskningen
knyttet til doktorgradsprogrammene skal stgtte studiene som tilbys, sa vel som profilomradene.
Universitet skal ogsa sikre aktivitet og fokus pa kunstnerisk utviklingsarbeid.

Gjennom gkt forskning, publisering og produksjon av ph.d.-kandidater og forskningsbasert utdanning
pa sine profilomrader, skal universitetet bidra med anerkjente forskningsbaserte Igsninger for a3 mgte
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globale utfordringer. Det skal bygges en forskningskultur der studentene integreres i forskningen,
som skjer i naert samspill med samfunns- og naeringsliv.

Strategiske mal og tiltak (i kursiv) i prioritert rekkefglge fram til 2020:

1. Haen kompetanseandel pa henholdsvis 67 og 24 % pa fgrste- og toppniva i 2020:
e Utvikle og realisere kompetanseplan med tidsplan
o Allokere strategiske midler til kompetanseoppbygging

2. Tafortlgpende ut Kompetanseplanens effekt pa forskning gjennom:

e Utvikling av individuelle karriereplaner som styrker CV og universitets forsking

o Atilby kurs i utarbeiding av sgknader om forskningsmidler, med fokus pd
SFF/SFI/SFU/FRIPRO/ERC

o A tilby opplaering i veiledning av ph.d.-kandidater, forskningsledelse og
prosjektstyring for vitenskapelig ansatte

e A tilby opplaering i skriving av vitenskapelige artikler som en del av kravet om gkt
publisering

3. Styrke forskningsmiljgene knyttet til ph.d.-programmene og de profilomradene som har en
anerkjent nasjonal og internasjonal rolle:
e (ke administrativ stgtte og kompetanse knyttet til forskning i profesjonsstudiene
e Ftablere program for talentfulle yngre forskere
e Sette opp sabbats- og incentivordninger for ansatte som over tid kan vise til
fremragende forskning, publisering og veiledning av ph.d.-kandidater
e Stimulere til tverrfaglige, stgrre sgknader om forskningsmidler

4. @ke gjennomfgring pa ph.d.-niva innen normert tid:
e Sikre at det er intern veilederkapasitet pa hvert av ph.d.-programmene
e FEtablere et styrket kvalitetssystem for ph.d.-programmene

5. @kt kommersialisering av forskningsresultater:
e Bygge en kultur og kommunikasjon for G gke forstdelsen bade internt og i randsonen
av universitetets betydning som bidragsyter til etablering av kunnskapsbaserte
arbeidsplasser og verdiskaping

o (ke antall patenter og IPR som kan benyttes av tredjepart, primaert i universitets
randsone

6. @kt interaksjon mellom forskning og kunstneriske utviklingsarbeid, og utdanning:
o Inkludere studentaktivitet i seknader om ekstern finansiering av prosjekter

Utdanning

Nord skal giennom forskningsbasert undervisning utdanne kandidater som har en sterk faglig
trygghet, er nysgjerrige og innovative og har evne til kritisk tenkning og etiske vurderinger. Dette vil
gi dem kompetanse til G bidra til samfunnsutvikling og nye Igsninger i arbeidslivet.

23



79/17 Strategi for Nord universitet 2020 - 17/02168-2 Strategi for Nord universitet 2020 : Strategi for Nord universitet 2020

9/6

Nord skal levere studier av h@gy kvalitet, med grunnlag i et systematisk akkrediterings- og
kvalitetsarbeid og godt leeringsmilj@. Profesjonsstudienes attraktivitet skal gkes og
forskningsaktiviteten skal intensiveres innenfor fagomrdder som styrker utdanningene.

Strategiske mal og tiltak (i kursiv) i prioritert rekkefglge fram til 2020:

1. Haen kompetanseandel pa henholdsvis 67 og 24 % pa fgrste- og toppniva i 2020
e Utvikle og realisere kompetanseplan med tidsplan
o Allokere strategiske midler til kompetanseoppbygging

2. Tafortlgpende ut Kompetanseplanens effekt i undervisning ved a:
e  Styrke forskningsbasert undervisning
e Prioritere gkt forskningsaktivitet innen fagomrdader som stgtter opp om de
gradsgivende studiene
o Inkludere studenter i forskningsprosjekter

3. Konsentrere studieportefgljen:

e Revidere studieportefgljen drlig og konsentrere den om gradsgivende studier med
basis i forskningsaktive fagmiljg

e Konsentrere studieportefglien om studier som gir kompetanse innen profilomrdadene
og som gir sammenhengende studiel@p fra bachelor til master og videre til ph.d.

e Videreutvikle studieportefglien i samarbeid med arbeids- og samfunnsliv slik at
studiene er attraktive for studenter og mgter samfunnets behov

e Utvikle studieportefgljen slik at studiestedsstrukturen utnyttes til best mulig
rekruttering til studiene

4. @kt gijennomstrgmning, internasjonalisering og kvalitet i utdanningene:

e Utvikle og implementere nytt kvalitetssikringssystem for utdanning og systematisere
akkrediteringsarbeidet

o Implementere bedre systematikk og arbeidsflyt i kvalitetsarbeidet

e Systematisere pedagogisk kompetanseheving hos ansatte og utvikle en pedagogisk
meritteringsordning

o Tilrettelegge for gkt internasjonal mobilitet i gradsgivende studier

e Videreutvikle « Fgrste semester tilbudet» for d sikre rask faglig og sosial integrering
av nye studenter

e Utnytte erfaring og forskning fra de to Sentre for fremragende utdanning til mer
studentaktiv undervisning

e (ke bruken av digitale eksamener

5. Videreutvikle profesjonsstudiene:
e Implementere den nye grunnskoleleererutdanningen
e (ke rekrutteringsarbeidet til lzererutdanningene
e (ke forskningsaktiviteten innen fagomradene i studiene
e Utarbeide spesifikke profiler for alle profesjonsstudiene
e Videreutvikle samarbeidet med arbeidsliv og forvaltning om videreutdanning av
profesjonsutgvere
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Samspill med samfunns- og naeringsliv

Nord universitet skal giennom aktivt samspill med samfunns- og neeringsliv bidra til utvikling av
regionen og nasjonen innen universitets profil- og ph.d.-omrdader. Samspillet vil styrke relevansen av
universitets leveranser, noe som vil gke konkurransekraften om bdde forskningsmidler, arbeidskraft
og studenter. | et aktivt samspill med arbeidslivet vil Nord universitet motivere sine kandidater til g bli
i regionen.

Nord skal bidra til samfunnsdebatten gjennom aktiv formidling.

Strategiske mal og tiltak (i kursiv) i prioritert rekkefglge fram mot 2020:

1. Koble samfunns- og naeringsliv tettere til forskning og undervisning:

e Implementere Policy for randsonevirksomhet og Policy for eierskap

e Videreutvikle samarbeidsorganer med kommuner og regioner, inkludert «RGd for
samarbeid med arbeidslivet» og opprette verdiskapingsforum i regionen

e Formalisere samarbeidet med neeringsliv, helseforetakene, kommuner og
fylkeskommuner

e Formalisere samarbeidet med videregdende skoler om utdanning og veiledning av
deres forskningsprosjekter

e Trekke arbeidslivet inn i en langsiktig utvikling av studietilbud

2. @kt andel av bidrags- og oppdragsfinansiert forskningsaktivitet (BOA) i samarbeid med
samfunns- og naeringsliv:
e Samarbeide med samfunns- og naeringsliv i seknader om forskningsmidler
e Redalisere flere forskningsprosjekt det det ogsd inngdr nzerings- og offentlig
finansierte ph.d.-stillinger

3. @kt etter- og videreutdanning (EVU), finansiert av tredjepart, som stimulerer gjensidig
utvikling:
e Kartlegge behovet for EVU innenfor Nord sine profil- og doktorgradsomrdder i
regionen og nasjonalt
e Utvikle en separat gradsgivende EVU-portefalje og posisjonere denne for a rekruttere
kandidater

4. Styrke kulturen og infrastrukturen for innovasjon og entreprengrskap:
e Gjennomfgre FORNY-prosjektet som et ledd i G etablere en TTO til strategisk nytte for
Nord universitet og randsonen
e Stimulere utviklingen av en innovasjonskultur ved Nord universitet

5. Gjennom formidling og naert samspill, skape gkt bevissthet om universitetets bidrag til

verdiskaping giennom innovasjon og entreprengrskap:
e gkt formidling av forskningsresultater og deres verdiskapingspotensial
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Organisasjon og ledelse

Universitets kjernevirksomhet er forskning, undervisning, formidling og innovasjon, der en
profesjonelt ledet organisasjon skal bidra til &3 nad overordnete strategiske mal.

Universitets organisering er basert pa prinsippet om enhetlig faglig ledelse og gode
administrative stgttefunksjoner, samt miljgforsvarlig drift.

Universitetet er under kontinuerlig utvikling basert pa endringer i samfunnsoppdrag og rammevilkar.
Dette forutsetter evne til omstilling.

Universitets aktivitet skal karakteriseres av en profesjonell forsknings- og studieledelse.

Arbeidsmiljget skal veere preget av tillit og trygghet, der ledelsen har et spesielt viktig ansvar for a
ivareta helse, miljg og sikkerhet (HMS) i tett samarbeid med gvrige ansatte og studenter.

For a sikre en transparent kultur skal all ledelse veere inkluderende og preges av godt samarbeid med
studentenes og ansattes organisasjoner.

En anerkjent nasjonal og internasjonal status innen doktorgradsprogrammene og profilomradene er
avgjgrende for universitetet, noe som krever hgyt kompetente og motiverte personer til
vitenskapelige og teknisk-administrative stillinger. Universitetet vil rekruttere bade nasjonalt og
internasjonalt, der et kulturelt mangfold og kjgnnsbalanse vil bidra til et kreativt miljg som skal prege
bade forsking og utdanning.

Strategiske mal og tiltak (i kursiv) i prioritert rekkefglge mot 2020:

1. Utvikle ledere ved universitet der kulturen preges av evne til & sette mal, stimulerer til faglig
utvikling, administrativ kompetanse og som skaper entusiasme:

e FEtablere utviklingsprogram for ledere pa alle nivd, med fokus pa forsknings- og
studieledere

e Etablere en personalpolitikk som bidrar til gode arbeids- og laeringsmiljger, med vekt
pd rekruttering, utvikling av medarbeidere og likestilling

e Utvikle velfungerende administrative tjenester og stgttesystemer slik at studenter
og medarbeidere far tid til sine hovedoppgaver

2. Universitetet skal ta vare pa det indre og ytre miljg:
e All ekstern aktivitet skal vurderes ut fra et miljgperspektiv for aktivitet blir igangsatt
e HMS skal videreutvikles og implementeres pa alle nivd

3. Ha en studiestedsstruktur og campusutvikling for Nord universitet og dets randsoner som

stgtter opp om forskings- og undervisningsstrategi:
e Etablere en campusplan
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Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

UTVIKLINGSAVTALE MED KD

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar utkast til utviklingsavtale med de endringer som fremkom av styrets
behandling.

2. Styret ber rektor i samrad med styreleder ferdigstille revidert utkast til
utviklingsavtale.
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Saksframstilling
Bakgrunn

18. mai leverte Nord universitet andre utkast til utviklingsavtale til Kunnskapsdepartementet
(KD). Utkastet var justert etter tilbakemeldinger fra departementet av 21. april d.a. Siste
utkast var tema for diskusjon i etatsstyringsmgtet 8. juni, og det er gitt en skriftlig
tilbakemelding fra KD, se eget vedlegg.

Departementet synes det er positivt at universitetet har tatt inn et utviklingsmal som
omfatter studiestedsstruktur og campusutvikling. Departementet er ogsa positive til at et av
utviklingsmalene omfatter profesjonsutdanningene med blant annet ambisjoner for laerer-
og sykepleierutdanningen.

Departementet mener at Nord universitet bgr arbeide mer med maleparameterne, og
forenkle og spisse disse samtidig som de ogsa bgr vaere mer malbare. Departementet har
bedt universitetet om & vurdere om digitaliseringsstrategien bgr ha en enda mer
fremtredende posisjon i utviklingsavtalen.

Universitetet anbefales ogsa a vurdere hvordan avtalen kan gi styret og ledelsen ved
universitetet drahjelp fra departementet. Revidert versjon skal sendes senest 26.
september. Departementet skal diskutere nytt forslag med universitet 11. oktober.

Drofting:
Basert pa at departementet er positive i sin tilbakemelding i forhold til de fem valgte
utviklingsmalene legges det ikke inn forslag om endre disse i neste utkast til utviklingsavtale.

Digitalisering er en del av malstrukturen under utviklingsmal 2 - «utdanningskvalitet og
studieportefglje». Utvikling av digitaliseringsstrategi er lagt til som maleparameter under
utviklingsmal 5 «studiestedsstruktur og campusutvikling».

Universitetet er i tilbakemeldingen fra KD bedt om a vurdere hvordan departementet kan gi
mulig drahjelp. Utviklingsavtalen vil bidra til en felles forstaelse av universitetets
utfordringer i videre mgte med KD 11. oktober, og dermed danne grunnlag for dialog knyttet
til mulig drahjelp fra departementet. Konsekvenser i forhold til ressursgrunnlaget og
«premiering» i forhold til maloppnaelse har veert ute til hgring i sektoren, men endelig
vedtak om utviklingsavtalens pavirkning for det fremtidige ressursgrunnlaget med mulige
premiering eller reduksjon i budsjettrammene avhengig av grad av maloppfyllelse forventes
fremlagt i statsbudsjettet for 2018.

Nytt utkast til utviklingsavtale fremgar av eget vedlegg. Endringen fra forrige versjon er i
hovedsak knyttet til at maleparameterne er gjennomgatt med formal om forenkling og
spissing.

Vedlegg
Vedlegg 1: Tilbakemelding fra KD
Vedlegg 2: Nord universitets siste utkast til utviklingsavtale med KD
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Utviklingsavtale mellom Kunnskapsdepartementet (KD) og Nord universitet

Nord universitet har en overordnet malsetting og fem utviklingsmal for utviklingsavtalen med KD.
Avtalen inneholder mal pa prioriterte utviklingsomrader som skal bidra til 3 bade tydeliggjgre
institusjonens profil og styrke den strategiske utviklingen.

Under hvert utviklingsmal er det satt opp mal og maleparametre som grunnlag for & evaluere
maloppnaelse. Malene i utviklingsavtalen inngar som en del av den ordinaere malstrukturen. De
malene som er satt opp er sentrale for a realisere gevinstene av fusjonen mellom tidligere
Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nord-Trgndelag og Hagskolen i Nesna.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om maloppnaelse skal
inngd i Nord universitets arsrapport for 2020 som ferdigstilles i mars 2021.

Overordnet malsetning:

Nord universitet skal bidra til 3 Igse globale og regionale utfordringer, gjennom sterke fagmiljger med
en tverrfaglig tilnarming til forskning og undervisning. Nord universitet har et tett samarbeid med
samfunns- og arbeidsliv i regionen gjennom regionale «feltlaboratorier». Disse skal fungere som
samspillsarenaer som gir grunnlag for kunnskapsinnhenting, arenaer for praksis, innovasjon og
verdiskaping. Nord universitet utdanner relevante kandidater for samfunns- og naeringsliv som har
tilegnet seg kunnskap som gjgr at de kan bidra til samfunnsutvikling og nye Igsninger i arbeidslivet.

Fusjonsplattformen for Nord universitet beskriver den faglige profilen til den nye institusjonen:

e Bla og grgnn vekst
¢ Innovasjon og entreprengrskap
e Velferd, helse og oppvekst

Hovedutfordringer:

NOKUT igangsatte i 2016 et innledende tilsyn med Nord universitet som viser at universitetet har
utfordringer pa omrader som andel fgrstestillingskompetanse, andel toppkompetanse og
vitenskapelig produksjon innenfor forskerutdanningene. | tillegg har universitetet utfordringer
knyttet til kvaliteten i enkelte studieprogram, sammensetning og samordning av studieportefgljen,
internasjonalisering og omfanget av eksterne inntekter.

Det er sentralt at gking i akademisk kompetanse skjer ved at utdanningene er forskningsbaserte, og
at studentene opplever god utdanningskvalitet.

Nord universitet er et langstrakt universitet, med studiesteder fra Stjgrdal i s@r til Stokmarknes i
nord. En slik desentralisert struktur skaper seerskilte utfordringer, bade nar det gjelder organisering,
ledelse, kvalitetssikring og ressursbruk. Som nyfusjonert institusjon vil det ogsa ta tid a bygge felles
identitet og kultur.

Muligheter:

Nord universitet er lokalisert i en av Norges viktigste verdiskapningsregioner, og har gjennom en
distribuert studiestedstruktur stor grad av nzerhet til regionens samfunns- og arbeidsliv. Regionen
dekker mer enn 40 % av Norges kystlinje og har et stort potensiale for verdiskaping innen marin
biogkonomi, energiproduksjon og andre nye aktiviteter i tilknytning til kystsonen. Samtidig ligger
universitetet i en viktig landbruks- og industriregion, og har en betydelig offentlig sektor.

Nord universitet har klare ambisjoner om & videreutygle potensialet innenfor en tverrfaglig kopling
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mellom profesjons- og disiplinsfagene, samt vare profilomrader. Et sarlig kjennetegn ved Nord
universitet er den hgye andelen av profesjonsutdanninger, og en saregen doktorgrad — ph.d i studier
av profesjonspraksis.

Med bakgrunn i dette forslar Nord universitet fglgende omrader for utviklingsavtalen med
departementet:

Kompetanseutvikling
Utdanningskvalitet og studieportefglje
Profesjonsfeltet

Faglig profil

Studiestedsstruktur og campusutvikling

AN

Utviklingsmal 1: Kompetanseutvikling

NOKUTs innledende tilsyn i 2016 konkluderte med at andelen fagansatte med fgrste- og
toppstillingskompetanse var lavere ved Nord universitet enn ved sammenlignbare institusjoner. P3
bakgrunn av dette er det igangsatt en omfattende kompetanseutvikling ved institusjonen.
Kompetanseutviklingen, gjiennom gkt fgrste - og toppstillingskompetanse, skal bidra til & styrke
forskerutdanningene, gke publiseringene, gke forskningsinntektene og styrke den forskningsbaserte
utdanningen. Derigjennom blir ogsa doktorgradsomradene og de faglige profilomradene styrket.

Mal:

-Nord universitet skal gke andel faglige ansatte med fgrste- og toppkompetanse med seerlig vekt pa
styrking av doktorgradsomradene og de faglige profilomradene.

Maleparametre:
e Andel fagansatte i fgrstestilling skal vaere pa 64 % ved utgangen av 2018, og 67 % ved utgangen av
2020.
e Andel toppkompetanse skal veere pa 22 % ved utgangen av 2018, og 24 % ved utgangen av 2020.
e Til hvert doktorgradsprogram skal det veere tilknyttet minimum 25 aktive forskere?.
e Hvert doktorgradsprogram skal ha minimum 5 ferdige kandidater per dr.
o gkt kompetanse skal bidra til bedre resultater innenfor utvalgte parametere:
o Innen 2020 skal antall publikasjonspoeng per faglig drsverk? vaere pG minst 1,0.
o Innen 2020 skal bidragsinntekter fra Forskningsrddet per faglige drsverk® vaere pd minst
60.000 kr.
o Innen 2020 skal tildeling fra EUs rammeprogrammer?* vaere pd minimum 10 MINOK per @r.

1 Minst 1 publiseringspoeng i I@pet av de siste tre ar eks. lI-stillinger.

2 UFF inkl. stipendiater

3 UFF inkl. stipendiater 30

4 Tildeling fra EUs rammeprogram, hentet fra Note 1 i arsoppgjgrspakken.



80/17 Utviklingsavtale med KD - 16/05618-15 Utviklingsavtale med KD : Utviklingsavtalen utkast september 2017

9/6

Utviklingsmal 2: Utdanningskvalitet og studieportefglje

Nord universitet skal arbeide systematisk for a utvikle kvaliteten pa utdanningene gjennom bade
strategiske satsinger og Igpende kvalitetsarbeid. God utdanningskvalitet med lik kvalitet fra campus til
campus skal skapes i samspillet mellom studenter og undervisere. Det skal sikres sterk kopling mellom
forskning og utdanning.

Innledende tilsyn fra NOKUT i 2016 papekte at «Studieportefglien ved Nord universitet er stor og
fremstar ikke fullt ut som samkjagrt og konsolidert ...». Samordning og effektivisering av den samlede
studieportefgljen ved Nord universitet skal derfor gjennomfgres for & sikre en god utdanningskvalitet
som er attraktiv for studentene. | tillegg skal utdanningene vaere relevant for samfunns- og arbeidsliv,
og dette skal oppnas gjennom utstrakt bruk av gjesteforelesere, bachelor- og masteroppgaver som
skrives i samarbeid med en virksomhet, praksisplasser for studenter og samarbeid om utvikling av
innhold i studiene.

Mal:

-Nord universitet skal styrke utdanningskvaliteten og ha forskningsbaserte studieprogram tilpasset
faglige strategier.

Maleparametre:

e Kuvaliteten i studieprogrammene mdlt giennom Studiebarometeret skal veere pa over 4,1 for
indikatoren «Alt i alt, hvor forngyd er jeg med studieprogrammet».

e Studieportefwoljen skal struktureres med et médl om 30 % feerre studieprogram innen 2020°.

o Antall ferdige kandidater per studieprogram skal normalt vaere over 20.

e 75 % av alle eksamener skal vaere digitale fra studiedret 2018-20189.

e 20 % av det totale fagtilbudet skal vaere innenfor fremmedspréklige emner®.

e Minst 15 % av alle ferdige kandidater skal ha hatt et studieopphold i utlandet’.

e Alle studieprogram skal ha internasjonalisering som en del av leeringsutbyttet.

e 50 % av bachelor- og masteroppgaver skal skrives i samarbeid med en offentlig eller privat
virksomhet.

Utviklingsmal 3: Profesjonsfeltet

Nord universitet utvikler forskningsbasert kunnskap og kandidater til en rekke viktige
profesjonsyrker innenfor helse-, velferd- og oppvekst. Profesjonsstudiene, med blant annet
leererutdanning, sykepleierutdanning og sosialfagsstudiene er svaert viktige for utviklingen av
regionen. Universitetet vil de neste 3-4 arene heve kompetansen og styrke forskningsaktiviteten
innen profesjonsfeltet, og da saerskilt innenfor fagomradene for laererutdanningene. Forskningen
skal styres mot omrader som gir ny kunnskap innen de fagomrader som er basis i studiene. Det skal
utarbeides egne profiler for bade lzerer- og sykepleieutdanningen som skal bidra til & utvikle
utdanninger med szerpreg. Seerpreget skal i stgrst mulig grad knyttes mot universitetets
profilomrader.

5 Reduksjon i antall studieprogram maéles mot 2016-tall.

& Antall emner med undervisningssprak ulikt norsk (bokmal/nynorsk) som andel av totalt antall emner. Kun
emner det er avlagt eksamen i teller med. Sprakutdanninger, samt emner med ukjent undervisningssprak er
holdt utenfor bade fremmedspraklige og det totale antall emner. Ingen begrensning ift. studieniva. Kilde:
Tilstandsrapporten.

7 Nord universitets plandokumenter har operert med Boldgna-malet p& 20 % kandidater med utveksling innen
2020.
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Nord universitet og Universitetet i Tromsg har inngatt en formell samarbeidsavtale der
videreutvikling av leererutdanningene er saerskilt nevnt.

Mmal:
-Nord universitet skal videreutvikle og styrke profesjonsstudiene og gke egen kunnskap og
forskningsaktivitet pa utgvelse av profesjonsyrker.

Maleparametre:

e Utvikle egne profiler for bade laerer- og sykepleieutdanningen med mal om a skape
utdanninger med saerpreg, fortrinnsvis innenfor universitetets profilomrdder.

o Alle tilbudte studieplasser ved lzererutdanningen skal fylles med kvalifiserte sgkere.

e Antall publiseringspoeng og eksternfinansierte forskningsprosjekter som knyttes mot laerer-
og sykepleieutdanningene skal dobles fra 2016-niva.

e Styrke samarbeidet med praksisfeltet giennom gkt samhandling med skoler,
skolemyndigheter, helseforetak og andre aktuelle partnere i Nordland og Tr@ndelag.

Utviklingsmal 4: Faglig profil

Nord universitets profilomrader; Bla og grenn vekst, Velferd, helse og oppvekst og Innovasjon og
entreprengrskap skal videreutvikles og bidra til at universitetet tydeliggjgr sin posisjon i universitets-
og hgyskolelandskapet i Norge og internasjonalt. Profilen underbygges av at Nord universitet er
lokalisert i et geografisk omrade med store naturressurser og en sveert attraktiv kystsone med hgy
naeringsaktivitet pa land sa vel som i kystnaere omrader. Profilene skal veere pa tvers av de enkelte
fakultet og de enkelte doktorgradsomradene, og baserer seg pa en forstaelse av at de utfordringene
samfunnet star overfor krever tverrfaglig forskning og forskningsbasert utdanning med bade
regional, nasjonal og internasjonal orientering. Det er ofte i grenseflatene mellom de ulike
fagretningene at ny kunnskap utvikles.

Nord universitets faglige profil definerer universitetets faglige satsinger. Satsingene understgtter
nasjonale mal i Langtidsplan for forskning og utdanning og regjeringens Nordomrddestrategi. Nord
universitet skal veere en sterk og synlig aktgr pa kunnskap om nordomradene, og bidra til en
kunnskapsbasert nordomradepolitikk. Ny aktivitet i nordomradene ma basere seg pa forskning,
kunnskap og prinsippet om barekraftig utvikling.

De faglige profilene for Nord universitet skal tydeliggjgres og samfunnsoppdraget og universitetets
rolle i forhold til baerekraftig utvikling og verdiskapning skal komme bedre frem.

For det marine fagfeltet skal Nord universitet saerlig videreutvikle samarbeidet med UiT og UiB bade
gjennom formaliserte samhandlingsarenaer og forskningsprosjekter.

Mal:
-Nord universitet skal tydeliggjgre og videreutvikle profilomradene Bld og gr@nn vekst, Velferd, helse
og oppvekst og Innovasjon og entreprengrskap.

Maleparametre:

e ke antall forskningsprosjekter innenfor Bl og grann vekst, Velferd, helse og oppvekst og
Innovasjon og entreprendgrskap. -

e ke andel studieprogrammer innenfor BlG og grann vekst, Velferd, helse og oppvekst og
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Innovasjon og entreprengrskap.
e ke antall tverrfaglige forsknings- og utdanningsprosjekter innenfor profilomrddene.
e Videreutvikle og styrke det faglige samarbeidet med UiT og UiB pa det marine fagfeltet.

Utviklingsmal 5: Studiestedsstruktur og campusutvikling

Nord universitet skal vaere en synlig og sentral kunnskapsaktgr. Flercampusmodellen gir et godt
utgangspunkt til 3 vaere tett pa det samfunns- og arbeidslivet som universitetet er en del av. Vare
campus og var samlede infrastruktur skal vaere strategiske verktgy for a realisere Nord universitets
faglige ambisjoner.

Samarbeid internt og over store geografiske avstander skal sikres pa en kostnadseffektiv mate og ved
aktiv bruk av digitale Igsninger. Universitetets studiestedsstruktur skal sikre distribuerte og attraktive
studietilbud for naveerende og kommende studenter. Det er viktig at Nord prioriterer og utnytter de
samlede ressurser ved de ulike campusene slik at kvaliteten pa studietilbudene heves.

Styret vil fram mot 2019 avklare fremtidig studiestedsstruktur. Fremtidig studiestedsstruktur vil gi
ngdvendige strategiske rammer for detaljerte campusutviklingsplaner som skal sikre attraktive og
tilpassede arealer for laerings- og arbeidsmiljg.

Mal:

-Fremtidig studiestedsstruktur skal avklares og gi grunnlag for utarbeidelse av helhetlige
campusutviklingsplaner. Nord universitet skal tilby attraktive studiesteder med effektive og kvalitativt
gode laerings- og arbeidsmiljg.

Maleparametre:

e Utarbeide ulike scenarier for fremtidig studiestedsstruktur, og synliggjgre konsekvenser av
ulike valg i forhold til universitetets overordnede strategi, faglige utvikling,
studentrekruttering, dkonomi og arbeidsforhold. Beslutte ny studiestedsstruktur innen
utgangen av 2018. Fremtidig studiestedsstruktur skal ogsa inneholde prinsipper for
differensiering av aktiviteten ved de ulike studiestedene.

e Gjennomfgre en helhetlig vurdering av universitetets samlede bygningsmasse, og
beslutte en helhetlig campusutviklingsplan for Nord universitet basert pd fremtidig
studiestedsstruktur innen sommeren 20198,

e Utvikle en digitaliseringsstrategi innen utgangen av 2018. Strategien skal seerlig ivareta
behovet for Igsninger i forhold til Nord universitet sin distribuerte studiestedsstruktur.

8| planene skal utforming av fremtidige laerings- og @deidsmiljper beskrives.
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Nord universitet — Tilbakemelding pa andre utkast til forslag til
utviklingsavtalen

Det vises til Nord universitets 2. utkast til utviklingsavtale datert 18. mai 2017.
Utviklingsavtalen har blitt justert etter tilbakemeldinger fra Kunnskapsdepartementet av 21.
april d.a.

Overordnet vurdering

Overordnet mener departementet at Nord universitet (NU) har jobbet bra siden farste utkast
til utviklingsavtale, og har innarbeidet innspillene fra departementet. Strukturen i avtalen er
forenklet. | det reviderte forslaget foreslar NU at studiestedstruktur og campusutviklingen blir
egne utviklingsmal i avtalen. Dette er positivt. NU har ogsa tatt inn et utviklingsmal som
omfatter profesjonsutdanningene, og har bl.a. ambisjoner for leerer- og
sykepleierutdanningen som maleparameter.

NU har inkludert samarbeidsavtalen med UiT hvor leererutdanningen er saerskilt nevnt. NU
falger videre opp departements gnske om faglig samarbeid med UiT og UiB pa det marine
fagfeltet. Universitet har ogsa tatt arbeidet med gkt digitalisering av leeringsformer som et
eget maleparameter. Gitt den geografiske strukturen pa NU bgr universitetet vurdere om
digitaliseringsstrategien bgr ha en enda mer fremtredende posisjon i utviklingsavtalen.

Departementet mener at NU bgr se pa maleparametere. | utkastet varierer disse fra veldig
detaljerte til ikke malbare. Det er ogsa potensial for a forenkle og spisse malene og
maleparametere. Konkrete, tydelige og et begrenset antall maleparametere vil bidra til &
forenkle evalueringen av maloppnaelsen.

Universitetet bar ogsa vurdere hvordan avtalen kan gi styre og ledelsen ved NU drahjelp fra
departementet

1. Nord universitet skal gke andel faglige ansatte med farste- og toppkompetanse
med seerlig vekt pa styrking av doktorgradsomradene og de faglige
profilomradene.

2. Nord universitet skal styrke utdanningskvaliteten og ha forskningsbaserte
studieprogram tilpasset faglige strategier.

3. Nord universitet skal videreutvikle og styrke profesjonsstudiene og gke egen
kunnskap og forskningsaktivitet pa utgvelse av profesjonsyrker.
Nord universitet har mange og store profesjonsutdanninger, og departementet ser det
som positivt at universitetet har et utviklingsmal for a styrke kvaliteten i disse.

4. Nord universitet skal tydeliggjere og videreutvikle profilomradene Bla og grgnn
vekst, Velferd, helse og oppvekst og Innovasjon og entreprengrskap.
Departementet ser positivt pa at universitetet har et utviklingsmal for & ivareta de
prioriteringene som ligger i fusjonsplattformen. En bgr imidlertid se neermere pa
styringsparameterne (bgr en f.eks. ha ambisjoner om & gke antall studier?)

34



80/17 Utviklingsavtale med KD - 16/05618-15 Utviklingsavtale med KD : Utviklingsavtalen - tilbakemelding fra KD 26 juni 2017

9/6

5. Fremtidig studiestedsstruktur skal avklares og gi grunnlag for utarbeidelse av
helhetlige campusutviklingsplaner. Nord universitet skal tilby attraktive
studiesteder med effektive og kvalitativt gode leerings- og arbeidsmiljg.

Universitetet bes om & sende en revidert versjon senest 26. september d.a. Departementet
skal som avtalt diskutere nytt forslag med universitet 11. oktober.
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OPPF@LGING KOMPETANSEPLAN SEPTEMBER 2017

Forslag til vedtak:

Styret tar oppdatering pa kompetansesituasjonen til orientering.
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Sammendrag

Saken presenterer en tidsplan for kompetanseheving ved Nord universitet basert pa forventet
kvalifiseringstidspunkt for deltakere pa interne kompetansehevingsprogrammer. Tidsplanens
prognoser for andel fgrste- og toppkompetanse viser at kompetanseplanens malsettinger pa
henholdsvis 64% og 22% innen utgangen av 2018 forventes nadd. For & na malet pa 72%
ferstekompetanse ved utgangen av 2022 vil det i tillegg til intern kompetanseheving, kreves
aktiv ekstern rekruttering. Prognosene for toppkompetanse ved utgangen av 2022 viser at
malet pa 27% forventes nadd. Behovet for ytterligere strategiske midler til kompetanseheving
er vurdert, men det ansees ikke ngdvendig fgr budsjettaret 2019. Saken redegjgr ogsa for
saerskilte fakultetsvise rekrutteringsutfordringer og strategier som benyttes for 3 mgte disse.

Saksframstilling

Bakgrunn

Styret tok i styremgte 22. juni oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering og
ba om at det til neste mgte foreld en tidsplan for utvikling som grunnlag for rapportering.
Styret ba ogsa om en orientering om eventuelle behov for ytterligere strategiske midler for a
lykkes og at kompetanseplan og rekrutteringsstrategi skulle ses i sammenheng.

Tidsplan for intern kompetanseheving

Universitetet har kartlagt forventet kvalifiseringstidspunkt for tilnaermet samtlige kandidater
pa interne kompetansehevingsprogrammer. Resultatet viser at 50 kandidater tar sikte pa
opprykk til fgrstestilling innen utgangen av 2018, og over 30 kandidater vil sgke opprykk til
toppstilling i samme periode. Fordelingen mellom fakultetene er som vist i tabell 1 under.
Totalt er det 87,8 arsverk som forventes hevet til fgrstekompetanse og 93,3 arsverk som
forventes hevet til toppkompetanse frem mot 2022, se tabell 2 under. De fleste kandidatene
deltar i formaliserte programmer hvor den enkelte blir fulgt tett opp gjennom samlinger/kurs,
forpliktende progresjonsplan med fastsatte milepaeler og forventet tidspunkt for
ferdigstillelse. En stor del av kvalifiseringsarbeidet innebarer & publisere artikler, skrive
prosjektspknader og delta i andre forskningsaktiviteter. Dette forventes a gi gkt forsknings-
produksjon ved institusjonen som direkte fglge av kompetanseprogrammene.

Noen programmer har samling medio september hvor progresjonsplan ferdigstilles. For de
kandidatene der det fastsettes forventet tidspunkt for opprykk etter at styresaken oversendes
er det forelgpig anslatt opprykk innen 2022. Kandidatene er derfor plassert i kolonnen
desember 2022, selv om de fleste er forventet a sette et tidligere tidspunkt for opprykk.

Tabell 1: Forventet tidspunkt for spknad om opprykk til forstekompetanse (drsverk)

des.17 jun.18 des.18 jun.19 des.19 jun.20 des.20 des.22 | sum
FBA 0 0 1 0 0 0 2 0 3
FLU 8 6 5 4 2 0 0 13 38
FSH 3 8,8 1 2 0 0 0 0 14,8
FSV 0 2 0 1 1 3 0 0 7
HHN 2,0 9 4,0 0,0 1,4 0 3,0 5,6 25
Nord 13,0 25,8 11,0 7,0 4,4 3,0 5,0 18,6 87,8
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Tabell 2: Forventet tidspunkt for ssknad om opprykk til toppkompetanse (drsverk)

des.17 jun.18 des.18 jun.19 des.19 jun.20 des.20 des.22 | sum
FBA 0 0 0 2 0 0 0 0 2
FLU 2 4 3 5 4 0 0 6 24
FSH 1 0,5 1 2 2 1 3,8 13,5 24,8
FSV 3 1 3 5 4 0 0 0 16
HHN 2 8,5 3 1 1 2 1 8 26,5
Nord 8 14 10 15 11 3 4,8 27,5 93,3

Bakgrunnstallene for tabell 1 og 2 gj@gr det mulig a sette halvarsprognoser for andel fgrste- og
toppstillingskompetanse frem mot 2020, og derigjennom se hvorvidt kompetansemalene for
de naermeste arene er mulige a na. | prognosene er det lagt til grunn at 3 av 4 kandidater
lykkes i sine kvalifiseringslgp (25% frafall)l. Det forutsettes at avgang i perioden dekkes
Ippende gjennom ekstern rekruttering i samme stillingskategori som den som gar av2.

Prognosene viser kun effekten av intern kompetanseheving. Forskjellen mellom prognosen og
kompetansemalene viser i hvilket omfang det er ngdvendig med ekstern rekruttering for a na
malene. Prognosene viser ogsa hvilke fakultet som er mest avhengig av eksternrekruttering
for a nd sine mal.

Tabell 3: Prognoser for andel vitenskapelig ansatte med forstestillingskompetanse:

Status | Status Prog. Prog. Prog. mal Prog. Prog. Prog. mal

jan.17 | aug.17 | des.17 | jun.18 | des.18 | 2018 | des.19 | des.20 | des.22 2022
FBA 80,5%| 76,9%| 829%| 829%| 843%| 85% 843%| 870%| 870%| 95%
FLU 48,7 % | 51,3%| 54,0%| 56,1%| 57,8%| 57% 59,8 % | 59,8%| 64,2% 65 %
FSH 40,5%| 40,0%| 439%| 48,7%| 493%| 50% 50,4%| 50,4%| 504%| 65%
FSV 788%| 809%| 80,1%| 83,2%| 83,2%| 85% 84,7% | 87,0%| 87,0% 95 %
HHN 599%| 57,4%| 58,8%| 645%| 67,0%| 64% 67,8% | 69,7%| 72,5% 68 %
Nord 56,1% | 56,7% | 59,1%| 62,6%| 63,9%| 64 % 65,2% | 66,2% | 68,3 % 72 %
Mal 59,0 % 64,0 % 67,0% | 72,0%

Prognosene i tabell 3 viser at malene for fgrstestillingskompetanse som er satt i
kompetanseplan 2017-2018 er mulige a na. Alle fakultetene har prognoser som treffer naert
malene for 2018 slik at institusjonens samlede prognose ligger rett under malet. Dette

! For kandidater der tidspunkt for opprykk fastsettes etter at styresaken oversendes er det anslatt at
halvparten vil oppna kvalifisering innen 2022 (50% frafall). Dette gjelder 17 av kandidatene i fgrste-
kompetanselgp som er registrert under «des.22» og tilsvarende for 23 av kandidatene i toppkompetanselgp.
2 Ledige stillinger vil som hovedregel fylles med fgrstekompetente og vil dermed bidra til & heve andelen
forstekompetente utover det prognosene her angir.
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tilsvarer en gkning pa over 10 prosentpoeng fra fusjonstidspunktet til utgangen av 2018.
Prognosen for 2022 treffer 3,7 prosentpoeng under malet pd 72%. Dette kan Igses med a
rekruttere personer med fgrstekompetanse i stillingene til rundt halvparten av de ansatte
uten fgrstekompetanse som gar av med pensjon i perioden.

For fakultetene viser prognosene for 2022 at FLU og HHN kan na sine malsettinger pa
henholdsvis 65% og 68% fg@rstestillingskompetanse gjennom interne Igp. FBA og FSV har
hgyest andel fgrstekompetente ved universitetet og mal om 95% fgrstekompetanse i 2022.
Begge fakultetene vil imidlertid ha en andel fast ansatte uten fgrstekompetanse som av ulike
arsaker ikke er aktuelle for opprykk. Dette vil sette en begrensning for a na et sa hgyt mal som
95%. Det kan av den grunn vaere ngdvendig a revurdere malene for fgrstekompetanse ved
FSV og FBA. Ytterligere ekstern rekruttering vil i disse tilfellene gi marginal endring i andel
ferstekompetanse.

Prognosene for FSH fglger malsettingene de fgrste to arene med en sterk gkning frem til
utgangen av 2018, og forventes deretter a flate ut pa rundt 50% fgrstekompetanse. Det er et
potensiale for ytterligere intern kompetanseheving ved FSH etter 2018, men fakultetet vil
vere avhengig av betydelig ekstern rekruttering for a na sitt mal om 65%
forstestillingskompetanse i 20223.

Tabell 4: Prognoser for andel vitenskapelig ansatte med toppstillingskompetanse:

Status | Status Prog. Prog. Prog. mal Prog. Prog. Prog mal
jan.17 | aug.17 | des.17 | jun.18 | des.18 | 2018 | des.19 | des.20 | des.22 2022

FBA 22,5%( 23,5%| 23,0%| 23,0%| 23,0%| 30% 258% | 258% | 258% 45 %
FLU 15,2%| 16,5%| 17,2%| 185%| 195%| 20% 22,6 % | 226%| 24,6% 24 %
FSH 53% 5,6 % 7,6 % 7,9 % 84%| 11,5% | 10,6%| 13,3%]| 19,0% 16 %
FSV 333%| 31,9%]| 357%| 354%| 37,7%| 37% | 44,7%| 44,7%| 44,7% 40 %
HHN 203% | 19,2%| 20,5%| 258%| 27,7%| 24% 289%| 30,8%| 352% 27 %

Nord 173%| 176%| 190%| 20,6 % | 21,8%| 22% | 249%| 258%| 28,6 % 27 %

Mal 19,0 % 22,0% 240%| 27,0%

For andel toppstillingskompetanse er prognosene gode. Frem til utgangen av 2022 vil
universitetet kunne oppnad hgyere andel toppkompetanse enn malsettingen pa 27% Alle
fakultetene forventes a oppfylle sine mal med unntak av FBA som vil vaere avhengig av ekstern

rekruttering, samt a sette flere interne i kompetanselgp, for a na sitt mal om 45%
toppkompetanse i 2022.

Prognosene for FSH viser at fakultetet kan oppna hgyere andel toppkompetanse enn sine mal
i 2022, men har lav uttelling de fgrste arene. Dette har sammenheng med at det for 9

3 Hvis FSHs forventede pensjonsavgang blant ansatte uten fgrstekompetanse i perioden erstattes av
nytilsettelser med fgrstekompetanse vil fakultetet kunne oppna 60% fgrstekompetanse innen 2022.
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kandidater i dosentprogrammet fastsettes forventet tidspunkt for opprykk etter at styresaken
oversendes, og er registrert med forventet opprykk i 2022. En kan forvente at flere av disse
kandidatene vil sgke opprykk tidligere. Prognosene vil bli justert nar forventet tidspunkt for
opprykk er fastsatt.

Sammenlignet med stgrrelsen pa fakultetet har Handelshggskolen det stgrste
kompetanseprogrammet og prognosene tilsier at HHN kan na et betydelig hgyere niva enn
kompetanseplanens mal for andel toppkompetanse.

Behov for ytterligere strategiske midler til kompetanseheving

Styret ba i mgte 22. juni om en vurdering av behovet for ytterligere strategiske tildelinger til
kompetansetiltak utover de 62,3 MNOK som tidligere er fordelt til fakultetene. Pa bakgrunn
av innmeldte disponeringer fra fakultetene presentert i styresak 61/17, ansees behovene i
stor grad dekket for budsjettarene 2017 og 2018. For 2019 er det forelgpig meldt et behov pa
rundt 15 MNOK utover tidligere tildelinger for a8 dekke pagaende kompetanseprogrammer.

Det foreslas at ytterligere tildeling av strategiske midler fra 2019 tas med i budsjettarbeidet
hgsten 2018.

Kompetanseplan og rekrutteringsstrategi

Det er en tett sammenheng mellom kompetanseplan og rekrutteringsstrategi ved
universitetet. Kompetanseplanen og dens malsettinger bygger opp under og gir fgringer for
fakultetenes langsiktige bemanningsplanlegging og vurdering av faglige behov. Ved ekstern
rekruttering prioriteres fagmiljg som er av strategisk betydning for Nord pa omrader der det
forventes at universitetet kan ta nasjonale og internasjonale posisjoner. Videre gir planen
feringer for a sikre at det til enhver tid er tilstrekkelig antall aktive forskere i fgrste- og
toppstilling knyttet til doktorgradsprogrammene. Institusjonen legger ogsa fgringer for a
begrense ansettelser i faste stillinger dersom kandidatene er uten fgrstekompetanse. Det er
kun i seerlige tilfeller hvor tilgangen pa fgrstekompetanse er begrenset og/eller konkurransen
nasjonalt er stor at fagmiljgene gis tilgang til 8 ansette fagpersoner uten fgrstekompetanse.
Sammen med prognosene for intern kompetanseheving gir kompetanseplanen ogsa et
langtidsbilde pa behovet for ekstern rekruttering utover den interne kompetansehevingen
ved det enkelte fakultet.

Fakultetene har ulike rekrutteringsutfordringer som fglge av fagportefglje og sammensetning
av kompetanse og alder blant de ansatte. Fakultetene oppsummerer i det fglgende hvilke
omrader de opplever rekrutteringsutfordringer pa, samt hvilke tiltak som gj@res for a sikre rett
kompetanseniva og tilstrekkelige antall ansatte til institusjonens studieprogrammer,
forskningsomrader, doktorgradsprogrammer og faglige satsinger.

Handelshggskolen

Handelshggskolen har et stort kompetansehevingsprogram med over 50 kandidater i
kvalifiseringslgp. Prognosen gir et langtidsbilde hvor rekrutteringsbehovet for HHN utenom
kompetanseprogrammene i stor grad vil bestd i & erstatte avgang. Det forventes en del
pensjonsavgang over de narmeste arene og her vil eksternrekruttering bidra til 3 heve
utgdende stillinger uten fgrstekompetanse. P& noen omrader er det likevel utfordrende a
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rekruttere fgrstekompetente. Dette gjelder innen juridiske emner som skatterett, samt
spesiell kompetanse knyttet til studiet i eiendomsmegling og utvidelsen av studiet i revisjon
til masterniva.

Det har ogsa vist seg & vaere geografiske utfordringer hvor det er vanskeligere a rekruttere til
stillinger utlyst pa studiestedene Mo i Rana og Steinkjer. Pa Steinkjer er det et
generasjonsskifte pa gang hvor flere av de fagansatte vil gd av med pensjon de narmeste
arene.

Rekruttering- og kompetanseutfordringene pa trafikkleererutdanningen i Stjgrdal er i en
serstilling. Dette er et fagomrade som tradisjonelt har veert lite forskningsfokusert.
Utdanningen har derfor relativt fa ansatte med fgrste- og toppkompetanse. For a styrke
toppkompetansen har fakultetet utlyst to stillinger innen trafikantatferd og trafikksikkerhet.
Dette er fagomrader som er naert knyttet til trafikkleererutdanningens hovedaktiviteter og
samtidig har tradisjon for forskning. De nye stillingene vil ogsa gi synergier ovenfor relaterte

transportforskningsaktiviteter ved studiested Bodg. Ved & tilfgre to arsverk med
toppkompetanse legges det grunnlag for et stgrre forskningsmiljg.

P& omrader hvor det bade vil veere vanskelig a fa kvalifiserte eksterne kandidater og a oppna
opprykk pa eksisterende ansatte har man satset pa utdanning av egne doktorgradskandidater.
Denne tilneermingen har en relativt lang tidshorisont. Dette vil vaere en Igsning for a oppna
gnsket kompetanse pa et studium som eiendomsmegling.

Pa fagfelt hvor det er behov for kandidater med kompetanse som det er krevende a rekruttere
sa har HHN hatt god erfaring med a kontakte aktuelle personer direkte.

Fakultet for samfunnsvitenskap

Langtidsbildet for FSV viser at fakultetet ikke er avhengig av ekstern rekruttering for a innfri
malene som er satt i kompetanseplanen. Som nevnt under prognosene vil FSV ha en
begrensning i heving av andel fgrstekompetente til 95% som beror pa interne forhold og som
ikke vil pavirkes nevneverdig av ekstern rekruttering. Andelen toppkompetanse vil etter
prognosene komme over 40% og tilfredsstille de kompetansebehovene fakultetet har. Ved
avgang rekrutterer fakultetet fortrinnsvis bare fgrsteamanuensiser og professorer innenfor
relevante fagomrader.

Fakultetet far tilstrekkelig med sgkere med relevant kompetanse pa de fleste utlysninger, med
unntak av utlysninger innenfor «multimedia» og juss. Innenfor disse to feltene er det fa med
fersteamanuensis og professorkompetanse. Det er ogsa fa relevante doktorgrads-utdanninger
pa disse omradene.

| forhold til rekruttering og utlysning av stillinger har FSV erfaring med at apne utlysninger
innenfor klart avgrensede fag gir flere sgkere. FSV har ogsa god erfaring med a lyse ut stillinger
i faste kategorier som fgrsteamanuensis eller professor, og ikke begge deler i samme
utlysning.
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Fakultet for biovitenskap og akvakultur

Ved FBA er det hgy andel fgrstekompetanse. Fakultetet mgter imidlertid samme utfordring
som FSV nar det gjelder mal for andel fgrstekompetanse da FBA ogsa vil ha en liten andel fast
ansatte uten fgrstekompetanse som ikke vil vaere aktuelle for opprykk. Kompetanseplanens
langtidsprognose viser at andelen toppkompetente ligger an til & utvikle seg svakere enn
malsettingene. Aktiv eksternrekruttering av toppkompetente vil delvis kompensere for dette.

FBA har god tilgang pa sgkere med fgrste- og toppkompetanse innenfor strategisk viktige
fagomrader. Faggruppen «Husdyr, velferd og produksjon» er det viktigste unntaket. Denne
faggruppen har ansvaret for studiet Dyrepleie der det er sarlig utfordrende a rekruttere
veterinaerer med fgrstekompetanse. Fakultetet er lite og har ogsa en utfordring i 8 beholde
og utvikle talenter da fa rekrutteringsstillinger/mellomstillinger setter begrensninger.
Innenfor de tilgjengelige rammene bruker FBA rekrutteringsstillinger (post doc.) aktivt for a
beholde talenter.

FBA prioriterer doktorgradsomradet og styrker det med tre toppstillinger i 2017.

Fakultet for leererutdanning og kunst og kultur

FLUs langtidsprognose viser en sterk vekst i andel fgrste- og toppkompetente i trad med
kompetanseplanens malsettinger. FLUs kompetanseutfordringer er knyttet til 3 rekruttere et
tilstrekkelig antall ansatte med fgrstekompetanse innenfor enkelte skolefag. Dette skyldes
dels at det er vanskelig @ unnga over- eller underbemanning i sma fag, og dels at fakultetet
konkurrerer med disiplinfagene nasjonalt. Fakultetet ma derfor i noen tilfeller ansette
universitetslektorer med plan om kompetanseheving.

En stor del av rekrutteringsutfordringene ved fakultetet dekkes gjennom intern kompetanse-
heving. P& de omradene hvor kompetansen rekrutteres eksternt gjgres det ofte i sterk
konkurranse med andre institusjoner. FLU har derfor gjennomgatt rekrutteringsprosedyrene
for 3 sikre raskere tilsettingsprosesser. Det er innfgrt silekomiteer, som reduserer antall
spknader som skal vurderes av sakkyndig komité. Dette bidrar til 8 redusere behandlingstiden
i ansettelsesprosesser der det er flere enn 10 sgkere. | tilsettingsprosesser i
f@rsteamanuensisstillinger er antall innsendte arbeider sgkerne kan sende inn redusert slik at
vurderingsarbeidet kan ga raskere. Det sees ogsa pa forbedringer knyttet til planlegging av
intervju og prgveforelesninger som kan bidra til kortere tilsettingsprosesser.

Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

Prognosen for FSH viser at de interne kompetanseprogrammene kan innfri forventningene i
kompetanseplanen for andel fgrstekompetanse de to fgrste arene, men at programmene ma
kombineres med aktiv ekstern rekruttering for 8 na malet om 65% fgrstekompetanse innen
2022. Det forventes pensjonsavgang pa rundt 12 arsverk uten fgrstekompetanse de neste 5
arene, 21 arsverk de neste 7 arene. Hovedvekten av pensjonsavgangen vil komme innenfor
sykepleie, noe som gir rom for nytilsettinger med fgrstekompetanse pa strategisk viktige
omrader. Prognosen for toppkompetanse ved fakultetet viser god utvikling frem mot 2022, og
som nevnt under prognosen, vil en kunne forvente at noen flere vil sgke dosentopprykk fgr
utgangen av 2018 og dermed innfri 2018-malet. Det er viktig for fakultetet a fa inn flere
toppkompetente ved fakultetet tidlig for a bidra i kompetansehevingen av de gvrige ansatte.
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Det er derfor to ekstra professorer i sykepleie/helsevitenskap under tilsettelse i september
2017.

Sgkningen pa utlyste fgrstestillinger ved FSH viser at det er tilgang pa kandidater med
ferstekompetanse i sektoren med unntak av spesialsykepleie. For spesialsykepleie mangler
det en underskog av kandidater med master- og doktorgradsutdanning. Fakultetet arbeider
langsiktig med a fa opp antallet spesialsykepleiere med master som igjen kan sgke pa
stipendiatstillinger og senere gd inn i fgrste- og toppstillinger. Tilgjengeligheten pa
toppkompetanse i sektoren er betydelig forbedret siste 10 ar og en vil kunne rekruttere
eksternt pa de fleste omrader. Innen spesialsykepleie er det fortsatt begrenset tilfang pa
toppkompetanse.

For FSH har fokus siste aret vaert pa a igangsette interne kompetansehevingsprogrammer, og
prognosene viser at dette kommer til 3 gi god uttelling de naermeste arene. Basert pa
kompetansehevingsprogrammene kartlegger fakultetet na den forventede kompetanse-
utviklingen i de ulike faggruppene, samt framskriving av naturlige endringer blant de
vitenskapelige ansatte neste 5-10 ar (pensjon, kompetanseopprykk, etc.). Kartleggingen som
gjores gir grunnlag for strategisk rekruttering av eksterne kandidater i tiden fremover.

Vurdering

Kompetanseplan 2017-2018 som na ligger til grunn for kompetansearbeidet ved institusjonen,
har hatt to malsettinger; igangsette store interne kompetansehevingsprogrammer pa kort tid
og gke andel vitenskapelig tilsatte i f@rste- og toppstillinger. Prognosene viser at institusjonen
ligger an til 8 nd malsettingene pa hhv 64% fgrstekompetanse og 22% toppkompetanse frem
til utgangen av 2018. Frem til utgangen av 2022 kreves aktiv ekstern rekruttering for 3 nd
malet om 72% fgrstekompetanse. Malet om 22% toppkompetanse forventes imidlertid nadd.
Nar Strategi 2020 blir vedtatt vil institusjonen ha et forsterket grunnlag for langsiktig
kompetanseutvikling utover 2018 med fokus pa faglige prioriteringer.
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Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Tor Inge Storvik

OPPF@ALGING AV ETATSSTYRINGSM@TET 2017
Forslag til vedtak:

Styret tar oppfelging etter etatsstyringsmgtet til orientering, og ber rektor sgrge for at
tiltakene fglges opp.
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Saksframstilling

Bakgrunn

8. juni ble det avholdt etatsstyringsmgte mellom Nord universitet og
Kunnskapsdepartementet. P4 bakgrunn av dialogen i dette mgtet, Arsrapport (2016-2017),
Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2017, Ngkkeltall for statlige universiteter og hgyskoler
2017, resultatrapporteringen til DBH og forslaget til utviklingsavtale ble det gitt en skriftlig
tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet den 26. juni 2017 (se vedlegg).

Departementet papeker at fusjonen gir store muligheter for & vaere en drivkraft for
utviklingen i landsdelen, og viser til at det er viktig a etablere samspill og god dialog med
regionen og samarbeid med nzeringslivet.

Drofting

Departementet forventer at institusjonen setter i verk ngdvendige tiltak for & fglge opp
tilbakemeldingen. Under fglger en oversikt over status og igangsatte tiltak pa de ulike
omradene som fglges opp.

Profil og utviklingsstrategi

Samspill med regionen og samarbeid med nzeringslivet

Parallelt med utarbeidelsen av strategidokumenter pagar det prosesser som angar
universitetets dialog med regionen og samarbeid med neeringslivet. | tillegg til policy for
randsonevirksomhet og policy for eierskap i aksjeselskaper (styresak 59/17) er det igangsatt
en prosess med a redefinere RSA (rad for samarbeid med arbeidslivet). Det arbeides med a
finne svar pa organisering, forankring i organisasjonen og hvordan samhandlingen med
andre aktgrer i regionen skal vaere. Et element i dette arbeidet er at modellen for RSA for
universitetet ma fungere i to fylker. Det jobbes ogsa med en helhetlig tilnaerming for samspill
som inkluderer utvikling av et gkosystem for nyskaping og innovasjon.

Et annet arbeid som skal fremme samarbeid med neeringslivet er deltakelse i prosjektet «Ny
by — ny flyplass». Prosjektet er Bodg- og Saltenregionens stg@rste utviklingsprosjekt, og er en
mulighet for universitetet til & vaere en premissleverandegr pa forskning og utvikling av nye
smarte lgsninger og grenn omstilling av industri og annen offentlig og privat virksomhet.
Prosjektet er delt i to; Bodg kommune er ansvarlig for «Ny by» og Avinor er ansvarlig for «Ny
flyplass». Av de strategiske midlene som rektor har fatt fullmakt til a disponere er inntil 2
MNOK avsatt for samarbeidsprosjekter innenfor «ny by — ny flyplass», fordelt pa arbeid mot
Bodg kommune og Avinor.
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Resultater og maloppndelse
Det nye institusjonslandskapet

KD mener det er viktig at Nord universitet prioriterer og utnytter de samlede ressursene ved
de ulike campusene slik at kvaliteten pa studietilbudene heves. Nord har satt som mal i
utkast til utviklingsavtale a strukturere studieportefgljen med 30 % feerre studieprogram
innen 2020 (se egen styresak). | 2016 hadde universitetet 280 program, og dette tallet er 237
i 2017. Utnyttelsen av de samlede ressursene ved de ulike campusene er en del av
problemstillingen i utviklingsavtalens utviklingsmal 5 — om studiestedsstruktur og
campusutvikling. Mandat og ambisjoner for utredning av fremtidig studiestedsstruktur
planlegges fremlagt i neste styremgte.

Utdanningskvaliteten

KD forventer at Nord nar kandidatmaltallene pa helse- og leererutdanningene, og at
giennomfgringen pa GLU 5-10 bedres. Prognoser viser at helseutdanningene unntatt
vernepleier bachelor nar kandidatmaltallene for 2017. Her er ogsa sgkertallene gode med
gkning innenfor sykepleie, vernepleie og farmasi. Imidlertid ser det ut til at
kandidatmaltallene for GLU 1-7 ikke vil nas i 2017. Maltallet fra departementet er 97 pa GLU
1-7, og forelgpige prognoser viser at kandidatproduksjonen i 2017 kan bli rundt 75. Dette
tilsvarer en maloppnaelse pa landsgjennomsnittet for kandidatmaltallene pa GLU 1-7%. For
GLU 5-10 ser forelgpig prognose ut til at kandidatmaltallet pa 72 nas.

Departementet forventer at styret og den gvrige ledelsen ved Nord fglger opp
kvalitetsmeldingen (Meld. St. 16 (2016-17)) for a skape en enda sterkere kultur for kvalitet i
hgyere utdanning. Videre forventes det at Nord i sin gjennomgang av studieprogrammer
konsoliderer og lager helhetlige studieprogrammer med tilhgrende
leeringsutbyttebeskrivelser. Kvalitetsmeldingen tematiseres i strategisk ledermgte og i
utdanningsutvalget, og det planlegges en detaljert gjennomgang av meldingen i ledersamling
i slutten av september.

| arbeidet med studieportefglje 2018-2019 legger universitetet stor vekt pa samordning av
studieprogram, jfr. styresak om forelgpig studieportefglje i styremgte i juni og endelig
studieportefg@lje som er styresak i oktober. Det skal settes i gang et analyseprosjekt for a
vurdere de gkonomiske aspekter ved studieportefgljen for a skape et bedre grunnlag for a
effektiv utnyttelse av de faglige ressursene. Det er utviklet et kvalitetssikrings- og
utviklingssystem for utdanning med klart definerte roller, og det arbeides na med videre
implementering. Universitetet har et spesielt fokus pa utdanningsledelse pa
studieprogramniva med et arlig seminar for studieprogramansvarlige. | revisjon og
akkreditering av nye studieprogram vektlegges betydningen av gode
leeringsutbyttebeskrivelser.

112016 ble det levert 844 kandidater pa landsbasis p& GLU 1-7. Méltallet var 1126. M&loppnaelsen var dermed
pa 75 %.
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| sin tilbakemelding stgtter departementet at flere studentaktive lzeringstiltak er tatt i bruk.
Gjennom det samordnede kvalitetssystemet der det sentrale Utdanningsutvalget har et
overordnet ansvar settes det i gang tiltak for kontinuerlig a forbedre kvaliteten i
utdanningen. Gjennomgang av studieportefgljen skal medfgre et tydelig mobilitetsvindu i
studieprogrammene slik at flere studenter kan reise pa delstudier i utlandet slik
studietilsynsforskriften til NOKUT krever. | Utdanningsutvalget er bl.a. fakultetene utfordret
pa a skape mer tydelige mobilitetsvindu i sine studieprogram.

De to SFU-ene som Nord universitet har sammen med NTNU vil bli involvert i det interne
arbeidet med & utvikle studiekvaliteten. Pa arets seminar i utdanningskvalitet er
internasjonalisering og studieprogramdesign ett av hovedtemaene. Universitetet arbeider
med 3 styrke sitt universitetspedagogiske tilbud.

KD forventer at institusjonen tilrettelegger for gode meritteringsordninger for undervisning
og vurderer hvordan fagfellevurderinger skal innga i dette arbeidet, etter mal fra forskning.
Universitetet har engasjert en ekstern ekspert (professor i pedagogikk) for & analysere
universitetets innsats innenfor universitetspedagogikk og st@ttetjenester til bruk av IKT i
utdanningene, og a foresla hvordan dette bgr Igses framover. Han har ogsa gitt innspill om
meritteringsordning. Rapport ble avlevert i mai og vil danne grunnlag for styrking av
universitetspedagogikk og stgttetjenestene for IKT i utdanning, samt etablering av et
meritteringssystem for gode undervisere. Universitetet vil foreta de ngdvendige
beslutninger om dette i Igpet av hgstsemesteret 2017, men kravet er at meritteringsordning
skal vaere pa plass i 2019.

Leererutdanning

Sekertall for laererutdanningene ved Nord universitet viser at trenden med
rekrutteringsutfordringer fortsetter. Til 160 planlagte studieplasser pa GLU 1-7 har 53
personer fatt tilbud og takket ja (pr. august). Til 130 planlagte studieplasser pa GLU 5-10 har
132 personer takket ja.

Utfordringene med a rekruttere leerere i Nord-Norge har fatt seerskilt oppmerksomhet i ar,
og det har vaert satt inn ekstraordinaere tiltak bade pa institusjonsniva, fra Fylkesmannen,
kommuner og fylkeskommuner. Kunnskapsdepartementet har stgttet opp om arbeidet med
ekstraordinaer gkonomisk stgtte til rekrutteringsarbeidet, samt tiltak rettet mot sgkere
generelt og i de nordnorske fylkene spesielt.

Det nedsettes bade styringsgruppe og arbeidsgruppe som skal viderefgre arbeidet med
rekruttering av laerere til Nordland. Et fgrste mgte i styringsgruppa planlegges i Igpet av
september. Det er ogsa satt av prosjektmidler knyttet til arbeid med rekruttering, og det
rekrutteres na en person i prosjektstilling for a ivareta formalet. | tillegg er det tatt initiativ til
et mgte med UiT i I@gpet av hgsten ang. erfaringsutveksling og ev. samarbeid knyttet til
rekruttering. Erfaringer fra og tiltak knyttet til dette prosjektet skal ogsa brukes i forbindelse
med rekruttering til Trgndelag.

Det er ogsa nylig inngatt en avtale mellom universitetet og Nordland fylkeskommune om
saerskilt tilrettelagt kurs i matematikk (4-kravet) for elever som planlegger a sgke seg til GLU.
Det er iverksatt seerskilte tiltak for rekruttering til GLU 1-7, eksempelvis knyttet til
synliggjgring, omdgmme, kvalitet i utdanningen og profilering.
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Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) er i dialog med vertskommunene
om samarbeid, inkludert studentenes tilgang til relevante forskningstemaer og gode
praksisskoler. Det planlegges mgter med lokale myndigheter bade i Nordland og Trgndelag i
Igpet av september. Nord universitet har fatt ekstra tildeling for a sikre kvalitet i master
GLU.

Nasjonale og internasjonale strategier

Departementet forventer at Nord styrker sin posisjon spesielt pa de omrader der det er
sammenfall mellom universitetets strategiske satsinger og langtidsplanens prioriteringer og i
sitt arbeid med videre profil og spissing. De seks langsiktige prioriteringene i langtidsplanen
forventes a ligge fast i neste periode, og saerlig 1) Hav, 2) Klima, miljg og miljgvennlig
teknologi og 5) Et innovativt og omstillingsdyktig neeringsliv er ssmmenfallende med
universitetets strategier. Styret har vedtatt policy for randsonevirksomhet og policy for
eierskap i aksjeselskap (styresak (59/17). Videre legges det fram en styresak i september om
fremtidig eierskap i AS som universitetet er involvert i og styresak i oktober om eierskap og
eierstyring i instituttene der Nord er eier. Universitetet har planlagt flere mgter med aktuelle
randsoneaktgrer etter styremgtet 12. september for a presentere Nord sin strategi og to
ovenfor nevnte policyer.

Departementet forventer at det ansettes i alle tildelte stipendiatstillinger, og ser viktigheten
i universitetets store satsing pa kompetanseheving. Det er viktig at styret fglger opp malene
for kompetanseutvikling. Status for kompetanseplan og rekruttering er egen styresak i hvert
styremgte. Departementet understreker at det ogsa er behov for a bedre gjennomfgringen
pa doktorgradsstudiene. Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram
seks ar tidligere (%) for Nord var i 2016 pa 61,75 mot et snitt i statlig sektor pa 67,91. Nords
mal pd dette omradet er 65 % i 2017 og 75 % i 20202. Prognoser tyder pa at universitetets
mal om 22 avlagte doktorgrader i 2017 vil nas (se styresak 62/17).

Forskningsinnsats i MNT? rapporteres annet hvert ar, og har en nedadgdende kurve fra 25 %
i 2013 til 20 % i 2015. Nord har satt som mal at andelen pa dette omrdadet skal veere pa 20 %
bade i 2017 ogi 2020. Nord har en relativt lav andel MNT-fag ved institusjonen.

Det er behov for & fortsatt forbedre uttellingen fra EUs forsknings- og utvekslingsprogram
selv om universitetet har fatt et ERC-stipend. Dette blir adressert bade i universitetets
strategi og som maleparameter i utviklingsavtalen med KD. Sa langt i ar har universitetet
sendt inn 10 sgknader til H2020, der universitetet selv skal vaere koordinator for seks av
dem. Det har kommet avslag pa fire. Tre prosjekt er gjennom del 1 og gar videre til neste
vurdering. Resten er fremdeles under vurdering. Det er et kontinuerlig fokus pa H2020, og
det ble arrangert et seminar i juni om sgknadsskriving for tilsatte ved universitetet. Det
vurderes om det skal arrangeres samarbeidsseminar med UiT pa omradet i hgst.

7. september arrangerer avdeling for forskning og utvikling seminar om konkurranseutsatt
forskningsfinansiering med samtlige pro-dekaner. Mye av innholdet i seminaret vil vaere

2 Ifglge Arsrapport 2016-2017.
3 Forholdstallet viser prosentandelen FoU-driftsutgifter i matematikk/naturfag/teknologi (MNT-fag) i forhold til
totale FoU driftsutgifter.
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knyttet til NFR, men det settes ogsa av tid til kunnskapsdeling i forhold til hvordan sgke om
konkurranseutsatte forskningsmidler.

Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge inneholder over tretti forventinger og tiltak
som skal fglges opp ved universiteter og hgyskoler. Meldingen vil bli behandlet i
Utdanningsutvalget i hgstsemesteret for a vurdere og avklare hvilke forventninger og tiltak
som er relevant for Nord universitet a fglge opp i lys av egen fagprofil.

| tillegg viser departementet til Meld. St. 9 (2016-2017) Fagfolk for fremtiden om
fagskoleutdanning og oppfordrer Nord til 3 se pa samarbeidsmulighetene med relevante
fagskoler. Nord universitet har erfaring med samarbeid med fagskoler, bl.a. maritim
fagskole. Det har vist seg utfordrende og har medfgrt problemer knyttet til NOKUTs
regelverk. Erfaringen kan likevel gi et godt grunnlag for samarbeid der det kan veere aktuelt,
idet universitetet na er bevisst pa de utfordringer som kan ligge i et slikt samarbeid.

Nordomrdadestrategien

Nord universitet spiller en viktig rolle i utviklingen av nordomradepolitikken og i
implementering av Nordomradestrategien. Dette kommer bl.a. til syne ved at Nord er tildelt
4 millioner kroner i RNB 2017 som skal ga til a styrke Nordomradesenteret. Departementet
forventer at Nord universitet utnytter de muligheter og ambisjoner som ligger i strategien.
Visjon for regjeringens nordomradestrategi er et fredelig, skapende og beerekraftig nord.
Innafor strategier vektlegges 5 prioriterte satsingsomrader: Internasjonalt samarbeid,
naeringsliv, kunnskap, infrastruktur, samt miljgvern, sikkerhet og beredskap. | tillegg
vektlegges ogsa utfordringene knyttet til lserermangelen i nord.

Vart internasjonale samarbeid er relativt omfattende innenfor hele det sirkumpolare
omradet, og da spesielt i forhold til Russland, der vi giennom de siste 26 ar har bygd gode
samarbeidsrelasjoner bade med andre forsknings og utdanningsinstitusjoner, myndigheter
og neaeringsliv. Dette samarbeidet vil bli styrket i tiden framover. Vi har ogsa opparbeidet
gode samarbeidsrelasjoner mot Kina, som har fatt en gkt interesse for nordomradene de
senere arene. Den politiske oppmykingen med Kina skaper ogsa nye muligheter.
Nordomradesentret vil ha en szerskilt rolle innenfor dette arbeidet.

Vi vil styre samspillet med naeringslivet pa omrader der landsdelen har et fortrinn. Dette gjgr
at vi vil ha et spesielt fokus pa a gke verdiskapingen for nordnorske bedrifter basert pa
landsdelens ressurser, spesielt knyttet til en naeringsutvikling med siktemal a bevege seg
hgyere opp i verdikjeden. Dette arbeidet vil bidra til a sikre gkonomisk, samfunnsmessig og
miljgmessig baerekraftig naeringsutvikling i nordomradene.

Vi vil bidra med kunnskap og kompetanse for a gke innovasjonsevnen og verdiskapingen i
naeringslivet i nord innenfor vare strategiske satsingsomrader. Vi vil spesielt vektlegge et
samfunnsvitenskapelig fokus i dette arbeidet.

Vart siktemal er a bidra med kunnskap for utviklingen av et transportsystem som
understgtter naeringslivets internasjonale transportbehov i nordomradene, spesielt knyttet
til utfordringene relatert til at aktiviteten i nordlige havomrader gker. Gjennom etableringen
av Center for High North Logistics (CHNL) i Kirkenes, har vi et spesielt fokus pa havgaende
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aktivitet i nordomradene. Vart logistikkmiljp ved Handelshggskolen Nord, har ogsa fokus pa
transportsystemer og infrastruktur i nordomradene. Vi vil gke var innsats knyttet til
infrastruktur i nordomradene.

Innenfor vart fokus pa beaerekraft, har vi startet samtaler med aktgrer rundt etableringen av
et miljg- og oljevernsenter i Lofoten/Vesteralen. Innenfor sikkerhet og beredskap er vi
allerede en sentral aktgr i nordomradene, med stor og gkende forskningsaktivitet, og med
svaert gode relasjoner til bade myndigheter og neaeringsliv. Vi er ogsa leder av det tematiske
nettverket «Arctic Safety and Security» innenfor UiArctic. Vi vil gke var innsats innenfor disse
omradene.

Vi vil ogsa arbeide spesielt med a mgte utfordringen knyttet til den store mangelen pa
leerere i nord, i naert samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner (spesielt UiT), skoleeiere
og andre relevante aktgrer.

God ressursbruk

| departementets tilbakemelding bes universitetet om a fortsette det gode arbeidet i trad
med regjeringens avbyrakratiserings-reform om effektiv/god ressursbruk og samtidig hgy
aktivitet og kvalitet, og en statusredegjgrelse for arbeidet forventes i arsrapporten for 2017-
2018. For a na styrets vedtatte innsparingsmal for 2020 er det ngdvendig at universitetet
utreder hvilke organisatoriske justeringer og effektiviseringstiltak som er mest
hensiktsmessig a igangsette.

Det er utarbeidet interne rutiner for hvordan den administrative innsparingen og
stillingsstoppen sikres i 2017. Rektor igangsetter et prosjekt som skal analysere den
administrative oppgavelgsningen, og foresla konkrete tiltak som kan bidra til a realisere
innsparingsmalet pa en best mulig mate. | dette arbeidet vil det bli nyttet ekstern bistand (se
styresak 38/17). Prosjektmandatet er under utarbeidelse, og ferdigstilles primo september.

Departementet viser til at det i 2017 skal utarbeides en felles og helhetlig kartleggings- og
campusutviklingsplan, og ser frem til a bli holdt orientert om prosessen og resultatene av
arbeidet. Fremtidig studiestedsstruktur og campusutvikling er et utviklingsmal i
utviklingsavtalen. Det bemerkes ogsa at det videre arbeidet med campusutvikling ma
utarbeides funksjons- og behovsanalyser som grunnlag for en fremtidsrettet og god
utnyttelse av campusene nar det er behov for endringer. Videre innretning av arbeidet vil
veere egen styresak hgsten 2017. En felles og helhetlig campusutviklingsplan vil ikke kunne
veere ferdigstilt i 2017.

@vrige tilbakemeldinger

Nord universitet og Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet rekrutterer til en del
studietilbud i samme omrade og tilbyr studietilbud ved samme studiested. Departementet
ser positivt pa at de to universitetene inngar et mer forpliktende samarbeid og
arbeidsdeling, jfr. den nylig inngatte samarbeidsavtalen, og forventer at studieportefgljen og
forskningen bygger pa de omradene der universitetene allerede er etablert og er sterke. 7.
juni d.a. ble avtalen om et langsiktig samarbeid mellom partene signert av rektorene.
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Samarbeidsavtalen omfatter forskning, utdanning og infrastruktur. Avtalen legger grunnlaget
for et strategisk og operativt samarbeid mellom universitetene, og den skal «bidra til
etablere best mulig langsiktig og prosjektbasert samarbeid i Nord-Norge og styrke
samhandlingen og arbeidsdelingen mellom institusjonene». Prosjektsamarbeid i forskning og
utdanning fglges opp gjennom underavtaler.

Departementet papeker at statlige universiteter og hgyskoler ikke kan kreve egenbetaling
fra studenter for utdanninger som fgrer frem til en grad eller yrkesutdanning. Det kan ikke
kreves egenbetaling nar studieturer, ekskursjoner, feltarbeid og lighende er obligatoriske og
hvor deltakelse er en forutsetning for a fa avlegge eksamen. | 2016 ble det nedsatt en
arbeidsgruppe ved universitetet for a kartlegge og ga igjennom ulike former for egenbetaling
for studenter. Varen 2017 ble det ved rektorvedtak vedtatt retningslinjer som skal sikre at
universitetets praksis er i samsvar med de nasjonale reglene for egenbetaling.

Nord har fa laerlinger i forhold til sin stgrrelse og departementet forventer en gkning
fremover. Universitetet har i dag fem lzerlinger fordelt pa fire ulike leerefag, og har en
ambisjon om a gke antallet innenfor alle de ulike fagene (laboratoriefag, IKT, akvakultur og
kontor og administrasjon).

Riksrevisjonen har godkjent arsregnskapet for Nord universitet, men med merknader.
Merknadene er knyttet til bruk av kredittkort og overskridelse av satser i Statens
personalhandbok, utbetaling av tips samt mangelfull dokumentasjon. Departementet ber
Nord universitet rydde opp i og etablere nye rutiner. Det er avholdt et eget mgte med KD
om dette. Universitetet arbeider na med a gjgre retningslinjene tydeligere. Dette gjelder
seerlig beskrivelsen av ved hvilke anledninger bevertning er aktuelt og ved hvilke anledninger
bruk av forhgyet sats kan vurderes. Skillet mellom bevertning, representasjon, sosiale
arrangement/velferdstiltak og deltagelse pa kurs/seminar skal presiseres bedre. Utvidet
kontroll av samtlige bilag vil bli innfgrt, og funn av feil vil bli fulgt opp med direkte
tilbakemelding og opplaering av personene som har attestert og anvist bilaget. Rutiner og
regelverk settes opp som tema i den interne lederopplaeringen ved Nord universitet.

Vedlegg:
Kunnskapsdepartementets tilbakemelding av 26. juni 2017.
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Etatsstyring 2017

Tilbakemelding til Nord universitet

Dato og tid 08.06.2017 KkI. 12.30 — 15.30

Sted Administrasjonsbygget, Universitetet i Tromsg

Matedeltakelse fra institusjonen Vigdis Moe Skarstein, styreleder
Bjarg Tarresdal, styremedlem
Lisbeth Flatraaker, styremedlem
Roald Jakobsen, styremedlem
Kaja Varm Aardal, styremedlem
Bjarn Olsen, rektor

Mgtedeltakelse fra departementet  Toril Johansson, ekspedisjonssjef
Bente Lie, avdelingsdirektar
Anders Trodal, underdirektar
Arne Hovden, underdirektar
Thor-Martin Antonsen, seniorradgiver
Lene Oftedal, seniorradgiver
Christoffer Wiig, seniorradgiver

Profil og utviklingsstrategi

Nord universitet (NU) ble opprettet 1.1.2016 og er en fusjon av tidligere Universitetet i
Nordland, Hagskolen i Nesna og Hagskolen i Nord-Trgndelag. Sammenslaingen gir et nytt
universitet, med store muligheter til & veere en drivkraft for utviklingen i landsdelen. Det er
viktig at a etablere samspill og god dialog med regionen og samarbeid med naeringslivet.

NU har satsinger innenfor bla og grenn vekst, innovasjon og entreprengrskap, velferd, helse
og oppvekst. NU er en av Norges viktigste utdanningsinstitusjoner innenfor
profesjonsutdanninger, serlig er lerer- og sykepleierutdanningene sentrale. NU har
ambisjoner om a vere et sterkt profesjonsuniversitet med bade mangfold og sarskilte
satsingsomrader.

NU er i omfattende prosesser pa flere omrader for a fa full effekt av fusjonen. Dette er en
krevende prosess hvor fusjonsplattformen er ledetraden i arbeidet. NU opplyser at arbeidet
med ny strategi for universitet har startet.

Resultater og maloppnaelse
Det nye institusjonslandskapet

For tiden har NU en gjennomgang av studieportefaljen med siktemal om ferre og mer
helhetlige studieprogrammer. NU har i forslaget til utviklingsavtale tatt inn et utviklingsmal
om studiestedstruktur. Departementet stiller seg bak dette og mener det er viktig at Nord
universitet prioriter og utnytter de samlede ressursene ved de ulike campusene slik at
kvaliteten pa studietilbudene heves.
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NU har hatt tilsyn fra NOKUT og har som en falge av dette tilsynet fatt utfordringer knyttet
til universitetsakkrediteringen. Det er viktig at NU ser NOKUT som en medspiller i denne
sammenheng. Departementet er forngyd med at styret er tett pa arbeidet med & sikre videre
universitetsakkreditering.

Utdanningskvaliteten

Vi forventer at NU nar kandidatmaltallene pa helse- og leererutdanningene, og at gjennom-
faringen pa GLU 5-10 bedres. Det er positivt med gode gjennomfaringstall pa GLU 1-7.

| kvalitetsmeldingen (Meld. St. 16 (2016-17)) er det formulert en rekke tiltak og
forventninger til institusjonene for a bidra til gkt kvalitet i hgyere utdanning. Departementet
vil fglge opp tiltakene, men kvalitet skapes i farste rekke ved den enkelte
utdanningsinstitusjonen. Departementet forventer derfor at styret og den gvrige ledelsen ved
NU falger opp meldingen for a skape en enda sterkere kultur for kvalitet i hgyere utdanning.
Videre forventer vi at NU i sin gjennomgang av studieprogrammer konsoliderer og lager
helhetlige studieprogrammer med tilhgrende leeringsutbyttebeskrivelser. Utdanningsledelse
pa programniva blir ogsa viktig bl.a. som fglge av at universitetet har mange studiesteder.

Nord arbeider systematisk med & heve kvaliteten i utdanningene og har igangsatt flere tiltak
for & gke kvaliteten, bl.a. er det bra at flere studentaktive leeringstiltak er tatt i bruk. Det
forventes at denne gjennomgangen vil medfare et tydelig mobilitetsvindu i
studieprogrammene, slik at flere studenter kan reise pa delstudier i utlandet, slik
studietilsynsforskriften til NOKUT krever. Universitetet har god gjennomstrgmming pa
bachelorniva.

Vi forventer at institusjonen tilrettelegger for gode meritteringsordninger for undervisning og
vurderer hvordan fagfellevurderinger skal innga i dette arbeidet, etter mal fra forskning.

Leererutdanning

Rekruttering til lererutdanningen er en annen stor utfordring. NU arbeider bevisst med
rekruttering, bade kort- og langsiktig. Det nye initiativet som departementet har tatt, i
samarbeid med NU, Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet, fylkeskommuner,
kommuner og andre skoleaktgrer i Trgndelag og Nord-Norge, forventer vi universitetet fglger
opp Vvidere.

Departementet forventer at styret ved NU bidrar til a oppfylle de hgye ambisjonene for
lererutdanningen, gjennom a:

e ha spesielt fokus pa de nye grunnskolelererutdanningene de neste arene

e sikre at lzererutdanningene har den organiseringen og de ressursene som er ngdvendig for
a mgte utfordringene knyttet til rekruttering og gjennomstrgmming

e taansvar for a sikre god dialog med lokale myndigheter om regionens behov for
skolebasert forskning som sikrer masterstudentene i laererutdanningen tilgang til relevante
temaer og gode praksisskoler

NU har i ar en vesentlig bedre sgkning til lererutdanningene i forhold til i 2016. Universitetet
ma sikre at flest mulig av de kvalifiserte sgkerne faktisk starter pa disse studiene. Studentene
ma sikres god oppfelging slik at antall uteksaminerte kandidater kan gkes.
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Nasjonale og internasjonale strategier

NUs tre strategiske satsingsomrader samsvarer godt med serlig tre av langtidsplanens
prioriteringsomrader. Departementet forventer at NU styrker sin posisjon spesielt pa de
omrader der det er ssmmenfall mellom NUs strategiske satsinger og langtidsplanens
prioriteringer og i sitt arbeid med videre profil og spissing. Videre ma NU har god
oppmerksomhet pa og samspille godt med regionen og landsdelen for a styrke samspillet til
gjensidig nytte.

Det er positivt at universitetet har betydelige BOA inntekter. Det viser at universitetet har
viktig kompetanse 4 tilfgre regionen.

Pa flere av resultatindikatorene for forskning ligger NU under gjennomsnittet i sektoren, og
det har ikke vaert forventede forbedringer over de siste fem-seks arene. Dette gjelder
publiseringspoeng pr. fagarsverk, NFR-inntekter pr. faglig arsverk og H2020-inntekter. NU
underoppfyller ogsa ansettelser i de tildelte stipendiatstillingene, hvor 8 av dem er i MNT-
fag. Dette er noe overraskende nar NU selv gir uttrykk for at universitetet har mye
oppmerksombhet rettet mot kompetansebygging for a kunne tilfredsstille de nye NOKUT-
kravene. Departementet forventer at det ansettes i alle tildelte stipendiatstillinger, og ser
viktigheten i universitetets store satsing pa kompetanseheving. Det er viktig at styret fglger
opp malene for kompetanseutvikling.

Forskningsinnsats i MNT rapporteres kun annet hvert ar, og har en nedadgaende kurve. Det
er ogsa behov for & bedre gjennomfaringen pa doktorgradsstudiene.

Det er positivt at NU har fatt et ERC-stipend. Det er likevel fortsatt behov for a forbedre
uttellingen fra EUs forsknings og utvekslingsprogram. De fleste sgknadene fra NU har veert
innen Societal challenges, men NU har faerrest sgknader av universitetene. NU er ogsa blant
de institusjonene som er minst aktiv i Erasmus+.

Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge inneholder over tretti forventinger og tiltak
som skal falges opp ved universiteter og hgyskoler. Na som meldingen er ferdigbehandlet i
Stortinget, forventer KD at universitetet setter i gang et langsiktig arbeid for a sette
humaniorapolitikken ut i livet.

I tillegg viser departementet til Meld. St. 9 (2016-2017) Fagfolk for fremtiden om
fagskoleutdanning og oppfordrer NU til & se pa samarbeidsmulighetene med relevante
fagskoler. Det er viktig a legge til rette for gode og forutsigbare overganger mellom
fagskoleutdanning og universitets- og hgyskoleutdanning. Departementet understreker at det
skal gis rimelig fritak der utdanningens leeringsutbytte tilsier det.

Regjeringens nye Nordomradestrategi har tre mal for kunnskap:

e Norge skal veare ledende pa kunnskap om, for og i nord

e Tilgangen til kunnskap og kompetanse skal bedres for & gke innovasjonsevnen og
verdiskapningen i naringslivet i nord

e Kuvaliteten og gjennomfgringen i hele utdanningslgpet skal styrkes

Nord universitet spiller en viktig rolle i utviklingen av nordomradepolitikken og i
implementering av Nordomradestrategien. Dette kommer bl.a. til syne ved at NU er tildelt 4
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millioner kroner i RNB 2017 som skal ga til & styrke Nordomradesenteret. Departementet
forventer at Nord universitet utnytter de muligheter og ambisjoner som ligger i strategien.

God ressursbruk

Departementet registrerer at arbeidet med avbyrakratiserings- og effektiviseringstiltak ved
universitetet i 2016 har veert konsentrert om omstillingsarbeid og utforming av den nye
organisasjonen etter fusjonen. Det forventes at effekten av standardisering og forenklinger
farst vil komme fra 2017. NU ma fortsette det gode arbeidet i trdd med regjeringens ABE-
reform om effektiv/god ressursbruk og samtidig hgy aktivitet og kvalitet. En
statusredegjgrelse for arbeidet forventes i arsrapporten for 2017-2018.

Universitetet arbeider bevisst og godt med tilrettelegging av bygg og infrastruktur for
utdanning og forskning. Med utgangspunkt i utviklingsplanen for Campus Bodg er
byggetrinn 6A, Administrasjonsbygget, ferdigstilt som kurantprosjekt i regi av Statsbygg.
Byggetrinn 6B, "Blatt bygg", er under planlegging/prosjektering. Det pagar ogsa arbeid med
utvikling av gvrige campuser, bl.a. i Steinkjer og Stjgrdal. Nye leiekontrakter ma legges frem
for departementet der regelverket krever det.

Nye leeringsformer og arbeidsredskaper, ikke minst innenfor IKT, krever og legger til rette
for nye mater a planlegge og sikre arealeffektivitet pa. | det videre arbeidet med
campusutvikling ma det utarbeides funksjons- og behovsanalyser som gir grunnlag for en
fremtidsrettet og god utnyttelse av campusene nar det er behov for endringer. Vi merker oss
at det i 2017 skal utarbeides en felles og helhetlig kartleggings- og campusutviklingsplan. Vi
ser frem til & bli holdt orientert om prosessen og resultatene av arbeidet.

@vrige tilbakemeldinger

Nord universitet og Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet rekrutterer til en del
studietilbud i samme omrade og tilbyr studietilbud ved samme studiested. Departementet ser
positivt pa at de to universitetene inngar et mer forpliktende samarbeid og arbeidsdeling, jf
den nylig inngatt samarbeidsavtalen. Videre forventer departementet at studieportefaljen og
forskningen bygger pa de omradene der universitetene allerede er etablert og er sterke.

Gratisprinsippet er et grunnleggende prinsipp for hgyere utdanning og innebarer at alle skal
ha lik rett til utdanning. Statlige universiteter og hgyskoler kan ikke kreve egenbetaling fra
studenter for utdanninger som farer frem til en grad eller yrkesutdanning. Det kan ikke kreves
egenbetaling nar studieturer, ekskursjoner, feltarbeid og lignende er obligatoriske og hvor
deltakelse er en forutsetning for a fa avlegge eksamen. Slik praksis vil vare i strid med
gratisprinsippet. Departementet forutsetter at universiteter og hgyskoler fglger reglene om
egenbetaling i lov og forskrift.

Departementet viser til tildelingsbrevet for 2017 og regjeringens mal om gkning av antall
leerlinger i statsforvaltningen. NU har fa lzerlinger i forhold til sin starrelse og departementet
forventer at NU gker antall leerlinger fremover.

Riksrevisjonen har godkjent arsregnskapet for Nord universitet, men med merknader.
Merknadene er knyttet til bruk av kredittkort og overskridelse av satser i Statens
personalhandbok, utbetaling av tips samt mangelfull dokumentasjon. Departementet ber Nord
universitet rydde opp i og etablere nye rutiner knyttet til dette.
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Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Solrun Moen
Saksgang

KANDIDATPRODUKSJON OG STUDENTOPPTAK 2017

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering
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Sammendrag

Kandidatproduksjonen for varen 2017 er pa 1577, mens det for hele 2016 var pa 1954. Vi venter flere
kandidater blir ferdig i Ippet av hgsten 2017, men forventer ikke 3 na helt opp til samme niva som i
2016. Studiepoengproduksjon, malt i 60 studiepoengsekvivalenter, er for varen 2017 pa 4232, og
tilsvarende produskjon varen 2016 var 4508. Endringene skyldes endringer i studieportefgljen, der
flere kortere studier, arsstudier eller midre er redusert, og der studier er samkjgrt i Nord. | opptaket
for 2017 har det veert flere kvalifiserte spkere til studiene, og de aller fleste studiene har gode opptak
og fulle studier. Det viktigste unntaket er opptak til GLU1-7.

| saken presenteres en oversikt over antall kandidater og studiepoengproduksjon fra Nord sa langt i
2017. Status pa opptaket i 2017 vil ogsa blir presentert.

Kandidatproduksjon.

| kandidatproduksjonen teller de gradsgivende utdanningene innen hggskolekandidat, bachelorgrad,
mastergrad og praktisk pedagogisk utdanning. Kandidattallene frem til og med 2016 er endelige,
mens tallene for 2017 vil gke litt utover hgsten. Den stgrste del av kandidatene er ferdig i Igpet av
varen og sommeren, men noen samlingsbaserte studier og enkelt studenter vil fgrst bli ferdig med
siste eksamen og dermed fa vitnemal i Igpet av hgsten. | 2016 ble ca 240 kandidater ferdige i Igpet av
hgsten. Vi forventer omtrent tilsvarende i Igpet av hgsten 2017.
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Fig 1. Antall ferdige kandidater fra Nord universitet. Endelige tall for arene til og med 2016, mens
tallet for 2017 gker i Igpet av hgsten.

Nord har hatt en jevn gkning i antall kandidater til og med 2016 (1954 kandidater). For 2017 har vi pa
navaerende tidspunkt 377 kandidater feerre enn ved utgangen av 2016, og i 2016 ble 240 kandidater
ferdig i Igpet av hgsten. Det er derfor tvilsomt om vi ndr samme niva pa kandidater i 2017 som i
2016. Nord sitt mal for 2020 er 2050 kandidater.
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Fig 2. Fordeling av kandidatene i 2016 og sa langt i 2017 fra de fem fakultetene

Fordeling av kandidatene pa fakultetene viser at HHN og FLU har flest og omtrent like mange
kandidater. FBA har faerrest kandidater. Fordelt pa fakultetene er det flere av de samlingsbaserte
studiene som ferdigstiller kandidater i Igpet av hgsten, og det er forventet flere kandidater fra bade
MBA og samlingsbasert sykepleie.

KD stiller krav til kandidatproduksjon fra noen studier pa helsefag og leererutdanning (Tabell 1).
Status i kandidattproduksjon pa helsefag er sa langt i 2017 viser at det mangler noen fa kandidater i
de fleste studiene, og at det mangler ca 28 kandidater pa sykepleie. Pa leerer er kandidatmalatallene
dekket bortsett fra barenhageleerer og GLU 1-7, som begge mangler ca 30 kandidater.

Tabell 1. Kandidattproduksjon i 2016 og varen 2017 fra studier med kandidatmaltall fra KD.

Kandidatt maltall fra Kandidattal 2016 Kandidattal for
KD for 2017 varen 2017
ABIOK utdanningene 26 13 10
Bachelor i farmasi 21 18 18
Bachelor i vernepleie 30 48 24
Bachelor i sykepleie 328 347 300
Barnehagelaererutdaning 124 108 97
GLU 1-7 97 83 69
GLU 5-10 72 85 80
PPU og PPUy 94 95 102
Fagleererutdanning 41 54 43
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Fig 3. Fordeling av kandidater pa ulike typer studieprogram

Nord har stor overvekt av kandidater pa bachelorniva i forhold til masterutdannninger.

Studiepoeng produksjon

Studiepoeng males fortrinnsvis i 60-studiepoengsekvivalenter, som beskriver antall arsverk for
avlagte eksamener. For perioden 2013-2016 er det endelige tall, mens det for 2017 er resultatet av
avlagte eksamener varen 2017.
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Fig 4. Studiepoengproduksjon for Nord. Endelige tall for perioden 2013-2016 og studiepoeng fra
varen 2017.

Nord produserte varen 2016 4508 stp-ekvivalenter og 4232 varen 2017, altsa 276 faerre
arsekvivalenter varen 2017. Den viktigste arsaken til denne reduksjonen er omlegging og nedlegging
av studieprogram pa Nesna (208 stp).

Det er mulig noe av den reduserte studiepoengsproduksjon for varen kan oppveies av gkt aktivitet
hgsten 2017.Dette har vi ikke god nok oversikt over enda. En reduksjon pa 270 stp- ekvivalenter vil
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redusere den resultatbaserte overfgring til Nord med opp mot 9,5 mill. Det er derfor en betydelig
gkonomisk effekt av redusert eksamensgjennomfgring.

Studentopptak 2017

Studier utlyseses bade via Samordnet opptak (SO) og via lokalt opptak (LOK). | alle tallene for opptak
er det kun regnet med studier og sgkere til bevilgningsfinansierte studier. Opptak og annonsering av
studier via SO er effektivt for bachelorstudier, noen masterstudier og arsstudier. Alle andre studier
utlyses med lokalt opptak hos Nord. | forhold til antall studenter er begge like viktige med ca
halvparten fra hver.

Forsteprioritetsspkere via SO hadde en stor gkning i 2017 og vi ser ogsa at den samme gkningen
felger antall kvalifiserte spkere. Via SO ble det utlyst studier med tilsamen 3035 studieplasser.
Registrering av mgtte studenter er ikke avsluttet. For a bli registrert som mgtt kreves bla betaling av
semesteravgift, og denne er ikke forfalt enda. Antall mgtte studenter gker helt frem til 1.10.
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Fig 5. Fgrste prioritetssgkere, kvalifiserte sgkere og mgtte studenter som har sgkt via samordnet
opptak.

Ser vi pa bade SO og LOK som bedre beskriver situasjonen i forhold til antall studenter, ser vi at vi pr
27.08 hadde litt faerre Ja svar i 2017 enn i 2016. Bruker vi Ja svar til en enkel prognose basert pa
erfaringstall fra 2016 vil vi ende pa ca 5800 nye studenter i 2017. Pr 27.08 har vi registrert 5020 nye
studenter. Totalt har vi pr 01.09 i alt 9929. Et estimat pa endelig antall studenter nar alle
samlingsbaserte studier og eksterne finansierte studenter blir regnet med er ventet a bli ca 12.500.
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Fig 6. Det totale opptaket, bade samordnet- (SO) og lokalt (LOK) opptak. Antall Ja svar i 2016 og 2017
og mogtte studenter i 2016. Antall mgtte studenter i 2017 er en enkel prognose basert pa erfaringstall
fra 2016.

En fordeling av JA svar pa de ulike typer studiene viser at bachelorstudiene og studier pa mindre enn
60 stp er de typene studier vi har flest studenter pa.
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Fig. 7. Fordeling av JA svar i 2017 pa ulike typer studier.

| opptaket 2017 har det pa SO veert flere kvalifiserte sgkere til studiene. Dette har gjort det mulig a
ha fa studier pa «ledige studieplasser» og i noen studier er det satt karakterkrav utover det som er
kvalifikasjonskrav. Oversikt over endelig karakter ved de ulike studiene er ikke helt klart enda, men vi
skal fglge opp pa det. Altialt mener viat vii 2017 har fatt inn mer motiverte studenter og i noen
studier ogsa studenter med hgyere karakterer.

Nar det gjelder enkeltstudier er det gode opptak pa store studier som sykepleie, sosialt arbeid,
gkonomi og ledelse, IKT og leering 1, trafikkleerer og laerer (GLU 5-10). Av de store studiene er det
GLU 1-7 som har lavest oppfyllelse av studieplassene.
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Ved sgknadstidspunktet var det over 2600 internasjonale sgkere pa studier ved Nord. Disse sgker
lokalt opptak og alle sgknader skal behandles. Ved studiestart har vi 85 nye internasjonale studenter
pa gradsgivende studier ved Nord. Disse fordeler seg pa 21 fra EU-land, og 64 fra land utenfor
EU/E@S. De internasjonale studentene kommer fra 30 ulike land.

Vurdering av kandidattall, studiepoengproduksjon og opptak 2017.

Drgfting av utvikling i kandidattallet og studiepoengproduksjon.

Resultater vi har sa langt for bade kandidatproduksjon og studiepoengproduksjon for 2017 tyder pa
at vi ikke nar helt opp til nivaet for 2016. Vi har lite erfaringstall & basere prognoser pa, men ut fra
vart vurdering antar vi at vi vil ligge 5-10% under nivaet for 2016. Dette er mest sannsynlig en
«kostnad» vi ma regne med i den omleggingen av studieportefgljen vi holder pa med, der vi
reduserer antall korte studier (arsstudier og kortere), legger ned studier med lite opptak og
samordner studier fra de tre tidligere institusjoner. Det er likevel riktig a fortsette arbeidet med a
styre studieportefgljen mot gradsgivende studier og bort fra arsstudier og kortere studier. Det betyr
ogsa at nar endelig studieportefglje for 2018-2019 skal utarbeides, ma det inkludere en vurdering av
betydning av endringer for studiepoengproduksjon og kandidattall.

Det er ogsa viktig a fortsette arbeidet med utdanningskvalitet for a sikre at studentene jobber med
studiene og gjennomfgrer.

Drgfting av opptaket i 2017

Opptaket i 2017 ma betraktes som godt. Mange kvalifiserte sgkere gjorde det mulig a gi tilbud til
mange spkere, og a tidlig fa tilstrekkelig mange Ja svar pa mange av vare studier. Det er derfor stort
sett fulle studier. Opptaket til GLU 1-7 er et unntak og det er et eget rekrutteringsprosjekt for
leererutdanningene. Prognosen tilsier at det vil starte litt feerre nye studenter i 2017 en i 2016, noe
som er en konsekvens av arbeidet med studieportefgljen. Likevel er var vurdering av vi totalt vil ha ca
12500 studenter i 2017. Det var stor interesse fra internasjonale sgkere til gradsstudier, men
erfaringer fra flere ar viser at det kun blir fa studenter av det. Det jobbes med nasjonale system for
behandling av internasjonale gradsstudenter. Det vil spare mange ressurser nar det kommer pa plass.
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Arkivsak-dok. 17/02076-2
Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

BUDSJETT 2018 - FOREL@PIGE RAMMER

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar ny total budsjettramme for 2017 pa 1370,1 MNOK etter supplerende
tildelinger fra KD.

2. Styret tar rektors framstilling av forutsetninger og forelgpige beregninger av rammer
for budsjett 2018 til orientering.

3. Styret ber rektor sgrge for at fakultetene og avdelingene pa virksomhetsnivaet tar
utgangspunkt i disse rammene i budsjettarbeidet for 2018.

4. Styret ber rektor legge fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2018 i
styremgtet i desember. Fgringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til
prioriteringer.

5. Styret ber rektor legge fram en analyse av mulige gkonomiske scenarier de
kommende arene i styremgtet i desember.
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Sammendrag
Nord universitet har mottatt to supplerende tildelingsbrev fra KD som foreslas disponert til
HHN og FLU. Ny disponibel budsjettramme for 2017 gkes til 1370,1 MNOK.

Det er laget en fgrste prognose pa statsbudsjett for 2018. Den antyder en tildeling pa 1366
MNOK til Nord universitet, en nominell gkning pa 40 MNOK fra 2017, men en realnedgang
pa 0,4%.

Budsjettmodellen er oppdatert med de resultatbasert indikatorene fra 2016, og det er
beregnet forelgpige rammer til fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva. De
forelgpige langsiktige budsjettrammene foreslas totalt til 1358 MNOK.

Budsjettsituasjonen i 2018 indikerer en usikker gkonomisk situasjon i arene fremover, som
gjor det ngdvendig med tiltak bade pa inntekts- og kostnadssiden, og rektor kommer tilbake
til styret med en analyse av mulige gkonomiske scenarier.

Fakultetene og avdelingene pa virksomhetsnivaet tar utgangspunkt i rammene i denne saken
i det detaljerte budsjettarbeidet for 2018.

Med bakgrunn i fgringer gitt i styrets diskusjon under denne saken, videre budsjettarbeid

internt i universitetet, samt KDs orientering om statsbudsjettet (BIa Bok) tidlig i oktober
legger rektor fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2018 i styremgtet i desember.
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Saksframstilling:
Formalet med denne saken er:
e Foresla en disponering av to supplerende tildelingsbrev fra KD
e QOrientere om prognoser for statsbudsjettet 2018 samt Nord universitets regnskap og
avsetninger ved utgangen av 2017
e COrientere om forutsetningene for beregning og forslag til forelgpige rammer til
fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva
e Orientere om budsjettutfordringer de kommende arene
e Orientere om videre budsjettarbeid i hgst

1. Disponering av supplerende tildelinger — ny total budsjettramme 2017
Etter styremgtet i mai har Nord universitet mottatt to supplerende tildelingsbrev pa
tilsammen 7,3 MNOK.

Begge tildelingene gker basis fra KD, men er ikke direkte knyttet mot studieplasser. | Nords
interne budsjettmodell styrker disse tildelingene fakultetene, men tildelingene reduseres for
a dekke tilhgrende direkte eller indirekte kostnader pa virksomhetsniva.

| supplerende tildelingsbrev 3.7.2017- kap. 260 post 50 — Nordomradesenteret, fikk Nord
universitet tildelt 4,0 MNOK. Rektor foreslar at 3,2 MNOK (80%) disponeres av HHN.

| supplerende tildelingsbrev 26.6.2017 — kap. 281 post 01 — Midler til utvikling og drift av
partnerskap i grunnskoleleererutdanningen, fikk Nord universitet tildelt 3,43 MNOK. Rektor
foreslar at 3,1 MNOK (90%) disponeres av FLU.

Sum disponert ramme i budsjettet for 2017 gkes med 6,2 MNOK og blir totalt 1370,1 MNOK.
Bruk av avsetninger reduseres med andel til virksomhetsnivaet pa 1,1 MNOK, og
budsjetteres totalt til 23,2 MNOK.

Budsjett 2017 Mai rEndring VSept

Tildeling KD Basis+Resultat 1318,4 7,3 1325,7
SAKS-midler 20,0 - 20,0
GLU-rekruttering 1,2 - 1,2
Bruk av avsetninger 24,3 -1,1 23,2
Disponert ramme 1363,9 6,2 1370,1

Tabell 1: Oppdatert disponert ramme 2017

2. Statsbudsjettet 2018 - Prognose

Vi kjenner na stgrrelsen pa Nord universitets indikatorer som gir resultatbasert uttelling i
statsbudsjettet for 2018 (dvs. resultater fra 2016), og det er mulig a lage en fgrste prognose
pa statsbudsjettet 2018. | prognosen har vi gjort fglgende forutsetninger:

e Lgnns- og prisvekst 2,5%

e Ingen endring pa satser i lukket ramme
o Effektiviseringskutt pa 0,5%
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e Reduksjon i basis pga. innfgring nytt finansieringssystem 4,1 MNOK
e Resultatbasert uttelling basert pa ett ars datagrunnlag (2016)

Det er knyttet usikkerhet til prognosen, men Tabell 2 antyder en bevilgning fra KD pa 1366
MNOK. Dette er en gkning pa 40 MNOK fra 2017, men justert for pris- og Ignnsvekst gir
dette en realnedgang pa 0,4%. Eventuelle nye rekrutteringsstillinger, studieplasser eller
SAKS-midler er ikke med i beregningene.

Statsbudsjettet 2017 2018
Saldert budsjetti fjor 1254,3 1325,7
Konsekvensjustering 32,3 11,3
Pris- og Ignnsjustering 35,4 33,8
Budsjett fgr realendring 1322,0 1370,8
Nye studieplasser 0,8 -

Nye rekrutteringsstillinger 3,2 -

Resultatbasert uttelling 0,7 4,0
CHNL/NOS/GLU 9,9 -

Effektivisering/basisreduksjon -10,9 -9,0
Saldert budsjett 1325,7 1365,8
Endring 71,4 40,1
Realendring 3,7 -5,0
Realendring % 0,3% -0,4%
Basis 954,4 981,1
Resultatbasert 371,3 384,7
Resultatbasert % 28,0% 28,2 %

Tabell 2: Prognose Statsbudsjett 2018

Ut fra Tabell 2 kan det se ut som om den resultatbaserte uttellingen gker med 4,0 MNOK.
Dette skyldes ikke en positiv endring i Nords resultatindikatorer, men en endring i
beregningsmaten fra KD. | innfgringsaret for ny finansieringsmodell brukte KD et
datagrunnlag med trearig gjennomsnitt. | 2018 gar KD tilbake til & bruke datagrunnlag fra ett
enkelt ar. l innfgringsaret ga dette en negativ effekt pa omlag 7 MNOK som vi far tilbake i ar.
| den interne budsjettmodellen kompenserte vi for dette i fjor. Fakultetene vil derfor fa en
reel endring i sin uttelling. Som vi ser i Tabell 3 har vi nedgang pa flertallet av

resultatindikatorene.
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Volum resultat- Studie- Kandi- Utveks- Doktor- Publi- NFR EU

indikatorer poeng dater ling grader sering
2016 482 122 43 1 43 9495| 2539( 15352
FBA 2015 406 114 39 2 46| 10145 40| 17752
Endring 76 8 4 -1 -3 -650 2500| -2400
2016 2376 542 47 1 65 1050 31589
FLU 2015 2481 528 26 2 105 1873 32656
Endring -104 14 22 -1 -39 -823 - -1067
2016 1475 445 29 1 45 4197 13 687
FSH 2015 1596 392 16 44 4001 12077
Endring -121 53 14 1 1 195 - 1610
2016 1457 297 40 3 100 2888 10160
FSV 2015 1325 329 34 4 125 3623 12520
Endring 132 -33 6 -1 -25 -735 - -2360
2016 1541 514 72 2 62 9675 307 | 19781
HHN 2015 1550 515 88 5 82 9209 237| 19738
Endring -10 -1 -16 -3 -20 466 70 43
2016 7331 1920 231 8 316 27304| 2846 90569
Nord 2015 7357 1878 202 13 401 | 28852 276 | 94743
Endring -27 41 29 -5 -85| -1548| 2570| -4174

Tabell 3: Utvikling resultatindikatorer 2015-2016

3. Regnskap og avsetninger 2017 - Prognose

Det vil bli utarbeidet prognoser for 2017 for alle fakultet/avdelinger og fellesavdelingene
etter 2. tertial. | denne saken forutsettes det at virksomhetsnivaet ikke har betydelige avvik i
regnskapet, og at de frie avsetningene har samme niva som ved inngangen til 2017, dvs i
overkant av 32 MNOK. | forslag til endelige budsjettrammer i styremgtet i desember vil
prognose pa arets regnskap og frie avsetninger pa virksomhetsnivaet veere en del av
beslutningsgrunnlaget. Det samme gjelder fakultetenes prognoser pa bruk av avsetninger —
og en vurdering av hvor mye av dette som evt. gjelder underliggende drift?.

4. Budsjettmodellen — forelgpig beregning/forslag pr. komponent

Nord universitets budsjettmodell forutsetter at rammestyring? er det baerende ansvars- og
ledelsesprinsipp. Rammestyringen kombineres med en overordnet kontroll over utviklingen
med langsiktighet i planleggings- og analysearbeidet.

Budsjettmodellen bygger pa at maloppnaelse i produksjon av undervisning og forskning skal
gi direkte uttelling til fakultetene. Budsjettmodellen gir imidlertid ogsa styret gode
muligheter for a gjgre direkte fgringer og bevilgninger ut fra strategiske malsettinger. Dette
gjdres bade gjennom oppbyggingen og parametersettingene i modellen, gjennom vedtatt

! Den delen av virksomhetens drift som er stabil over flere ar. Dette inkluderer ikke stgrre
tiltak/hendelser som bare skjer en gang.

2 Fakultetene far tildelt en total budsjettramme som de selv beslutter disponeringen av — dog innenfor
strategiske fagringer gitt for hele Nord universitet. Dersom fakultetene bruker mer enn total
budsjettramme ma dette dekkes av fakultetets avsetninger (reserver).
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studieportefglje, og gjennom a beslutte bruken av strategiske midler pa bade kort og lang
sikt.

Budsjettrammene til fakultetene fremkommer direkte av budsjettmodellen. Dette betyr at
fakultetenes rammer beregnes utfra studieportefgljen, produserte resultater innen
undervisning og forskning, samt prioritering av strategiske midler. Det siste inkluderer
fordeling av stipendiater og investeringsmidler. Rammene for fellesavdelingene
fremkommer gjennom realbudsjettering og vurderinger mot organisatoriske endringer og
interne prioriteringer.

Modellen er bygd pa 8 hovedkomponenter. Under fglger en kort beskrivelse av
komponentene, samt forelgpige beregninger/forslag til fordeling.

1) Strategisk ramme

Dette budsjettelementet deles i tre hoveddeler, ett til inneveerende ar, ett utover
inneveerende ar (2018-2021), samt et langsiktig element som justerer totalrammen til hvert
fakultet over lengre tid.

Strategiske tiltak innevaerende ar (2018)

Strategiske tiltak innevaerende ar er midler som gremerkes til konkrete formal i
fakultetene/avdelingene, og midlene skal brukes i Igpet av aret. Det kan ikke planlegges med
at det blir prioritert midler til samme formal i fremtidige budsjettar. Det foreslas at denne
rammen settes til 10,0 MNOK, samme belgp som i 2017. 12017 hadde vi i tillegg 20,0 MNOK
i SAKS-midler som dekket tilsvarende. | styremgtet i desember vedtar styret en disponering
av denne rammen.

Strategiske tiltak utover innevaerende dr (2018-2021)

Strategiske tiltak utover innevaerende ar er ogsa midler som gremerkes til
fakultetene/avdelingene, men de har en lengre tidshorisont. Dette betyr at midlene i tillegg
til 3 vaere gremerket til konkrete formal ogsa skal vaere periodisert fremover slik at dette kan
legges til grunn i langtidsplanleggingen. Det foreslas at denne rammen settes til 10,0 MNOK,
samme belgp som i 2017. | styremgtet i desember vedtar styret en disponering av denne
rammen.

Strategisk ramme (uspesifisert)

| innf@ringsaret for ny budsjettmodell (2017) ble dette elementet brukt for a fange opp
forhold som de gvrige komponentene i modellen ikke handterte pa en hensiktsmessig mate,
og for a sikre en budsjettngytral® innfgring av ny modell. 1 2017 var denne rammen pa totalt
99,9 MNOK som ble fordelt mellom fakultetene.

Den budsjettngytrale totalrammen i innfgringsaret tok opp i seg alle historiske beslutninger,
tildelinger og tilpasninger som er gjort for fakultetene. Akkurat som basisrammen fra KD til
institusjonene var dette sammensatt av en rekke beslutninger av historisk og strategisk art —
og som ikke kunne forklares metodisk. Den budsjettngytrale rammen var ogsa et resultat av
den faktiske driften ved hvert fakultet. Det betyr at god eller darlig kostnadseffektivitet ble

3 Fakultetenes totale budsjettramme ble ikke endret ved innfgringen. Fakultetene ble tilfart eller trukket
midler i den uspesifiserte rammen som kompenserte for endringene i ny modell.

68



84/17 Budsjett 2018 - Forelgpige rammer - 17/02076-2 Budsjett 2018 - Forelgpige rammer : Budsjett 2018 - Forelgpige rammer

9/6

reflektert, og det samme gjelder gode eller darlige produksjonsresultater. Det var det
historiske/faktiske prestasjonsnivaet til fakultetene som ble reflektert — ikke ngdvendigvis
det «korrekte» nivaet — eller det nivaet vi gnsker fremover.

Na er vi ferdig med innfgringsaret og vi ma ta stilling til hvordan den uspesifiserte strategiske
rammen skal viderefgres i modellen.

e Skal den totale rammen endres?
e Hvor skal i sa fall endringen flyttes til/tas fra i modellen?
e Skal fordelingen mellom fakultetene endres?

Den uspesifiserte rammen er totalt sett relativt stor. Siden denne rammen ikke er direkte
relatert hverken til resultater eller kostnadsdrivere er det gnskelig a redusere denne
rammen noe over tid. Midlene som frigjgres bgr flyttes til den delen av budsjettmodellen
som pa en god mate reflekterer de viktigste strategiske malene.

Det foreslas derfor at det frigjgres 10 MNOK (9,7%) av den uspesifiserte rammen i 2018.
Dette foreslas gjort prosentvis likt for alle fakultet — og det frigjorte belgpet brukes til 3 gke
den interne rammen for forskningsresultater. Dette vil gi et klart signal og stimulans til
fakultetene om a forsterke forskningsinnsatsen. Tabell 4 viser fordelingen av den
uspesifiserte rammen fgr og etter frigjgring av 10 MNOK.

Strategisk ramme (uspesifisert) FBA FLU FSH FSV HHN Sum

2018 frigjort 10 MNOK 23,8 50,7 24,7 2,0 -8,6 92,6
2018 viderefgrt uendret 26,3 56,2 27,3 2,3 -9,5]1 102,6
Endring -2,6 -5,5 -2,7 -0,2 09| -10,0
Endring % 97% -97% -97% -97% -9,7%| -97%

Tabell 4: Fordeling av uspesifisert ramme

2) Forskningsresultater
Denne komponenten gir uttelling til fakultetene basert pa deres resultater pa fglgende
indikatorer:

J antall doktorgradskandidater

o inntekter fra EU

. inntekter fra Norges forskingsrad og regionale forskingsfond
o inntekter fra bidrags- og oppdragsaktiviteter (BOA)

o vitenskapelig publisering (publiseringspoeng)

Det er svaert viktig a styrke forskningsaktiviteten ved Nord universitet, og denne delen av
budsjettmodellen har fatt en forsterket insentivstyrke internt i Nord sammenlignet med KDs
modell. Dette har vi gjort ved & multiplisere indikatorene fra KDs modell med en faktor pa
1,5. Resultatene fra indikatoren antall studiepoeng reduseres med det belgpet som
forskningen styrkes med. Dette betyr en vridning av ressurser fra undervisning til forskning. |
tillegg har vi gkt rammen som fordeles fra KD med 10,0 MNOK fra den strategisk ramme som
er uspesifisert, ref. diskusjon i forrige pkt. Tabell 5 viser endringen pa uttelling pa
forskningsresultater fra 2017 til 2018.
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Forskningsresultater

2018 12,3 10,2 6,3 9,2 10,6 48,6
2017 7,5 10,7 4,2 9,6 11,2 43,1
Endring 4,8 -0,4 2,0 -0,3 -0,6 5,4
Endring % 64,0% -4,1% 480% -3,6% -53%| 12,6%

Tabell 5: Endring forskningsresultater

3) Undervisningsresultater
Denne komponenten gir uttelling til fakultetene basert pa deres resultater pa fglgende
indikatorer:

J antall studiepoeng
. antall utvekslingsstudenter
. antall ferdigutdannede kandidater

Uttellingen pa indikatoren studiepoeng vil som nevnt over bli noe lavere enn det som KD
tildeler pga. var interne omprioritering. Tabell 6 viser endringen pa uttelling pa
undervisningsresultater fra 2017 til 2018.

Undervisningsresultater

2018 223 1203 69,8 60,8  735| 3468
2017 18,6 1189 70,6 550 71,9 3351
Endring 3,7 1,3 -08 5,8 1,7 11,7
Endring % 198% 1,1% -1,1% 106% 2,3%| 35%

Tabell 6: Endring undervisningsresultater

4) Studieportefglje

Denne komponenten gir uttelling til fakultetene direkte basert pa vedtatt studieportefglje.
Fagene i vedtatt studieportefglje far en grunnfinansiering giennom et budsjettmaltall som er
basert pa registrerte studenter 1. oktober, og kostnadskategoriene til KD brukes for a
beregne ngklene for & fordele budsjettmidlene til de ulike fagene.

| innfgringsaret hadde denne komponenten en ramme pa 175 MNOK. Det foreslas at denne
rammen prisjusteres med 2,5%, og at rammen fordeles mellom fakultetene pa samme mate
som i innfgringsaret. Det vil si at vi far en relativ omfordeling av rammen mellom fakultetene
(jfr. lukket ramme fra KD). Dette er naturlig i en fase hvor studieportefgljen er under stor
endring/tilpasning. Nar studieportefgljen er blitt mer stabil vil det vaere aktuelt & beregne
faste satser pr kostnadsklasse og bruke disse til a fordele budsjettmidler (jfr. apen ramme fra
KD).

Endelig studieportefglje vedtas i oktober, og vil gi grunnlaget for beregning av fakultetenes
del av komponenten. | denne forelgpige budsjettrammen har vi lagt til grunn
studieportefgljen fra i fjor. Det vil bli noe endring i denne komponenten mellom fakultetene
etter at studieportefgljen er vedtatt. Tabell 7 viser derfor bare endringen pa uttelling pa
studieportefgljen fra 2017 til 2018 som skyldes prisstigning pa 2,5% - relativ omfordeling
pga. endring i portefgljen vises ikke.
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Studieportefglje

2018 13,8 585 389 33,1  350| 1794
2017 135 571 380 323  342| 1750
Endring 0,3 1,4 0,9 0,8 0,9 4,4
Endring % 2,5% 25% 25% 25% 25% 25%

Tabell 7: Endring ramme studieportefaglje pga. prisstigning (endret studieportefglje er ikke hensyntatt)

5) Stipendiater
Fakultetene tildeles en fast sum pr stipendiat uavhengig av fakultet (801’ pr stipendiat i
2018).

6) Spesialomrader

Dette er budsjettmidler som finansierer formal som er direkte gremerket fra KD. Ved Nord
universitet gjelder dette Nordomradesenteret og CHNL. Fakultetene far tildelt den delen av
midlene som dekker fakultetenes direkte/variable kostnader.

7) Investeringer

Budsjettmidler til investeringer fglger etter en strategisk og driftsmessig vurdering av
spknader/innspill fra fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva. Sentrale poster er
bygningsmessige tiltak og IT-infrastruktur. Forelgpig settes denne rammen til samme belgp
som i fjor, dvs. 45,0 MNOK. | styremgtet i desember vil det bli presentert en detaljert og
prioritert oversikt over investeringene.

8) Felles infrastruktur og tjenester

Denne siste komponenten i budsjettmodellen omfatter kostnader knyttet til infrastruktur og
fellestjenester som fakultetene og universitetet som helhet bruker, men som ikke er lagt i
rammen til fakultetene — det ligger pa virksomhetsniva. Dette omfatter store
infrastrukturkostnader innen husleie, energi, inventar, informasjonsteknologi, bibliotek,
arkiv osv. Komponenten omfatter ogsa personalkostnader knyttet til drift av infrastrukturen,
dvs. drifts- og renholdspersonell, it-personell, arkiv- og biblioteksmedarbeidere. Sentrale
stgttefunksjoner innen undervisning og forskning ligger ogsa her med personalkostnadene i
studie- og forskningsavdelingen. Til slutt kommer det som er av fellestjenester med
personalkostnader knyttet til gkonomi- og HR-avdelingen, samt rektors stab inkl.
kommunikasjon.

Samtlige kostnader innen infrastruktur og fellestjenester realbudsjetteres®, og omfang og
kvalitet besluttes med dette gjennom vedtak om langtidsplan og de arlige budsjettvedtak.
@kningen i disse kostnadene utover Ignns- og prisvekst er i sin helhet knyttet til ny
infrastruktur/husleie.

Det er et mal a spare administrative kostnader pa 10% innen 2020. Det vises her til et eget
prosjekt som starter hgsten 2017 for a realisere dette. Det vil vaere sveert viktig at
administrativ effektivisering skjer med en helhetlig prosesstilnaerming, uavhengig av geografi

4 Budsjettrammene fastsettes etter en konkret og detaljert vurdering av aktivitetene i avdelingene pa
virksomhetsniva. Avdelingene far tildelt en budsjettramme som de selv ikke beslutter disponeringen
av. Avdelingene kan ikke bruke mer enn budsjettrammen. Realbudsjetteringen pa virksomhetsniva er
langt pa vei det motsatte av rammestyringen pa fakultetsniva.
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og organisering (fakultet/virksomhetsniva). Konkrete og langsiktige effektiviseringstiltak vil
komme gjennom prosjektet nevnt over, men vi gnsker likevel a signalisere behovet for
helhetlig effektivisering ogsa i budsjett 2018. Vi foreslar derfor a legge inn en flat reduksjon
av rammen pa 10 MNOK som fordeles pa virksomhetsniva/fakulteter relativt etter antall
arsverk adm ansatte.

5. Forelgpig beregning av rammer 2018 til fakultetene og fellesavdelinger

Med bakgrunn i budsjettmodellen og de forutsetninger som er nevnt over viser Tabell 8 en
forelgpig beregning av rammer til fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva.

Budsjettrammer disponering HHN  Sum 2018 Sum 2017 Endring Endring %
SAKS/GLU (engangsmidler) - - - - - 21,2 -21,2 -100,0 %
Strategiske tiltak 2018 10,0 - - - - - 10,0 10,0 - 0,0%
Strategiske tiltak 2018-2021 3,2 - - - 3,0 2,3 1,5 10,0 10,0 - 0,0%
Sum kortsiktige budsjettrammer 13,2 - - - 3,0 2,3 1,5 20,0 41,2 -21,2 -51,5 %
Strategisk ramme (uspesifisert) - - 23,8 50,7 24,7 20 -86 92,6 99,9 -7,2 -7,2%
Forskningsresultater - - 12,3 10,2 6,3 92 10,6 48,6 43,1 54 12,6 %
Undervisningsresultater - - 22,3 120,3 69,8 60,8 73,5 346,8 335,1 11,7 3,5%
Studieportefglje - - 13,8 58,5 38,9 33,1 350 179,4 175,0 4,4 2,5%
Stipendiater 92,1 - - - - - 92,1 85,4 6,7 7,8%
Spesialomrader - - - - - - 17,1 17,1 16,7 0,4 2,5%|
Investeringer 45,0 - - - - - - 45,0 45,0 - 0,0%
Felles infrastruktur og tjenester - 546,4 - - - - - 546,4 528,7 17,7 3,3%
Innsparing adm kostnader -6,4 -0,9 -1,0 -0,7 -04 -0,8 -10,0 - -10,0 f #DIV/0!
Sum langsiktige budsjettrammer 137,1 540,0 71,3 238,7 139,1 104,8 127,0{ 1357,9| 13289 29,1 2,2%
Sum 2018 150,3 540,0 71,3 238,7 142,1 107,1 128,5 1377,9 1370,1 7,9 0,6 %
Sum 2017 164,8 528,7 65,3 241,5 142,5 101,4 125,9 1370,1

Endring -14,5 11,3 6,0 -2,8 -0,5 5,7 2,6 7,9

Budsjettrammer finansiering Sum 2018 Sum 2017 Endring Endring %]

Kortsiktig tildeling KD (engangsmidler) - 21,2 -21,2| -100,0%
Langsiktig tildeling KD (basis+resultat) 1365,8| 1325,7 40,1 3,0%
Bruk av avsetninger 12,1 23,2 -11,1| -47,7%
Sum 1377,9| 1370,1 7,8 0,6 %

Tabell 8: Forelgpige budsjettrammer

Prognosen pa statsbudsjettet er pa 1366 MNOK. Som vi ser av tabellen dekker dette sa vidt
de langsiktige budsjettrammene pa 1358 MNOK, og det ser ut som om det vil bli lite midler
til «fri» disposisjon i 2018. Forslaget om 10 MNOK i strategiske tiltak i 2018 medfgrer at det
vil bli brukt 12,1 MNOK av frie avsetninger i 2018.

Vi foreslar at fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva tar utgangspunkt i disse

rammene i budsjettarbeidet for 2018. Endringen pa rammer til fakultetene fremkommer
samlet som vist i Tabell 9.
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Endring rammer fakultet FBA FLU FSH FSV HHN Sum

2017 65,3 241,5 142,5 101,4 125,9| 676,6
Strategisk ramme (uspesifisert) -1,9 -4,1 -2,0 -0,2 0,9 -7,3
Forskningsresultater 4,8 -0,4 2,0 -0,3 -0,6 5,4
Undervisningsresultater 3,7 1,3 -0,8 5,8 1,7 11,7
Studieportefglje 0,3 1,4 0,9 0,8 0,9 4,4
Spesialomrader - - - - 0,4 0,4
Innsparing adm kostnader -0,9 -1,0 -0,7 -0,4 -0,8 -3,6
Sum endring 6,0 -2,8 -0,5 5,7 2,5 11,0
2018 71,3 238,7 142,0 107,1 128,4| 687,6

Tabell 9: Endring rammer fakultet 2017-2018

6. Budsjettutfordringer de kommende arene

Prognosen pa arets statsbudsjett gir ikke Nord universitet noen realvekst. SAKS-midler og
stram gkonomistyringen i de tre gamle institusjonene har skapt et visst handlingsrom for a
utvikle organisasjonen etter fusjonen. Dette handlingsrommet har saerlig blitt brukt til
kompetanseheving og a fa pa plass ny organisasjon med gjennomgaende Igsninger og
systemer.

Universitetets satsing pa kompetanseheving er helt avgjgrende for a imgtekomme NOKUTs
krav og skape et mer robust faglig universitet, og satsingen pa nye prosjekter innenfor
infrastruktur er ogsa viktig for a vaere godt rustet for framtiden. Disse satsingene medfgrer
imidlertid betydelige gkte kostnader, bade i form av gkte lgnnskostnader og gkte
husleiekostnader. Det er derfor viktig at disse satsingene utnyttes pa en god mate til ogsa a
gke inntektene. | tillegg til fokus pa inntektsgkning vil det vaere ngdvendig at det settes i
gang aktiviteter for a redusere vare kostnader.

Vi har startet arbeidet med a lage grove scenarier — og de indikerer sa langt en gkonomisk
situasjon med et udekket merforbruk i arene som kommer. Dette indikerer at det vil vaere
ngdvendig med en rekke tiltak for 8 oppna gkonomisk baerekraft fremover, bade pa inntekts-
og kostnadssiden. Rektor vil komme tilbake til styret med en analyse av mulige gkonomiske
scenarier de kommende arene.

7. Videre budsjettarbeid hgst 2018

Fakultetene og avdelingene pa virksomhetsnivaet tar utgangspunkt i rammene i denne saken
i det detaljerte budsjettarbeidet for 2018.

Med bakgrunn i fgringer gitt i styrets diskusjon under denne saken, videre budsjettarbeid
internt i universitetet, samt KDs orientering om statsbudsjettet (BIa Bok) tidlig i oktober
legger rektor fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2018 i styremgtet i desember.

Vi vil i tillegg til dette sette i gang med et arbeid for a innarbeide ekstern aktivitet i
budsjettmodellen. En fullstendig budsjettmodell ma inneholde alle eksterne inntekter, og
alle tilhgrende kostnader. Den ma ogsa vise kostnadene fordelt pa bevilgningsaktivitet og
eksternfinansiert virksomhet. Omfanget og kompleksiteten i dette arbeidet er ikke kjent, og
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det er usikkert om vi rekker a ferdigstille dette i h@st — eller om vi ma dra dette arbeidet med
oss inn i neste ars budsjettprosess.

En endelig fordeling av avsetninger og virksomhetskapital til fakultetene og
virksomhetsnivaet vil bli gjort fgr regnskap 2017 avsluttes. Det betyr en oppdatert/endelig IB
i 2018. Vi vil ogsa legge fram en vurdering av hvordan overskudd/underskudd hos
fakultetene skal handteres.

Vedlegg:
e Supplerende tildelingsbrev 3.7.2017- kap. 260 post 50 — Nordomradesenteret.
e Supplerende tildelingsbrev 26.6.2017 — kap. 281 post 01 — Midler til utvikling og drift
av partnerskap i grunnskolelaererutdanningen.
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b3

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

- .
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref VAr ref Dato
17/3096 03.07.2017

Supplerende tildelingsbrev - revidert nasjonalbudsjett 2017 . kap. 260
post 50 - Nordomradesenteret

1. Innledning
Vi viser til Stortingets behandling av revidert nasjonalbudsjett for 2017, jf. Innst. 401 S
(2016-2017) og Prop. 129 S (2016-2017).

2. Orientering om tildelingen
Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 4 mill. kroner til Nordomradesenteret. Midlene
utbetales til Nord universitets konto 4714 10 00213.

Midlene skal ga til & styrke aktiviteten ved senteret og veere i trad med prioriteringer i
regjeringens nordomradestrategi (2017). @kt forsknings- og utdanningsaktivitet ved
Nordomradesenteret vil ha positive virkninger for Norges posisjon i et sikkerhets-, ressurs-
og miljgperspektiv, og for baerekraftig samfunns- og naeringsutvikling i nordomradene.

Forutsetningene for tildelingen falger av Innst. 401 S (2016-2017), Prop. 129 S (2016-2017)
og av forutsetningene og kravene fastsatt i dette brevet.

De tildelte midlene kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i
samsvar med forutsetningene.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Universitets- og Pernille Ziegler
0032 Oslo Org no. hgyskoleavdelingen 222477 49
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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3. Rapportering
Regnskap og rapport for bruk av midlene inkluderes i Arsrapport (2017—2018) med frist til
departementet 15. mars 2018.

| rapporteringen skal det gis en beskrivelse av tiltakets resultater og maloppnaelse. Det skal
videre bekreftes at midlene er benyttet i samsvar med forutsetningene i dette supplerende
tildelingsbrevet.

Med hilsen

Magnus Worren (e.f.)

avdelingsdirektar
Pernille Ziegler
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke h&ndskrevne signaturer

Kopi
Riksrevisjonen

Side 2
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b3

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

I

Ifglge liste

Deres ref Var ref Dato
16/1384 26. juni 2017

Supplerende tildelingsbrev - statsbudsjettet 2017 - kap. 281 post 01 -
midler til utvikling og drift av partnerskap i
grunnskoleleererutdanningene

1. Innledning
Kunnskapsdepartementet viser til Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2017, jf. Innst.
12 S (2016-2017) og Prop. 1 S (2016—-2017). Det vises videre til Leererutdanning 2025,
Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i leererutdanningene.

2. Orientering om tildelingen
Regjeringen lanserte 6. juni 2017 Laererutdanning 2025, Nasjonal strategi for kvalitet og
samarbeid i leererutdanningene. Styrket praksisopplaering og FoU-samarbeid gjennom
lzererutdanningsskoler og lzererutdanningsbarnehager er et vesentlig innsatsomrade i
strategien, og et av tiltakene er a tildele midler til utvikling og drift av partnerskap i
grunnskoleleererutdanningene i 2017.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 44,5 millioner kroner til utvikling og drift av
partnerskap i grunnskolelaererutdanningene, med sikte pa a styrke praksisopplaering og FoU-
samarbeid gjennom laererutdanningsskoler. Midlene utbetales i henhold til fordeling i tabellen
pa neste side.

Forutsetningene for tildelingen falger av Innst. 12 S (2016-2017), Prop. 1 S (2016—-2017) og
av forutsetningene og kravene fastsatt i dette brevet.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Universitets- og Brynhild Simonsen
0032 Oslo Org no. hgyskoleavdelingen 98 68 13 22
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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De tildelte midlene kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i
samsvar med forutsetningene.

Belgp i kroner
Hggskulen pa Vestlandet 7 254 000
Hggskolen i Oslo og Akershus 5501 000
Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet 4 957 000
Hggskolen i Sgrgst-Norge 5738 000
Universitetet i Agder 3328 000
Universitetet i Stavanger 2 944 000
Nord universitet 3430000
Hggskolen i Innlandet 2514 000
Universitetet i Tromsg — Norges
arktiske universitet 2 502 000
Hggskolen i @stfold 2 106 000
Hggskulen i Volda 1563 000
NLA Hggskolen 1801 000
Samisk hggskole (Sami allskuvla) 862 000
Totalt 44 500 000

De institusjonene som har partnerskap i form av universitetsskoler, utdanningsskoler eller
tilsvarende i dag, utvikler dette partnerskapet videre. For de institusjoner som ikke har slikt
samarbeid per i dag, er det viktig at dette etableres raskt. Alle planer og aktiviteter som
igangsettes skal bidra til at institusjonens grunnskoleleererutdanninger har en situasjon som
beskrevet i malbildet for innsatsomradet i 2025.

Malbildet for innsatsomradet omtaler alle lzererutdanninger. Denne tildelingen gjelder
grunnskolelaererutdanningene og malbildet ma leses med det som bakgrunn. Malbildet sier
falgende:

1. Det er inngatt avtaler mellom hver laererutdanningsinstitusjon og lokale barnehage- og

skoleeiere om et definert antall leererutdanningsbarnehager og leererutdanningsskoler som

kjennetegnes av:

o "klinisk praksis", det vil si utprgving og modellering av undervisning i skolen og
pedagogisk praksis i barnehagen

o et fagmiljg av praksisleerere

o leererne fra leererutdanningsinstitusjonen deltar aktivt i praksisoppleeringen

e delte stillinger og ph.d.-utdannede leerere er vanlige

e leererutdanningsinstitusjonen og leererutdanningsskolen/barnehagen er
kunnskapsproduserende fellesskap som videreutvikler seg ved bruk av felles fagsprak

e stabilt og langsiktig samarbeid mellom partnerne
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e likeverdighet og balanse i aktgrenes innflytelse pa samarbeidet

e det foregar relevant forskning pa barnehagens og skolens utfordringer og lgsninger

e studieprogrammene og campus-undervisningen far lapende tilbakemeldinger fra praksis,
delvis ved at universitets- og hgyskoleleererne selv kommer ut i praksisfeltet, og delvis
ved at representanter fra skolene og barnehagene trekkes inn i kvalitetsutviklingen ved
leererutdanningsinstitusjonene

e partnerskapene deler erfaringer i eget nasjonalt partnerforum, og erfaringer spres og
anvendes i alle barnehager og skoler hvor det drives praksisoppleering

2. Hver leererutdanningsinstitusjon har i tillegg en rekke avtaler med eiere av vanlige
praksisskoler og -barnehager for & kunne tilby det volum av praksisopplaering som er
nadvendig i henhold til rammeplanene. Starstedelen av praksisoppleeringen foregar her. Det
er en forutsetning at de vanlige praksisskolene og -barnehagene ikke nedprioriteres til fordel
for laererutdanningsskolene og -barnehagene, men at partnerskapene er av verdi ogsa for
disse. Det ma etableres ordninger for & spre gode erfaringer med samarbeid mellom
lsererutdanningsinstitusjoner, barnehager og skoler.

Departementet forventer at institusjonene lserer av hverandres erfaringer med partnerskap.

| strategien Leererutdanning 2025 ligger det et tiltak om etablering av nasjonale rammer for
partnerskap mellom leererutdanningsinstitusjoner, barnehage- og skoleeiere om
lzererutdanningsbarnehager og leererutdanningsskoler for & styrke praksisoppleeringen og
FoU-basert profesjonsutvikling. Erfaringene med utvikling og drift av partnerskap mellom
grunnskolelzererutdanningene og leererutdanningsskoler vil gi viktige erfaringer inn i arbeidet
med & etablere slike nasjonale rammer. Departementet vil komme tilbake til dette punktet.

3. Rapportering
Regnskap og rapport for bruk av midlene inkluderes i Arsrapport (2017—-2018) med frist til
departementet 15. mars 2018.

| rapporteringen skal det gis en beskrivelse av tiltakets resultater og maloppnéaelse. Det skal
videre bekreftes at midlene er benyttet i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrevet.

Med hilsen

Rolf L. Larsen (e.f.)
avdelingsdirektar

Brynhild Simonsen

Seniorradgiver
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi: Riksrevisjonen
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Adresseliste

Hgagskolen i Innlandet Postboks 400 2418 ELVERUM
Hagskolen i Oslo og  Postboks 4, St. Olavs 0130 OSLO
Akershus plass

Hggskolen i Sgrgst-  Postboks 235 3603 KONGSBERG
Norge

Hagskolen i @stfold 1757 HALDEN
Hagskulen i Volda Postboks 500 6101 VOLDA
Hggskulen pa Postboks 7030 5020 BERGEN
Vestlandet

NLA Hggskolen Postboks 74 5812 BERGEN
Nord universitet Postboks 1490 8049 BOD@

Norges teknisk- 7491 TRONDHEIM
naturvitenskapelige

universitet

Samisk hggskole Hannoluohkka 45 9520 KAUTOKEINO
Universitetet i Agder  Serviceboks 422 4604 KRISTIANSAND S
Universitetet i 4036 STAVANGER
Stavanger

Universitetet i 9019 TROMSY

Tromsg — Norges
arktiske universitet
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Arkivsak-dok. 17/03187-1
Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Morten Skjelbred
Saksgang

FREMTIDIG EIERSKAP | AKSJESELSKAP

Forslag til vedtak:

Styret ber rektor om a iverksette de foreslatt anbefalingene for selskapene som er vurdert i
denne saken.

1. Labora Analyselaboratorium og Fiskehelse AS (2,3%) - Nord universitet selger sine
aksjer
Kunnskapsparken Helgeland AS (1%) — Nord universitet selger
Oi! Trgndersk mat og drikke AS (0,2%) - Nord universitet selger sine aksjer
Norsk Havbrukssenter AS (0,08%) - Nord universitet selger sine aksjer
Norkveite (58%)- Det igangsettes en prosess for G kigpe ut gvrige aksjonaerer, som
gjennomfgres innen utgangen av 2017. Etter Nord universitets overtakelse av
selskapet vurderes det fortlgpende, og senest ved utgang av dagens fremleieavtaler i
2020, om Nord skal kjgpe 100% av aksjene i Norkveite AS.

e wN
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Sammendrag
Styret gjorde i styremgtet 22. juni 2017 fglgende vedtak:

«2. Styret ber rektor legge fram en vurdering med anbefalinger for framtidig eierskap i de AS som
Nord universitet er involvert i, i mgtet 12.september»

Dette dokumentet redegj@r for de selskapene som Nord har eierandeler i per dato, og gir en
vurdering, samt en anbefaling, av hvert enkelt engasjement med utgangspunkt i den vedtatte

«Policy for randsonevirksomhet» og «Policy for eierskap i aksjeselskap».

En vurdering av eierskapet i instituttene der Nord er eier, skal legges fram i styremgtet den
30. oktober.

Saksframstilling

Nord universitet har i dag eierandeler i totalt ni (9) selskaper. Etter fusjonen, de vedtatte policyer for
randsonevirksomhet og eierskap i aksjeselskap, inkludert regjeringens St. Meld 18 fra 2015, er det et
behov for @ en gjiennomgang av forholdet mellom selskapene og universitetet. Fire av disse
selskapene tilhgrer instituttsektorene, se tabell 2. Tabell 1 gir status for de selskapene som er vurdert
i denne saken.

Tabell 1. Nord universitet sine eierposter i aksjeselskaper

Selskap Eierandel |Ans | Aksje- Omsetnining Resultat Andre eiere (+10%)
kapital | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 [Navn Andel
Norkveite AS 58 % 1] 5080| 1100| 2125| 2300 54 866 | 1098 [AS Industribygg | 29 %
Labora Analyselab og fiskehelse AS 2% 14| 22000 27099 | 22285| 18436| 1316 1880| 519 |Iris Salten 98 %
SIVA 29%
Kunnskapsparken Helgeland AS 1% 8| 10397 | 23195 | 15479 | 14 866 155 896 | 655 |Nordland Fylke | 20%
NT Fylke 11%
HIST 11%
TINE 9%
Oi! Trgndersk mat og drikke AS 0,2% 35 2300(12478 [13547 [ 9921 112 382 | 625 [NORTURA 9%
Torgnes AS Fjord | 31%
Norsk Havbrukssenter AS 0,08 % 8| 12945 | 56542 | 34234 | 31454 | 1376 -29 11961 |Marin Holding 22%

Tabell 2. Nord universitet sine eierposter i en TTO og tre institutter (vurdering presenteres
den 30. oktober).

Selskap Eierandel |Ans | Aksje- Omsetnining Resultat @vrige eiere (+10%)
kapital | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 [Navn Andel

Nord Innovasjon AS 100 % 0| 1000 - - - - - -

Nordlandsforskning AS 51% 54 3000 | 43188 40846 | 41014 51| 2275| 1556 [NF Stiftelsen 49%

Trgndelag Forskning og utviking AS 48 % 20 499 19297 | 22347 -2108| -169 |Sintef Holding 10%

Sintef Helgeland AS 11% 4 91 456 -888 Sintef Holding 56 %

| tabell 3 er selskapene vurdert ut fra 6 punkt i Policy for randsonevirksomhet. Ut fra hvert enkelt
punkt er det gjort en samlet vurdering for hvert selskap som finnes lengst til hgyre i tabell 3.
Vurderingene er gitt 3 farger:

o  Grgnn —tilfredsstiller kravene og de krav Nord har styrerepresentasjon
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e Gul —faller utenfor policy pa enkelte omrader og bgr vurderes naermere. Nord har ikke
styrerepresentasjon, men det kan foreligge eierskaps — og/eller aksjonaeravtaler, eller vaere
andre strategiske arsaker til at man skal beholde aksjeposten.

e Rgd - faller utenfor policyen pa vesentlige omrader, det foreligger ikke eierskaps — og/eller
aksjonaeravtale, og Nord har ikke styrerepresentasjon.
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Norkveite AS

Labora Analyselab og fiskehelse AS
Kunnskapsparken Helgeland AS
Oi! Trgndersk mat og drikke AS*
Norsk Havbrukssenter AS

Tabell 3. Vurdering av selskaper

Bakgrunn

Alle selskapene ble kontaktet f@r vurderingen, hvorav to har ikke respondert. For hvert av de
selskapene som Nord har eierandeler i, er eierskapet vurdert ut fra de Nords policy for
henholdsvis randsonevirksomhet og eierskap i aksjeselskapet. | tillegg er det gjort en
vurdering ut fra rettigheter og terskelverdier i forhold til aksjeloven, samt strategiske forhold
som er viktig for selskapene.

Rettigheter og terskelverdier

Folgende terskelverdier for innflytelsesrett gjelder generelt for norske aksjeselskapet

e Innsynsrett—10,1%. Med eierskap over 10 prosent av selskapet har man innsynsrett i
bedriften. Man har da krav pa innsyn og utlevering av dokumenter som er knyttet til
bedriften eller organisasjonen rundt selskapet. Man kan ogsa kreve at det kalles inn til
ekstraordinger generalforsamling, og blokkere en eventuell tvangsinnlgsning av egne
aksjer.

o Negativt flertall — 33,4%. Kan stoppe vedtak pa generalforsamlingen som krever negativt
flertall, f.eks. vedtektsendringer. Man kan forhindre fusjon og fisjoner knyttet til selskapet.

e Vanlig flertall — 50.1%. Har flertall i generalforsamling, og har en fordel nar saker som
avgjgres ved avstemning, som valg av styret. Man kan ikke endre vedtekter.

e Kvalifisert flertall — 66,7%. Med 2/3 av den totale aksjebeholdningen har man i
utgangspunktet full kontroll pa selskapet, dvs. fusjon, fisjon, endringer av vedtekter, og
justering av aksjekapital

e Rett til tvangsinnlgsning — 90,1%. Har na ogsa rett til & tvangsinnlgse gvrige aksjoneerers
aksjer og dermed oppna 100% eierskap.
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Drogfting og vurderinger

| det fglgende avsnittet er hvert selskap presentert og vurdert ut fra de vedtatte policyer, og
Rettigheter og terskelverdier. Det er nevnt spesifikt dersom det er etablert szerskilte avtaler
for Nord, knyttet til eierskapet. Det er ikke skrevet ut saerskilte malformuleringer knyttet til
gkonomi, samfunnsansvar og lederlgnninger. Siden ingen av selskapene i utgangspunktet er
vurdert a tilfredsstille randsonestrategien, vurderes selskapene ogsa ut fra kriterier knyttet
til malsetting med eierskap og verdi av samarbeidet. Her legges det ogsa vekt pa eierskapet
sett fra selskapenes side. Et viktig vurderingskriterium er FoU-aktivitet som er initiert i
samarbeidet og finansiert av tredje part som RFF, NFR eller NFK over de siste arene.

Norkveite AS (58,4%)

Norkveite AS er ifglge vedtektene et infrastrukturselskap, med mal om a gi hensiktsmessig
tilgang pa infrastruktur for Nord generelt, og spesielt Fakultet for biovitenskap og akvakultur
(FBA).

Norkveite AS fremleier lokaler som opprinnelig ble disponert av FBA i Mgrkvedbukta, til
NIBIO. Disse lokalene er eid av Statsbygg. Videre leier Nordkveite AS ut lokaler i Torggarden,
eid av Torggarden AS, til Universitetet i Tromsg basert pa en opprinnelig leiekontrakt mellom
Torggarden og Nord. Begge leieavtalene utlgper i 2020.

Dette er konstruksjoner som har en lang historikk, og som man i forbindelse med utlgp av
leieavtalene gnsker a avvikle. Norkveite AS har ogsa investert i avansert forskningsutstyr, der
det er etablert leieavtaler med universitet til fordel for FBA. Bade anskaffelse og utleie av
infrastruktur og fremleie av lokaler har gitt en fleksibilitet som har vaere nyttig for Nord
universitet.

Nord er stgrste eier i Norkveite AS med 58,4 % av aksjene. AS Industribygg, 100 % eid av
Bodg kommune, er med sin andel pa 28,7%, nest stgrste eier. @vrige eier er sma private
naeringsaktgrer, med 5,7% eller lavere eierandel. Styret i selskapet gnsker a kjgpe ut
minoritetsaksjonzaerene, og det forventes et vedtak om dette i neste styremgte. Dato for
dette mgtet er ikke bestemt.

| sa mmenheng med planlegging av nytt «Blatt bygg» og ny innovasjonspark, samt tilbakekjgp
av TTO Nordland AS, og ny «Policy for eierskap i aksjeselskap» anser rektor at selskapet har
utspilt sin rolle. Rektor vil vurdere aktiviteten til selskapet i perioden frem til de to
leieavtalene utgar, og sa avvike selskapet. Ved avvikling vil aktiviteten knyttet til
utleieavtalene overfgres til Nord, og gvrig aktivitet vurderes enten overfgrt til universitetet
eller til Nord Innovasjon AS. Ved en fusjon med Nord Innovasjon AS vil rest-kapital i
selskapet kunne innga i et preinkubatorfond. Dette fondet skal bidra ved selskapsetablering
som fglge av forskning ved Nord universitet.
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Selskapet er underlagt szerskilt rapportering knyttet til forvaltning av statens eierinteresser
og arlig rapportering til Riksrevisjonen.

Anbefaling:

Det igangsettes en prosess for a kjgpe ut gvrige aksjonaerer, som sluttfgres innen utgangen
av 2017. Etter Nords overtakelse av selskapet vurderes det forlgpende, og senest ved
utgang av dagens fremleieavtaler i 2020, om Norkveite AS fusjoneres med Nord universitet
eller Nord innovasjon AS.

Norkveite AS Vurdering Sum
1.Samsvar med lover og retningslinjer

Delvis, foreligger fremleieavtale som Nord

2. Styrker Nord 's primaere aktiviteter? selv kan handtere.
Nei, gir Nord gkt fleksibilitet ved
3. Begrenser universitetets selvstendighet? infrastruktiur
4. Tydelige mal og verdi for samarbeid? Nei
5. Signert avtale vedr reglement for delegering? [Nei
6. Vurerdti hht "Policy for eierskap"? Ja, tilfredstiller ikke avtalen

Samlet vurdering

Labora Analyselaboratorium og Fiskehelse AS (2,27%)

Laboras formal er knyttet til tilbud av tjenester som ligger naert knyttet til den forskning som
uteves pa FBA. Eierskapet skulle sikre naerhet til en viktig neeringslivsaktgr, og til deres
kunder, som opererer innen forretningsomrader knyttet til bl.a. fiskehelse. Pr i dag opptrer
Nord som en passiv eier, og det er bare et forretningsmessig samarbeid om kj@gp av tjenester
uten noen gkonomiske fordeler for Nord.

Det er kun to eiere av selskapet hvor Iris Salten IKS er den stgrste eieren med 97,7% av
aksjene. Stgrrelsen pa eierposten i selskapet tilsier i seg selv at avhendelse av aksjene er
aktuelt. Ut fra en vurdering opp mot Policy for randsonevirksomhet, og Policy for eierskap er
ikke eierposten relevant for Nord. Uavhengig av om Nord er eier av aksjene kan det faglige
samarbeidet viderefgres gijennom en samarbeidsavtale.

Anbefaling:
Aksjene selges.

Labora Analyselab og fiskehelse Vurdering

1.Samsvar med lover og retningslinjer Ja

2. Styrker Nord 's primaere aktiviteter? Nei, forgar et forretningsmessig samabeid
3. Begrenser universitetets selvstendighet? Nei, har liten betyddning for Nord

4. Tydelige mal og verdi for samarbeid?

5. Signert avtale vedr reglement for delegering?
6. Vurerdti hht "Policy for eierskap"?

Samlet vurdering
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Kunnskapsparken Helgeland AS (1%) (KPH)

Nord sitt engasjement i kunnskapsparker og naeringshager begrenser seg til en eierandel pa
1 % i Kunnskapsparken Helgeland AS (KPH). Formalet med eierskapet har vaert a ha et
kontaktpunkt mot naeringslivet pa Helgeland. Dette samarbeidet er formalisert gjiennom
flere samarbeidsprosjekter. Vi vil her trekke frem samarbeidet mellom Nord, UiT, Rana
kommune, KPH og Helgeland sparebank, om utvikling av Campus Helgeland, og prosjektet
«Styrking av MBA teknologiledelse», som er aktiviteter som har styrket Nord. | tillegg har
Nord v/Senter for Industriell forretningsutvikling fatt stgtte fra RFF Nord, med KPH, MIP m.fl.
som stgttespillere. Det legges til at UiT ikke er eier i KPH.

Gjennom de 10 arene Nord universitet har samarbeidet med KPH, har man pa Helgeland
veert en padriver for gkt innovasjon, verdiskaping og vekst ved a fasilitere samspill.

KPH er en motor for kompetanse, utvikling og nyskaping pa Helgeland, og nasjonalt forbilde
pa samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv.

Frem til 2017 har Nord universitet veere representert i KPH sitt styre, men etter reduksjon av
antall styremedlemmer i 2017, mistet Nord sin plass.

Stgrste eiere i KPH er SIVA og Nordland fylkeskommune med 26,5% hver. Ut over disse to er
det 20 aksjoneerer fra det offentlige og privat naeringsliv pa Helgeland.

Ut fra en vurdering opp mot Policy for randsonevirksomhet, og Policy for eierskap, er ikke
eierposten relevant for Nord. Det samarbeidet som er oppnadd, og som pagar, forutsetter
ikke eierskap sett fra Nord sin side. Samarbeidet kan fortsette gjennom en god
samarbeidsavtale der malsettingen og fordeler med samarbeidet for begge parter
konkretiseres.

Ulike forhold kan tale for at Nord beholder denne aksjeposten. Nords eierskap er strategisk
for KPH, bade ved at KPH kan bruke eierskapet i sitt arbeid lokalt og mot sentrale
myndigheter, og eierskapet bidrar til a styrke Nord universitet sin posisjon pa Helgeland,

Det bgr gjgres en vurdering om Nord bgr ta en enda tydeligere posisjon i selskapet giennom
a gke sin eierandel og/eller fa en plass i styret. Dette bgr sees i ssmmenheng med den
posisjonen Nord har tatt i SINTEF Helgeland AS. Eierposisjonen i SINTEF Helgeland vil bli
giennomgatt i den kommende styresak vedrgrende eierskap i instituttselskap.

Anbefalinger:

Alternativ 1:

Aksjene beholdes midlertidig. | forbindelse med en vurdering av Nords eierskap i
instituttsektoren ber styret rektor legge fram en generell vurdering av eierskap i
kunnskapsparker og andre kompetanseklynger, som ogsa inkluderer eierskapet i KPH. Denne
legges fram for styret den 30. oktober.

Alternativ 2:

Man fglge vedtatt policyer og aksjene selges. Rektor sikrer at samarbeidet fortsetter
gjennom en samarbeidsavtale. Status for arbeid med samarbeidsavtalen legges fram for
styret den 12. desember.
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Kunnskapsparken Helgeland AS

Vurdering

1.Samsvar med lover og retningslinjer

Ja, samarbeid om utvikling av Campus

2. Styrker Nord 's primaere aktiviteter? Helgeland

3. Begrenser universitetets selvstendighet? Nei

4. Tydelige mal og verdi for samarbeid? Finnes flere samarbeidsprosjekt.
5. Signert avtale vedr reglement for delegering? [Nei

6. Vurerdti hht "Policy for eierskap"?

Ja, for liten eierandel, og ikke rep i styret.

Samlet vurdering M3 vureres ut fra en strategisk nytt for Nord

Oi! Trgndersk mat og drikke AS (0,2%)

Oi! Trendersk Mat og Drikke AS er et non-profitt selskap, som siden 2005 har arbeidet for a
videreutvikle Trgndelag som landets ledende matregion. Oi! Utvikler og legger til rette for
salgsarenaer, kompetanse og nettverk som bidrar til 3 Igfte matnaeringa i regionen.

Denne faglige profilen er interessant for Nord universitet sin bla-grenne orientering, men
eierskapet er ikke relevant om man vurderer dette opp mot Policy for randsonevirksomhet,
og Policy for eierskap.

Eierandelen er pr. i dag ikke vesentlig, men gir innsikt i naeringa og bidrar til & kunne vise at
Nord kan bidra med kunnskapsutvikling. Eierskapet og kontakten gir innsikt i, og mulighet til

a skape faglige kontakter innen bade matnaeringa og smaskala naeringsutvikling.

Stgrrelsen pa eierposten i selskapet tilsier i seg selv at avhendelse av aksjene kan vaere en
aktuell problemstilling. En mulig avhending vil ikke @ ha noen pavirkning pa videre faglig
samarbeid. Nord er ikke representert i styret, og har ingen konkrete planer for, eller
mulighet for eierstyring. Det er heller ikke etablert forskningsprosjekter finansiert over RFF
eller NFR i perioden der universitetet har hatt eierskap.

Ut fra en vurdering opp mot Policy for randsonevirksomhet, og Policy for eierskap er ikke

eierposten relevant for Nord.

Ol! Har ikke besvart henvendelse fra Nord om betydningen av eierskapet.

Anbefaling:
Aksjene selges

Oi! Trgndersk mat og drikke AS

Vurdering

1.Samsvar med lover og retningslinjer

Ja

2. Styrker Nord 's primeere aktiviteter?

Nei, for liten eierandel og lite samarbeid

3. Begrenser universitetets selvstendighet?

Nei - men har liten betydning da det er liten
aktivitet mellom selskapet og Nord

4. Tydelige mal og verdi for samarbeid?

Nei

5. Signert avtale vedr reglement for delegering?

Nei

6. Vurerdti hht "Policy for eierskap"?

Ja, tilfrestilles ikke

Samlet vurdering
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Norsk Havbrukssenter AS (0,08%)

Nord sitt eierskap var knyttet til strategisk interesse av tett faglig samspill med
oppdrettsnaeringen, og generelt aktivitet rettet mot allmennheten innenfor FBA sitt
virkefelt.

Gjennom eierskap og tilstedevaerelse er det ogsa utviklet forskningsprosjekter saerlig knyttet
til naeringsaktgrer pa Ser-Helgeland.

Nord har ikke deltatt i emisjoner i selskapet, og har derfor fatt en stadig mindre eierandel.
Eierposten i selskapet tilsier at avhendelse av aksjene kan vaere en aktuell problemstilling. Et
eventuelt salg av aksjene vil ikke pavirke mulighetene for a utvikle flere prosjekter mellom
Nord og naeringsaktgrer. Ut fra en samlet vurdering opp mot Policy for randsonevirksomhet,
og Policy for eierskap sa er ikke eierposten relevant for Nord. Det er etablert NFR finansiert
virksomhet det Nord deltar. Men dette kan viderefgres i en samarbeidsavtale med selskapet.

Norsk Havbrukssenter AS har ikke besvart henvendelsen fra Nord om betydningen av
eierskapet.

Anbefaling:

Aksjene selges. Status for etablering av samarbeidsavtale legges fram i styremgtet den 12.
desember 2017.

Norsk Havbrukssenter AS Vurdering

1.Samsvar med lover og retningslinjer Ja

2. Styrker Nord 's primaere aktiviteter? Nei, lite samarbeid og ingen avtale forligger
Nei - men har liten betydning da det er liten

3. Begrenser universitetets selvstendighet? aktivitet mellom selskapet og Nord

4. Tydelige mal og verdi for samarbeid? Nei

5. Signert avtale vedr reglement for delegering? [Nei

6. Vurerdti hht "Policy for eierskap"? Ja

Samlet vurdering

Vedlegg:
Policy for eierskap i aksjeselskapet.pdf
Policy for randsonevirksomhet.pdf
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Vedtatt av universitetsstyret 22. juni 2017
universitet

Policy for randsonevirksomhet

1. Nord universitets Policy for randsonevirksomhet skal til enhver tid veere i samsvar
med lover og retningslinjer gitt for UH-sektoren, og skal stgtte opp om Nord
universitets strategi 2020.

2. Nord universitetets forpliktende samarbeid med og eierskap i nasjonal og
internasjonal randsone skal ha som formal a styrke universitetets primaere
aktiviteter, forskning, undervisning og annen virksomhet av vesentlig interesse for
institusjonen. Aktivitetene skal primaert knyttes opp mot universitetets
doktorgradsprogrammer og profilomrader. Samarbeidspartnerens fordeler skal ogsa
defineres og kommuniseres.

3. Samarbeidet med randsonen skal ikke begrense universitetets selvstendighet.

4. Ved inngaelse av forpliktende samarbeid skal universitetet i hvert enkelt tilfelle
tydeliggjgre malsettingen og verdien av samarbeidet.

5. Samarbeid skal i prinsippet reguleres av separate avtaler signert i samsvar med Nords
reglement for delegering.

6. |de tilfellene der det foreslas eierskap skal dette vurderes mot «Policy for eierskap»
og presenteres for styret sammen med forslag til eierskap og eierstyring.

7. Rektor oppdaterer Nord universitetets styre en gang halvarlig om status for
randsonevirksomhet, inkludert styrerepresentasjon.
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& ) ® Vedtatt av universitetsstyret 22. juni 2017
universitet

Policy for eierskap i aksjeselskaper

Innhold

1. Reglement 0g retNiNGSIINJEr ...t ssssens 1
1.1 Overordnet reglement 0g retningSliNJer ... esssesenes 1
1.2 Nord universitets interne instrukser og retningslinjer.........eeeeneeensesneens 2

2. Interne rutinebeskrivelser for forvaltning av statens eierinteresser i aksjeselskaper...2

2.1 ETVEIV AV GKSJET ittt sttt ssssssssssssssnsassns 2
2.2 Samarbeidsavtaler med aksjeSelSKaAPET ......c.rerrrrerneerererrerees s 3
2.3 Ut@VeElSe aV EIETSKAP ..veueereerierieriieiisieeseses et ses bbb 3
2.4 RAPPOTTETINE coourvrrreriesesesessessessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssnes 5
2.5 5AlZ AV AKSJOT vt 6

1. Reglement og retningslinjer

Nord universitets interne retningslinjer for forvaltning av statens eierinteresser i
aksjeselskaper er basert pa fglgende reglement og retningslinjer:

1.1 Overordnet reglement og retningslinjer

e Lov om aksjeselskaper (Aksjeloven, fastsatt 13.06.1997 med endringer, senest
01.07.2014)

e Reglement for gkonomistyring i staten (fastsatt 12.12.2003 med endringer,
senest 18.09.2013)

e Reglement om statlige universiteters og hgyskolers forpliktende samarbeid og
erverv av aksjer (rundskriv F-07-13, fastsatt av Kunnskapsdepartementet med
virkning fra 01.09.2013)

o Retningslinjer for forvaltningen av statens eierinteresser i aksjeselskaper
(fastsatt av Kunnskapsdepartementet med virkning fra 01.01.2008)

e Meld. St. 27 (2013-2014): Et mangfoldig og verdiskapende eierskap

e Instruks om Riksrevisjonens virksomhet (forskrift vedtatt av Stortinget med
virkning fra 01.07.2004)

« Arlig tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet
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1.2 Nord universitets interne instrukser og retningslinjer
e HOVEDREGLER FOR @KONOMIFORVALTNINGEN VED HAGSKOLEN I BOD@
(FASTSATT AV STYRET 27. februar 2008)
o Det forventes nye retningslinjer for Nord universitet i lgpet av 2017.

2. Interne rutinebeskrivelser for forvaltning av statens eierinteresser i
aksjeselskaper

Retningslinjene er fgrst og fremst regulert giennom Kunnskapsdepartementets
reglement om statlige universiteters og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av
aksjer (rundskriv F-07-13), og seerskilte retningslinjer for forvaltningen av statens
eierinteresser i aksjeselskaper.

De interne rutinebeskrivelsene er i hovedsak bygd opp rundt hovedomradene:
e Ervervav aksjer
o Institusjonens ansvar for utgvelse av eierskap i aksjeselskaper
e Rapportering

2.1 Erverv av aksjer

Etablering av eierskap

Nord universitet er gjennom seerskilt fullmakt fra Kunnskapsdepartementet gitt
myndighet til & organisere virksomhet som egne rettssubjekt, og skaffe seg eierposisjon i
andre selskaper. Vedtak om opprettelse eller eierskap i aksjeselskaper skal besluttes av
universitetsstyret. Dette gjelder ogsa utvidelse av aksjekapital /endring av eierandel i
eksisterende aksjeselskaper.

Hvis Nord universitet gnsker a opprette eller delta i eilendoms- eller
infrastrukturselskaper som reelt har en stgttefunksjon for Nord universitets oppgaver,
ma det sgkes om tillatelse til dette fra Kunnskapsdepartementet. Nord universitets
forpliktelser overfor et slikt selskap skal dekkes innenfor Nord universitets gkonomiske
ressurser.

Finansielle plasseringer i eiendom, aksjeselskap eller annen virksomhet med det formal
a sikre Nord universitet gkonomisk fortjeneste, anses ikke a ha faglig interesse. Dette
gjelder selv om fortjenesten kan brukes til a styrke den faglige aktiviteten ved Nord
universitet.

Kapitalinnskudd skal som hovedregel dekkes av Nord universitets virksomhetskapital.
Unntaksvis kan Kunnskapsdepartementet sgkes om bevilgning for a dekke
kapitalinnskuddet. Det er ikke adgang til 4 benytte tingsinnskudd.

Eventuelle eierposisjoner skal fremga av Nord universitets virksomhetsregnskap.

Nar Nord universitet organiserer aktivitet i egne rettssubjekt, skal det brukes
aksjeselskap som organisasjonsform.

Dersom Nord universitet i fellesskap med andre statsinstitusjoner oppretter et selskap,
eller kjgper aksjer i selskap der staten eier aksjer, skal det inngas en avtale om hvilken
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statsinstitusjon som skal ivareta statens eierskap. Kunnskapsdepartementet skal ha
melding om dette senest innen 14 dager fra ervervet.

2.2 Samarbeidsavtaler med aksjeselskaper

Ved beslutning om samarbeidsavtaler med aksjeselskaper skal fglgende kriterier legges
til grunn:

a. Samarbeidet skal veere av faglig interesse for Nord universitet, og aktiviteten skal
styrke Nord universitets evne til & utfgre primaeroppgavene.

b. Fagmiljger internt ved Nord universitet skal involveres i samarbeidet. Et
hovedformal med a innga samarbeid skal vare at kvaliteten pa aktiviteten i
interne fagmiljger blir bedre som resultat av samarbeidet.

c. Samarbeidet skal ikke svekke Nord universitets faglige uavhengighet.

d. Samarbeidet skal forvaltes slik at det ivaretar Nord universitets gkonomiske
interesser.

e. Nord universitet kan ikke direkte eller indirekte subsidiere aktivitet ved
samarbeidende virksomhet. Samarbeidende virksomhet ma fullt ut dekke de
kostnader som fglger av dets aktivitet.

Samarbeidet skal nedfelles i en skriftlig avtale (samarbeidsavtale). Universitetsstyret -
eller annen instans etter delegasjon fra styret - inngar slik avtale. Universitetsstyret
delegerer med dette denne fullmakten til rektor.

Avtalen skal minst omfatte fglgende forhold:

a. @konomi
Avtalen skal regulere de gkonomiske forholdene mellom Nord universitet og
samarbeidende virksomhet.

b. Personalforhold
[ den utstrekning ansatte ved Nord universitet skal utfgre arbeid for
samarbeidende virksomhet, skal det skje i henhold til skriftlig avtale mellom
partene.

c. Styredeltakelse
Nord universitets ansatte kan delta i styret til samarbeidende virksomhet.
Eventuell styredeltakelse skal fremga av avtalen. Rektor kan ikke inneha slikt
verv, med mindre det er et selskap som fullt ut eies av staten.

Andre forhold av betydning for samarbeidet skal innarbeides i avtalen.

2.3 Utgvelse av eierskap

Kunnskapsdepartementet har gitt universitetet myndighet til a forvalte statens
eierinteresser pa vegne av departementet. Universitetsstyret er ansvarlig for at utgvelse
av eierskap skjer i henhold til departementets seerskilte retningslinjer for forvaltning av
statens eierinteresser i aksjeselskaper. Som aksjeeier skal Nord universitet forvalte
statens eierskap i samsvar med alminnelige forvaltningsrettslige regler, og innenfor
Stortingets forutsetninger og vedtak. Eierrollen skal utgves i samsvar med aksjelovens
bestemmelser og selskapenes vedtekter.
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Deltakelse i selskapenes generalforsamlinger

Nord universitet skal sikre & motta relevant, oppdatert og korrekt informasjon om
selskapene for & kunne vurdere sakene som generalforsamlingen skal behandle. Dette
danner grunnlag for formell utgvelse av eierrollen i generalforsamlingen, eventuell
fremlegging av saker av viktighet for statsraden, oppfglging av stortingsforutsetninger
og -vedtak, samt oppfglging av eventuelle krav til avkastning og utbytte.

Nord universitet har fatt fullmakt fra Kunnskapsdepartementet til 4 innkalle til
generalforsamling i heleide aksjeselskaper. Generalforsamling skal avholdes innen
31.mai hvert ar.

Universitetsstyret har delegert generalforsamlingsfullmakten til rektor.

Oppnevning og oppfelging av styret

Eierrollen innebaerer & sikre at styresammensetningen er hensiktsmessig i forhold til
selskapets formal og eierskap.

Universitetet legger vekt pa at styresammensetningen skal vaere kjennetegnet av
kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra det enkelte selskaps egenart. I tillegg skal
styret i selskapet veere sammensatt for a sikre at det har best mulig administrativ,
gkonomisk og organisasjonsmessig innsikt. Det skal vaere god kjgnnsbalanse i styret.
Eierrollen innebeerer a fgre kontroll med at selskapets styre i sitt virke sikrer at
selskapet utvikler seg og driver i samsvar med eiernes forutsetninger, slik disse er
kommet til uttrykk gjennom vedtak i generalforsamlingen og i selskapets vedtekter.
Styrer i selskaper kontrollert av universitetet skal som hovedregel ikke styreforsikres
som fglge av at staten er selvassurandgr. Det kan inngds avtale om skadeslgsholdelse for
interne og eksterne styremedlemmer.

Mal- og resultatoppfelging

Nord universitet vil fokusere pa at malene nds mest mulig effektivt med
kostnadsdekning, og der det er mulig med et eventuelt regnskapsmessig overskudd.
Generelle malsettinger for alle selskapene:
e Egenkapitalandel = 25 % avhengig av virksomhetens mal og strategi (egenart) og
risiko
e Resultat etter skatt =2 0
e Likviditetsgrad 1 = 2 og/eller likviditetsgrad 2 > 1

Nord universitet skal foreta en vurdering av selskapenes oppnadde resultater, drift og
gkonomi i forhold til mal som er satt for selskapene og sikre at prinsippene for god
eierstyring i staten er ivaretatt.

Nord universitet skal ogsa foreta en vurdering av selskapets ivaretakelse av
samfunnsmessig ansvar og oppnaelse av sektorpolitiske mal. Det skal foretas en
selvstendig vurdering av selskapets ikke-forretningsmessige mal, slik at oppnadde
resultater kan etterprgves for de selskapene som i sine vedtekter ikke stiller krav om
gkonomisk utbytte.

Vurderingene legges til grunn for arlig rapportering fra Nord universitet til
Kunnskapsdepartementet om forvaltning av samtlige eierinteresser, samt utkast til
beretning til Riksrevisjonen for de selskaper hvor Nord universitet har 50 % eller mer
av stemmene, eller hvor staten pa grunn av aksjeeie eller ved statlig kontroll av
selskapsinteresser mv. har dominerende innflytelse.
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Resultater internt ved Nord universitet, som fglger av eierskap, bgr vurderes
regelmessig som del av den gvrige mal- og resultatstyringen.

Mal/forventninger til lederlgnninger i selskapene

Lederlgnninger skal veere konkurransedyktige, men ikke lgnnsledende sammenliknet
med tilsvarende selskaper. Selskapene skal bidra til effektive belgnningssystemer3 og
samtidig sikre moderasjon i lederlgnningene/godtgjgrelsene.

2.4 Rapportering

Nord universitet skal hvert ar utarbeide en oppdatert oversikt over aksjeselskap som
eies helt eller delvis av staten, og der Nord universitet har fatt fullmakt til a forvalte
aksjer pa vegne av staten. Av oversikten skal det fremga selskapets aksjekapital, statens
eierandel i selskapet og en kortfattet oversikt over selskapets formal og virksomhet.
Oversikten skal danne grunnlag for departementets videre rapportering til Stortinget,
statsregnskapet og Riksrevisjonen. Opplysningene skal sendes departementet og
selskapsdatabasen hos Database for statistikk om hggre utdanning (DBH) innen den
frist og i trad med de retningslinjer departementet fastsetter.
Kunnskapsdepartementet skal umiddelbart orienteres om aktiviteter av viktighet i
selskapene, og som har betydning for a sikre en effektiv kontroll med at statens
interesser forvaltes pa en forsvarlig mate.

For selskaper der flere statsinstitusjoner har aksjer, skal rapportering skje av den
institusjon som er satt til 3 ivareta statens eierskap.

Universitetsstyret skal arlig bli orientert om Nord universitets eierinteresser i form av
en oversikt over aksjeselskap som eies helt eller delvis av staten, og der universitetet
har fatt fullmakt til & forvalte aksjer pa vegne av staten. Av oversikten skal fremga:

e selskapets aksjekapital

e statens eierandel i selskapet

« en kortfattet oversikt over selskapets formal og virksomhet

e andre forhold av betydning

Eventuelle eierposisjoner skal fremga av Nord universitets virksomhetsregnskap.
Spesielt om aksjeselskaper der Nord universitet har 50 % eller mer av stemmene,
eller hvor staten pa grunn av aksjeeie eller ved statlig kontroll av
selskapsinteresser mv. har dominerende innflytelse

Kunnskapsdepartementet og Riksrevisjonen skal pa et sa tidlig tidspunkt som mulig
orienteres om tidspunkt for avholdelse av generalforsamling. For disse selskapene skal
Kunnskapsdepartementet og Riksrevisjonen ha kopi av innkalling til
generalforsamlingen. Riksrevisjonen har rett til 4 veere tilstede pa generalforsamlinger
som er heleid av staten.

Nord universitet skal senest syv dager etter avholdt generalforsamling oversende til
Kunnskapsdepartementet utkast til en beretning til Riksrevisjonen. Beretningen skal gi
informasjon om hvert enkelt selskaps mal- og resultat-oppnaelse, samt vurdering av
statens eierstyring. Sammen med beretningen skal ogsa oversendes arsberetning,
arsregnskap, revisors beretning og protokoll fra generalforsamlingen.
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For de selskaper som er heleid av staten, skal Riksrevisjonen rutinemessig ha tilsendt
fullstendige utskrifter av mgteprotokoller fra mgter i samtlige styrende og
kontrollerende organer i virksomheten.

2.5 Salg av aksjer

Salg av aksjer skal skje etter forretningsmessige prinsipper. Salg av aksjer skal
behandles som eksterne inntekter og kan benyttes til institusjonens drift, men ogsa til
kapitalinnskudd. Resultatet av aksjesalg, hvor aksjer er finansiert over Nord universitets
virksomhetskapital, vil innga i Nord universitets virksomhetskapital.
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GRUNNSKOLELARERUTDANNINGENE MASTER 1-7 OG MASTER 5-10 - STATUS

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering, og ber om at rektor i den endelig studieportefgljen for 2018-
2019 vurderer om

1. fordelingen av studieplasser mellom GLU1-7 og GLU 5-10 kan optimaliseres

2. tilbudet av desentralisert lzererutdanning kan organiseres sa studietiloudene utnytter
markedet for potensielle studenter bedre.
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Sammendrag

Studiemodellen for GLU 1-7 og GLU 5-10 er designet slik at studiet gir en helhetlig, integrert
og profesjonsrettet utdanning. Det er lagt stor vekt pa at studentene far god praksis og at
denne er godt integrert i utdanningsopplegget. Masterstudiene skal gi studentene opplaering
i forskningsmetoder og erfaring med forskning pa egne praksis. Det er lagt til rette for
mobilitet og internasjonal erfaring. Studiemodellene er presentert i detalj i saken. FLU gker
kompetansenivaet ved at mange i fakultet deltar i kompetanselgftet og det jobbes med &
gke forskningsaktiviteten. Det er ogsa prosesser for a etablere universitetsskoler og a utvikle
en Nord profil for GLU. Det fgrste kullet til hver av de nye grunnskolelaererstudiene er
startet. Opptaket har resultert i at Nord har 114 ledige studieplasser pa GLU 1-7 og 11 ledige
studieplasser pa GLU 5-10. Vi vil bruke resultatene og erfaringene fra opptaket til 3 endre
tilbud og utlysningene for a gke rekrutteringen til studiene.

| foreliggende orientering til styret presenteres status i arbeidet med de nye
grunnskolelzererutdanningene (GLU), og arbeid knyttet til selve implementeringen og
rekruttering og oppstarten av utdanningene i august 2017.

Orienteringen er delt i 4.
1. Malsetting med modell og innhold i studiene

2. Studiemodell
3. Videreutvikling av GLU

4. Rekruttering til GLU i 2017 og fremover

Saksframstilling

1. Malsetting med modell og innhold i GLU studiene ved Nord

| utvikling av studiene har det i tillegg til faglig tyngde veert vektlagt at design og innhold skal
gi:

En helhetlig, integrert og profesjonsrettet utdanning

God praksis og god integrasjon av praksis i utdanningene

Erfaring med forskning pa egne praksis

Internasjonal erfaring gjennom mobilitet, ev. deltakelse i internasjonalt semester
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Helhetlig, integrert og profesjonsrettet utdanning

Nyutdannede leerere fra Nord universitet skal ha med seg nok faglig tyngde til & kunne vaere
kritiske, stille sp@rsmal og reflektere over egen undervisning. De skal veere oppdatert pa
relevant forskning, og vaere i stand til & prgve ut nye undervisningsmetoder bade i og utenfor
klasserommet. | dette ligger at studentene som har tatt GLU-master ved Nord skal ha
kunnskap om, og erfaring med, ulike leeringstilnaerminger og ulike leeringsarenaer.

Forskriften for GLU understreker at laererutdanningen skal vaere integrert og
profesjonsrettet, basert pa forsking og erfaringskunnskap. Studiet ved Nord universitet
folger dette ngye. Med integrert menes helhet og sammenheng mellom fag, fagdidaktikk,
pedagogikk og praksisstudier. Dette sikres szerlig ved at emnene pedagogikk og
elevkunnskap (PEL) og fag blir lagt parallelt i fgrste og andre studiear, og ved at
praksisoppfelging er naert knyttet til fagemnene i hvert studiear. Fagdidaktikk inngar i alle
undervisningsfag, og det er progresjon bade i utdanningen som helhet og innenfor det
enkelte fag.

Helhetlig, integrert og profesjonsrettet utdanning er en viderefgring av tenkningen fra
tidligere GLU. Vi har slik sett god og relativt lang erfaring med denne maten a tenke
grunnskolelzererutdanning pa. Dette er uansett et omrade som vi har kontinuerlig
vektlegging av bade i organisering og gjennomfgring av studiet, men hensyn til
forbedringspotensial.

God praksis og god integrasjon av praksis i utdanningene

| master GLU tillegges praksis stor plass, og studentene skal gjennom studiet ha minimum
110 dager veiledet, vurdert og variert praksis. Praksis skal veere en aktiv laeringsarena for
studentene slik at de utvikler sin profesjonsidentitet, at de far ngdvendig erfaring for a bli
skikket til & arbeide i dagens skole, og far trening i a arbeide forskningsbasert. Samspillet
mellom teori og praksis skal danne grunnlaget for utvikling av den yrkes- og
profesjonskompetansen studentene skal oppna.

| forkant av oppstart av master GLU er det inngatt rammeavtaler med et stort antall
kommuner, samt praksisavtaler med skoler i disse kommunene: Bodg, Fauske, Saltdal,
Nesna, Vefsn, Alstahaug, Rana, Leirfjord, Vikna, Namsos, Brgnngy, Levanger, Verdal,
Steinkjer, Indergy og Stjgrdal. Rammeavtalene skal bidra til a sikre at kommunene legger til
rette for at universitetet i samarbeid med skolene i kommunen far giennomfert
praksisstudier av hgy kvalitet. Rammeavtalene viser at forhold omkring praksis er godt
ivaretatt med hensyn til ansvarsfordeling, samt organisering og gjennomfgring av
studentenes praksisopphold. Antall avtaler med praksisskoler i naeeromradene til det enkelte
studiested omfatter totalt; 18 skoler i Bodg kommune, 18 skoler i tilknytning til studiested
Levanger og 13 avtaler i tilknytning til studiested Nesna.
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Gjennom nzert samarbeid mellom campus og praksisfeltet, arbeides det med a styrke
praksisfeltets forutsetninger for a utgjgre en viktig del av masterutdanningen. Dette gj@res
ved 3:

e Ha klare forventninger til skoleeiere og skoleledere som sikrer at de har laerere med
minimum hovedfag/master i de fagene Nord universitet tilbyr masterutdanning i

e Tydeliggjgre forventningene og legge til rette for at ansatte i praksisskolene har
minimum 30 stp videreutdanning innen Mentor- og veilederutdanning. Det
utarbeides en plan for kompetanseheving for praksislarerne.

e Utpeke noen fa universitetsskoler etter sgknadsprosess og lage avtaler om
systematisk samarbeid med disse. Bidra til kompetanseheving og kulturbygging pa
disse universitetsskolene som i tillegg til veilederkompetanse ivaretar bevissthet
innen profesjonsrettet forsknings- og utviklingsarbeid

Mgte med forskning og faglig- og kunstnerisk utviklingsarbeid — erfaring med forskning
pa egen praksis

Stortingsmelding 16: Kultur for kvalitet i hgyere utdanning, vektlegger viktigheten av at
studentene skal integreres godt i det sosiale og akademiske fellesskapet, og at utdanning og
undervisning skal verdsettes hgyere i akademia. Vi gnsker med bakgrunn i bla denne
meldingen a vektlegge akademisk dannelse og studentaktiv forskning.

Det kommer frem av laeringsutbyttebeskrivelsene for studieprogrammene at studentene
skal sitte igjen med kunnskap om forsknings- og faglig og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid.
Eksempelvis star det: Kandidaten skal ha inngdende kunnskap om relevant forskning og
teori, samt vitenskapelige tenkemater, forskningsmetoder og etikk.

Ut fra dette er FoU-arbeidet styrket ved a integrere FoU-tenking fra studiestart ved bl.a. i
f@rste studiear a introdusere akademisk skriving og kritisk kildevurdering. Videre utvikler
dette seg med FoU-oppgaven i 3. studiear der 1. uke i 5. semester blir et introduksjonskurs i
vitenskapsteori og metode. FoU-tenkingen tas videre i 2 syklus (4. studiear) med PEL og
masterfag og |gftes ytterligere i 5. studiear med vitenskapsteori og metode (20 stp) og
masteroppgave (30 stp).

Internasjonalisering

| studiemodellen er det lagt inn internasjonalisering og studentutveksling i 1. semester, 3.
studiear. FLU har en rekke avtaler om internasjonalisering og studentutveksling som gjelder
Master GLU, eksempelvis Talllin University, University of Maribor og University of Tampere.
Avtalene omfatter bade studentutveksling spesielt og internasjonalisering generelt.

Utover Erasmus-plassene kan studentene sgke utvekslingsprogrammet North2North, hvor
tallet pa studenter ikke er fastsatt. De fleste avtalene har en tidsramme fram til 2021, men vi
er i kontinuerlig vurdering av hvilke avtaler som skal fornyes/ viderefgres. Det blir i tillegg
arbeid med nye avtaler for Master GLU. Dette gjelder szerlig institusjoner i UK.
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FLU vil gke tallet pa utreisende studenter gjennom a sikre at vi har noen utvalgte
institusjoner med et opplegg og rammeforhold som gjgr terskelen mindre for a reise
utenlands ett semester. FLU iverksetter na et prosjekt, bl.a. med strategiske midler fra
styret, der vi skal velge ut noen fa institusjoner som vi har Erasmus+-avtale med for sa a sgke
a innga et samarbeid der det blir saerskilt lagt til rette for a ta imot studenter fra FLU
generelt og Master GLU spesielt. | den grad det er mulig, vil det bli tilrettelegging av bade
fagplaner, mottak, bosted og studentsosiale forhold.

| samme semester har vi internasjonale engelskspraklige semester i Bodg og Levanger som
er saerskilt tilrettelagt for innreisende studenter. GLU-studenter kan ogsa velge blant disse
tilbudene, og da med mulighet for utenlands-praksis i Igpet av semesteret.

2 Studiemodell

GLU master 1-7 og GLU master 5-10 er masterstudier pa 300 studiepoeng som gar over 5 ar.
Innenfor begge studier tilbys ulike ordninger, og de tilbys pa ulike studiesteder. P4 Helgeland
er grunnskolelaererutdanningen samlingsbasert, og undervisningen vil vaere komprimert til
faerre og lengre dager, og ha en stor del nettstgtte til undervisningen. | Bodg og Levanger er
studiene studiestedsbasert.

Studiemodellene under viser hvordan ulike fag og emner er sortert i studiet etter semester
og ar for GLU 1-7 og 5-10.

; universitet GLU 1-7: Skolefag som masterfordypning. wiwinard.ag
1 7 . Studiear .
1 [ 2 | 3 [ 4 5 |
vitmet (1uke) |F Wit & Met
f.

st No | PEL | Fag3 | ma | PEL | Fag 3 Sﬁi'frfﬁfm"a o "‘:::‘ PEL 20

15 (75| 75 | 15 | 75| 7.5 Fag 4 15 e
30
o
Fag

Var Mo | PEL | Fag 3 Tsa PEL | Fag 3 | masterfag E - ::ﬁi P:‘;‘ Masteroppg.

15 7.3 7.3 7.5 7.5 30 B dl';' 15 a0

Praksis (dg) | 30 ED 0 a

* Studentens welger masterfordypning waren 2. studiedr.

*  Masterfag er No, Ma, musikk eller spesped.

*  Foll-oppgaven &r El&nﬂ{'lmaéél'lﬂé hele 3. studiedr, Den tas innen masterfaget sammen med PEL og er ot
arbeidskray | waremnet

» ren 4. studiedr velger studentene enten 15 sp fagdid fordypning eller 15 sp begynneropplazring fordypning.
Denne modulen vil peke mot masteroppgawvens innretning.

MModell for GLU master 2017

Fig 1. Studiemodell for GLU 1-7 med masterfordypning i skolefag.
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g universitet GLU 5-10: Skolefag som masterfordypning. B
5 10 Studiedr
1 | 2 [ 3 | s | s |
Vit.mat (Lukel | F Vit & Met
Fag 1 Fagl Mo,
e noe. | PEL |Fag2 | PEL | Moel F‘;"-" Eﬁ'fr:;'r;"g o mael | BEL 20
Ma |75 | 75 |75 | M | . Fag3 Ulfagz | 15 FE——
15 7.5 0 -l 15 :
I Fagl Fag 1 - No,
Fagl ag ! PEL
Var Woel, | PEL |Fag2 | PEL | Moel. "';5 Noel, | Fag2 | P | mael e Masteroppg.
Ma | 75| 75|25 | mMa | L | M| 15 |Plrg2 30
15 7.5 15 Bl 15
Praksis (dg) 30 30 20 D

*  Studentene welger masterfordypning varen 2. studiedr (fag 1 eller fag 2).
Fol-oppgaven er giennomgiends hele 3. studiedr. Den tas innen fag 1 eller fag 2
[masterfaget] sammen med PEL [arbeidskray | en av varmodulens)

Madell for GLU master 2017

Fig.2. Studiemodell for GLU 5-10 med masterfordypning i skolefag.

| figurene angir tall antall studiepoeng unntatt i nederste rad der antall dager (dg) praksis for
hvert ar er angitt. Forkortelser: No = Norsk, PEL = pedagogikk og elevkunnskap, Ma =
matematikk, Fag 3 og Fag 4 = valgbare fagmoduler pa 30 stp (1-7) til valgbar modul 60 stp (5-
10). Vit&met = Vitenskapsteori og metode og Masteroppg. = masteroppgaven, 30 stp. Int.
sem. = internasjonalt semester. Dette er lagt til hgstsemester 3. studiear bade for 1-7 og 5-
10 og er en sentral tilrettelegging for gkt internasjonalisering.

For GLU 1-7: Masterfag i 3. studiear er 30 stp pabygning i No, Ma, Fag 3 eller Fag 4 og danner
grunnlaget for masterfag (2. syklus) i 4. og 5. studiear. Videre viser figur 1 at man kan ta et
internasjonalt utvekslingssemester hgsten i 3. studiear (int. sem.). Fgrste uke hgsten 3.
studiear er dedikert til introduksjon av vitenskapsteori og metode. Uken danner starten pa
FoU-oppgaven som gar gjennom hele 3. studiedr. Masterfaget i 4. studiear er enten 15 + 15
stp fag/fagdidaktikk (fagdid) eller 15 stp fag/fagdidaktikk + 15 stp begynneroppl. (beg.oppl.)
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& universitet GLU 1-7 og 5-10: Prof.retta ped. el. spes.ped. som
1-7 masterfordypning. Studiedr '
1 | 2 | 3 | a H

| Vitmet (luke) | F

Profped.el. | o

Hest spes.ped. U

(int, sem.) .

30 =

P

No, Ma eller | P

Var fag 3 -4

30
Praksis (dg) 30 30 a0 =

* Studentene wvelger masterfordypning varen 2. studiedr.
* FoU-oppgaven er gijennomgaende hele 3. studiedr. Den tas innen profesjonsretta ped. eller
spes.ped. knytta til skolefaget | varmodulen (arbeidskrav)

Modellfor GLU master 2017

Fig 3. Studiemodell med fordypning i profesjonsretta pedagogikk eller spesialpedagogikk.

Hgsten 3. studiear kan studentene velge 30 stp profesjonsretta pedagogikk eller 30 stp
spesialpedagogikk (Fig 3). Dette kan enten vaere 30 studiepoeng skolerelevant fag eller et
ledd i en masterfordypning i prof.ped. eller spes.ped (av disse to tilbys kun
spesialpedagogikk som masterfordypning for studentene som starter opp 2017).
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Oversikt over GLU masterfag og undervisningsfag — kull hgst 2017

Masterfag -
“ 1-7 5-10 Undervisningsfag

BOCI¢ Norsk Norsk Engelsk
Matematikk Matematikk Naturfag
1-7: 60 plasser KRLE Engelsk Musikk
5-10: 50 p|asser Spes.ped. Naturfag KRLE
Spes.ped. Kroppseving
Kunst og handverk
Mat og helse
Nesna Norsk Norsk Naturfag
Matematikk Matematikk Musikk
1-7: 40 plasser Musikk Naturfag KRLE
5-10: 30 p|asser Samfunnsfag Samfunnsfag
Kroppsaving
Kunst og handverk
Levanger Norsk Norsk Engelsk
Matematikk Matematikk Naturfag
1-7: 60 p|aSS€l' Musikk Engelsk Musikk
5-10: 50 p|asser Spes.ped. Naturfag KRLE
Spes.ped. Samfunnsfag
Samfunnsfag Kropps@ving
Kunst og handverk
Mat og helse

Fig. 4. Antall studieplasser, mulige masterfordypninger og undervisningsfag for GLU 1-7 og
GLU 5-10 pa de ulike studiestedene.

De mulige masterfordypninger pa de tre studiestedene (Fig 4) er valgt i forhold til
fagkompetansen i fagmiljget.

Organisering av desentralisert og samlingsbasert GLU master pa Helgeland
Den 5-arige samlingsbaserte GLU ved Nord universitet ivaretas og ledes av fagmiljget pa
studiested Nesna. Studiet er en fleksibel og samlingsbasert masterutdanning pa fulltid.

| Ipet av hvert semester mgter studentene fysisk pa tre ukesamlinger.
- Ensamling er regional der studentene selv velger sitt studiested ut i fra geografisk
tilhgrighet (Stokmarknes, Namsos eller Nesna). | samlingsukene hvor studentene
mgtes fysisk, vektlegges studentaktive arbeidsformer.

- To av samlingene gjennomfgres pa studiested Nesna. | hgstsemesteret i 1.studiear
er en samling lagt til studiested Mo i Rana.

- De praktisk-estetiske fagene og fag der feltarbeid inngar, vil kunne ha egne
Igsninger, med flere samlingsdager i semesteret. Dette er ikke lagt inn i 1.studiear,
men vil veere aktuelt senere i Igpet.

- Hvert semester gjennomfgres det i tillegg to nettsamlinger, hver pa tre dager, der
studentene far undervisning via nettforelesninger. Studentene samles gruppevis/i
basisgrupper pa sine regionale studiesteder, ev i mindre grupper lokalt. Det apnes for
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at studenter deltar via nett i sine basisgrupper, der geografiske hensyn tilsier dette.
Det legges vekt pa nettbaserte presentasjoner, oppgavelgsninger, diskusjoner i
seminar, «flipped classroom», o.l.

Praksis gjennomfgres i kommuner som Nord universitet har inngatt avtaler med. Studentene
inndeles i praksisgrupper som settes sammen ut ifra geografisk tilhgrighet, og studentene
gjennomfgrer praksis ved skoler i sin region (hhv Helgeland, Nord-Trgndelag og
Vesteralen/Lofoten).

Studentoppfelging av studenter pa desentralisert studieopplegg

Studentoppfelging og jevnlig kontakt mellom studenter og faglaerere er spesielt viktig i en
samlingsbasert utdanning. Fgrste samlingsuke (uke 33) ble det gjennomfgrt en ekskursjon
med overnatting for studentene i begge Igp, der fagleererne i PEL, matematikk og norsk var
ansvarlig for det faglige opplegget (det utvidete laeringsrom og tverrfaglig tilrettelegging).
Dette bidrar til 3 skape gode relasjoner og trygghet, mellom student-student og student-
fagleerere, som en viktig basis i det videre studielgpet.

Modellen legger opp til en tett samhandling mellom faglaerere, studenter og praksislaerer
gjennom samarbeid i regionsamlingene. | fgrste studiear har de to utdanningslgpene mye
felles undervisning, spesielt i PEL-faget. PEL-lzererne deler derfor hovedansvar for oppfelging
og kontakt med studentene i regiongruppene pa tvers av utdanningslgp. Mellom samlingene
mgtes studentene i sine basisgrupper, fysisk eller som nettgrupper, og arbeider med tildelte
oppgaver og arbeidskrav. Grupper og enkeltstudenter blir veiledet av faglaererne.

Det er gjennomfgrt seminarer for GLU-lzererne i nettdidaktikk, der fokuset blant annet har
veert bruk av digitale verktgy i samhandling, og studentaktivitet i nettundervisningen for a
videreutvikle kompetansen hos faglaererne pa dette omradet. Det planlegges flere slike
seminarer utover hgsten — det blir da som oppfglgingsseminarer.

Sentrale temaer som inngar i studiene, og som er under planlegging

IKT og vurdering for laering blir behandlet i alle fag, IKT spesifikt giennom bl.a. at
grunnleggende ferdigheter blir tematisk behandlet. Klasseledelse blir bl.a. ivaretatt av PEL-
faget og i praksisperiodene, mens det samiske blir ivaretatt gjennom flere fag bla PEL (2.
studiear). | tillegg legger institusjonen opp til at hgsten 2. studiear skal studentene pa
ekskursjon til en sgrsamisk eller lulesamisk lokalitet i regionen. Denne ekskursjonen er
forankret i laeringsutbytte i PEL og blir ivaretatt gjennom et for- og etterarbeid.

Vi gir et gkt fokus pa begynneroppleering i GLU 1-7 ved a ivareta begynneropplarings-
dimensjonen i alle undervisningsfag. | tillegg ligger det en valgbar modul i begynner-
opplaering varen 4. studiear (15 stp, 2. syklus).
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3. Videreutvikling av GLU

Fagmiljp og kompetanse

Det er en tung satsing pa kompetansebygging i hele fakultetet bade gjennom intern
kompetanseheving, ph.d.-stipendiater og nytilsettinger. Dette gir bade umiddelbar og
langsiktig effekt. Videre ser vi na resultatene av de opprinnelige tre institusjonenes satsing
pa kompetansebygging de senere arene ved at det na er relativt mange som oppnar opprykk
pa kort tid. Dette gjgr at vi pa GLU master kan tilby en brei vifte av masterfag, og at
eksisterende masterfag kan styrkes og etter hvert utvides. Per i dag er studenttilgangen den
begrensende faktor i sa mate.

Ett av hovedargumentene for hele fusjonen til Nord universitet var muligheten for a kunne
bygge sterke fagmiljger. En viktig jobb for ndvaerende studieledere og framtidig
faggruppeleder for GLU er a bygge sterke fagmiljger pa tvers av studiestedene. FLU har satt
av strategiske ressurser for arbeid med identitets- og kulturbygging og faglig utvikling pa
tvers av studiestedene, og faggruppen er i gang med dette arbeidet. Samtidig er det behov
for ytterligere kraft framover for at FLU skal kunne ta ut de synergier og det potensiale som
ligger for ytterligere gkt kvalitet i utdanning og forsking.

Universitetsskole-prosjektet

Ny forskrift om rammeplan for GLU master 1-7 og 5-10 peker pa at utdanningen skal bygge
pa opplaringsloven og gjeldende planer for opplaeringen. Videre er det presisert at formalet
er at den nye utdanningen skal vaere profesjonsrettet basert pa forskning og erfaringsbasert
kunnskap. Forskriftene peker pa at utdanningen skal kiennetegnes av hgy faglig kvalitet,
helhet og sammenheng mellom fag og fagdidaktikk, profesjonsfag og praksis. Videre skal
den preges av et naert samarbeid med praksisfeltet og det samfunnet skolen er en del av.
Disse momentene ligger til grunn for prosjektet med utvikling av universitetsskoler ved Nord
universitet. At vi leverer GLU pa tre studiesteder, gir oss spennende muligheter for
mangfold og variasjon i forhold til partnerskap med de ulike skoleslagene i vart nedslagsfelt.

Universitetsskoleprosjektet er et femarig prosjekt som skal utvikles og implementeres i
perioden 2017-2022. Vi finner lignende prosjekter hos vare samarbeidende institusjon i for
eksempel Tromsg og Trondheim.

Universitetsskoleprosjektet innebaerer et forpliktende partnerskap mellom deltakerskole
(universitetsskole) og universitetet, hvor partnerskapet vil veere innenfor rammen av en
avtale med Nord universitet. Universitetsskoler skal veere en faglig og pedagogisk
foregangsskole med et fokus pa forskningsbaserte og kollektive leeringsprosesser med hgy
kvalitet. Universitetsskolesamarbeidet skal skape narhet mellom laererutdanning og
praksisfelt, og vil kunne fungere som universitetets utstillingsvindu og drivhus for
fremragende forskning og skoleutvikling lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Erfaringer fra vare samarbeidende universiteter viser at det er attraktivt og eksklusivt for de
skolene som etter sgknad nar opp som universitetsskoler. Det viser seg at dette er skoler
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som utmerker seg pa ulike omrader, som ambisigst setter seg hgye mal og som er opptatt av
innovasjon innenfor prioriterte omrader.

Skoleeiere og skoler vil bli invitert til 3 sgke om universitetsskolesamarbeid i Igpet av hgsten
2017. Prosjektplanen for universitetsskoleprosjektet inneholder bl.a. kriterier for vurdering
av sgknader som vil bli brukt i dette arbeidet, etter at dette er godkjent av styringsgruppen.
Det har veert innledende mgter med vare vertskommuner, uten at dette er a betrakte som
forpliktende for noen.

Profil for Grunnskolelzererutdanning master

Nord universitet har studietilbud som er forankret i sentrale bestemmelser og krav, men vi
tar ogsa sikte pa a ha en profil som imgtekommer de utfordringene skolen star ovenfor.
Denne profilen skal utarbeides som en del av fakultetets strategiprosess hgsten 2017.
Profilen for grunnskolelaererutdanningene ved Nord kan tenkes synliggjort pa ulike nivaer,
bade pa et overordnet niva og pa et faglig innholdsmessig niva, for eksempel gjennom de
masterfordypninger som kan velges. Ved Nord universitet far alle studenter anledning til 3
fordype seg innen fagene norsk, engelsk og matematikk pa masterniva.

Dekanen ved FLU har nedsatt en arbeidsgruppe som skal utarbeide forslag til profil for
fakultetets utdanninger, og det planlegges mgter i alle faggruppene i Igpet av hgsten for a
tilrettelegge for diskusjoner om, og innspill til, profil. Fakultetet har et mal om a avgjgre
profil rundt arskiftet.

5. Rekruttering

Det fgrste kullet pa GLU

Det f@rste kullet pa GLU 1-7 og GLU 5-10 startet i august 2017. Pa GLU 5-10 er studieplassene nesten
fulle (11 ledige studieplasser), mens vi har 114 ledige studieplasser pa GLU 1-7. Antall mgtte
studenter kan bli litt hgyere og kan gke helt frem til 1 oktober som er offisiell telledato.

Tabell 1. Studieplasser og opptak av studenter pa grunnskolelzererstudiene 2017.

2017 HAST
lkke Mgtt

Studie 1.priorit | Kvalifiserte | kvalifisert | Fatt pr Andel ikke
OPPTAKSTUDPROG NAVN plasser et 1.pri e 1.pri tilbud Svartja |27.08.17 kvalifisert
Grunnskolelaerer 1.-7. trinn,
Bodg 60 40 16 24 37 20 15 60,0 %
Grunnskolelaerer 1.-7. trinn,
Levanger 60 35 17 18 52 21 17 51,4 %
Grunnskolelaerer 1.-7. trinn,
Nesna 40 47 16 31 27 20 142 66,0 %
Grunnskolelzerer 5.-10. trinn,
Bodg 50 59 38 21 72 46 38 35,6 %
Grunnskolelaerer 5.-10. trinn,
Levanger 50 48 31 17 95 64 60 35,4 %
Grunnskolelaerer 5.-10. trinn,
Nesna 30 51 32 19 44 27 21 37,3%

290 280 150 130 327 198 165 46,4 %

2: Det mgter 17 studenter pa undervisning, mens 14 er registrert pa telletidspunktet
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Tabell 2. Fordeling av studenter som har mgtt (pr 27.08.17) pa bade GLU1-7 og GLU 5-10, etter deres
geografiske tilhgrighet pa sgknadstidspunktet

Studiested/ansvarlig for Andel studenter fra Andel studenter fra Antall fylker studentene
studiene studiestedskommunen samme fylke som kommer fra
og nabokommunene studiestedet
Bodg 58% 81% 9
Levanger 29% 41% 11
Nesna 14% 61% 4

Tabell 2 viser at studentgruppen i Bodg i st@rst grad er lokale studenter, der 58% er fra Bodg eller
nabokommunene, likevel er det enkelte studenter fra 8 andre fylker. Levanger rekrutterer mer
nasjonalt, og de fleste studenter kommer fra andre fylker enn der studiestedet ligger. Nesna er
faerrest andel studenter fra egen kommune og nabokommunene, men studiet har rekruttert mange
fra Helgeland (36%). Kun 3 studenter er ikke fra Nordland og Nord-Trgndelag.

Vurdering av resultatene fra rekruttering til GLU i 2017

Konsekvenser for kullet som startet i 2017

Etter at studentopptaket na er kjent, er det en sentral oppgave a avgjgre hvor mange valgemner
studentene i det fgrste kullet kan ha. | og med at antall studenter pa 1-7 er lavt, sa vil antall
valgemner her reduseres. Dette vil ogsa gjelde antall masterfag som kan tilbys. For 5-10 vil dette i
stor grad ga som planlagt med de forbehold som er tatt, nar det gjelder antall masterfordypninger
som tilbys. | viften over masterfag blir antall tiloud harmonisert med studentopptaket og
studentenes valg.

Fordeling av studieplasser mellom GLU 1-7 og GLU 5-10

| forhold til KD har vi et kandidatmaltall pa 97 kandidater pa GLU 1-7 og 72 kandidater pa GLU 5-10.
Rekrutteringsarbeidet viser at det er lettere a rekruttere til GLU 5-10 i forhold til GLU 1-7, samtidig
som Nord hadde 160 studieplasser pa GLU 1-7 og 130 studieplasser pa GLU 5-10. Vi bgr derfor
vurdere om en del av studieplassene som i ar er allokert til GLU 1-7 bgr flyttes til GLU 5-10 for lettere
a fylle studieplassene samtidig som vi mgter kandidatmaltallene fra KD.

Opptak pa grunnskoleleererutdanningene

Generelt er opptaket til lzererutdanningene for lavt. Dette gjelder spesielt GLU 1-7, der vi har ca 110
ledige studieplasser. Det var gode sgkertall pr april, men det viste seg at i gjennomsnitt var 46% av
sgkerne ikke kvalifisert (Tabell 1). Dette var spesielt hgyt for GLU 1-7, der mellom 51% og 66% av
spkerne ikke var kvalifisert. Studentgrunnlaget til lzererutdanningene er for en stor del fra Nordland
og Nord-Trgndelag (Tabell 2). Levanger har imidlertid mest nasjonal rekruttering. Den
samlingsbaserte GLU var designet slik at den skulle rekruttere fra et stort geografisk omrade.
Opptaket i ar viser at det stort sett er sgkere som kommer fra samme fylke, szerlig GLU 1-7.
Utlysningen har ikke fungert i henhold til intensjonen og heller ikke tilstrekkelig godt. Vi ma derfor
vurdere endringer og tiltak som kan gjgre dette studiet attraktivt for flere sgkere og flere sgkere som
er kvalifisert.
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Prosjektet for rekruttering til laererutdanning i Nord-Norge

Styret er tidligere orientert om arbeidet med rekruttering til GLU, og da szerlig om de
saerskilte tiltakene som ble iverksatt i Nord-Norge. For FLU er det viktig at tiltak som
oppfattes som vellykket, ogsa brukes i rekrutteringsarbeidet ved hele fakultetet.

Ellers er det verdt & merke at KD er sveert forngyd med arbeidet som ble gjort i 2016-2017
med rekruttering til leererutdanning og- yrke fra Nord sin side. | e-post fra KD av 17. august;
«Forrige skoledr ble det jobbet meget bra med rekruttering til laererutdanning i Nordland». |
e-posten fra KD er de opptatt av hva som skjer videre, og vil gjerne holdes orientert om
arbeidet. Var videre plan — som ogsa er videreformidlet til KD, er at det etableres en
styringsgruppe og ny arbeidsgruppe fra august 2017. Vi er i ferd med a fa etablert disse
gruppene, og planlegger et fgrste mgte i styringsgruppa den 20. september. Dekan for FLU
leder styringsgruppa, men tanken er at arbeidet skal ha forankring pa rektorniva ved at ogsa
prorektor for utdanning sitter i styringsgruppa. Kommunikasjonsavdelingen ved Nord
universitet har totaloversikten over rekrutteringsarbeidet og blir en del av prosjektet.

Det er sendt brev til vare eksterne samarbeidspartnere ang. etableringen av styrings- og
arbeidsgruppene. Nar det gjelder arbeidsgruppa, jobbes det na for a fa ansatt en
prosjektleder som vil kunne lede arbeidsgruppa og jobbe med rekruttering til
laererutdanning kommende ar. Vi tar sikte pa a fa tilfgrt kompetanse og ressurs til fakultetet
sa snart som mulig slik at arbeidet i arbeidsgruppen kan gjenopptas.

Tiltaksplan som ble utarbeidet i var, skal gjennomgas av styringsgruppa i sitt fgrste mgte. Her
skal endelige prioriteringer gjgres slik at arbeidsgruppa raskt kan komme i gang med
tiltakene.

Det er inngatt en avtale med Nordland Fylkeskommune om gjennomfgring av
eksamensrettet kurs i matematikk for spkere som ma forbedre sin karakter i matematikk til
4. for a oppna inntakskriteriet pa GLU master. Kurset er et spleiselag mellom Nordland
fylkeskommune og Nord universitet. Nettskolen leverer kurset som er 100% nettbasert.
Malgruppe er elever i vg. skole i Nordland og Nord-Trgndelag/ Trendelag samt de som har
fullfgrt vg. opplaering og gnsker opptak pa GLU master.

Det er avtalt mgte mellom prosjektet for Rekruttering til laererutdanning ved UiT og Nord
den 1 november. Malsetting med mgtet er a dele erfaringer og a identifisere
samarbeidstiltak mellom UiT og Nord som vil gke den totale rekrutteringen til GLU.
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Saksbehandler Sissel Marit Jensen
Saksgang

DOKTORGRAD | STUDIER AV PROFESJONSPRAKSIS — INNHOLD,
ORGANISERING OG FORVALTNING

Forslag til vedtak:

1. Ph.distudier av profesjonspraksis skal vaere en felles doktorgrad for Fakultet for
leererutdanning og kunst- og kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap.
Forvaltningsansvaret for ph.d i studier av profesjonspraksis legges til Fakultet for
leererutdanning og kunst- og kulturfag.

2. Styret tar rapportene og foreslatte tiltak for a sikre at ph.d. i studier av
profesjonspraksis gjennomfgres innenfor rammene av akkrediteringen og gjeldende
kvalitetskrav til ph.d.-studier, til etterretning.

3. Prorektor for forskning og utvikling skal ikke innga i doktorgradsutvalget for ph.d. i
studier av profesjonspraksis, men tilknyttes som radgiver for dekanene og kan ta
endelig beslutning ved uenighet.

109



yrad i studier av profesjonspraksis — innhold, organisering og forvaltning - 17/03248-1 Doktorgrad i studier av profesjonspraksis —innhold, organisering og forvaltning : Doktorgrad i studier av profesjonspraksis —innhold, organisering og forvaltning

9/6

Sammendrag

Styret ba om en utredning av organisering, innhold og forvaltning av ph.d. i studier av
profesjonspraksis i forbindelse med etablering av ny fakultetsstruktur (styresak 66/16).
Rektor satt ned to uavhengige utvalg som har utredet henholdsvis doktorprogrammets
innhold opp mot gjeldende akkreditering, og organisering og forvaltning av
doktorgradsprogrammet etter omorganiseringen.

Dekanen ved Fakultet for sykepleie og helsefag (FSH) og Fakultet for laererutdanning og
kunst- og kulturfag (FLU) har gjennomgatt rapportene fra utvalgene og lagt deres
konklusjoner til grunn i sin utredning.

Doktorgradsprogrammets innhold er justert slik at det igjen samsvarer med opprinnelig
akkreditering. Den nye fakultetsstrukturen har medfgrt at doktorgraden er blitt en
tverrfaglig og tverrfakulteer doktorgrad. Endringer i organisering og forvaltning av
doktorgradsprogrammet sgker a ivareta begge fakultetenes interesser, samt a utvikle
hensiktsmessige strukturer og rutiner for a sikre at ph.d. i studier av profesjonspraksis
gjennomfgres innenfor rammene av akkrediteringen og gjeldende kvalitetskrav til ph.d.-
studier.

Saksframstilling

Innledning

Ved etableringen av ny fakultetsstruktur ved Nord universitet 01.01.2017 ble Fakultet for
sykepleie og helsefag (FSH) og Fakultet for lzererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU)
etablert som en omorganisering av Profesjonshgyskolen. | den forbindelse ba styret om en
avklaring rundt organiseringen av ph.d. i studier av profesjonspraksis som ble forvaltet av
tidligere Profesjonshggskolen.

| oppfalgingen av styresak 66/16 (23.06.2016) nedsatte rektor hgsten 2016 to utvalg:
«Professorutvalget» med mandat til @ vurdere om doktorgraden er i samsvar med gjeldende
akkreditering, og «Organisasjonsutvalget» med mandat til & utrede organisering og framtidig
forvaltning av doktorgradsomradet.

FLU og FSH har med utgangspunkt i utvalgenes rapporter og tidligere utredninger av
doktorgraden, lovverk og tilsynsforskrifter, samt informasjon om organiseringen av lignende
doktorgrader ved andre institusjoner i Norge, utarbeidet en presisering av innholdet i ph.d.-
programmet, samt organisering og forvaltning av doktorgraden som en tverrfaglig og
tverrfakultzer ph.d.-grad. Doktorgraden skal na viderefgres som en tverrfaglig og
tverrfakultzer ph.d.-grad mellom FSH og FLU, og forvaltes administrativt av FLU. | forslag til
organisering, oppfglging og kvalitetssikring av doktorgraden i studier av profesjonspraksis er
det lagt vekt pa a opprettholde og videreutvikle et felles doktorgradsprogram, samtidig som
ph.d.-kandidater gis en god faglig forankring i tilhgrende fakultet.
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De to rektoroppnevnte utvalgenes konklusjoner

Professorutvalget (vedlegg nr.1) konkluderer at endringer i 2016 knyttet til opplaeringsdelen
skaper usikkerhet til om oppleeringsdelen fortsatt ivaretar fagomradet. Siden doktorgraden
er akkreditert som et nytt fagomrade vil det foreligge et seerlig ansvar for at opplaering i
fagomradet og de leverte avhandlingene bidrar til & utvikle faget. Usikkerheten ansees som
kritisk og setter utdanningen i en saerdeles sarbar situasjon. Utvalget anbefaler endringer i
programmet for bedre 3 ivareta forutsetningene i akkrediteringen.

De grep som fakultetene vil iverksette, sgker @ mgte professorutvalgets anbefalinger og de
hensyn som dette utvalget legger vekt pa.

Utdrag av endringene bgr minimum omfatte:

1. Hovedkjernen i fagomradet skrives tydeligere ut, med spesifisering av
gjenstandsomradet for doktorgraden som profesjonspraksis.

2. Sgrge for at alle kandidater pa studiet far en innfgring i profesjonspraksis, enten i et
obligatorisk kurs (min 5 sp) eller ved et sett av kurs som kandidatene kan velge blant.

3. Godkjenning av kurs skjer etter en vurdering av om kurset er i trad med kjernen for
doktorgraden, og om ngdvendig etablere en ordning for dette, f.eks. gjennom et
doktorgradsutvalg.

4. Vurdere hver kandidats oppleeringsplan med tanke pa tilstrekkelig oppleering i
doktorgradens kjerne.

5. Etablering av et faglig kollegialt organ som forvalter doktorgradsprogrammet i trad
med akkrediteringen. Dette er vanligvis et doktorgradsutvalg.

Det andre utvalget som ble nedsatt vurderer organisering og framtidig forvaltning av
doktorgradsomradet. Organisasjonsutvalgets utredning sgker a ivareta NOKUTs nye forskrift
og KDs nye krav til giennomfgring og fagmiljg, samt tydelig plassere dette i den nye
fakultetsmodellen og organiseringen som tverrfakultaert ph.d.-program. Ogsa
organisasjonsutvalgets anbefalinger har inngatt i grunnlaget for de anbefalinger som
fakultetene na kommer med, blant annet deres forslag til sammensetning, retningslinjer og
mandat for et doktorgradsutvalg.

Organisasjonsutvalget konkluderte blant annet:

e Den faglige ledelsen ma utgves av en leder/fagmiljg som begge fakultetene vil kunne
oppfatte som ngytralt og tverrfakultaert.

e Dette er en tverrfaglig doktorgrad som ikke er forbeholdt spesielle profesjoner, og
det ma den valgte organiseringen stgtte opp under.

e Senter for praktisk kunnskap har ingen faglige seerinteresser knyttet til det ene eller
andre av fakultetene, og ansees derfor av utvalget a kunne ivareta overnevnte
hensyn og kan fungere som bindeledd mellom fakultetene.

Utvalget foreslar retningslinjer og mandat for et tverrfakultaert doktorgradsutvalg (vedlegg
nr. 2). Utvalget papekte at gkt gjennomstrgmming og hvordan stipendiatstillingene
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fordeleres mellom fakultetene er viktige forhold som ikke har veert i utvalgets mandat, men
som utvalget utrykker uro for.

Ph.d.-studiets innhold og tilknyttet fagmiljg

Vitenskapelig profil og beskrivelse av studieprogrammet
Fakultetene tilbyr utdanning og forskning innenfor relevante fagomrader for

doktorgradsstudiet, og har samlet sett en bredde i studietilbudet bade pa lavere og hgyere
grads niva. Praksisneer forskning gjenspeiler relevante vitenskapelige problemstillinger
innenfor fagomradet, bl.a. knyttet til profesjonsfagene det undervises og forskes i ved FSH
og FLU.

| trad med Professorutvalgets utredning og anbefaling er hovedkjernen i ph.d.-programmets
fagomrade presisert. Doktorgradsprogrammets fag- og forskningsfelt er profesjonspraksis,
med praktisk kunnskap som kjerneomrade. Doktorgradsprogrammets vitenskapelige fokus
omfatter yrkespraksis og handlingsbasert kunnskap, samt premisser for forskning pa
kunnskapsutvikling i yrkesutgvelsen. Studiet har en szerlig oppmerksomhet rettet mot
profesjonsutdanningene ved Nord universitet, uansett fag eller niva, men retter seg ogsa
mot alle typer yrkesfelt og profesjoner.

Doktorgradsprogrammet skal kvalifisere for forskningsvirksomhet pa yrkespraksis pa et hgyt
vitenskapelig niva, og for annet arbeid hvor det stilles krav til vitenskapelig innsikt og
kunnskap om profesjonell yrkesutgvelse. Gjennom utdanningen skal doktorgradskandidater
skaffe seg kunnskap om og innsikt i fagomradet studier av profesjonspraksis, og kunne sette
fagomradet inn i en stgrre samfunnsmessig sammenheng (vedlegg nr. 3).

Forskningen knyttet til feltet kjennetegnes ved at den er praksisnzer, tverr- og flerfaglig, og
teoretisk og metodologisk apen. Forskningsfeltet har som malsetning a forbedre eller endre
praksis, utdanning og forskning innfor yrkesprofesjonene og deres ulike virksomheter.
Forskningen tar utgangspunkt i ulike profesjonsrelevante tema og kunnskapsomrader, og
skal bidra til en vitenskapelig utvikling av disse. Forskningen er derfor ikke begrenset til
enkeltdisipliner, men anvender ulike faglige innfallsvinkler, som helsefag, pedagogikk,
psykologi, sosiologi, antropologi, kognisjonsvitenskap, idéhistorie og filosofi. Det anvendes et
bredt spekter av vitenskapelige metoder.

Ved FSH har fusjonen tilfgrt to mastergrader i psykisk helsearbeid og folkehelsearbeid som
sammen med sykepleie kvalifiserer for opptak til ph.d.-programmet. | tillegg er
forskningsmiljgene styrket med utvidelse av fagmiljgene. Fakultetet har kun bachelor i
farmasi, men en master i disiplinen fra andre institusjoner, f.eks. NTNU, kvalifisere til ph.d. i
studier av profesjonspraksis.

Ved Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag finnes en rekke masterstudier, som
alle kan danne grunnlag for opptak til doktorprogrammet. Blant disse er grunnskolelzrer,
kropps@ving og idrettsvitenskap, logopedi, musikk, tilpassa opplaering og praktisk kunnskap.
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Fagmiljgets vitenskapelige kompetanse
Fagmiljget tilknyttet doktorgraden er stabilt og har et tilstrekkelig antall aktive veiledere

med fgrste- og toppkompetanse ved FLU og FSH (tabell 1). | tillegg til disse har fagmiljget
tilknyttet vitenskapelige ansatte og aktive forskere med relevans for utviklingen av
doktorgradens faglige kjerneomradet (jf. NOKUTSs krav). Det forventes ytterligere tilsetting av
professorer i praktisk kunnskap i Igpet av studiearet 2017/2018. Disse tilsettingene vil styrke
det tverrfaglige miljget og kompetansen i kjerneomradet for doktorgradsutdanningen.

Tabell 1. Antall aktive veiledere ved FSH og FLU per 3. Juni 2017

Veiledere totalt Herav professorer
FLU 19 11
FSH 12 5
Totalt 31 16

En strategisk satsing pa videre kompetanseutvikling innen ph.d.-veiledning og
forskningsledelse starter opp hgsten 2017. Det vil gke den faglige bredden i veiledningen,
sikre tilstrekkelig internasjonal publiseringskvalitet og strategisk forankring av forskning ved
fakultetene.

Organisering

Doktorgradsutvalg

| trad ved styrets vedtak etableres et doktorgradsutvalg for ph.d.-programmet i studier av
profesjonspraksis. Fakultetenes forslag til sammensettingen av doktorgradsutvalget er i trad
med styrevedtaket med unntak av punktet om at prorektor for forskning og utvikling skal
veere medlem av utvalget. Utvalget er et radgivende organ for dekanene, mens prorektor for
forskning og utvikling er foreslatt a ha en rolle som innebzerer a gi rad og fatte beslutninger
der hvor de to dekanene er uenige. Fakultetene mener at det slik vil vaere unaturlig og
problematisk forvaltningsmessig dersom prorektor ogsa er medlem i det radgivende organet
for dekanene.

Doktorgradsutvalget vil veere tverrfaglig og tverrfakulteert, og et radgivende organ for
dekanene ved FSH og FLU. Doktorgradsutvalget vil arbeid etter mandat vedtatt av de to
dekanene. Se vedlegg nr. 4.

| forlaget til organisering og mandat skal doktorgradsutvalget besta av prodekanene for
forskning ved FSH og FLU, minst to professorkompetente fra hvert av fakultetene, en
representant for ph.d.-kandidatene fra hvert av fakultetene og faggruppeleder for Senter for
praktisk kunnskap som ogsa er studieprogramansvarlig for ph.d.-programmet. Utvalget skal
ledes av prodekan for forskning ved FLU. Prodekan for forskning ved FSH skal vaere nestleder
for utvalget, og utvalgsleders stedfortreder. Sekretaer for utvalget er en
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forskningsadministrativ ansatt ved FLU, se fig. 3. Administrasjonen ved FLU skal ivareta
administrative oppgaver knyttet til doktorgraden. Dekanene ved FSH og FLU utnevner
representanter fra eget fakultet til doktorgradsutvalget.

Leder
Prodekan forskning FLU

Nestleder
Prodekan forskning FSH

Madlemmer FSH Medbarmer FLU Studieprograrmmet Ph.d. | studier av
profasjonspraksis
Minst to professorkompetente forskere Minst to professorkompetente forskere
En Ph.d.-kandidat En Ph.d.-kandidat Studseledar

FLU

Utvalgssakretar

Figur 1. Organisering av doktorgradsutvalget i studier av profesjonspraksis

Doktorgradsutvalget fungerer som studieprogramrad og vil forvalte doktorgradsprogrammet
i trad med akkreditering, kvalitetsrammeverk og studietilsynsforskrift.
Doktorgradsprogrammet skal evalueres etter navaerende dekanperiode. Det vil vaere
eksterne deltakere i komiteen.

| etterkant av hvert doktorgradsutvalgsmgte avholdes det vedtaksmgte med dekanene der
prodekanene og studieprogramansvarlige deltar. Prorektor for forskning vil ved behov bli
benyttet som radgiver for dekanene. Ved uenighet mellom dekanene skal saken fgrst sgkes
Ipst av dekanene i felleskap. Om dette ikke lykkes, skal saken Igses i m@gte mellom dekanene
og prorektor for forskning og utvikling. Dersom ngdvendig, vil prorektor for forskning og
utvikling ta en endelig beslutning i saken.

Forvaltning

Hovedansvaret for forvaltning av ph.d. i studier av profesjonspraksis er tillagt FLU, men det
overordnede ansvaret for ph.d.-utdanningen ligger hos dekanene ved FLU og FSH i felleskap.
Dekanene har delegert noe ansvar til doktorgradsutvalget og til studieprogramansvarlig for
ph.d.-utdanningen.

Faggruppeleder ved Senter for praktisk kunnskap (SPK) ved FLU skal vaere
studieprogramansvarlig for Ph.d. i studier av profesjonspraksis. Faggruppeleder har en
sentral rolle i sikringen av kvaliteten i og det tverrfaglige aspektet ved
doktorgradsutdanningen. Sammen med de ansatte i faggruppen har faggruppeleder
(senterleder) et seerlig ansvar for videreutviklingen av fagomradet praktisk kunnskap og
forskning innenfor dette feltet pa et anerkjent internasjonalt niva. Videre er fagmiljget ved
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SPK sentralt i utviklingen av fagomradet studier av profesjonspraksis, blant annet gjennom
rekruttering av forskertalenter fra master i praktisk kunnskap til doktorgradsprogrammet, og
som emneansvarlige for flere av ph.d.-emnene i opplaeringsdelen.

| forvaltningen av doktorgradsprogrammet er det szerlig fire punkt som det fokuseres for a fa
gkt kvalitet og gjennomstrgmming — opptak, opplaeringsdelen og forskerkurs, arlig
framdriftsrapportering og midtveisevaluering. Det legges til grunn at FLU og FSH selv vedtar
endringer i studieplan, mandat for doktorgradsutvalg, utfyllende regler til forskriften, rutiner
for opptak og midtveisevaluering, etc., jf. ph.d.-forskriften § 3.

Opptak

| vurdering av prosjektet skal vitenskapelige kvalitet og kvalifikasjoner vurderes. Minst to ars
dokumentert relevant arbeidserfaring i etterkant av grunnutdanningen bortfaller etter
dekanvedtak hgsten 2017. Endringen vil gke mulighetene for a rekruttere unge
forskertalenter til programmet. Det vil ogsa medfgre at studenter som har en stor grad av
profesjonserfaring fra et studentperspektiv, ikke blir diskriminert fra a drive praksisnaer
forskning pa doktorgradsniva. Endelig vil det apne for at fakultetenes fagmiljg vil kunne
forske pa egne undervisningspraksiser og studietilbud.

Oppleaeringsdel og ph.d.-kurs

Oppleaeringsdelen bestar av obligatoriske kurs og ph.d.-kurs individuelt tilpasset til hvert
enkelt forskningsprosjekt. Etter anbefaling fra Professorutvalget, og i trad med
akkrediteringen, gjeninnfgres et obligatorisk kurs i «Praktisk kunnskap og profesjonspraksis».
Kurset vil bli giennomfgrt som et internasjonalt kurs som undervises pa engelsk.

Sammensetningen av kursene i opplaeringsdelen fra 01.01.2018 blir slik:

e Forskningsmetode (10 ECTS) — obligatorisk

e Vitenskapsteori og etikk (5 ECTS) — obligatorisk

e Praktisk kunnskap og profesjonspraksis (5 ECTS) — obligatorisk

e Valgbare emner (10 ECTS).
Kandidater oppfordres til & delta pa kurs som tilbys av de nasjonale forskerskolene PROFRES
(Nasjonal forskerskole for profesjonsrettet og praksisnaer forskning), NAFOL (Nasjonal
forskerskole for leererutdanning) og MUNI-HEALTH CARE (Nasjonal forskerskolen for de
kommunale helse- og omsorgstjenestene). FLU og FSH er partnere i disse tre nasjonale
forskerskoler.

Doktorgradsutvalget har ansvar for a kvalitetssikre at ph.d.-kurs som tilbys som en del av
studieprogrammet i studier av profesjonspraksis, tilfredsstiller krav i studietilsynsforskriften,
at ph.d.-kandidatene oppnar kvalifikasjon definert i programmets laeringsutbytte, og at
godkjente kurs er i trad med kjernen for doktorgraden slik at kandidatene far tilstrekkelig
oppleering innenfor denne.

Arlig framdriftsrapportering, evaluering og kvalitetssikring
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Ph.d.-kandidat og hovedveileder leverer arlig separate framdriftsrapporter.
Framdriftsrapporter legges fram for doktorgradsutvalget, og behov for tiltak foreslas for
dekanene.

Det gjennomfgres ogsa arlig evaluering av de enkelte kursene som tilbys. | tillegg evalueres
programmet av studieprogramansvarlig, som skriver en kvalitetsrapport. Nar
studieprogrammet skal giennom en stgrre evaluering, skal det veere eksterne deltakere i
evalueringskomiteen. Det planlegges en slik evaluering etter naveerende dekanperiode.
Evalueringene inngar i Nord universitetets kvalitetssikringssystem.

Midtveisevaluering

Midtseminar endres til midteveisevaluering fra hgsten 2017. Evalueringen skal gjennomfgres
i 3. eller 4. semester, og vil veere en evaluering av ph.d-kandidatens progresjon hvor
kandidaten skal presentere status for arbeidet sitt sa langt i henhold til opprinnelig plan og
legge fram problemstillinger som de gnsker a diskutere med evalueringskomiteen. Det skal
gis konkrete rad for videre arbeid til kandidat og veiledere med mal om at kandidat skal
fullfgre disputas innen normert tid. Slik muliggjgr midtveisevalueringen en strukturert
oppfelging av ph.d.-kandidater og vil kunne fange opp situasjoner som krever ekstra
oppfelging fra fakultetene.

Samtidig fjernes sluttseminar fra studieprogrammet fra og med 01.10.2017. Hensikten med
sluttseminar har fgrst og fremst veert a bidra til at kandidaten settes i stand til a sluttfgre
arbeidet med avhandlingen pa en kvalitativ god mate. Det vurderes som usikkert om
sluttseminarene har gitt den gnskede kvalitetsgevinst. @konomiske ressurser benyttet til
midt- og sluttseminar (intern aktivitet), vil istedenfor bli brukt til 3 stgtte
internasjonaliseringstiltak for ph.d.-kandidatene og til gkt aktivitet i ph.d. kandidatenes
fagmiljo.

Veileder skal sammen med faggruppelederne og fagmiljget for gvrig, gi kandidaten
muligheter til 3 presentere eget prosjekt i planleggingsfasen, under analysearbeidet og ved
ferdigstilling. Veileder er pliktig til 3 sgrge for at ph.d.-kandidater er tilstrekkelig forberedt til
a kunne gjennomfgre egen disputas. Etter at ordningen med midt- og sluttseminar er
avviklet, vil veileders ansvaret pa disse omradene bli tydeligere.

Det avvises ikke at midt- og sluttseminarene kan ha hatt andre positive virkninger, som for
eksempel interessante tverrfaglige mgter for kandidater og veiledere, ekstern kontakt og
nettverksbygging. Imidlertid anses det a vaere mulig @ oppna slike virkninger pa andre mater,
ikke minst gjennom tverrfaglige seminarer i faggruppene.

Evaluering og kvalitetssikring

Studieprogrammet evalueres arlig av ph.d.-kandidatene og veileder, som begge fyller ut
separate framdriftsrapporter. Det gjennomfgres midtveisevaluering for alle kandidater. Det
gjennomfgres ogsa arlig evaluering av de enkelte kursene som tilbys. I tillegg evalueres
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programmet av studieprogramansvarlig, som skriver en kvalitetsrapport. Nar
studieprogrammet skal giennom en stgrre evaluering, skal det veere eksterne deltakere i
evalueringskomiteen. Det planlegges en slik evaluering etter ndveerende dekanperiode.
Evalueringene inngar i Nord universitetets kvalitetssikringssystem.

@konomi
Ph.d.-kandidater vil ha organisatorisk og faglig tilhgrighet ved det fakultetet der de er tilsatt.

Vedlegg:
Vedlegg nr. 1 — Rapport fra utvalg for "Gjennomgang av endringer i ph.d. i studier av

profesjonspraksis"

Vedlegg nr. 2 — Rapport fra utvalg for «Organisering og framtidig forvaltning av
doktorgradsomradet studier av profesjonspraksis»

Vedlegg nr. 3 — Revidert studieplan for Ph.d. i studier av profesjonspraksis

Vedlegg nr. 4 — Utkast til mandat for og sammensetning av doktorgradsutvalget for Ph.d. i
studier av profesjonspraksis
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Rapport fra utvalg for

"Gjennomgang av endringer i ph.d. i studier av profesjonspraksis"

Gry Agnete Alsos
James McGuirk
Johans T. Sandvin

4, oktober 2016
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1. BAKGRUNN OG MANDAT

Bakgrunnen for denne rapporten er endringer som er gjort i oppleringsdelen for
doktorgradsprogrammet i studier av profesjonspraksis gjennom et dekanvedtak ved
Profesjonshggskolen (PHS). Det har veert stilt spgrsmal ved om de endringene som er gjort, er av en
slik karakter at de utfordrer grunnlaget for akkrediteringen av doktorgradsstudiet, og derfor formelt
burde vaert forelagt styret. Rektor vedtok 17.8.2016 3 sette ned et faglig utvalg for & gjennomga de
endringer som har veert gjort i doktorgradsprogrammet "for a sikre at doktorgradsstudiet er i samsvar
med NOKUTSs gjeldende regelverk for doktorgradsutdanninger, og de fullmakter Nord universitet har
som selvakkrediterende institusjon" (Saksutredningen). Det har ifglge saksutredningen vaert rektors
hensikt a sette ned et utvalg med erfaring fra ledelse av doktorgradsutdanninger og der et flertall av
medlemmene ikke er del av det aktuelle fagmiljget, men der fagmiljget ogsa er representert. Utvalget
har bestatt av:

Professor Gry Agnete Alsos (leder)
Professor James McGuirk
Professor Johans T. Sandvin

Utvalget har gjennomfgrt sitt arbeid i fellesskap, og star samlet bak denne rapporten.
Utvalgets mandat har veert fglgende:

"Utvalget skal giennomgd de endringer som er gjort innen den obligatoriske opplaeringsdelen i ph.d. i
studier av profesjonspraksis, og gi en vurdering av om disse endrer kjerneomrdadet slik at doktorgraden
ikke er i samsvar med gjeldende godkjenning. Det vises i denne sammenheng til brev fra NOKUT datert
17.11.08, og H@gskolen i Bodgs svarbrev datert 08.01.09. Utvalget skal eventuelt foresla tiltak for
sikre at doktorgraden svarer til NOKUTs retningslinjer for doktorgradsutdanninger."

Utvalget forstdr mandatet slik at det skal gjennomga de endringer som fglger av det aktuelle
dekanvedtaket og vurdere om den innretning som etter vedtaket er pa doktorgradsprogrammet i
studier av profesjonspraksis, er i trad med NOKUTSs akkreditering fra 2009. Dersom utvalget kommer
til at vedtaket har endret innretningen pa programmet i en slik grad at det ikke lenger er innenfor
gjeldende akkreditering, skal utvalget foresla tiltak for a sikre at doktorgradsprogrammet fortsatt er
akkreditert og slik sett i trad med NOKUTSs retningslinjer, samt relevant regelverk.

Utvalget har tatt som utgangspunkt at mandatet ikke ber om en vurdering av om
doktorgradsprogrammet for gvrig tilfredsstiller NOKUTs retningslinjer og krav, ei heller om
doktorgradsprogrammets innretning er den mest hensiktsmessige i forhold til universitetets behov
eller i trad med fagmiljgets interesser.

2. DE GJENNOMF@RTE ENDRINGENE | DOKTORGRADSPROGRAMMET

2.1.Endringene i opplaeringsdelen
De omtalte endringene i doktorgradsprogrammet i studier av profesjonspraksis er gjennomfgrt i
dekanvedtak ved Profesjonshggskolen datert 30.3.2016 med virkning fra 01.04.2016. Helt konkret er
endringene:
- Krav til omfang pa opplaeringsdelen reduseres fra 45 studiepoeng til 30 studiepoeng.
- Kurset "Den praktiske kunnskapens teori" (15 studiepoeng) skal ikke lenger vaere obligatorisk,
men reduseres i omfang til 10 studiepoeng og tilbys som valgbart kurs.
- Kurset "Profesjonsidentitet, organisasjon og samfunn" (10 studiepoeng) skal ikke lenger vaere
obligatorisk, men tilbys som valgbart kurs.
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- Oppleaeringsdelen skal inneholde kurs i vitenskapsteori og forskningsetikk (10 studiepoeng) og
vitenskapelige forskningsmetoder (10 studiepoeng). Disse kan tas ved annen institusjon enn
Profesjonsh@ggskolen. Doktorgradsutvalget vedtar evt. innpassing av kurs fra andre
institusjoner.

- Kursene i vitenskapsteori og forskningsmetode skal inneholde bredde i perspektiver og
metoder for 3 imgtekomme kandidatenes ulike behov.

- Det tilbys mer profesjonsspesifikke kurs knyttet til de sentrale profesjonsutdanningene som
gis ved Nord universitet. Disse vil innga i portefgljen av valgbare kurs.

- Hver kandidat skal, i samarbeid med sin veileder, utarbeide en individuell opplaeringsplan som
er tilpasset kandidatens behov.

| saksutredningen for dekanvedtaket angis det at oppleeringsdelen for ph.d. studier endres som

folger:
Modell fgr endring Modell etter endring
Obligatoriske kurs (45 p) Obligatoriske kurs* (20 sp)
Vitenskapsteori og forskningsetikk (10 sp) Vitenskapsteori og forskningsetikk (10 sp)
Vitenskapelige forskningsmetoder (10 sp) Vitenskapelige forskningsmetoder (10 sp)

Den praktiske kunnskapens teori (15 sp)
Profesjonsidentitet, organisasjon og samfunn Valgbare kurs (min. 10 studiepoeng)

(10 sp) Den praktiske kunnskapens teori (10 sp)
Profesjonsidentitet, organisasjon og samfunn

(10 sp)

Et utvalg av profesjonsspesifikke kurs tilpasset

de sentrale profesjonsutdanningene som tilbys
ved institusjonen (10 sp hver)

* | modellen ligger det at kurs innen vitenskapsteori og forskningsetikk og innen vitenskapelige
forskningsmetoder kan tas ved andre institusjoner og innpasses under forutsetning av godkjenning fra
doktorgradsutvalget. Slik sett er ikke de konkrete kursene obligatorisk, men det kreves at kandidatene har denne
typen kurs i sin opplaeringsdel. Det er ikke angitt hva som er krav til kurs som skal kunne innpasses.

Dekanvedtaket godkjenner ogsa den framlagte reviderte studieplanen for doktorgradsprogrammet,
samt angir at det skal oppnevnes arbeidsgrupper som skal revidere emnebeskrivelser og utvikle nye
emner. De profesjonsspesifikke kursene skal vaere nyutviklede. Utvalget kjenner ikke til at det finnes
slike nyutviklede kurs per i dag, og har derfor ikke vurdert innholdet i disse kursene.

Utvalget anser at det ikke er gjennomfgrt andre vesentlige endringer i studieplanen enn de beskrevne
endringene i opplaeringsdelen. Den nye studieplanen angir fortsatt at studiet har som siktemal "3
styrke det vitenskapelige kunnskapsgrunnlaget for studier av profesjonspraksis og samtidig styrke det
kunnskapsgrunnlaget for profesjonsutgvelse innen de profesjonene som omfattes av programmet."

2.2 Bakgrunnen for endringene

Saksgrunnlaget for dekanvedtaket angir bakgrunnen for de endringene som er gjennomfgrt.
Hovedbegrunnelsen er knyttet til fusjonen som har dannet Nord universitet og behovet for at ph.d.
programmet mgter behovet til kandidater som har ulike profesjonsutdanninger som utgangspunkt. |
tillegg angis det at revisjonen er begrunnet i nye nasjonale krav knyttet til akkreditering av
universitetene. Videre refereres det til anbefalinger fra sakkyndig komité i forbindelse med
akkreditering av doktorgradsprogrammet i 2009.

Utvalget anser det, som nevnt, ikke som en del av sitt mandat a vurdere om begrunnelsene er rimelige
og har ikke tatt stilling til om det har vart/er behov for & endre doktorgradsprogrammet.
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3. AKKREDITERINGEN AV DOKTORGRADSPROGRAMMET | 2009

3.1 Forutsetninger og anbefalinger

Den fgrste spknaden om akkreditering av doktorgradsprogrammet i studier av profesjonspraksis
(opprinnelig ph.d. i praktisk kunnskap) ble sendt allerede i 2003. Arene fram til at NOKUTs styre vedtok
at doktorgradsprogrammet tilfredsstilte kravene til akkreditering i februar 2009 var preget av et
kontinuerlig arbeid med a tilpasse, revidere og forbedre innholdet i programmet i dialog bade mellom
hggskolen og NOKUT, mellom hggskolen og andre nasjonale og internasjonale fagmiljg, og mellom
fagmiljger internt ved hggskolen.

At det tok sa lang tid ma sees i lys av at omradet for doktorgradsprogrammet er et nytt fagfelt. Som
NOKUT-komiteen fremholder, er det seerdeles krevende a etablere et doktorgradsstudium pa et nytt
fagfelt. Den stgrste utfordringen er trolig & skrive fram et vitenskapelig gjenstandsomrade som utgjgr
en samlet enhet og samtidig er tilstrekkelig bredt til 3 danne grunnlag for et doktorgradsprogram. Det
nye fagfeltet ma i tillegg kunne kommuniseres med en slik klarhet at det ogsa for utenforstdende —
inklusiv sakkyndige oppnevnt av NOKUT — fremstar som et unikt fagomrade. Selv om slike prosesser
aldri er ngytrale og ofte vil inneholde dragkamper og forhandlinger mellom ulike faglige posisjoner, er
det grunn til a tro at den dialog som foregikk gjennom disse arene bidro til en gkende klarhet omkring
fagomradets innhold og grenser, bade for fagmiljget som baerer doktorgraden og for omgivelsene.
NOKUTSs sakkyndige komite uttrykte i sin rapport datert 13.8.2008 betydelig sympati for fagomradet.
Et flertall av komiteens medlemmer mente ogsa at kriteriene for en akkreditering var innfridd, men
pekte samtidig pa visse omrader de mente burde utvikles videre. Disse omradene ble av komiteen
oppsummert som fglger:

- Atilstrebe en bedre balansering av sa vel optimistiske som mer pessimistiske syn pa praktisk
kunnskap, og a inkorporere det i kurstilbudet ved originallitteratur

- A styrke tematiseringen av teknologiens betydning i praktisk kunnskap i studietilbudet

- Aavklare og eventuelt revurdere forholdet mellom obligatoriske og valgfrie kurstilbud

- A styrke feltet kognisjonsforskning bade i undervisningstilbudet og i laererstaben

- Afortsette & styrke det faglige samarbeid ved institusjonen pa tvers av avdelingene for
derved 3 sikre det faglige mangfold i synet pa praktisk kunnskap

| mpte 13.11.2008 vedtok NOKUTS styre at hggskolens sgknad om ph.d. i praktisk kunnskap ikke kunne
akkrediteres, til tross for anbefaling fra et flertall blant de sakkyndige. Bakgrunnen var at styret for
NOKUT ¢gnsket en narmere avklaring om hvordan hggskolen ville fglge opp merknadene fra den
sakkyndige komiteen. NOKUTSs styre gnsket ogsa en annen betegnelse for doktorgradsomradet.

Hpgskolen oversendte en slik avklaring datert 8.1.2009, hvor de ogsa endret navnet pa
utdanningstilbudet til Studier av profesjonspraksis. Pa grunnlag av denne avklaringen vedtok NOKUTs
styre i mgte 26.2.2009 at programmet tilfredsstilte kravene til akkreditering. Vedtaket inneholder
imidlertid et ekstra punkt (punkt 2) som sier at «(d)et forutsettes at hggskolen gjgr seg nytte av den
sakkyndige komiteens vurderinger og anbefalinger til videre utvikling av studiet».

Utvalget har ikke som oppgave a vurdere doktorgradsprogrammets innhold og kvalitet. Det synes
imidlertid klart at utfordringen med a oppna akkreditering for doktorgradsprogrammet fgrst og fremst
var knyttet til framskrivingen av selve fagomradet for doktorgraden. Vedtaket ma forstas slik at
akkrediteringen er knyttet til det innhold Hggskolen i Bodg har gitt til fagomrade bade i sin sgknad av
31.3.2006 og i de avklaringer som senere er gitt.
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3.2 Forutsetninger for endring

Slik utvalget ser det, betyr ikke vedtaket at fagomradets innhold og studiets innretning ikke kan endres.
Bade sakkyndig komite og NOKUTSs styre er opptatt av "videre utvikling av studiet". Spgrsmalet er
hvilke endringer som kan gjgres innenfor den akkreditering som er gitt, og hva som er forutsetningene
for de endringer som foretas. | vedtaksbrevet fra NOKUT av 3.3.2009 presiseres fglgende: "Vi gjgr
oppmerksom pa at dersom Hggskolen i Bodg @nsker a gjgre vesentlige endringer i studiet, ma det
spkes om ny akkreditering". Na er det universitetsstyret som gj@r vedtak om akkreditering.

Et fagomrade pa det niva som ph.d.-studier forutsetter vil hele tiden matte veere i utvikling, basert pa
den forskning som gjennomfgres og de levende debatter som foregar bade internt i fagmiljget og i
forhold til andre fagmiljger. Derimot synes det klart at de endringer som eventuelt foretas ma bidra til
en fordyping av de grunnperspektiver og det innhold akkrediteringen hviler pa. At doktorgradsstudiet
er unikt i sitt slag, innebaerer et seerlig ansvar for a sikre en forvaltning av fagomradet som er i trad
med de grunnperspektiver som er kommunisert og som NOKUT gjennom sin akkreditering har gitt sin
tilslutning til. Det innebaerer ogsa a sikre at alle som opptas som studenter pa programmet, far en
tilfredsstillende innfgring i disse grunnperspektivene og at de avhandlinger som danner grunnlag for
graden kan sies a bidra til utviklingen av fagomradet. Hvorvidt de endringer som er gjort i studieplanen,
er av en slik art at de utfordrer akkrediteringen som er gitt, ma ses i et slikt lys.

4. VURDERING AV OM ENDRINGENE ER | TRAD MED DEN GJELDENDE AKKREDITERINGEN

4.1.Endringer i studieplanen

Studieplanen angir at doktorgradsstudiets "overordnede siktemal er a bidra til & styrke det
vitenskapelige kunnskapsgrunnlaget for studier av profesjonspraksis og samtidig styrke det
kunnskapsgrunnlaget for profesjonsutgvelse innen de profesjonene som omfattes av programmet."
Og at "gjennom utdanningen skal doktorgradsstudentene skaffe seg faglig dybde og bredde i det
tverrvitenskapelige fagomradet studier av profesjonspraksis." Dette er i trad med den gjeldende
akkrediteringen av programmet. De endringer som er gjort, gjelder som nevnt i hovedsak
opplaeringsdelen. Det er gjort endringer i opplaeringsdelens omfang og innhold, det sistnevnte fgrst og
fremst ved a gjgre kurs om fra obligatoriske til valgbare. | prinsippet kan fakultetet som forvalter
doktorgradsprogrammet, gjgre endringer bade i omfang og innhold i opplaeringsdelen uten at dette
rokker ved akkrediteringen. Slike endringer kan vaere naturlig som et ledd i "utviklingen av studiet", og
det er rimelig a forvente endringer i innholdet i studiet ettersom forskingsfeltet utvikles. Det vesentlige
i denne sammenheng er derfor ikke om endringer kan gjgres, men om de endringer som er gjort,
forandrer innretningen pa og innholdet i doktorgradsutdanningen i et slikt omfang at det utfordrer de
grunnperspektivene som doktorgradsprogrammet hviler pa knyttet til fagomradet Studier i
profesjonspraksis.

4.2.0mfanget av opplaeringsdelen

Opplaeringsdelen er etter endringen redusert fra minimum 45 studiepoeng til minimum 30
studiepoeng. Fakultetet angir at man ikke gnsker a palegge kandidatene mer enn minimumskravet til
30 studiepoeng, men at kandidatene kan gjennomfgre flere kurs dersom de gnsker det. Det angis i
denne sammenheng at det ikke anses som "hensiktsmessig eller rimelig a kreve at vare kandidater skal
ta 50% flere studiepoeng enn det som ellers er vanlig ved andre ph.d. programmer". Utvalget bemerker
her at 30 studiepoeng er et minimumskrav, og ikke representerer det "som er vanlig ved andre ph.d.
programmer". Selv ved Nord universitetet har Handelshggskolen 40 studiepoeng som minimumskrav,
og andre doktorgradsprogrammer i Norge har varierende oppleeringsdeler pa mellom 30 og 60
studiepoeng. Antall studiepoeng pa programmet ble ikke omtalt av NOKUTs sakkyndige utvalg eller av
NOKUT selv i forbindelse med akkrediteringen.
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Utvalget mener at en reduksjon i omfanget av opplaeringsdelen i seg selv ikke er i strid med
akkrediteringen, men at en slik reduksjon begrenser muligheten til & sette sammen et sett av
obligatoriske og valgbare kurs slik at en bade kan ivareta den grunnleggende opplaeringen innen
fagfeltet, som er forutsetning for akkrediteringen, og den faglige bredden som er en bakgrunn for den
giennomfgrte endringen.

4.3 Innholdet i opplaeringsdelen

Endringene i innholdet i opplaeringsdelen gjelder for det fgrste omgjgring av obligatoriske kurs til
valgbare og for det andre intensjonen om a utvikle nye "profesjonsspesifikke kurs knyttet til de sentrale
profesjonsutdanningene som gis ved Nord universitet". | tillegg skisseres det en endring av
vitenskapsteorikurset for & kunne ta inn elementer fra kurset "Den praktiske kunnskapens teori" slik
at dette kurset som konsekvens reduseres i omfang.

Utvalget er av den oppfatning at doktorgradsprogrammet kan ivaretas bade med obligatoriske og
valgbare kurs, og at det ikke er avgjgrende hvor stort omfang det er av obligatoriske kurs. Det
forutsettes imidlertid at de kurs som kandidatene gjennomfgrer, gir en tilfredsstillende innfgring i
fagomradet Studier i profesjonspraksis, og at opplaeringsdelen slik sett danner grunnlag for at
kandidatenes avhandlinger bidrar til a utvikle dette fagomradet. Kursene "Den praktiske kunnskapens
teori" og "Profesjonsidentitet, samfunn og organisasjon" har som formal a ivareta dette hensynet.
Farstnevnte kurs ivaretar ogsa et annet element som er papekt som er vesentlig for fagomradet i
rapporten fra det sakkyndige utvalget til NOKUT, nemlig hensynet til tverrfaglighet. Det sakkyndige
utvalget presiserte at "Et hovedpoeng for forskningsmiljget i praktisk kunnskap ved HBO er G betrakte
forskningsomrddet som et tverr- og flerfaglig forskningsomrade. Ingen enkeltdisiplin, og ikke noe enkelt
teoretisk perspektiv kan ha kunnskapsmonopol pd praktisk kunnskap. Tverr- og flerfaglighet og
metodologisk dpenhet ma derfor kjennetegne praktisk kunnskap som forskningsomrade."

Nar kursene na gjgres valgbare, er det en forutsetning at kursene som potensielt erstatter disse, ogsa
ivaretar samme hensyn. For det f@grste betyr dette at hver enkelt kandidats plan for opplaeringsdelen
ma vurderes i forhold til dette hensynet. En slik vurdering kan gjgres av doktorgradsutvalget, for
eksempel i forbindelse med opptak til studiet. For det andre betyr det at det ma tilbys et sett av kurs
som ivaretar dette hensynet, som studentene kan velge blant. Siden fagomradet ikke finnes ved andre
universiteter i Norge, kan man i mindre grad enn for gvrige doktorgradsprogrammer hvile pa kurstilbud
andre steder. Universitetet ma derfor regne med a kunne tilby de valgbare kursene selv. Slike kurs kan
gjerne veaere "profesjonsspesifikke kurs knyttet til de sentrale profesjonsutdanningene som gis ved
Nord universitet" slik dekanvedtaket fastsetter, men kursene ma altsa utformes slik at de ivaretar
hensynet til opplaeringen innen fagomradet for doktorgraden. Det er sa vidt utvalget er kjent med,
forelgpig ikke utviklet andre kurs som ivaretar dette hensynet ved Nord. Det er heller ikke angitt hvilke
retningslinjer som gjelder for godkjenning av nye kurs, herunder hvordan det vurderes om de har et
innhold som bygger opp under fagomradet Studier i profesjonspraksis. Utvalget papeker for gvrig at
fagomradet for doktorgradsutdanningen slik den er akkreditert ikke begrenser seg til "de sentrale
profesjonsutdanningene som gis ved Nord universitet", men er rettet mot en vitenskapliggjgring av
profesjonspraksis som sadan. Doktorgradsprogrammet bgr altsd favne bredere enn a omfavne
tradisjonelle velferdsprofesjoner.

Den nevnte usikkerheten styrkes ogsa ved at de kursene som fortsatt er obligatoriske; vitenskapsteori
og forskningsetikk, og vitenskapelig forskningsmetode, har et uklart innhold. Det er ikke godgjort at
det fgrstnevnte faktisk vil inneholde de elementene som er foreslatt. Det er i dekanvedtaket ogsa
apnet for at kandidatene kan ta tilsvarende kurs tilbudt andre steder. Det er ikke gitt at kurs i
vitenskapsteori og forskningsetikk andre steder vil inneholde de beskrevne elementene.
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Slik utvalget ser det, er den viktigste utfordringen for vedtaket om endring av studieplanen at det ikke
er sannsynliggjort at de kursene som kandidatene na kan velge bort, vil bli erstattet med kurs som
ivaretar hensynet til fagomradet som beskrevet over. Man har altsa fjernet elementer som er sentrale
for fagomradet, uten & erstatte det med noe annet. Det blir dermed usikkert om opplaeringen, og
dermed ogsa avhandlingene, fortsatt vil veere innenfor fagomradet slik det er akkreditert.

5 KONKLUSJON OG ANBEFALINGER

Med bakgrunn i diskusjonen ovenfor konkluderer utvalget med at den endringen som er gjort i
doktorgradsutdanningen i Studier av profesjonspraksis, giennom dekanvedtaket av 30.3.2016, skaper
usikkerhet knyttet til om opplaeringsdelen na faktisk ivaretar fagomradet Studier i profesjonspraksis
slik doktorgradsprogrammet er akkreditert. Dette setter utdanningen i en seerdeles sarbar situasjon.

Bade profilen og rammene for et doktorgradsprogram ma vaere gjenstand for kontinuerlig debatt og
fornying, men det pahviler institusjonen et ansvar for a sikre at omradet for doktorgraden har en
tydelig kjerne, og en tilstrekkelig dybde og bredde. Begrunnelsen for vedtaket om endringer i modellen
for doktorgradsstudiet, samt revidert studieplan, kan imidlertid bidra til a sa tvil om hvor vidt dette
ansvaret blir tilstrekkelig ivaretatt. Nar doktorgradsutdanningen gjennom dekanvedtaket apnes opp
for & mgte profesjonsutdanningenes mer spesifikke behov ved a ta bort de obligatoriske elementer
som konstituerer og ivaretar doktorgradsomradets faglige profil og dybde, vil det kunne fgre til at
utdanningen endres slik at den ikke lenger er i trad med godkjenningen. Utvalget mener de endringer
som er foretatt forutsetter kompenserende tiltak for & sikre at utdanningen gis i trdd med
forutsetningene. Slike tiltak er forelgpig ikke pa plass. Usikkerheten anses som kritisk. Utvalget mener
derfor at doktorgradsprogrammet ikke, slik de framstar na, med sikkerhet kan sies a veere i trad med
akkrediteringen. Det anbefales derfor at det gjgres endringer som sgrger for at doktorgradsstudiet
med sikkerhet kan sies a vaere i trad med gjeldende akkreditering.

Slike endringer kan gjgres langs to ulike linjer. For det f@rste kan det gjennomfgres en ny akkreditering
av studiet som bedre ivaretar gnsket om a mgte profesjonsfagene og apne opp programmet. | denne
sammenheng ma det papekes at en ny akkreditering ma fglge NOKUTSs regelverk, selv om beslutningen
om akkreditering gj@res av universitetsstyret. En utfordring vil da vaere a kunne dokumentere en faglig
sammenheng og helhet i en doktorgradsutdanning som har som ambisjon a favne hele
leererutdanningen og helsefagutdanningene. Det ma i sa fall nedlegges et stgrre arbeid pa dette
omradet for 3 utvikle et doktorgradsprogram som ivaretar hensynet til faglig helhet.

Alternativt kan det gjgres endringer i dagens doktorgradsprogram slik at det bedre ivaretar
forutsetningene for akkrediteringen som ble gitt av NOKUT. Utvalget anbefaler at slike endringer som
minimum omfatter:

1. At hovedkjernen i fagomradet tydeligere skrives ut, med spesifisering av gjenstandsomradet for
doktorgraden som profesjonspraksis. En slik beskrivelse ma vaere dynamisk og kontinuerlig
debatteres, slik at gjenstandsomradet kan endres over tid i trad med utviklingen i fagomradet.

2. Atdet sgrges for at alle kandidatene pa studiet far en innfgring i profesjonspraksis, enten gjennom
et obligatorisk kurs (minimum 5 sp) eller ved et sett av kurs kandidatene kan velge blant, som til
sammen ivaretar dette. Det vises i denne sammenheng til at opptakskriteriene for
doktorgradsprogrammet i studier i profesjonspraksis er faglig sett brede, og at en ikke kan paregne
at kandidatene har en innfgring i "profesjonspraksis" som fagomrade fra sin masterutdanning.
Dette i motsetning til de gvrige doktorgradsprogrammene ved universitetet der en for opptak
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krever bakgrunn innenfor fagomradet doktorgraden gis i. En ma derfor sikre at kandidatene far
opplaering i fagomradet gjennom doktorgradslgpet.

3. At godkjenning av kurs skjer etter en vurdering av om kursene er i trad med kjernen for
doktorgraden, og om ngdvendig etablerer en ordning for dette, for eksempel gjennom et
doktorgradsutvalg med ansvar for a forvalte doktorgradsprogrammet. Dette er ngdvendig for a
sikre at kurs som tilbys som alternativ til de kursene som tidligere var obligatoriske, ivaretar
hensynet til opplaering innenfor fagomradet til doktorgraden. Profesjonsspesifikke kurs som er
planlagt utviklet som alternativer, ma altsa gjennom en slik godkjenningsordning.

4. At hver kandidats plan for opplaeringsdelen blir vurdert med tanke pa om kandidaten far
tilstrekkelig opplaering innen kjernen for doktorgraden. Dette bgr gjgres i forbindelse med
godkjenning av plan for opplaeringsdelen ved opptak til studiet, men ogsa fortlgpende dersom
kandidaten gnsker a endre planen.

5. At det ma finnes et faglig kollegialt organ som forvalter doktorgradsprogrammet i trdd med
akkrediteringen pa vegne av institusjonen (vanligvis et doktorgradsutvalg). Det er i dag et
doktorgradsutvalg tilknyttet programmet som har ansvar for "koordinering av arbeidet tilknyttet
graden Philosophiae Doctor (Ph.d.) ved PHS". Etter utvalgets vurdering bgr det tydeliggjgres at
ansvaret er knyttet til doktorgradsprogrammet Studier i profesjonspraksis. Dette ansvaret vil matte
omfatte 3 forvalte den faglige kjernen i Studier i profesjonspraksis. Siden doktorgraden er
akkreditert som et nytt fagomradet, vil det her foreligge et saerlig ansvar, herunder at kandidatene
far opplaering i fagomradet og at de avhandlingene som leveres, bidrar til & utvikle fagomradet.
Doktorgradsutvalget vil ogsa vaere et organ som kan ivareta pkt. 3 og 4 ovenfor.
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Organisering og framtidig forvaltning av doktorgradsomradet studier av profesjonspraksis.
Bakgrunn

Styret for Nord universitet mottok varen 2016 innspill som var kritiske blant annet til den
organisatoriske forvaltningen av ph.d. i studier av profesjonspraksis. | mgtet 23.6.2016 vedtok styret
blant annet fglgende i sak 66/16 om organisasjonsdesign for Nord universitet fra 1.1.2017:

Styret ber rektor opprette en gruppe som utreder innhold, organisering og forvaltning av
doktorgraden i studier av profesjonspraksis. Utredningen fremlegges for styret.

Det skal opprettes et doktorgradsutvalg for studier av profesjonspraksis hvor prorektor for
forskning og utvikling, prodekan forskning ved Fakultet for laererutdanning og kunst- og
kulturfag og prodekan forskning ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap inngar.

Det ble varen 2016 gjort endringer i opplaeringsdelen for doktorgradsprogrammet i studier av
profesjonspraksis gjennom et dekanvedtak ved Profesjonshggskolen. Det kan antas at de kritiske
innspillene til styret har med denne endringsprosessen a gjgre. Etter at det ble stilt spgrsmal ved om
de vedtatte endringene utfordrer grunnlaget for akkrediteringen av programmet, vedtok rektor a
nedsette et faglig utvalg («professorutvalget») for 8 giennomga og vurdere de vedtatte endringene
opp mot akkrediteringen. Utvalget leverte sin rapport 4.10.2016. Utvalget konkluderte med at de
vedtatte endringene skaper usikkerhet knyttet til om programmets opplaeringsdel na faktisk ivaretar
fagomradet studier av profesjonspraksis. Utvalget anbefalte at det gjgres endringer som sgrger for at
doktorgradsstudiet med sikkerhet kan sies a veere i trad med gjeldende akkreditering. Dersom man
ikke gnsker a gjgre en fullstendig ny akkreditering av programmet, anbefalte utvalget at det gjgres
endringer i programmet slik at det bedre ivaretar forutsetningene for akkrediteringen fra NOKUT i
2009. De ngdvendige endringene er oppsummert i fem punkter som avslutter utvalgets rapport.

Professorutvalgets rapport imgtekommer deler av bestillingen fra styret i sak 66/16. | e-post fra
universitetsdirektgren datert 24.10.2016 pekes det pa behovet for a fa igangsatt et arbeid for a
kunne levere en utredning av organisering og framtidig forvaltning av doktorgradsomradet. E-posten
var en oppfglging av et mpte samme dag mellom rektor og Profesjonshggskolens doktorgradsutvalg
og ledelse, hvor ogsa prorektor og universitetsdirektgr deltok. | mgtet var det enighet om a etablere
en arbeidsgruppe for 3 ivareta utredningsarbeidet. Det ble forutsatt at utredningen skulle ivareta de
krav som kommer i den nye forskriften fra NOKUT, og at ansvar for a sikre dette blir tydelig plassert i
en ny modell. Fglgende arbeidsgruppe ble nedsatt:

e Arne Fjalstad (leder)
e James McGuirk

e Terese Bondas

e Anne Marit Valle

Ved opprettelsen av de to fakultetene Fakultet for lzererutdanning, kunst og kulturfag og Fakultet for
sykepleie og helsevitenskap, og nedleggelsen av Profesjonshggskolen (PHS), er det ngdvendig a sikre
at det felles ph.d.-omradet far en slik organisering at det sikrer likeverdig innflytelse over
organisering og forvalting av studiet.

Arbeidsgruppen har hatt tre mgter: 2.11.2016, 22.11.2016 og 12.12.2016.
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Arbeidsgruppens forstaelse av sitt mandat.

Arbeidsgruppen oppfatter styrevedtaket som en del av rammen for sitt arbeid. Andre relevante
dokumenter vil vaere NOKUTSs regelverk, UHRs veiledende retningslinjer og universitetets
doktorgradsforskrift med utfyllende regler.

Styrevedtaket slar fast at det skal finnes et doktorgradsutvalg. Hvilket mandat et slikt utvalg skal ha
er ikke beskrevet av styret. Dagens doktorgradsutvalg er et radgivende organ for dekanen, men
styrevedtaket utelukker ikke at doktorgradsutvalget for ph.d. i studier av profesjonspraksis kan vaere
et besluttende organ.

Videre slar styrevedtaket fast at prorektor for forskning og utvikling skal veere med i utvalget. Det er
ikke sagt eksplisitt at prorektor skal lede utvalget, men det er naerliggende a forsta vedtaket slik.

Ph.d. i studier av profesjonspraksis vil veere en doktorgrad for to fakulteter, og styrevedtaket
fastsetter at prodekan for forskning ved bade Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag og
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap skal innga i doktorgradsutvalget. Arbeidsgruppen har ikke
oppfattet styrets vedtak som en uttemmende beskrivelse av sammensetningen av et framtidig
doktorgradsutvalg.

Det ligger noen utfordringer i at Ph.d. i studier av profesjonspraksis skal betjene to fakulteter og
store faglige og geografiske avstander. Arbeidsgruppen har lagt til grunn at vurderinger omkring slike
utfordringer ogsa bgr innga i rapporten.

Organisering av Ph.d. i studier av profesjonspraksis
Felgende oppfattes som gitt med hensyn til organisering av Ph.d. i studier av profesjonspraksis:

e Doktorgraden skal i faglig forstand tilhgre to fakulteter: Fakultet for sykepleie og
helsevitenskap og Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag.

e Doktorgraden skal i organisatorisk/administrativ forstand tilhgre Fakultet for laererutdanning
og kunst- og kulturfag.

e Senter for praktisk kunnskap, som er en sentral faglig bidragsyter i Ph.d. i studier av
profesjonspraksis, skal organisatorisk defineres som en faggruppe ved Fakultet for
leererutdanning og kunst- og kulturfag.

e Det skal opprettes et doktorgradsutvalg hvor prorektor for forskning og utvikling inngar,
sammen med prodekanene for forskning ved de to fakultetene.

Nye krav til akkreditering til universiteter og vitenskapelige hggskoler, gjeldende fra 1.8.2017
medfgrer at for eksisterende universiteter og vitenskapelige hggskoler skal kravene vaere oppfylt
innen utgangen av 2018. Dette medfgrer ogsa endringer i studiekvalitetsforskriften. For ph.d.-studier
medfgrer dette bl.a.:

e Doktorgradsprogrammer som er dekkende for institusjonens faglige profil

e Minimum 15 stipendiater (inkl. nzerings- og offentlig ph.d.) hvorav minst 8 med arbeidsplass
innenfor institusjonen

e Kravom minst 5 disputaser i to av ph.d.-omradene ved et universitetet pr ar over en
trearsperiode

e Stor faglig bredde og sterke fagmiljger innenfor ph.d.-omradet med dokumenterte resultater

e Publisering pa hgyt internasjonalt niva

e Resultater fra nasjonalt og internasjonalt samarbeid
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e Tilknytning til undervisning i fag og fagomrader

e Bredde i studietilbud pa lavere og hgyere grads niva innenfor omradet for doktorgradsstudiet

e Doktorgradsstudiet skal utgjgre en vitenskapelig helhet, med sammenheng mellom de
enkelte delene studiet er satt sammen av

e Fagmiljg med dybde og bredde innenfor alle vesentlige deler av doktorgradsstudiet

e Stabile fagmiljger med tilstrekkelig ansatte professorer og fgrsteamanuenser

Nedenstaende vurderinger og konklusjoner nar det gjelder ledelse av doktorgraden og
doktorgradsutvalget deles av arbeidsgruppens flertall. Professor Terese Bondas har gitt uttrykk for en
divergerende oppfatning. Denne gjengis som vedlegg til rapporten.

Ph.d. i profesjonspraksis oppfyller ved sin tverrfaglige tilnserming hovedintensjonene i de nye
kravene forskriften stiller i forhold til 3 organisere Ph.d.-studiene rundt stgrre programmer.
Sammenslaingen til Nord universitet apner for muligheter til 3 involvere et stgrre fagmiljg til Ph.d-
omradet samtidig som det skaper utfordringer i forhold arbeidet med a skape en god faglig
integrasjon i alle 3 sykluser i utdanningene. Videre stilles det krav om a vaere mer synlig i det
internasjonale forskningsamfunnet, bade i forhold til samarbeid og i forhold til internasjonal
publisering. Videre har doktorgradsomradet for fa disputaser pr. ar, og ma, som ved de 3 andre
Ph.d.-omradene ved universitetet, ha som mal a giennomfgre minst 5 disputaser pr ar.

Dette stiller krav til kontinuerlig oppfglging og ledelse av Ph.d-studiet. Dette sammen med det
faktum at ph.d.-omradet skal samle fag og fagmiljger ved to fakulteter, vil medfgre at den faglige
ledelsen av ph.d.-omradet ma utgves av en leder/fagmiljg som av begge fakulteter vil kunne
oppfattes som ngytralt og tverrfakulteert.

Ph.d. i studier av profesjonspraksis er en tverrvitenskapelig doktorgrad, som i utgangspunktet ikke er
forbeholdt spesielle profesjoner. Fgrst og fremst har dette doktorgradsstudiet rekruttert kandidater

fra laerer- og sykepleierprofesjonene, men ogsa sosialarbeidere, journalister, skuespillere, musikere,

politi mfl. finner denne doktorgraden relevant. Etter arbeidsgruppens mening er dette et poeng som
den valgte organiseringen ma stgtte opp under.

Videre er det noen forhold som bgr tillegges en viss vekt, som muligens ligger pa siden av det rent
faglige eller organisatoriske, og som mer handler om 3 finne en organisering som har kredibilitet i
organisasjonen. Det er arbeidsgruppens oppfatning at den valgte organiseringen bgr bidra til at
fagmiljgene involverer seg og involveres i doktorgradsprogrammet, at de inkluderes, og at det pa den
maten sikres engasjement og lojalitet til programmet. Den valgte organiseringen bgr ogsa framsta
med en god balanse, slik at programmet ikke kan oppfattes som a tilhgre fgrst og fremst det ene av
de to involverte fakultetene.

Fagmiljget ved Senter for praktisk kunnskap har veert sentralt i etableringen av doktorgraden, og i
driften av doktorgraden fram til na. Senteret representerer et fag- og forskningsmiljg innen praktisk
kunnskap. Gjennom sitt masterprogram er senteret et nasjonalt knutepunkt for fagomradet. Praktisk
kunnskap handler om & bevisstgjgre og videreutvikle yrkespraksis og den erfaringskunnskap som er i
yrkespraksis i profesjonsutdanningene. Fagmiljget ved senteret er i stor grad rekruttert til, og har sin
faglige interesse knyttet til doktorgraden.

Det er arbeidsgruppens oppfatning at de hensyn som er skissert ovenfor vil ivaretas pa en god mate
dersom Senter for praktisk kunnskap gis en sentral rolle i ledelse og drift av doktorgraden. Senteret
har ingen faglige sarinteresser knyttet til det ene eller andre fakultetet — senteret kan pa den maten
fungere som bindeleddet mellom fakultetene nar det gjelder doktorgraden. Leder for faggruppen
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Senter for praktisk kunnskap bgr derfor ogsa vaere programansvarlig for doktorgraden og sitte i
doktorgradsutvalget.

Videre bgr doktorgradsutvalget settes sammen pa en slik mate at de to fakultetene er like tungt
representert. Representantene for fakultetene ma tilfredsstille de krav som stilles for & undervise og
veilede i ph.d.-studiet. En fortsatt, og gjerne sterkere, involvering av det vitenskapelige personalet
ved de to fakultetene i undervisning og veiledning i programmet antas ogsa a bidra til at
doktorgradens stilling som en tverrfakulteer grad styrkes. For 3 legge til rette for dette vil god
informasjon om doktorgradsprogrammet til fagmiljgene, felles forskerseminarer og
veilederopplaering vaere gode tiltak.

Hvordan stipendiatstillinger skal fordeles mellom de to fakultetene og de tre «retningene»
sykepleie/helsevitenskap, leererutdanning og praktisk kunnskap vil veere viktige beslutninger.
Arbeidsgruppen har ikke diskutert dette.

Forvaltning av Ph.d. i studier av profesjonspraksis

Arbeidsgruppen er enige om at doktorgradsutvalget for Ph.d. i studier av profesjonspraksis bgr ha
denne sammensetningen:

e Prorektor for forskning (leder)

e Leder for Senter for praktisk kunnskap (nestleder)

e Prodekan for forskning ved Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag

e Prodekan for forskning ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

e En representant for det vitenskapelige personalet ved Fakultet for laererutdanning og kunst-
og kulturfag

e En representant for det vitenskapelige personalet ved Fakultet for sykepleie og
helsevitenskap

e En representant for stipendiatene

Arbeidsgruppen foreslar fglgende mandat for doktorgradsutvalget:

Forslag til retningslinjer og mandat for Doktorgradsutvalget ved Ph.d. i studier av profesjonspraksis
1. Virkeomrade

De fglgende retningslinjer og mandat gjelder virksomheten til Doktorgradsutvalget ved Ph.d. i studier
av profesjonspraksis. Ph.d. —utvalget er et radgivende organ for dekanene ved Fakultet for
lererutdanning og kunst- og kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap og er tillagt
koordinering for saker som gjelder doktorgradsstudiet og relaterte forhold. Ved uenighet mellom de
to dekanene bringes saker fram til avgjgrelse hos rektor eller den han bemyndiger.

2. Mandat

Ph.d.-utvalget har et overordnet ansvar for koordinering av arbeidet tilknyttet graden Philosophiae
Doctor (Ph.d.) i studier av profesjonspraksis, et studium som er definert som felles for Fakultet for
lererutdanning og kunst- og kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap. Utvalget har et
Igpende ansvar for forskerutdanningen.
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3. Saksomrader
Fglgende saksomrader skal behandles fgr de endelig vedtas av dekanene:
a. Foresla ph.d-kurs som skal ga under ph.d.-programmet
b. Behandle sgknader om opptak til ph.d. programmet
c. Oppnevne hovedveileder og biveileder
d. Godkjenne individuell studieplan for ph.d.-studenter

e. Godkjenne endringer i individuell studieplan (arlig evaluering og rapportering) etter
innstilling fra veileder

f. Godkjenne vesentlige endringer i avtaler om opptak pa forskerutdanningen
g. Foresld bedgmmelseskomité etter innstilling fra veileder

h. Godkjenning av og kreditering av studiepoeng for ph.d.-kurs gjennomfgrt og bestatt ved
andre studiesteder

4. Sammensetning

Utvalget ledes av prorektor for forskning. Utvalget skal i tillegg ha 5 representanter fra de faste
vitenskapelige ansatte. 2 av disse skal vaere prodekaner for forskning ved Fakultet for laererutdanning
og kunst- og kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap, en skal veere senterleder for
Senter for praktisk kunnskap og i tillegg skal det vaere en representant for hvert av de to fakultetene.
Disse ma tilfredsstille de krav som stilles for & undervise og veilede i ph.d.-studiet. Utvalget skal ogsa
ha en representant som er stipendiat ved ph.d.-studiet.

Det skal tilstrebes en god kjgnnsbalanse i utvalget.

Utvalget oppnevnes av prorektor for forskning og dekanene ved Fakultet for leererutdanning og
kunst- og kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap for fire ar, normalt en dekanperiode.
Studentrepresentanten oppnevnes for en periode pa ett ar. Sekretaerfunksjonen for utvalget ivaretas
av fakultetsadministrasjonen ved et av fakultetene/evt Fakultet for laererutdanning og kunst- og
kulturfag.

5. Saksbehandling

Utvalget avholder mgter pa grunnlag av innkomne saker. Utvalgets leder innkaller til mgter og
forbereder saksliste sammen med programansvarlig for doktorgraden og utvalgets sekretaer som
sender denne til medlemmene i rimelig tid fgr mgtet. Utvalget kan invitere andre til 3 delta i mgtet,
men da med talerett uten stemmerett. Det f@gres referat fra mgter med opplysninger om hvem som
var til stede og avgjgrelser som ble tatt.

Ph.d.-utvalget er vedtaksdyktig nar minimum halvparten av medlemmene er til stede.

Utvalgets leder skal holde dekaner og fakultetsledelse for gvrig orientert om viktige saker, og sikre at
vedtak ikke faller utenfor gjeldende lov- og avtaleverk, samt eksisterende reglement og vedtak ved
de to fakultetene.
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VEDLEGG: Professor Terese Bondas synspunkter nar deg gjelder ledelse av doktorgraden og
doktorgradsutvalget.

Jeg kan ikke helt godkjenne det skriv som er tilsendt, er ikke enig. Jeg ser ogsa pa det preliminaere
NOKUT beskjedet som grunn for min oppfattning i saken.

Min oppfattning er den at det er synnerligen viktig att det er professorskompetanse i ledelsen av
phd. Det skal vi ikke gi avkall pa, i synnerhet i den kritiske situasjon Nord befinner sig i.

1) Min oppfattning er den att ledelsen av phd skal organiseres gjennom at utdanningen ledes av
et team av 3 professorer: Fra SH/Helse, fra Larer, fra SPK.

2) Administrativ kompetanse eller stilling kan ikke ha forrang i ledelsen av doktorgradsutvalget,
det ma vara professorskompetanse.

Vennlig hilsen, Terese
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& universitet

Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

Studieplan for Ph.d. i studier av profesjonspraksis

Om Ph.d. i studier av profesjonspraksis

Ph.d utdanningen er et 3 ars heltidsstudium (180 ECTS) som inkluderer en oppleeringsdel (30 ECTS),
samt et selvstendig veiledet forskningsarbeid pa hgyt vitenskapelig niva.

Endelig plan for hver enkelt kandidats ph.d.-studium utformes i samrad mellom kandidat, veileder(e)
og kandidatens fakultet.

Ph.d. i studier av profesjonspraksis er en tverrfaglig og tverrfakultaer doktorgrad som forvaltes av
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) og Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag
(FLU).

Opptakskrav

For opptak til ph.d.-utdanningen ma sgkeren normalt ha mastergrad pa 120 studiepoeng eller
tilsvarende, jamfgr beskrivelsene i kvalifikasjonsrammeverkets andre syklus. For opptak til Ph.d. i
studier av profesjonspraksis kreves normalt en gjennomsnittskarakter pa B eller bedre fra de siste to
arene av mastergradsstudiet (tilsvarende 120 studiepoeng) eller tilsvarende utdanning. Se utfyllende
beskrivelse i Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet §5-1 og Ph.d. i
studier av profesjonspraksis, utfyllende bestemmelser til denne.

Nord universitet kan etter saerskilt vurdering godkjenne annen likeverdig utdanning som grunnlag for
opptak.

Beskrivelse av studieprogrammet

Doktorgradsprogrammets fag- og forskningsfelt er profesjonspraksis, med praktisk kunnskap som
kjerneomrade. Doktorgradsprogrammets vitenskapelige fokus omfatter yrkespraksis og
handlingsbasert kunnskap, samt premisser for forskning pa kunnskapsutvikling i yrkesutgvelsen.
Studiet har en szerlig oppmerksomhet rettet mot profesjonsutdanningene ved Nord universitet,
uansett fag eller niva, men retter seg ogsa mot alle typer yrkesfelt og profesjoner.

Doktorgradsprogrammet skal kvalifisere for forskningsvirksomhet pa yrkespraksis pa et hgyt
vitenskapelig niva, og for annet arbeid hvor det stilles krav til vitenskapelig innsikt og kunnskap om
profesjonell yrkesutgvelse. Gjennom utdanningen skal doktorgradskandidater skaffe seg kunnskap
om og innsikt i fagomradet studier av profesjonspraksis. Doktorgradskandidater skal videre gjennom
utdanningen kunne sette fagomradet inn i en stgrre samfunnsmessig sammenheng.

Forskningen knyttet til feltet kjiennetegnes ved at den er praksisnaer, tverr- og flerfaglig, og teoretisk
og metodologisk apen. Forskningen er ikke begrenset til enkeltdisipliner, men anvender ulike faglige
innfallsvinkler, som helsefag, pedagogikk, psykologi, sosiologi, antropologi, kognisjonsvitenskap,
idéhistorie og filosofi. Det tas i bruk et bredt spekter av vitenskapelige metoder.

Forskningen kan ta utgangspunkt i ulike profesjonsrelevante tema og kunnskapsomrader, og skal
bidra til en vitenskapelig utvikling av disse. Forskningsfeltet har som malsetning a forbedre eller
endre praksis, utdanning og forskning innfor yrkesprofesjonene og deres ulike virksomheter.
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Oppleeringsdel

Utover selve doktorgradsavhandlingen, har studiet en opplaeringsdel pa 30 ECTS som bestar av
fglgende kurs:

Forskningsmetode (10 ECTS) — obligatorisk

Vitenskapsteori og forskningsetikk (5 ECTS) — obligatorisk
Praktisk kunnskap og profesjonspraksis (5 ECTS) — obligatorisk
Selvvalgte kurs — (10 ECTS)

| tillegg til de obligatoriske kursene tilbyr FLU og FSH kurs i profesjonsidentitet, organisasjon og
samfunn, samt mer profesjonsspesifikke kurs rettet mot de ulike profesjonene som universitetet
utdanner. Oversikt over nar kursene tilbys, fremgar av programmets hjemmesider.

Kandidater oppfordres til a8 delta pa kurs som tilbys av Forskerskolen for profesjonsrettet og
praksisnaer forskning pa omradene helse, velferd og utdanning (PROFRES), Nasjonal forskerskole for
leererutdanning (NAFOL) eller Forskerskolen for de kommunale helse- og omsorgstjenestene (MUNI-
HEALTH-CARE).

| samrad med veileder utarbeider kandidaten en individuell opplaeringsplan som angir hvilke kurs skal
giennomfgres, og hvilket semester det individuelle kurset skal giennomfgres. Den individuelle
opplaringsplanen ma sgkes godkjent ved opptak til ph.d. i studier av profesjonspraksis.

Kandidatene ma ha fatt godkjent samtlige kurs i opplaeringsdelen for a fa avhandlingen bedgmt.

Alle ph.d.-kurs som tilbys i regi av programmet, skal vurderes av doktorgradsutvalget og godkjennes
av dekanene.

Leeringsutbytte:

En kandidat med fullfgrt ph.d.-grad i studier av profesjonspraksis skal ha fglgende totale
leeringsutbytte definert i kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse:

Kunnskap:
Kandidaten:

Er i internasjonal kunnskapsfront innenfor sitt fagomrade og profesjon innen studier av
profesjonspraksis

Behersker fagomradet og profesjonens vitenskapsteori, problemstillinger og metoder innen
studier av profesjonspraksis

Har systematisk kunnskap om, og kan vurdere og anvende forskningsmetodikk og design for,
forskning pa studier av profesjonspraksis

Kan utfordre etablert kunnskap og praksis innen sitt fagomrade og bidra til en utvikling av ny
kunnskap innen studier av profesjonspraksis, samt bidra til 3 utvikle nye teorier og metoder
innenfor fagomradet

Ferdigheter:

Kandidaten:
Kan ta et selvstendig ansvar for utvikling, planlegging og gjennomfgring av
forskningsprosjekter og faglig utviklingsarbeid innen studier av profesjonspraksis
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Kan drive forskning og faglig utviklingsarbeid pa et hgyt internasjonalt niva innen studier av
profesjonspraksis
Handterer komplekse faglige spgrsmal og utfordrer etablert kunnskap og praksis, spesielt
innen praksisnaer forskning og studier av profesjonspraksis

Generell kompetanse:

Kandidaten:
- Identifiserer nye relevante etiske problemstillinger og utgver sin forskning med faglig

integritet innen studier av profesjonspraksis
Styrer komplekse tverrfaglige arbeidsoppgaver og prosjekter innen forskningsfeltet studier av
profesjonspraksis
Formidler forsknings- og utviklingsarbeid gjennom anerkjente nasjonale og internasjonale
publiseringskanaler innen praksisfeltet og forskningsfeltet studier av profesjonspraksis
Deltar i debatter i internasjonale fora innen fagomradet i sitt praksisfelt og studier av
profesjonspraksis
Vurderer behovet for, tar initiativ til og driver forskningsbaserte innovasjonsprosesser innen
studier av profesjonspraksis
Driver forskningsformidling til ulike grupper og bidrar til gkt forstaelse for vitenskapelig
arbeid innenfor kandidatens profesjon og innen studier av profesjonspraksis

Eksamen og vurderingsformer

Ph.d.-graden bedgmmes pa grunnlag av:
vitenskapelig avhandling
gjennomfgring av opplaeringsdelen
preveforelesning over oppgitt emne
offentlig forsvar av avhandlingen (disputas)

Utover dette ma kandidaten ha gjennomfgrt arlig rapportering og midtveisevaluering i 3. eller 4.
semester for at kandidaten skal kunne fa sin avhandling bedgmt.

For kurs i opplaeringsdelen fremgar vurderingsformene av emneplanen for hvert enkelt kurs.

Eksamensbestemmelser, vurdering og karakterfastsetting
Bestemmelser om doktorgradsprgven finnes i Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved
Nord universitet og utfyllende regler til denne.

Eksamensbestemmelser for ph.d.-kurs finnes i Forskrift om studier og eksamen for Nord universitet
samt Retningslinjer for eksamenskandidater ved Nord universitet.

Det skal veere minst 1 ekstern sensor under vurdering av eksamen pa ph.d.-kurs.
Aktuelle forskrifter og sentrale bestemmelser

e  Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet
e Ph.d.istudier av profesjonspraksis utfyllende regler

e  Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet

e Lokale reglement og retningslinjer

Kostnader

Studiet har ingen kostnader utover litteratur og kostnader i forbindelse med gjennomfgring og
publisering av ph.d.-avhandlingens forskningsprosjekt. Ved sgknad om opptak ma det fremlegges
dokumentasjon pa fullfinansering av studieperioden.
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Avsluttende eksamen
Avsluttende vurdering bestar av selve avhandlingen og disputas, samt prgveforelesning over et
oppgitt emne.

Internasjonalisering

Det er krav om tiltak som bidrar til internasjonalisering i Ippet av studietiden. Det er gnskelig at den
enkelte ph.d.-stipendiaten gjennomfgrer studieopphold pa minimum 3 maneder ved en utenlandsk
vitenskapsinstitusjon hvor det er et relevant fagmiljg, og at dette oppholdet inngar i framdriftsplanen
ved sgknad om opptak til studiet. Ph.d.-stipendiater som av en eller annen grunn ikke har anledning
til a tilbringe et semester i utlandet, kan oppfylle krav om internasjonalisering ved a planlegge for
deltakelse i internasjonale ph.d.-kurs eller forskerskole, og/ eller holde presentasjoner pa
internasjonale vitenskapelige konferanser med fagfellevurdering. Hovedveileder har et sarlig ansvar
for & introdusere kandidaten for relevante internasjonale fagmiljg.

Programevaluering

Studieprogrammet evalueres arlig av studentene. Dette skjer giennom evaluering av de enkelte
kursene som tilbys, samt gjennom arlige rapporter om framdriften av studiet. | tillegg evalueres
programmet av studieprogramansvarlig, og det produseres en kvalitetsrapport. Evalueringene inngar
som en del av universitetets kvalitetssikringssystem.
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Sammensetning og mandat for doktorgradsutvalget for
Ph.d. i studier av profesjonspraksis

1. Virkeomrade

Doktorgradsutvalget oppnevnes av dekanene ved Fakultet for lererutdanning og kunst- og
kulturfag og Fakultet for sykepleie og helsevitenskap. Doktorgradsutvalget oppnevnes for en
periode pa 3 ar. Stipendiatrepresentantene oppnevnes for 1 ar.

De fglgende retningslinjer og mandat gjelder virksomheten til Doktorgradsutvalget for ph.d. i
studier av profesjonspraksis, som er et tverrfakultert doktorgradsprogram for Fakultet for
sykepleie og helsevitenskap og Fakultet for lererutdanning og kunst- og kulturfag.

2. Sammensetning

Utvalget settes sammen pa fglgende mate:

e Prodekan for forskning ved Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag (leder)

e Prodekan for forskning ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (nestleder og
leders stedfortreder)

e Minst to professorkompetente forskere ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

e Minst to professorkompetente forskere ved Fakultet for leererutdanning og kunst- og
kulturfag

e Studieprogramansvarlig for ph.d i studier av profesjonspraksis (leder for Senter for
praktisk kunnskap)

e En representant for stipendiatene fra Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

e En representant for stipendiatene fra Fakultet for lererutdanning og kunst- og
kulturfag

I tillegg mater doktorgradsutvalgets sekreteer, som ogsa er administrativ ph.d koordinator for
studieprogrammet.

Samlet sett skal doktorgradsutvalget representere bredden av fakultetenes fagmiljger, og ha
god kjgnnsbalanse.

Dekanene ved det enkelte fakultet oppnevner medlemmene fra eget fakultet.

3. Mandat
Doktorgradsutvalget fungerer som studiets programrad og er et radgivende organ som
koordinerer forvaltningen av ph.d.-programmet i profesjonspraksis. Utvalget har manedlige

mgter og ekstraordinere mgter ved behov. Doktorgradsutvalget rapporterer til dekanene ved
FSH og FLU.

Kvalitetssikring
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Doktorgradsutvalget skal kvalitetssikre, revidere og utvikle ph.d.-programmet i
profesjonspraksis. Utvalget skal sikre at studieprogrammet og beskrivelsen av
studieprogrammet til enhver tid er i trad med akkreditering, gjeldende forskrifter og lovverk
for Nord Universitet og universitetssektoren generelt.! Dekanene ved FSH og FLU vedtar
studieprogrambeskrivelsen for ph.d. i studier av profesjonspraksis basert pa forslag fra
programradet.

Doktorgradsutvalget skal:

e Bista fakultetene i gjennomfgring av alle kvalitetssikringsrutiner i studieprogrammet
som Nord Universitet, eller FSH og FLU, til enhver tid bestemmer.

e Kvalitetssikre og utvikle emneportefgljen tilknyttet ph.d. i profesjonspraksis ved FSH
og FLU.

e Utfare en arlig kvalitetssikring av ph.d.-programmet.

¢ Behandle evalueringsrapporter fra ph.d.-emner, og pa bakgrunn av denne
behandlingen fremme forslag til dekanene om forbedringstiltak, viderefgring eller
nedlegging av emnet.”

e Gi dekanene rad om samordning av ph.d.-kurs pa FSH og FLU, samt mellom de fem
fakultetene ved Nord universitet.

e Girad om eierfakultetenes deltakelse i relevante nasjonale forskerskoler.

e Behandle rapporter for midtveisevaluering av ph.d.-kandidater i profesjonspraksis og
rapportere behov for tiltak og oppfglging til dekanene ved FLU og FSH.

e Behandle arlig framdriftsrapportering fra ph.d.-kandidater og hovedveileder og gi rad
til dekanene om behov for tiltak og oppfelging av framdriftsrapportering.®

e Styrke det tverrfakulteere samarbeidet mellom FSH og FLU.

Opptak

Doktorgradsutvalget fungerer som opptaksrad for ph.d. i profesjonspraksis.
Doktorgradsutvalgets leder gis fullmakt til a organisere radets arbeid med opptak til ph.d. i
profesjonspraksis og har administrativ stgtte fra FLU i dette arbeidet. Dekaner ved FLU og
FSH foretar endelig vedtak om opptak til ph.d.-programmet i profesjonspraksis basert pa
behandling og innstilling fra doktorgradsutvalget. Dekanene foretar vedtak for kandidater med
organisatorisk tilknytning til eget fakultet.

Pa delegasjon fra dekanene ved FSH og FLU tildeles doktorgradsutvalget fglgende oppgaver
for opptak av kandidater til ph.d. i studier av profesjonspraksis:

e Fortlgpende vurdere alle sgknader om opptak til ph.d.-programmet, inkl. individuell
oppleringsplan, etter gjeldende kriterier og mal, samt gi anbefalinger i hver enkelt sak
til respektiv dekan

e Fortlgpende vurdere sgknader om vesentlige faglige endringer i prosjekter, og gi
anbefalinger i hver enkelt sak til respektiv dekan

1 Dekanene ved FSH og FLU vedtar studieprogrambeskrivelsen for ph.d. i profesjonspraksis basert pa forslag fra
doktorgradsutvalget.

2 Etter avsluttet emne utarbeider emneansavarlig evalueringsrapport basert pa systematisk evaluering.

3 Kandidater og hovedveiledere sender inn separate framdriftsrapporter.
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e Fortlgpende vurdere sgknader om ev. endringer i utdanningsplaner, og gi anbefalinger
i hver enkelt sak til respektiv dekan

Andre oppgaver

o Bista fakultetenes dekaner og forskningsadministrasjon med faglig radgiving ved
behov

e Ved behov, oppnevne veiledere

e Godkjenning og kreditering av studiepoeng fra ph.d.-kurs fra andre
utdanningsinstitusjoner

4. Saksomrader

Utvalget skal pase at doktorgradsprogrammet er i samsvar med gjeldende regler og ivaretar
kvalitetskrav. Utvalget skal pa bakgrunn av studentenes arlige framdriftsrapporter utarbeide
en arlig kvalitetsrapport, og pa selvstendig grunnlag lgpende vurdere behovet for og a ta
initiativ til tiltak for a sikre kvaliteten pa programmet.

5. Saksbehandling

Utvalgets leder innkaller til mgter og forbereder saksliste sammen med utvalgets sekretaer
som sender denne til medlemmene i rimelig tid fgr mgtet. Det fares referat fra mgter med
opplysninger om hvem som var til stede, og anbefalinger som ble tatt.

Doktorgradsutvalget er behandlingsdyktig nar minimum halvparten av medlemmene er til
stede. Utvalgets leder skal holde dekaner og fakultetsledelse for gvrig orientert i viktige saker,
og sikre at forslag til vedtak ikke faller utenfor gjeldende lov- og avtaleverk, samt reglement
og vedtak ved de to fakultetene. I etterkant av hvert doktorgradsutvalgsmgte innkaller
studieprogramansvarlig til et vedtaksmgte med dekanene og prodekanene.

Prorektor for forskning vil ved behov bli benyttet som radgiver for dekanene.
Ved uenighet mellom dekanene skal saken farst sgkes lgst av dekanene i felleskap. Om dette

ikke lykkes, skal saken lgses i mgte mellom dekanene og prorektor for forskning og utvikling.
Dersom ngdvendig, vil prorektor for forskning og utvikling ta en endelig beslutning i saken.
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Arkivsak-dok. 17/00398-7
Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Marianne Hatlestad
Saksgang

HARINGSINNSPILL TIL LANGTIDSPLAN FOR FORSKNING

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar det fremlagte hgringsinnspillet med de endringene som fremkom i
mgtet.

2. Styret ber rektor inkludere endringene og sende inn hgringsinnspill til hgringsfristen
15.september 2017.
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Sammendrag

Kunnskapsdepartementet (KD) har i brev datert 5.mai 2017 bedt om innspill til revisjon av
Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning med frist 15. september 2017. Saken har
veert behandlet i Forskningsutvalget (FU) 23. mai hvor det ble vedtatt at fakultetene skulle gi
innspill til hgringen innen en gitt frist, og styret vedtok i mgtet 15.juni 2017 at forslag til
innspill skulle legges frem i mgtet 12. september 2017.

Saksframstilling
KD ba om at innspillene skulle konsentreres om fglgende spgrsmal:
e Hva fungerer godt i den navaerende langtidsplan for forskning, og hva fungerer
mindre godt?
e Er det temaer og perspektiver som bgr reflekteres sterkere i planen?
e Hva er de stgrste hindringene for a na malene i planen, og hvordan kan vi overvinne
dem?
e Pa hvilke omrader kan det vaere behov for nye opptrappingsplaner og/eller
virkemidler? Begrunn og prioriter.
e Hva kan eventuelt prioriteres ned ved fortsatt konsentrert satsning pa noen fa
omrader?

Bakgrunn

De fem fakultetene ble bedt om a sende inn innspill til avdeling for forskning og utvikling
(AFU). Fakultet for biovitenskap og akvakultur, Handelshggskolen Nord, samt studiedirekt@r
ga skriftlig tilbakemelding. | tillegg er det tatt med innspill som ble lagt frem for statsrad
Isaksen i mgte i Stormen bibliotek, Bodg, 29. mars dette ar, og det er ogsa inkludet
momenter fra utkast til strategi for Nord. Fra tidligere innsendt innspill til forrige
langtidsplan for forskning er behovet for gkt basisbevilgning, nye studieplasser, infrastruktur
og rekruttering/kompetanse vektlagt igjen. «Blatt bygg» og forskningsfartgy er trukket fram
som infrastruktur som er viktige a fa pa plass for at Nord kan bidra til at malene i
langtidsplanen blir megtt.

Vedlegg:
1. Forslag til hgringsinnspill fra Nord universitet til revisjon til langtidsplan for forsking
og hgyere utdanning
2. Hgringsbrev fra KD datert 5.mai 2017
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& universitet

Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep.
0032 OSLO

Deres ref: Var ref: 17/00398-8 / Dato: 28.08.2017

Innspill til revideringen av langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning -
Nord universitet

Vi viser til brev datert 5.mai 2017 hvor Kunnskapsdepartementet (KD) inviterer til innspill til
langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning. | brevet ber KD om at svaret konsentreres
om fem spgrsmal.

Nord universitet (Nord) vil med dette gi fglgende innspill til KDs spgrsmal:

1. Hva fungerer godt i den naveerende langtidsplan for forskning, og hva fungerer
mindre godt?

Nord universitet er i all hovedsak forngyd med planen, men fokus pa utdanning
kunne med fordel veert sterkere. Videre savnes ogsa en styrking av det tverrfaglige,
bade gjennom planens fokus og virkemidler.

Hovedmalet i Langtidsplanen fra KD er a forbedre konkurranse og innovasjon, lgse
nye store samfunnsutfordringer, og a sikre hgy kvalitet i forskning. Hovedtema med
spesiell relevans for Nord universitet er 1) Hav (verdiskapning, forvaltning,
matkvalitet) 3) Fornyelse i offentlig sektor og bedre og mer effektive velferds-,
helse- og omsorgstjenester (profesjonspraksis). 5) Et innovativt og omstillingsdyktig
naeringsliv (innovasjon og entreprengrskap).

Langtidsplanen dekker de viktige forskningsaktivitetene ved universitetet. Den er
godt sammenfallende med universitets profil og strategi i forskning, og har fungert
som en rettesnor for Nord i arbeidet med forslag til ny strategi som skal gjelde fram
til 2020.

2. Er det temaer og perspektiver som bgr reflekteres sterkere i planen?

Vi savner en mer helhetlig tilnserming til kunnskapsutvikling, der det burde veere et
sterkere fokus pa hele kunnskapstriangelet, og koblingen mellom disse. Samspillet

Postadresse Avdeling: Forsknings- og innovasjonsstgtte Saksbehandler: Marianne Hatlestad
Nord Universitetet E-post:  postmottak@nord.no E-post: marianne.hatlestad@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon: +47 75517209

8049 Bodg Org.nr.: 970940243 Sentralbord: 755 17200
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mellom kunnskapstriangelet og samfunns- og nzeringsliv burde ogsa fa en mer
fremtredende rolle.

For de seks omradene har vi fglgende innspill:

Hav: Sterk og malrettet fokusering ogsa pa alternativer til tradisjonell akvakultur
(laks) i marin verdiskaping. Dette inkluderer produksjon av mikro- og makroalger, og
oppdrett av nisje-arter som for eksempel steinbit.

Klima — miljg: Fokusering pa gkt kunnskap om gkologi knyttet til fjord- og
kystomrader, og hvordan klimautfordringer pavirker den marine fauna. Det er behov
for & adressere bruk av avansert teknologi (herunder molekyleergkologi og genomikk)
som verktgy.

Fornyelse i offentlig sektor og bedre og mer effektive velferds-, helse- og
omsorgstjenester:

Nord mener det er behov for en st@rre satsing pa laererutdanningen enn det som star
i dagens melding. Det er behov for a gke fokus pa forskning pa viktige framtidige
helseutfordringer, samt stgrre satsning pa forskning innad i offentlig sektor.

Nord gnsker at ordningen for offentlig ph.d.-ordning viderefgres, da dette stimulerer
samspillet med offentlig sektor.

Det bgr ogsa fokuseres sterkere pa forskning pa egen utdanning med pafglgende
implementering av resultater som fremmer lzering om miljget i laeringssituasjonen.
Tilsvarende pekes det ogsa pa at universitetet etterlyser tilsvarende muligheter p3
forskning av arbeidet som gjennomfgres innen nordomradesatsingene og
internasjonalisering for a optimalisere utnyttelsen av tilgjengelige ressurser. Sterkere
krav om kvalitetssikring i sektoren utfordrer fleksibel internasjonalisering med land
med andre krav, og det er behov for mer kunnskap.

Teknologi: Her bgr viktigheten av marin bioteknologi og marin bioprospektering
presiseres. En videreutvikling av genomikk-basert teknologi kan bidra til & gke den
internasjonale anerkjennelsen av norsk forskning innen dette omradet, inkludert
verdiskapning av denne forskningen. Dette omradet bgr ogsa i sterkere grad fokusere
pa de utfordringer av ikke teknologisk art som fglger med den teknologiske
utviklingen.

Et innovativt og omstillingsdyktig naeringsliv:

Nord ser at samspillet med regionalt og nasjonalt naeringsliv kan bli bedre dersom
finansieringen av naerings-ph.d. viderefgres. Videre vil gkt fokus pa innovasjons- og
entreprengrskapsprosesser spesielt knyttet til naturressurser, teknologi og
internasjonale markeder vaere grunnleggende suksesskriterier for omstillingen som
norsk gkonomi star overfor.

Postadresse Avdeling: Forsknings- og innovasjonsstgtte Saksbehandler: Marianne Hatlestad
Nord Universitetet E-post:  postmottak@nord.no E-post: marianne.hatlestad@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon: +47 755172 09

8049 Bodg Org.nr.: 970940 243 142 Sentralbord: 755 17200
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Verdensledende fagmiljger:

Senterordningene vil vaere viktig virkemiddel for & fremme fremragende norske
miljger, der tverrfaglighet bgr stimuleres og der ogsa de tre yngste universitetene er
inkludert nar midler skal allokeres. Ved for smal satsing pa fremragende
forskningsmiljger risikerer vi a ga glipp av talenter, perspektiver og muligheter som
de mindre institusjonene representerer. Et fokus pa disse universitetene kan
medfgre at forskningsbasert omstilling i regionene der disse er lokalisert blir
stimulert, og ogsa gker den forskningsbaserte kompetanseutviklingen gker.

3. Hva er de stgrste hindringene for a na malene i planen, og hvordan kan vi overvinne
dem?

Flere av profesjonsfagene, og da spesielt innenfor leerer- og sykepleierfagene, har
tradisjonelt vaert relativt forskningssvake. Det vil vaere viktig a bygge
forskningskapasitet innenfor disse profesjonsfagene. Dagens finansiering gir en
uheldig forskjellsbehandling av forskningsinnsatsen pa dette omradet. Det vil vaere av
grunnleggende betydning a bli tilfgrt midler til gkt basisbevilgning, nye studieplasser,
infrastruktur og rekruttering/kompetanse.

4. P3a hvilke omrader kan det vaere behov for nye opptrappingsplaner og/eller
virkemidler?

Lule- og sgrsamisk sprak er alvorlig truet og her er det behov for spesielt malrettede
tiltak. Tiltakene bgr rettes mot ei st@grre satsing pa bachelor- og masterprogrammer i
lule- og sgrsamisk sprak samt gkt satsing pa samisk sprakkompetanse i
leererutdanningene. Det kommende Program for samisk forskning Ill bgr initiere en
styrking av samisk som forskningssprak.

Med vennlig hilsen

Bj@rn Olsen Reid Hole

rektor prorektor for forskning og utvikling
Postadresse Avdeling: Forsknings- og innovasjonsstgtte Saksbehandler: Marianne Hatlestad
Nord Universitetet E-post:  postmottak@nord.no E-post: marianne.hatlestad@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon: +47 755172 09
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T .

Kunnskapsministeren

Adressater iht. liste

Deres ref

Var ref Dato
17/1829- 05.05.2017

Innspill til revisjon av Langtidsplan for forskning og heyere utdanning

L.

Innledning

Regjeringen la i 2014 frem Meld. St. 7 Langtidsplan for forskning og hoyere utdanning 2015-
2024. Planen definerte tre overordnede mél og scks langsiktige prioriteringer for perioden.

Malene var:

styrket konkurransekraft og innovasjonsevne
lese store samfunnsutfordringer

utvikle fagmiljeer av fremragende kvalitet

De langsiktige prioriteringene var:

wh

Klima, milje og miljevennlig energi

Fornyelse i offentlig sektor og bedre og mer effektive velferds-, helse- og
omsorgstjenester

Muliggjerende teknologier

Et innovativt og omstillingsdyktig naringsliv

Verdensledende fagmiljoer

Planen inneholdt forpliktende opptrappingsplaner for finansiering av hhv.
rekrutteringsstillinger, forskningsinfrastruktur og ordninger som stimulerer til god deltakelse i
EUs rammeprogram for forskning. Malene for opptrappingsplanene er for en stor del
oppnadd. Det samme gjelder malet om at offentlige bevilgninger til forskning skal utgjore
minst 1 % av BNP. Opptrappingsmailene gjaldt perioden 2015-18.

Postadresse: Postboks 8119 Dep, 0032 Oslo
Kontoradresse: Kirkeg. 18 Telefon: 22249090 Telefaks: 22242764
Org. nr.; 874417 842
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Ved fremleggelsen foreslo regjeringen at langtidsplanen skal rulleres hvert 4. ar, noe
Stortinget sluttet seg til. Den reviderte planen vil bli fremlagt ssammen med statsbudsjettet
hesten 2018 og vil oppsummere status for mal, prioriteringer 0g opptrappingsplaner.

Ved den opprinnelige behandlingen av planen gjorde Stortinget folgende vedtak, jf. Innst. 137
S (2014-2015): «Stortinget ber regjeringen i forbindelse med rulleringen av langtidsplanen i
2018 utarbeide en investeringsplan, keordning for investeringer, og sterre bygge- og
vedlikeholdsprosjekter av bygg i universitets- og hayskolesektoren.» Dette vil bli handtert i et
eget prosjekt.

2. Forutsetninger

Mal og prioriteringer

Formélet med en langtidsplan er 4 sikre stabile prioriteringer og forutsigelige bevilgninger
over tid. Ved denne ferste revideringen skal derfor de overordnede mélene og langsiktige
prioriteringene i planen i utgangspunktet ligge fast. Det samme gjelder méalet om at den
samlede forskningsinnsatsen skal na 3 % av BNP innen 2030. Derimot er det mulig & foresla
endringer i mélene og bringe inn nye temaer og perspektiver innenfor hver av de langsiktige
prioriteringene.

Siden den ferste langtidsplanen ble lagt frem, er omstillingsutfordringen i bade privat og
offentlig sektor blitt enda tydeligere. Forskning og innovasjon er avgjerende for at vi skal
greie & gjennomfere omstillingen pa en god maite, og langtidsplanen ma4 bidra til dette. Videre
har vi nddd mélet om at 1 pst. av offentlige bevilgninger til forskning og utvikling over
statsbudsjettet skal utgjere én prosent av BNP. Det gjenstér imidlertid mye for & nd malet om
at totalt tre prosent av BNP skal g til forskning og utvikling innen 2030. Den reviderte
langtidsplanen mé bidra til & flytte oss narmere 3 pst.-maélet.

Kunnskapsdepartementet har varslet at heyere utdanning skal integreres bedre i planen enn
tilfellet var i den farste versjonen. Videre legger Meld. St. 25 (2016-17) Humaniora i Norge
feringer om at de humanistiske fagenes rolle som selvstendige kunnskapsleveranderer i motet
med vér tids store samfunnsutfordringer skal reflekteres tydeligere i planen.

Planperiode

Ved revideringen av planen kan det tenkes to modeller: a) en fast tidrsperiode med en
omfattende revisjon av mélbilde og prioriteringer hvert tiende &r; b) glidende tidrsvinduer som
i storre grad vil dpne for justeringer underveis. Kunnskapsdepartementet har valgt det
sistnevnte alternativet. Planperioden for den reviderte langtidsplanen blir dermed 2019-2028.

Form

Det legges opp til et kortfattet, overordnet dokument med klare mal, prioriteringer og
budsjettforpliktelser etter modell av den navarende planen. Innledningsvis vil neste versjon
vie noe mer plass til & beskrive de store samfunnsutfordringene som forskning, heyere
utdanning og innovasjon ma bidra til 4 meate.

Side 2
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3. Temaer
Vi ber om at innspillene konsentreres om folgende sporsmal:

e Hva fungerer godt i den névaerende langtidsplanen, og hva fungerer mindre godt?

o Er det temaer og perspektiver som ber reflekteres sterkere i planen?

e Hva er de storste hindringene for @ nd malene i planen, og hvordan kan vi overvinne
dem?

* Pad hvilke omréader kan det vare behov for nye opptrappingsplaner og/eller
virkemidler? Begrunn og prioriter.

e Hvakan eventuelt prioriteres ned ved fortsatt konsentrert satsing pa noen f4 omrader?

4. Innspillskonferanse og tidsfrist

Parallelt med denne dpne innspillsrunden vil det bli gjennomfert konsultasjonsprosesser med
andre departementer, blant annet gjennom tematiske arbeidsgrupper, og med Norges
forskningsrad. Politisk ledelse i Kunnskapsdepartementet vil beseke bade hayere utdannings-
og forskningsinstitusjoner og samarbeidspartnere i arbeids- og naringsliv for 4 innhente
synspunkter og forslag. P4 oppdrag fra Kunnskapsdepartementet har OECD foretatt en
giennomgang av norsk forsknings- og innovasjonspolitikk med vekt pa langtidsplanen.
OECD-gjennomgangen legges fram pé en konferanse i Oslo 13. juni. Dagen for, den 12. juni,
vil det bli arrangert en innspillskonferanse for & lufte ideer og gi impulser til diskusjonen fram
mot de endelige skriftlige innspillene. I tillegg har konferansen en selvstendig
innspillsfunksjon. Invitasjon til de to arrangementene med padmeldingsinformasjon er sendt
separat.

Fristen for skriftlige innspill til revisjonen av langtidsplanen settes til 15. september 2017. Vi
ber om at innspillene sendes elektronisk ved bruk av den digitale lasningen for
heringsuttalelser pa www.regjeringen.no/ltp. Alternativt kan innspillene sendes til
Kunnskapsdepartementets postmottak (postmottak@kd.dep.no). Innspillene er offentlige etter
offentlighetsloven og blir publisert pd www.regjeringen.no.

‘Med hilsen

C /"/l;e{‘bjg Ro¢ Eﬁlg/sen
Side 3
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HARINGSUTTALELSE - OM FORBUD MOT ANSIKTSDEKKENDE HODEPLAGG |
BARNEHAGER OG UTDANNINGSINSTITUSJONER

Forslag til vedtak:

Skriv inn forslag til vedtak.
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Sammendrag

Nord universitet er av Kunnskapsdepartementet, invitert til 3 gi hgringssvar pa forslag til
endring i UH-loven (§7-8) innen 20. september. | forbindelse med innfgring av loven er det
utarbeidet et omfattende hgringsnotat
(https://www.regjeringen.no/contentassets/2d30727f4098476d9b2d5081f65a92b8/horings
notat-om-forbud-mot-heldekkende-ansiktsplagg-i-barnehager-og-
utdanningsinstitusjoner.pdf).

Lovforslaget vil bergre 8 lover (Barnehageloven, opplaeringsloven, friskoleloven,
folkehgyskoleloven, voksenopplaeringsloven, universitetsloven, universitets- og
hgyskoleloven og fagskoleloven).

Nytt forslag til Universitets- og hgyskoleleven:
Universitets- og hgyskoleloven § 7-8 ledd skal lyde:

§ 7-8 Forbud mot bruk av klesplagg som helt eller delvis dekker ansiktet

(1) Studenter og ansatte skal ikke bruke klesplagg som helt eller delvis dekker ansiktet i
forbindelse med undervisning, inkludert pa turer, ekspedisjoner og lignende i tilknytning til
utdanningsinstitusjonens undervisning eller virksomhet, og pa utdanningsinstitusjonenes
omrader i pauser og lignende i tilknytning til studiene, med mindre bruken av slike plagg er
begrunnet i klimatiske, pedagogiske, helsemessige eller sikkerhetsmessige forhold.

(2) En student som tross skriftlig advarsel har brukt klesplagg som helt eller delvis dekker
ansiktet i strid med regelverket, kan bortvises i inntil ett ar. Hvis studenten til tross for
skriftlig advarsel ikke etterkommer vedtak om bortvisning, kan studenten utestenges fra
utdanningen i inntil ett ar. Avgjerelse om bortvisning kan treffes av rektor eller den denne
bemyndiger. Avgjorelse om utestengning treffes av styret selv eller institusjonens
klagenemnd.

(3) Dersom en ansatt opptrer i strid med forbudet, kan den ansatte bes om a fjerne klesplagget
som dekker ansiktet. Gjentatte brudd pa farste ledd kan veere grunnlag for oppsigelse av den
ansatte.

Departementet diskuterer en rekke avgrensninger i sitt notat, og ber spesielt om
hgringsinstansenes syn pa om forbudet mot bruk av ansiktsdekkende plagg bgr gjelde for
leerlinger, praksiskandidater og leerekandidater nar de far opplaering i bedrift.
Departementet ber ogsa saerlig om hgringsinstansenes syn pa om spgrsmalet om
sanksjonering av elever som bryter forbudet mot a bruke ansiktsdekkende plagg.

Departementet foreslar alternativt 8 beholde dagens regelverk, men at det innfgres krav om
samtale med elever/studenter som mgter opp til undervisning med ansiktsdekkende plagg. |

tillegg anbefales det & utarbeide lokale veiledere.

Saken behandles i Utdanningsutvalget 6. september. Vedtaket i utdanningsutvalget vil bli
referert i styret.
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Saksframstilling

Bakgrunn
Nord universitet er av Kunnskapsdepartementet, invitert til a gi hgringssvar pa forslag til
endring i UH-loven (§7-8) innen 20. september.

Kunnskapsdepartementet har utarbeidet et omfattende hgringsnotat. Nedenfor presenteres
utdrag fra hgringsnotatet (med fokus pa konsekvenser for universitetet):

| hgringsnotatet presenteres forslag om a innfgre forbud mot plagg som helt eller delvis
dekker ansiktet i barnehager og utdanningsinstitusjoner. Forbudet vil gjelde i offentlige og
private institusjonene, og vil omfatte barnehager, grunnskoler, og videregaende opplaering,
voksenopplzringen, folkehgyskoler, fagskoler, universiteter og hgyskoler og opplaering som
gis med hjemmel i introduksjonsloven.

Institusjonene som bergres av lovforslaget har per i dag ulikt lovverk a forholde seg til nar
det gjelder muligheten for a lage eget regelverk knyttet til retten til & innfgre forbud mot
plagg som helt eller delvis dekker ansiktet i barnehager og utdanningsinstitusjoner. Noen har
hjemmel til 3 fastsette forbud om bruk av helt eller delvis ansiktsdekkende hodeplagg, mens
andre institusjoner har det ikke. Universiteter og hgyskoler har hjemmel til & fastsette et slikt
regelverk allerede, og noen har allerede innfgrt dette regelverket lokalt. Nord universitet har
ikke innfgr regelverket.

Argumentene som brukes av regjeringen for G innfare dette forbudet er:

e Det er gnskelig at ansiktene til ansatte, barn, elever, studenter og deltakere i
oppleering etter introduksjonsloven er synlige for a kunne utgve mandatet til
institusjonen; sgrge for godt sosialt samvaer og tilfredsstillende utvikling hos sma
barn, og undervise elever og studenter i ulike fag.

e Plagg som helt eller delvis dekker ansiktet, kan vaere til hinder for god samhandling
og kommunikasjon mellom menneskene i barnehagen eller utdanningsinstitusjonen.
God kommunikasjon er avgjgrende for et godt leeringsutbytte og for at barn skal fgle
seg trygge

e | noen tilfeller kan ogsa hensynet til sikkerhet, identifikasjon og hygiene gjgre det
ngdvendig at ansiktet er fult synlig i barnehager og utdanningsinstitusjoner

Hvilke plagg vil bli omfattet av forbudet?

Lovforslaget vil gjelde for nikab og burka, finlandshette, buff eller skjerf som trekkes opp
over nesen mv. Forbudet vil ikke ramme plagg som baeres for & beskytte barn eller voksne
mot vaerfenomener som kulde eller sterk sol, eller plagg som brukes av hensyn til helse eller
sikkerhet (verneutstyr).

Forholdet til retten til religionsfrihet og den internasjonale konvensjonen om sivile og
politiske rettigheter:

Lovavdelingen har vurdert lovforslaget opp mot gjeldende lovverk, og har kommet fram til at
forbud som er begrunnet i et saklig formal, som er ngdvendig og som ikke er
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uforholdsmessig inngripende, ikke vil vaere i strid med tros- og livssynsfriheten eller
diskrimineringsloven.

Situasjonen i Europa:

Det er ingen europeisk konsensus om innfgring av forbud mot helt eller delvis
ansiktsdekkende plagg, men det er et tema som diskuteres. Erfaringene fra flere land viser at
et forbud generelt eller begrenset, kan medfgre negative konsekvenser, seerlig for
muslimske kvinner som bestemmer seg for a bruke ansiktsdekkende plagg. Muslimske
kvinner opplever ytterligere stigmatisering. Det a forby plagg for lserere er mindre
kontroversielt i flere europeiske land. Hovedargumentet er at plagget hindrer effektiv
kommunikasjon og er en barriere for effektiv undervisning og laering.

Omfang av bruk av nikab og burka i Norge:

Det er ingen sikre tall pa omradet, men tenketanken Minotenk anslo at det var under 100
kvinner i 2014 i Norge som brukte nikab, og svaert fa eller ingen som brukte burka. Det er
ogsa sveert fa elever i grunn- og videregaende skole som bruker nikab. | UH-sektoren er det
ogsa rapportert fa kjente tilfeller av bruk av nikab.

Erfaringer fra UH-sektoren i Norge som har innfart forbud:

HIOA har utviklet et program som gir studieprogrammene mulighet for a forby bruk av
heldekkende plagg ut fra fire kriterier: Identifikasjon, helse og hygiene, sikkerhet og
kommunikasjon. Etter regelverket er innfgrt har ikke nikab vaert brukt. HIOA har papekt at
det er uproblematisk i en forelesningssituasjon der det er mange studenter til stede, at
enkelte studenter barer nikab.

Hegskolen i Sgr@gst-Norge har hatt en sak, men studenten sluttet. Hggskolen i Telemark
hadde et slikt forbud, og det har vaert diskutert om det skal innfgres i Hggskolen Sgrgst-
Norge.

(Egen kommentar: Saken ble ogsa diskutert i tidligere HINT, men det ble ikke innfgrt forbud).

Konsekvenser i en undervisningssituasjon av & dekke til ansiktet:

Det er lite forskning som belyser konsekvensene, men den lille forskningen som er gjort gir
ingen indikasjon pa hvorvidt nikab eller burka kan utgjgre et hinder for full deltakelse i og
utbytte av undervisningen.

Departementet kjenner ikke til at det finnes forskning som ser pa leeringsmiljget generelt i
en gruppe/klasse, der en eller flere elever/studenter baerer ansiktsdekkende plagg. Etter
departementets oppfatning er det nzerliggende a tro at bruk av plagg som dekker hele eller
deler av ansiktet i en del tilfeller kan svekke kommunikasjonen og samspillet, og dermed
ogsa laeringsmiljget, i gruppen. | opplaeringssituasjoner i skolen og i hgyere
utdanningsinstitusjoner, hvor dialog og samarbeid er sentralt, er det gnskelig a se hele
ansiktet til alle.

Mulige konsekvenser for integrering:

- Motivasjon for a bruke nikab/burka: studier viser at muslimske kvinner bruker
plagget frivillig og at deres valg er et uttrykk for personlig identitet og religigs tro
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- Den offentlige debatten har vaert opptatt av tvangselementet i bruk av religigst
hodeplagg, men det er liten stgtte for dette i forskningen som er gjort

- Religionshistoriker Kari Vogt mener at bruken av ansiktsdekkende hodeplagg bade er
religigst og politisk motivert

- Det er ikke bevist at forbud mot ansiktsdekkende plagg bremser radikalisering

- Det er seerlig muslimske kvinner som bruker nikab/burka som opplever muslimhat.
Som en konsekvens trekker de muslimske kvinnene seg ofte tilbake.

- Kategorisk forbud kan gke symbolverdien av bruk av nikab/burka og bidra til at det
blir en kampsak, samt at det bidrar til stigmatisering og utenforskap, og forsterkede
spenninger mellom minoritetsmiljger og resten av befolkningen

- Et forbud vil kunne bidra til & legitimere trakassering og hatkriminalitet

Mulige integreringskonsekvenser for den enkelte ved innf@ring av nasjonalt forbud:
- Frafall fra opplaeringen
- Et nasjonalt forbud vil kunne stenge for i det hele tatt 8 komme i dialog med
vedkommende
- (@ke forekomst av diskriminering
- @kt isolasjon for kvinnene det gjelder

Departementets forslag som gjelder hggskoler og universiteter:

- Forbudet om bruk av ansiktsdekkende hodeplagg skal gjelde bade i forbindelse med
undervisningen og pa utdanningsinstitusjonenes omrader i pauser og lignende i
tilknytning til studiene. Et slikt forbud vil ogsa gjelde for turer, ekspedisjoner og
lignende i tilknytning til utdanningsinstitusjonens undervisning eller virksomhet. UH-
loven gjelder ogsa for studenter i praksis.

- Forbudet vil ikke gjelde situasjoner der det er pedagogiske, klimatiske, helsemessige
eller sikkerhetsmessige hensyn som gj@r det ngdvendig med ansiktsdekkende plagg.

- Forbudet skal ogsa gjelde bade for statlige og private institusjoner

- Forbudet gjelder bade for studenter og ansatte

Kunnskapsdepartementet Igfter ogsa muligheten for a beholde dagens ordning (se kap. 8§, s.
28) Alternativ til nasjonalt forbud — beholde dagens regelverk med plikt til samtale.
Departementet har fatt innspill pa 3 legge vekt pa betydningen av dialog og mulighetene for
bedre tilpassede Igsninger lokalt. Derfor er det i hgringsnotatet presentert et alternativt
forslag der det apnes for a beholde dagens regelverk med mulighet for lokale forbud, og
innfgre en plikt for skole/universitet og hgyskole til enten a henvise til
skolehelsetjenesten/helsestasjon for samtale, eller 8 giennomfgre samtale med
eleven/studenten som mgter opp til undervisning med ansiktsdekkende plagg. Det foreslas
ogsa at det utarbeides en veiledning til bruk lokalt.
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Behandling av saken i Nord

Utdanningsutvalget behandler saken 6.9.2017. Utvalget er utfordret til a drgfte foreslatte
alternative tilradinger til rektor:

Alternativ A
Utdanningsutvalget vil tilrd rektor a statte framlagt forslag til lovendring

Alternativ B
Utdanningsutvalget vil tilrG rektor om d ikke statte framlagt lovforslag.
Utdanningsutvalget ber rektor om @ stgtte det alternative forslaget i hgringen, der
det dpnes for G beholde dagens regelverk med mulighet for lokale forbud og innfare
en plikt for skole/universitet og hgyskole til G giennomfare en samtale med
eleven/studenten som mgter opp til undervisning med ansiktsdekkende plagg.

Alternativ C
Utdanningsutvalget gnsker ikke & gi tilrdding i saken.

Utdanningsutvalget bes om G begrunne valg av alternativ.

Vedtaket i Utdanningsutvalget vil bli referert i styremgtet.
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Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Arne Brinchmann og Runar Michaelsen
Saksgang

RETNINGSLINJER FOR SAKKYNDIG BED@MMELSE VED ANSETTELSE |
UNDERVISNINGS - OG FORSKERSTILLINGER

Forslag til vedtak:

Styret vedtar vedlagte retningslinjer for sakkyndig bedgmmelse.
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Bakgrunn
| sak 132/16 delegerte styret tilsettingsmyndigheten i undervisnings- og forskerstillinger til et

underliggende utvalg, tilsettingsutvalget for undervisnings og forskerstillinger (TUF). | samme
sak ble retningslinjene for sakkyndig bedgmmelse som tidligere hadde vaert gjeldende ved
UiN, vedtatt viderefgrt. Retningslinjene utfyller forskrift for ansettelse og opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger (opprykksforskriften). Disse retningslinjene ble opprinnelig
vedtatt av styret for Universitet i Nordland i 2011 og har ikke blitt oppdatert siden.
Fremlagte forslag til retningslinjer er revidert slik at de er i samsvar med gjeldende
delegasjoner i den nye organisasjonen. | forbindelse med denne revisjonen, er det foreslatt
en innholdsmessig forenkling av retningslinjene, og det er gjort noen mindre endringer av
substansiell natur som kort omtales nedenfor.

Drgfting

De foreslatte retningslinjene for sakkyndig bedgmmelse ved Nord universitet er hjemlet i
universitets- og hggskolelovens regler om ansettelse i faglige stillinger. Retningslinjene gir
interne regler for prosessen ved ansettelse i stillinger som er omfattet av universitets- og
hegskoleloven, og fglger i stor grad reglene for sakkyndig vurdering ved sgknad om opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger. Retningslinjene er innrettet slik at de prosessuelle
reglene for sakkyndig bedgmmelse i opprykksforskriften far anvendelse ved ansettelse i
undervisnings- og forskerstillinger samt at de ogsa angir prosessregler ved midlertidig
ansettelse i faglige stillinger og personlig opprykk i stillinger i forskerkode.

Foreslatte retningslinjer representerer for en stor del en viderefgring av tidligere
retningslinjer med noen mindre endringer av praktisk art. Sammenlignet med tidligere,
representerer den foreslatte revisjonen i hovedsak en forenkling der forhold som er
beskrevet i opprykksforskriften, na er tatt ut av institusjonens egne retningslinjer.

| forslag til nye retningslinjer er det foreslatt noen mindre endringer av substansiell karakter.
Pa det tidspunktet retningslinjene ble vedtatt, var styret for daveerende UiN tilsettingsorgan
for professorer, og rektor var delegert myndigheten til 8 oppnevne sakkyndige komiteer. Ved
Nord universitet har styret delegert denne myndigheten til TUF, og som en fglge av dette er
dekanene, som er innstillende myndighet til TUF, gitt myndigheten til 3 opprette sakkyndige
komiteer. Denne delegasjonen er ikke nedfelt i retningslinjene for sakkyndig bedgmmelse. |
fremlagte forslag er det tatt inn en bestemmelse der det fremgar at retten til oppnevning av
sakkyndig komite og komiteens leder er delegert til innstillende myndighet (dekaner), i
henhold til delegasjonsadgangen som fremgar av opprykksforskriftens oppnevnelsesregler.

Til forskjell fra i tidligere retningslinjer er det ogsa presisert at reglene for bedgmmelse i
opprykksforskriften, skal gjgres gjeldende ved vurderinger av ansettelse og opprykk i

stillinger i forskerkode sa langt det er passende.

Regler om habilitet og delegasjon til rektor for fastsetting av utfyllende regler (hhv. § 4 0g 9 i
retningslinjene), er foreslatt viderefgrt som tidligere.

Vedlegg:
1. Retningslinjer for sakkyndig bedgmmelse.
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Retningslinjer for sakkyndig bedgmmelse ved Nord universitet

Fastsatt av styret for Nord universitet xx.xx.2017.

§ 1 Virkeomrade

(1) Retningslinjene for sakkyndig bedgmmelse gjelder i forbindelse med ansettelser i
undervisnings- og forskerstillinger ved Nord universitet, og gjelder i tillegg til, og innenfor
rammene av, universitets- og hgyskoleloven samt forskrift om ansettelser og opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger og forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat.

(2) Retningslinjene gjelder sa langt de passer ogsa i forbindelse med personlig opprykk i stillinger
omfattet av forskrift om ansettelser og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger samt i stilinger i
forskerkode.

§ 2 Oppnevning av sakkyndig bedgmmelseskomité
(1) Alle faste ansettelser i undervisnings- og forskerstillinger ved Nord universitet skjer pa

grunnlag av sakkyndig bedgmmelse. Ansettelsesorganet kan i szerskilte tilfeller bestemme at
kravet om sakkyndig bedgmmelse kan fravikes for undervisnings- og forskerstillinger som ikke er
forstestillinger eller professorstillinger. Slikt unntak bgr bare gjgres etter en konkret vurdering i
hvert enkelte tilfelle.

(2) Bedgmmelseskomiteer oppnevnes av dekan (innstillende myndighet).

(3) Fakultetet skal utpeke en kontaktperson for den enkelte bedgmmelseskomité.

§ 3 Sammensetning av sakkyndig bedgmmelseskomité i forbindelse med ansettelser
(1) Ved ansettelse i stillinger som professor, fgrsteamanuensis, dosent, fgrstelektor og

universitetslektor skal sammensetningen vaere i samsvar med de til enhver tid gjeldende
bestemmelser i forskrift om ansettelser og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger.

(2) Ved midlertidige ansettelser i undervisnings- og forskerstillinger kan det gjennomfgres en
forenklet, intern, faglig vurdering. Innstillende myndighet skal i slike tilfeller minimum
dokumentere og bekrefte at sgkeren er kvalifisert for stillingen.

§ 4 Habilitet

Forvaltningslovens regler om habilitet gjelder ved oppnevning av sakkyndige medlemmer. |
henhold til disse reglene presiseres fglgende:

(1) Et sakkyndig medlem kan regnes som inhabil dersom faglig samproduksjon med en av sgkerne

inngar i vurderingsgrunnlaget eller vedkommende har vaert veileder for en sgker i ssmmenheng
med masteroppgave eller doktorgradsavhandling.

155



sakkyndig bedemmelse ved ansettelse i undervisnings - og forskerstillinger - 16/01760-2 Retningslinjer for sakkyndig bedemmelse ved ansettelse i undervisnings - og forskerstillinger : Retningslinjer for sakkyndig bedemmelse ved Nord universitet

9/6

(2) Sakkyndige bgr sa langt mulig ikke ha nzer tilknytning til noen av sgkerne eller ha szerlig fordel
eller ulempe av & bedgmme noen av dem. Den som har, eller inntil nylig har hatt, et naert faglig
samarbeid, herunder samforfatterskap, med en person som er part i saken, vil kunne bli inhabil i
forhold til denne. Ethvert kjennskap til sgker medfgrer imidlertid ikke inhabilitet.

(3) Vurderingen fra komiteen bgr i tilfeller der habilitet har veert et tema, i rapporten kort redegjgre
for spgrsmalene som har veert drgftet og de konklusjoner som ble trukket. Badde de som skal
oppnevne sakkyndige og de som oppnevnes, har ansvar for a si fra om det foreligger forhold som er
egnet til 3 svekke tilliten til de sakkyndiges upartiskhet. Ved tvil eller ved inhabilitet bgr dekan
kontaktes.

§ 5 Mandat

(1) Den sakkyndige bedgmmelsen skal danne grunnlag for innstillende myndighet og
ansettelsesorganets videre behandling av saken. Bedgmmelseskomiteen skal gi en faglig vurdering,
der om mulig minst tre av sgkerne som anses kvalifiserte i henhold til stillingsbeskrivelsen, er stilt i
rekkefglge.

(2) Vurderingen gjgres ut fra forskriftsbestemmelsene og samtlige av de kompetansekrav som er
stilt i utlysningsteksten. I stillinger hvor det stilles spesielle krav i tillegg til vitenskapelig- og
pedagogisk kompetanse, skal de sakkyndige ta dette med i vurderingen av sgkerne.

§ 6 Innhold i komiterapport
a) Innledning:
Komiteens oppgave, sammensetning og vurderingens formelle grunnlag skal kort nevnes.
Det skal gis en oppsummering av hele bedgmmelsen og en samlet vurdering av samtlige
spkere, samt en rangeringsliste med kort begrunnelse.

b) Vurdering og omtale av den enkelte sgkers kvalifikasjoner:
Omtalen av hver kvalifisert sgker bgr, i tillegg til vurdering av utdanning og
akademiske grader, inneholde fglgende:

I.  Vurdering av vitenskapelige kvalifikasjoner
Hovedvekten i totalvurderingen legges pa de innsendte vitenskapelige arbeider. De enkelte
arbeider omtales hver for seg med en vurdering av sterke og svake sider, i forhold til stilling
og kompetansekrav. Deltagelse og ledelse i forskningsprosjekter skal ogsa vurderes.

Il.  Vurdering av pedagogiske kvalifikasjoner
Vurderingen skal omfatte pedagogisk materiale og utdannelse, samt en vurdering av
framstillingsformen i de vitenskapelige arbeidene. Ogsa erfaring fra eventuell forsker-
og hovedfagsveiledning, undervisning eller annet pedagogisk arbeid, skal bedgmmes.

Ill. Vurdering av faglige kvalifikasjoner av annen art
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Andre faglige kvalifikasjoner skal vurderes med hensyn til de krav som er satt for stillingen,
eksempelvis leeremiddel-/lzerebokproduksjon, fagbibliografier, forskerkurs og
studieopphold.

IV. Vurdering av yrkeserfaring og annen kvalifiserende virksomhet
Uttalelsen skal inneholde en samlet vurdering av relevant yrkeserfaring. Alt etter
relevans for stillingen, skal annen kvalifiserende virksomhet ogsa bedgmmes, slik som
eksempelvis verv, formidlingsarbeid eller praksis fra administrasjon eller ledelse mv.

Spkere med klart mangelfulle kvalifikasjoner omtales kort, med en begrunnelse for hvorfor
vedkommende ikke er kompetent. Nar det er kunngjort mulighet for kvalifiseringsperiode,
skal de sakkyndige uttale seg om sgkernes mulighet og forutsetninger for a skaffe seg de
ngdvendige kvalifikasjoner for stillingen i Igpet av perioden.

c) Konklusjon:

Alle de kvalifiserte sgkerne skal sammenlignes pa bakgrunn av de enkelte vurderings-
kriteriene. Det skal fremga hvilken vekt man har tillagt de ulike kriteriene. Komiteen skal gi
en samlet vurdering av sgkernes kompetanseniva og rangere de kvalifiserte sgkerne.
Eventuell dissens skal beskrives i rapporten, og begrunnelsen for de forskjellige
standpunktene, skal fremga.

§ 7 Frist

De sakkyndiges vurdering skal normalt foreligge innen tre maneder etter oppnevning. Dersom
kompetansevurderingen ikke kan leveres innen fristen, skal bedgmmelseskomiteens leder ta
kontakt med fakultetets kontaktperson og informere om nar vurderingen forventes a foreligge.

§ 8 Videre behandling
Etter at den sakkyndige rapporten er avgitt, skal dekan godkjenne at den er avlevert i

henhold til bestillingen. Nar dekan har godkjent rapporten, sender personalavdelingen
denne ut til sgkerne. Det er ikke adgang til a paklage de sakkyndiges rapport, men sgkerne
kan komme med innsigelser mot saksbehandlingen, eller merknader til den sakkyndige
rapporten innen to uker etter at den er sendt til sgkerne.

Merknader til sakkyndig rapport legges fram for bedgmmelseskomiteen for eventuell
tilleggsuttalelse fgr vedtak om ansettelse fattes. Ansettelsesorganet skal ogsa vurdere eventuelle
innsigelser mot saksbehandlingen fgr ansettelse. Eventuelle merknader/innsigelser og
tilleggsuttalelser skal fglge saken.

§ 9 Fullmakt

Styret for Nord universitet gir rektor fullmakt til a fastsette utfyllende bestemmelser.
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STYRETS M@TEPLAN 2018

Forslag til vedtak:
Styret vedtar fglgende datoer for styremgtene i 2018:

8. mars

26. april

21. juni

13. september
25. oktober
13. desember
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Arkivsak-dok. 17/00447-5
Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

LANGTIDSDAGSORDEN 12. SEPTEMBER

Forslag til vedtak:
Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

30. oktober

Delarsregnskap 2. tertial

Etablering av nye studier 2018 — 2019
Endelig studieportefglje 2018 — 2019
Budsjettsatsing 2019
Kompetanseplan

Rapport om utdanningsutvalget
Eierskap, eierstyring NF og TFoU
Studieledere GLU — ansvar
Campusstruktur/studiestedsstruktur
Forskningsledelse/prestasjonsledelse

13. desember

Budsjett 2018

Kompetanseplan

Rapport innsparing administrative kostnader i 2017
Digitale laeringsformer

Status og praksis pa midlertidige ansettelser

Ikke datofestet
Fakultetenes handlingsplaner

Mandat og opplegg for evaluering organisasjonsdesign

2018
Evaluering organisasjonsdesign
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Arkivsak-dok. 17/00448-4
Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

ORIENTERINGER 12. SEPTEMBER

Forslag til vedtak:
Fglgende orienteringssaker tas til orientering:

Brev Kunnskapsdepartementet

1) Meld. St. 16 Kultur for kvalitet i hgyere utdanning — Oppfglging av meldingen, datert
23.06.17

2) Styreseminar 2017, datert 10.07.17

3) Oppfelging av mgtene med de nasjonale sentrene og deres vertsinstitusjoner varen
2017, datert 10.08.17

4) Tilsyn med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord universitet, datert 09.08.17

5) Nord avklaring om bruk av aremalshjemler av prodekaner, datert 04.08.17 og
25.08.17
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b3

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifglge liste
Deres ref Var ref Dato
17/3186 23. juni 2017

Meld.St.16 Kultur for kvalitet i hgyere utdanning - Oppfglgning av
meldingen

Vi viser til at Meld.St.16 (2016-2017) - Kultur for kvalitet i hgyere utdanning er ferdig
behandlet i Stortinget. Bade meldingen og komiteens innstilling, jf. Innst. 364 S (2016-2017),
ligger tilgjengelig pa Stortingets nettsider.

| stortingsmeldingen er det formulert en rekke tiltak og forventninger til universitetene og
hayskolene som na ma fglges opp. Kunnskapsdepartementet forutsetter at alle
institusjonene orienterer seg godt i bade tiltakene og forventningene som ligger i meldingen
og Stortingets merknader og forutsetninger for videre oppfalging. Departementet viser ogsa
til departementets tilbakemeldinger til alle de statlige universitetene og hgyskolene i
forbindelse med styringsdialogen varen 2017.

Kunnskapsdepartementet har startet oppfalging av flere av de sentrale tiltakene i meldingen.
Til orientering kan det nevnes at:

- SIU, Norgesuniversitetet og NOKUT har fatt i oppdrag a utvikle et forslag til innretning
0g organisering av en nasjonal arena for kvalitet i hgyere utdanning.

- Det er nedsatt en ekspertgruppe som skal se pa utfordringer med dagens
stillingsstruktur ved universiteter og hgyskoler. Ekspertgruppen ledes av Arild
Underdal. Gruppen skal levere sin rapport innen mai 2018.

- Departementet har startet det forberedende arbeidet med & etablere en
indikatorportal for kvalitet i hayere utdanning. Det er enna ikke bestemt hvem som vil
f ansvar for & ivareta en slik portal, dette vil avklares i lgpet av hgsten.

- Departementet vil om kort tid sende pa hgring endring i UH loven om institusjonenes
muligheter for a sette egne opptakskrav, samt krav om sensorveiledning.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Bente Lie
0032 Oslo Org no. 22247534

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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Stortingsmeldingen har enkelte sentrale tiltak som departementet forventer at alle
universiteter og hgyskoler starter arbeidet med.

I meldingen stilles det krav om at alle universiteter og hgyskoler etablerer
meritteringssystemer for hgyere utdanning senest varen 2019. Erfaringer fra Norge og andre
land tilsier at systemene ma utvikles lokalt og tilpasses ulike fagomrader. | dialog med
institusjonene har Kunnskapsdepartementet utviklet noen felles rammer som
meritteringssystemene skal utvikle seg innenfor, jf. ogsa UHRSs representantskapsmgte i mai
2017. Institusjonens meritteringssystemer ma legge til grunn at kunnskap om hva som faktisk
bidrar til studentenes laering ma vaere baerende for utforming av systemene. Samarbeid og
deling ma tillegges vekt nar kriteriene for merittering utarbeides, og fagfellevurdering bar
inngd i prosessen med tildeling av status som merittert underviser.

Gjennom Kvalitetsmeldingen stilles det videre krav om at institusjonene skal giennomga sine
studieprogrammer for & sikre helhet og sammenheng, samt skrive gode og relevante
leeringsutbyttebeskrivelser for studieprogrammene. Videre forutsetter meldingen gkt bruk av
fagfellevurderinger av bade undervisningsopplegg, studieprogrammer, undervisning og
lzering. Institusjonene er selv ansvarlige bade for sine studieprogrammer og for & gke bruken
av fagfellevurderinger, ogsa pa tvers av institusjonene. KD vil bidra til & implementere
gjennom koordinering. P& den bakgrunn vil departementet invitere til et kickoff-seminar
hasten 2017 for ledelsesnivaet og representanter fra dekannivaet ved institusjonene der
temaet er helhetlige studieprogrammer og fagfellevurdering.

Departementet tar sikte pa a presisere naermere krav og forventninger til institusjonenes
oppfalging av meldingen i tildelingsbrev og tilskuddsbrev for 2018.

Vi gnsker lykke til med oppfalgingsarbeidet. Departementet vil nok en gang takke for gode
innspill og god dialog i arbeidet med Kvalitetsmeldingen. Vi ser fram til fortsatt samarbeid om
oppfalging av forventninger og tiltak i meldingen.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Hege Landmark-Hgyvik
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi:
Universitets- og ha@gskoleradet
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Adresseliste

Ansgar Teologiske
Hggskole

Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo
Barrat Due musikkinstitutt

Bergen Arkitekthggskole
Campus Kristiania
Markedshgyskolen

Det teologiske
Menighetsfakultet
Dronning Mauds Minne
Hagskole for
barnehageleererutdanning
Fjellhaug Internasjonale
Hagskole
Handelshgyskolen Bl
Hggskolen i Innlandet
Hagskolen i Molde
vitenskapelig hggskole i
logistikk

Hagskolen i Oslo og
Akershus

Hagskolen i Sgrast-
Norge

Hagskolen i gstfold
Hagskulen for landbruk
og bygdeutvikling
Hggskulen i Volda
Hggskulen pa Vestlandet
Hgyskolen Diakonova

Hayskolen for Ledelse og
Teologi
Kunsthggskolen i Oslo

Lovisenberg diakonale
hggskole

NLA Hggskolen

Nord universitet
Norges Dansehgyskole

Side 4

Fredrik Fransons
vei 4

Postboks 6768 St.
Olavs plass
Postboks 5344
Majorstuen
Postboks 39
Postboks 1195
Sentrum
Postboks 5144
Majorstua

Thrond Nergaards
veg 7

Sinsenvn. 15

Postboks 400
Postboks 2110

Postboks 4, St.
Olavs plass
Postboks 235

Postvegen 213

Postboks 500
Postboks 7030
Postboks 6716 St.
Olavs plass
Micheletsvei 62

Postboks 6853 St
Olavsplass
Lovisenberggaten
15B

Postboks 74
Postboks 1490
Postboks 2956
Tayen
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4635

0130

0304

5841
0107

0302

7044

0572

0442

2418

6402

0130

3603

1757
4353

6101

5020

0130

1368

0130

0456

5812

8049
0608

KRISTIANSAND S

OSLO

OSLO

BERGEN
OSLO

OSLO

TRONDHEIM

OSLO

OSLO

ELVERUM

MOLDE

OSLO

KONGSBERG

HALDEN
KLEPP STASJON

VOLDA
BERGEN
OSLO
STABEKK
OSLO
OSLO
BERGEN

BODY
OSLO
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3

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

I

Ifglge liste

Deres ref Var ref Dato

17/3579 10. juli 2017

Styreseminar 2017

Vi viser til at det fra 1. august 2017 er nye styrer ved ti statlige universiteter og hgyskoler.

Departementet inviterer samtlige styremedlemmer ved alle institusjonene, samt ansatt rektor
eller adm. dir. til seminar 20. november 2017. | tillegg inviteres Universitets- og
hegskoleradet, Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen, Senter for internasjonalisering av
utdanning, Norsk studentorganisasjon, Stipendiatorganisasjonene i Norge, Nettverk for
private hgyskoler og Riksrevisjonen til & delta med to representanter hver.

Seminaret arrangeres pa Norges musikkhggskole, Slemdalsveien 11, Oslo. Vi kommer
tilbake til program, pamelding og praktisk informasjon.

Med hilsen

Rolf L. Larsen (e.f.)

fung. ekspedisjonssjef
Erling H. Dietrichson
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Erling H.

0032 Oslo Org no. Dietrichson
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 22247553
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifalge liste
Deres ref Var ref Dato
16/7807 10.8.2017

Oppfelging av mgtene med de nasjonale sentrene og deres vertsinstitusjoner varen 2017

Kunnskapsdepartementet viser til beslutningen om at de nasjonale sentrene for barnehagene
og grunnopplaringen innlemmes i sine respektive vertsinstitusjoner og i den forbindelse til
mgtene med de nasjonale sentrene og deres vertsinstitusjoner varen 2017. Mgtet med
Nasjonalt senter for mat, helse og fysisk aktivitet og Hagskulen pa Vestlandet blir
gjennomfart senere i august, og dette brevet sendes til deres orientering.

Departementet vil i dette brevet gi en overordnet oppsummering av mgtene og utdype
felgende tema som flere gnsket mer informasjon om:

e Prosessen med tildelingsbrevene for 2018

e Tilleggsoppdrag

o Hovilke tjenester skal fortsatt vaere gratis og hva kan institusjonene eventuelt ta betaling
for?

e Samarbeid mellom sentrene

Departementet viser for gvrig til brev datert 2. juni 2017 for en mer helhetlig beskrivelse av
prosessen for overfgring av ansvaret for de nasjonale sentrene til vertsinstitusjonene.

Overordnet oppsummering av mgtene varen 2017
Flere av de nasjonale sentrene og deres vertsinstitusjoner har startet & vurdere pa hvilken mate
senteret best kan innpasses organisatorisk i den enkelte vertsinstitusjon fra 2018. Bade

Postadresse Kontoradresse Telefon* Oppleringsavdelingen Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* Kristin VVoie
0032 Oslo Org no. 95124486

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 169872 417 842
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sentrene og vertsinstitusjonene ser at den nye organiseringsmodellen kan gi nye muligheter,
seerlig en tettere kobling mot lererutdanningene. Flere understreket at de var opptatt av a
beholde sentrenes nasjonale rolle og at de gnsket fortsatt tett samarbeid mellom sentrene i
fremtiden.

Kunnskapsdepartementet orienterte i mgtene blant annet om prosessen med tildelingsbrevene
for 2018, og at det tas sikte pa dialog om teksten om innlemming av sentrene. Flere
sentre/institusjoner uttrykte gnske om viderefgring av ulike oppdrag. Flere ga uttrykk for at
den desentraliserte kompetansemodellen i starre grad enn i dag vil kreve at sentrene er pa
"tilbudssiden" og at det ma vurderes grundig hvilke oppgaver som skal vare gratis og hva
sentrene/institusjonene kan kreve betaling for.

Prosessen med tildelingsbrevene for 2018

Kunnskapsdepartementet vil omtale rammene for aktiviteten knyttet til grunnbevilgningen i
tildelingsbrevene til universitetene og hgyskolene for 2018, og vil ha dialog med
institusjonene om denne omtalen. Kunnskapsdepartementets styring av universitetene og
hayskolene skjer pa overordnet og strategisk niva, i trad med prinsippene for mal- og
resultatstyring. Dette innebarer blant annet at aktiviteter som legges inn i rammen til
institusjonene som hovedregel kun gis en omtale i tildelingsbrevet det farste aret. Hvorvidt
det ogsa vil vaere omtale av sentrene i fremtidige tildelingsbrev vil bli vurdert.

Departementet mener det vil veere et behov for fagmiljger som bidrar til & heve kvaliteten i
barnehager og skoler gjennom a vare praksisnere padrivere for & utvikle fagdidaktikk pa sine
omrader, og gjennom 4 statte leererutdanningene i arbeidet med kompetanseutvikling i
sektoren.

Omtalen i tildelingsbrevet vil veere kort og overordnet sammenliknet med gjeldende
mandater for sentrene. | et par avsnitt i tildelingsbrevet vil departementet beskrive
forventninger til bruken av midlene som tildeles. Det enkelte universitet eller hgyskole i
samarbeid med senter/senterleder ma planlegge hvordan de best kan innfri disse
forventningene.

Overfaringen til vertsinstitusjonene vil ikke legge faringer som gjar det ngdvendig & endre
navnene pa sentrene. Det vil vaere opp til den enkelte institusjon hvordan oppgavene lgses og
organiseres.

Under fglger en tentativ tidsplan for arbeidet med tildelingsbrevene. Departementet gnsker en
tett dialog med institusjonene om teksten i brevene.

Tidsplan for arbeidet med tildelingsbrevene:

September/oktober 2017: Departementet sender utkast til tildelingsbrev til institusjonene
Primo oktober 2017: Frist for tilbakemelding til KD pa utkast til tildelingsbrev

Ultimo oktober 2017: Forelgpig tilbakemelding fra KD

Desember 2017: Utsendelse av endelige tildelingsbrev
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Tilleggsoppdrag

Nasjonale myndigheter har i arene siden Kunnskapslgftet gjennomfart flere
kompetansesatsinger. Disse satsingene har hatt ulike tema og ulik varighet. | perioder har det
generert tilleggsoppdrag til enkelte av sentrene. Stortinget har besluttet at de statlige midlene
til kompetanseutvikling i hovedsak skal desentraliseres, for bedre tilpasning til lokale behov.
Den statlige videreutdanningssatsingen viderefgres imidlertid som fgr. Den nye
kompetansemodellen medfarer feerre nye nasjonale kompetansesatsinger. Det er forutsatt i
Meld. St. 21 (2016-2017) og statsbudsjettet for 2017 at ettersparselen etter, og finansieringen
av tiltak for kompetanseutvikling i arene fremover, primert vil komme fra kommunesektoren
og ikke fra statlige utdanningsmyndigheter.

Flere av sentrene far per i dag finansiering ut over grunnfinansieringen for a utfare sarskilte
oppgaver. Enkelte sentre/institusjoner har i mgtene pekt pa ulike oppdrag som de gnsker
viderefgrt. Utdanningsdirektoratet har gitt tilleggsoppdrag til sentrene som i noen tilfeller
varer ut over 2017. Direktoratet vil ha kontakt med de aktuelle sentrene for & avtale eventuell
viderefgring av disse oppgavene.

Hvilke tjenester skal fortsatt veere gratis og hva kan institusjonene ta betaling for?
Ifglge oppdragsbrevene fra Utdanningsdirektoratet til sentrene, skal sentrene bidra til &
formidle, utvikle, videreutvikle, oppdatere og kvalitetssikre gratis stgtte- og
veiledningsmateriell som viser hvordan barnehager og skoler kan forsta og arbeide med
rammeplanen og lereplanverket. Statte- og veiledningsmateriellet som sentrene har utviklet
som en del av dette oppdraget, begr derfor vere gratis tilgjengelig. Hver enkelt UH-
institusjon/senter ma imidlertid selv vurdere hvor lenge det er aktuelt & ha materiellet
tilgjengelig pa sine nettsider.

Utdanningsdirektoratet vil invitere til mgter med UH-institusjonene/de nasjonale sentrene som
er involvert i pagdende nasjonale satsninger, for 4 avtale videre samarbeid. Stette- og
veiledningsmateriell vil vaere et tema i disse matene.

Samarbeid mellom sentrene

Utdanningsdirektoratet vil fra 1. januar 2018 ikke lenger ha en styringsrelasjon til sentrene og
vil ikke legge sarskilt til rette for samarbeid mellom sentrene. Sentrene har allerede noe
samarbeid pa tvers mellom fagfeltene, og flere sentre/institusjoner har i mgtene denne varen
sagt at de vil ta initiativ til flere mgteplasser mellom sentrene. Det lover godt for det videre
samarbeidet.

Departementet gnsker de nasjonale sentrene og deres vertsinstitusjoner lykke til i det videre
arbeidet! Ta gjerne kontakt dersom dere har spgrsmal.

Med hilsen

Johan Raaum (e.f.)

Ekspedisjonssjef
Kristin Voie
seniorradgiver
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Nasjonalt senter for leseoppleering og leseforskning
Nasjonalt senter for matematikk i oppleeringen
Nasjonalt senter for naturfag i oppleeringa
Nasjonalt senter for nynorsk i opplaeringa

Nasjonalt senter for skriveopplaering og skriveforsking
Nord universitet

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Universitetet i Oslo

Universitetet i Stavanger
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

- .
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref VAr ref Dato
17/3641 09. august 2017

Tilsyn med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord universitet

Som del av Kunnskapsdepartementets ansvar for de statlige utdanningsinstitusjoner og
underliggende virksomheter, skal departementet gjennomfare tilsyn med samfunnssikkerhet-
og beredskapsarbeidet. Formalet med tilsynene er a vurdere institusjonens
beredskapsarbeid og & gi rad. Tilsynene vil finne sted ved institusjonene, og departementet
mgter hele kriseledelsen.

Nord universitet er valgt ut som tilsynsobjekt. | samrad med universitetet er det avtalt tilsyn 4.
september 2017 kl 11 — 14 i universitetets lokaler i Bodg.

— Agenda for tilsynsmgtet:

— Innledning ved departementet

— 15 minutters presentasjon av universitetets arbeid med samfunnssikkerhet og
beredskap

— Beredskapsplanverket

— Rolleavklaringer, kriseorganisering og samspill med andre beredskapsinstanser

— Risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS)

— Krisegvelser

— Informasjonssikkerhet

Departementet vil basere tilsynet pa allerede foreliggende rapportering i arsrapporteringen,
tidligere rapportering og pa informasjon fra institusjonenes internettsider.

Det er i tillegg @nskelig a fa tilsendt institusjonens beredskapsplan, sist gijennomfgrte ROS-
analyse, samt skriftlige rutiner for informasjonssikkerhet til sd@kd.dep.no innen 22. august
1917. Vi gjer oppmerksom pa at informasjonen kan bli gjenstand for begjeeringer om innsyn.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Sissel Djupvik
0032 Oslo Org no. 222477 83
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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Institusjonen far en skriftlig tilbakemelding i etterkant av matet, hvor departementet peker pa
eventuelle mangler og avvik, samt forventede forbedringstiltak.

Kravene i institusjonenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap er naermere presisert
i tildelingsbrevene, i KDs Styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap i sektoren av 31. januar 2011 og i forskrift 15. juni 2012 nr. 535 (instruks for
departementenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap, Justis- og
beredskapsdepartementets samordningsrolle, tilsynsfunksjon og sentral krisehandtering).

Med hilsen

Lars Vasbotten (e.f.)

avdelingsdirektar
Sissel Djupvik
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke h&ndskrevne signaturer
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& universitet

Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep.
0032 OSLO

Deres ref: Var ref: 17/02858-1 / Dato: 04.08.2017

Avklaring vedrgrende bruk av aremal ved ansettelse av prodekaner

Vi viser til tidligere henvendelse pr. mail vedrgrende bruk av aremalsansettelse av pro-
dekaner ved Nord universitet, samt kunnskapsdepartementets svar om at «departementet
legger til grunn at uhl. § 6-4 fgrste ledd bokstav d ikke hjemler dremdlsansettelser for
prodekaner, fordi bestemmelsen etter var vurdering tar sikte pd gverste leder ved enheten og
det etter vdrt syn kun kan veere ett Gremdl pr. enhet.»

Nord universitet har i utgangspunktet hatt en annen oppfatning av rekkevidden for bruk av
bestemmelsen i universitets- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd, bokstav d, og anmoder KD
om a vurdere fortolkningen av bestemmelsen pa nytt.

| henhold til styringsordningen ved Nord universitet blir rektor og dekaner ansatt pa aremal,
og ikke valgt, slik normalordningen var tidligere. Dette innebeserer at ogsa prorektorer og
prodekaner blir ansatt og/eller utpekt for samme periode som henholdsvis rektor og dekaner.
Rektor, prorektorer og dekaner ansettes pa aremal etter reglene i universitets- og hggskole-
loven § 6-4. For rektor og prorektorer har man egne aremalshjemler, mens dekaner ansettes
pa aremal med hjemmel i § 6-4 (1) bokstav d. | henhold til departementets fortolkning av
bestemmelsen i § 6-4 (1) bokstav d, kan det ansettes kun én leder pa aremal pr. grunnenhet
med hjemmel i nevnte bestemmelse. Dersom vi sammenligner med gammel styringsordning
der rektor og dekaner velges, har man mulighet for a velge bade dekan og prodekaner for en
pa forhand, spesifisert valgperiode, gjerne 4 ar i samsvar med styrets funksjonsperiode.
Dersom man legger departementets fortolkning til grunn, finns det ingen mulighet for a oppna
samme type lederskap fordelt pa dekan og prodekan dersom styringsordningen tilsier at disse
ma ansettes og man opererer med en stillingsstgrrelse som ikke tillater intern utpeking. Det
er videre ikke hensiktsmessig a ansette prodekan fast, all den tid dekanen er ansatt pa aremal,
og prodekanen skal vaere dennes stedfortreder.

Ved Nord universitet skal det normalt vaere to prodekaner pa hvert fakultet: prodekan
utdanning som pa vegne av dekan skal ivareta et helhetlig ansvar for utdanningsvirksom-
heten pa fakultetet og prodekan forskning og utvikling som pa vegne av dekan skal ivareta et
helhetlig ansvar for forsknings- og utviklingsaktiviteten pa fakultetet. Dette er en ordning som
legger til grunn at prodekanene pa fakultetene har ansvar og oppgaver vis-a-vis dekan som
svarer til det ansvaret og de oppgavene prorektorene ved institusjonen har vis-a-vis rektor. En
av prodekanene skal veere dekanens stedfortreder. Normalt skal prodekanfunksjonene
rekrutteres internt gjennom utpeking, og stillingsressursen skal veere 50 %. Pa de to stgrste

Postadresse Avdeling: Organisasjonsavdeling Saksbehandler: Arne Brinchmann
Nord Universitetet E-post:  postmottak@nord.no E-post: arne.brinchmann@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon:

8049 Bodg Org.nr.: 970940243 Sentralbord: 755 17200
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fakultetene ved Nord universitet; Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag og
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap, er det gnskelig at disse funksjonene skal utgjgre hele
stillinger, noe som ikke tillater intern rekruttering gjennom utpeking.

Departementets fortolkning av uhl. § 6-4 innebaerer at det ikke er mulig for institusjonen a
etablere denne type lederskap pa disse to fakultetene i kontrast til muligheten for dette pa
virksomhetsniva der man har spesifikke aremalshjemler som sikrer hensiktsmessig lederskap
gjennom rektor og prorektor. Innad pa fakultetet har prodekan samme rolle som prorektor
har pa institusjonen. Dette taler for at prodekan b@r kunne ansettes pa aremal da en slik
I@sning ogsa gir best indre sammenheng i regelverket.

Nord universitet viser videre til at det i bestemmelsen i § 6-4 (1) bokstav d kun star "leder" i
ubestemt form. Forarbeidene til bestemmelsen er tause, og 3 tillate prodekan pa aremal vil
veere en presiserende og ikke utvidende tolkning av § 6-4 (1) bokstav d.

| gammel styringsordning kunne prodekaner som nevnt velges for en begrenset tidsperiode. |
en tid hvor ny styringsordning blir den foretrukne Igsningen, bgr det legges til rette for at det
skal vaere praktisk mulig & ha ansatt ledelse pa aremal i flere funksjoner ogsa pa lavere nivaer
i organisasjonen.

Avslutningsvis viser Nord universitet til at det i ny lov om statens ansatte fremgar at det
fortsatt skal kunne benyttes aremal nar det fglger av annen lov. En forsiktig innskrenking i
adgangen til aremal etter lov om statens ansatte far ikke umiddelbar betydning for tolkningen
av en eksisterende lovhjemmel pa et tilgrensende, men formelt og faktisk adskilt rettsomrade.

Nord universitet anmoder kunnskapsdepartementet om a vurdere rekkevidden av aremals-
hjemmelen i universitets- og hggskoleloven § 6-4 (1) bokstav d pa nytt i lys av vare anfgrsler
ovenfor, samt UH-sektorens behov for a legge opp til et funksjonelt lederskap ogsa pa
fakultetsniva.

Med vennlig hilsen

Arne Brinchmann Runar Michaelsen
organisasjonssjef juridisk seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer.
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b3

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Nord universitet
Deres ref Var ref Dato
17/3362 25. august 2017

NORD Avklaring om bruk av aremalshjemler av prodekaner

Vi viser til henvendelse 3. august 2017 om ansettelse av prodekaner ved fakultetene ved
Nord Universitet (NU), jf. universitets- og hgyskoleloven § 6-4 fgrste ledd bokstav d, og
tidligere korrespondanse i saken.

Vi legger til grunn at problemstillingen gjelder i de tilfellene der en internt ansatt ikke kan
pekes ut til & fylle prodekanrollen i en begrenset tidsperiode.

Departementet registrerer at NU mener at bestemmelsen skaper problemer for den
ledelsesmodellen som er valgt ved NU. Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 fgrste ledd
bokstav d) er en viderefgring av § 30a i tidligere universitets- og hggskolelov. Det vises til
Ot.prp. 40 (2001-2002) og Innst. O. nr. 58 (2001-2001).

Ettersom § 6-4 farste ledd bokstav d ikke gir hjemmel for ansettelse av prodekan pa aremal,
og det ikke finnes annen hjemmel for slik ansettelse, kan ikke NU ansette prodekan pa
aremal. Vi understreker at NU har et selvstendig ansvar for a falge gjeldende lovverk.

Med hilsen

Anne Grgholt (e.f.)

avdelingsdirektar
Bodil Marie Olsen
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Bodil Marie Olsen
0032 Oslo Org no. 22247454
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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Arkivsak-dok.
Saksansvarlig
Saksbehandler

Saksgang

17/00449-5
Bjgrn Olsen
Eva Helene Skaiaa

REFERATER 12. SEPTEMBER

Forslag til vedtak:

Styret tar fglgende referater til etterretning:

Arbeidsmiljgutvalget

1)

IDF
1)
2)

3) Mgte 11.09.17 (ettersendes)

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger

1)
2)
3)
4)

Mgte 20.06.17

Mpte 28.06.17
Mgte 24.08.17

Mgte 20.06.17
Mgte 26.06.17
Megte 04.07.17
Mgte 21.08.17

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger

1)
2)
3)
4)

Mgte 20.06.17
Mgte 04.07.17
Mgte 07.07.17
Mgte 22.08.17
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2017

Dato: 20.06.2017 kl. 9:00

Sted: Skype

Arkivsak: 17/01291

Tilstede: Leder: Liv Johansen
Medlemmer:
Arb.giver: Arne Brinchmann, Sarah J. Paulson (forlot mgte kl. 1000)
og Ketil Eian

Arb.taker: Ann Lisbeth Sandvaer, Oddbjgrn Johansen og Robert Bye

Mgtende Ingen vara mgtte
varamedlemmer:

Forfall: Arb.giver: Bjgrn Olsen og Geir Magne Tveide
Arb.taker: Kathrine V. Rasmussen

Andre: Innlegg: Tomm E. S. Sandmoe (i byggesaken),
Observatgr: Marianne Martinsen Fossum, HR — org.avd.

Protokollfgrer: HR — Pers.avd. v/Unn Storheil

SAKSKART Side
Vedtakssaker

5/17 | 17/01346-7 | Informasjon om AMU og Verneombud pa nett 2
6/17 | 17/01346-8 | Verneomrader 3
7/17 11/01346_ Sykefraveer 4
8/17 13/ 01346- Mgteplan 2017 5
9/17 | 17/01346-9 | Avviksmeldinger 6
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Orienteringssaker
3/17 | 17/01346- Fusjon og arbeidsmiljg 7
12
4/17 | 17/01346- Handtering av arbeidsulykke ved levanger —
11 Arne Brinchmann orienterte 7
5/17 12/01346_ 40 timers kurs 7

Sted, 20.06.2017

meteleder

5/17 Informasjon om AMU og Verneombud pa nett
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2017 20.06.2017 5/17

Forslag til vedtak:

AMU ber om at HR avdelingen publiserer pa intranettet hvem som er verneombud pa de
forskjellige omradene og oppdatert listen over hvem som sitter i AMU innen neste mgte.

Mgtebehandling
Det var enighet i mgte om at hvem som er verneombud (VO) skal inn pa hjemmesiden. Nar
dette er klart vil det bli lagt ut.

Votering

Vedtak
HR avdelingen publiserer pa intranettet hvem som er verneombud pa de forskjellige
omradene og oppdatert listen over hvem som sitter i AMU innen neste mgte.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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6/17 Verneomrader

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2017 20.06.2017 6/17

Forslag til vedtak:

Tas i mgtet

Mgtebehandling

Arne Brinchmann orienterte om forslag til verneomrader, og saken ble diskutert og fglgende
momenter kom opp:

Prinsippet som er lagt til grunn er at VO er der for en gruppe ansatte

Kan fgre til store skjevheter ved a dele opp etter fagomrader (antall ansatte)

Hva skjer dersom en fagansatt pa et studiested er knyttet opp mot flere fagomrader
Faginndeling pa fakultet var i utgangspunktet greit, jobbes med a fa VO pa plass

Det ma ses naermere pa administrasjonen, her er det flere momenter som ma pa
plass (noen steder mer naturlig med studiested og ikke fagtilhgrighet). Adm. tar dette
videre med medbestemmelsesapparatet

Viktig at ansatte vet hvem de skal henvende seg til

Verneombudene skal ha full oversikt over sitt omrade, bade geografisk og personer
Antall VO utvides fra om lag 30 i dag til 50, se vedlegg.

Votering

Vedtak
Saken tas til etterretning, og det jobbes videre med & fa dette pa plass sa snart som mulig.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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7/17 Sykefravaer
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2017 20.06.2017 7/17

Forslag til vedtak:

Tas i mgtet

Mgtebehandling

Unn Storheil orienterte om sykefravaersprosent, og det ble diskutert hvordan AMU vil ha
dette framover. Personal ser pa muligheter til rapporter for a fa med informasjon bade pa
fakultet og studiested. | tillegg er det hva som skal ga til arbeidsmiljggruppene og hva som
skal til AMU.

Votering
Vedtak
Saken tas til orientering

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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8/17 Mgteplan 2017
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2017 20.06.2017 8/17

Forslag til vedtak:
Mgteplanen godkjennes

Mgtebehandling

Votering

Vedtak

Felgende datoer ble vedtatt for hgsten 2017
Onsdag 13. september kl. 09.00 - 11.00

Onsdag 15. november kl 09.00 — 11.00

Ved behov kan det bli ngdvendig med flere mgter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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9/17 Avviksmeldinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2017 20.06.2017 9/17

Forslag til vedtak:
Tas i mgtet
Mgtebehandling

Nord universitet har SIM som system og metodikk til avviksbehandling. Problemet er
implementeringen i fakultenene

Votering

Vedtak
Det ma jobbes med implementering av avvikssystemet, bade hvor man finner avviksystemet
og hvilke/hvordan saker skal meldes inn.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

3/17 17/01346-12 Fusjon og arbeidsmiljg

Arbeidet med 3 innfgre ARK skal startes, spesielt viktig
for at ledere kan begynne & konsentrere seg om arbeid
med arbeidsmiljg. Viktig bade for ledere og
arbeidstakere a ha en forutsigbar arbeidshverdag.

4/17 17/01346-11 Handtering av arbeidsulykke ved levanger —
Arne Brinchmann orienterte

5/17 17/01346-13 40 timers kurs
Klart at det blir kurs, men ikke bestem hvor kurset skal
vaere.

Saker fra tidligere mgter:
HVO beklager at dette ikke kom med i mgteinnkalling.

Sak 1/17 Arbeidsmiljggrupper — AMG

Jeg forslar at denne saken star pa sakslisten til vi har fatt giennomfgrt AMG megter pa alle
fakultetene og i administrasjonen pa virksomhetsniva. Det er naturlig at AMU far referater
fra AMG mgtene for a kunne se hvilke saker som er aktuelle pa de forskjellige fakultetene og
i administrasjonen. Senere ma det utarbeides en fordeling av hvilke saker som skal
behandles i hvor.

Forslag til vedtak:
AMU gnsker a fglge prosessen med etablering av arbeidsmiljggrupper tett og ber om at
referatene fra AMG mgtene oversendes AMU.

Sak 4/17 Byggesaker som skal behandles i AMU.

Denne saken ble ikke behandlet i siste mg@te og tas derfor opp pa nytt. | dette mgte far vi en
oversikt i og sa far vi de enkelte byggesakene som ikke har vaert behandlet i AMU opp som
enkelt saker etter hvert som de blir aktuelle. Det er viktig at vernelinjen blir koblet tidliginn i
byggesakene, na ser ut som om det skjer i liten grad. Eksempelvis er romprogrammet 6B
Blatt bygg ferdig uten at det er forelagt verneombudene.

Det er stor uro blant de som bergres av den planlagte utbyggingen i Bodg for at det skal bli
apne kontorlandskap i 6B- Blatt bygg. AMU bgr ta opp til debatt hvilke I@sninger vi gnsker.
Arkitekt sier det er fgringer fra departement om at det skal vaere apne kontorlandskap, eller
som det star i byggeprogrammet «aktivitetsbaserte arbeidsplasser». Denne saken kommer vi
tilbake til i neste mgte.

Forslag til vedtak:
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AMU tar saken til orientering. AMU forventer at pabegynte byggesaker legges fram for

behandling fortlgpende og at verneombudene blir koblet inn i byggesaker fgr romprogram
er ferdigstilt (overfgrt til dROFUS).
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& universitet

Referat

IDF-utvalg ved Nord universitet.

Dato: Onsdag 28. juni 2017
Tidspunkt: 14.30- 15.50
Sted: Skype

Innkalling er sendt til

Arne Brinchmann Organisasjonssjef Arbeidsgiver
Anita Eriksen Direktgr for @konomi og HR/ Arbeidsgiver
megteleder

Ole Jakob Sgrensen Varamedlem Forskerforbundet
Roger Hanssen Medlem Utdanningsforbundet
Pernille Hpgseth Hansen Medlem Akademikerne
Trude Gystad Medlem LO
Truls Didriksen Medlem YS
Kari Skarsaune Medlem NSF
Runar Michaelsen Administrasjonen
Astrid Haugskott Dahl Administrasjonen
Magnhild Bratteberg Administrasjonen

Forfall:

Elisabeth Boye Okkenhaug, arbeidsgiver
Terje Fallmyr, Forskerforbundet

Sakliste

96/17 - Verneomrader og utpeking (se vedlagte forslag)

97/17 — Informasjon om retningslinjer - utsatt fra forrige mgte
e Informasjon om retningslinjer for ulgnnet permisjon
e Retningslinjer og praksis langvarig sykdom
e Retningslinjer ved innvilgelse av velferdspermisjon

98/17 - Seeravtale ledere - informasjon

99/17 — Aktuelle saker fra organisasjonene

Innkalling og sakliste godkjent

Innspill fra organisasjonene:
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e Kompetanseplan — opprykksordninger
e Regelverk for tilsettingsprosesser av midlertidige stillinger utover et ar
e Varatil TRA

96/17 — D Verneomrader og utpeking
Arne Brinchmann orienterte om saken.

- Saken har veert diskutert tidligere med konklusjon at tillitsvalgte vil bruke sin rett til a
peke ut verneombudene.

- Det er jobbet med a utrede hvordan verneomradene skal defineres.

- Det har veert dialog med hovedverneombud (HVO) og arbeidsgivere ved fakultetene og
virksomhetsniva vedrgrende verneinndelingen.

- Det er gnskelig at arbeidet med a fa verneombudene (VO) pa plass kan begynne snarest
—det er planlagt oppleering i slutten av september.

Forskerforbundet stilte spgrsmal om det kanskje burde vaere et VO for felt som
Forskningsstasjonen har VO for bat/felt og tokt.

NTL stilte spgrsmal om hva som ligger under Helgeland og kan Biblioteket vaere under
administrasjonen pa virksomhetsniva.

NSF informerte om at FSH i Bod@ @nsker valg av verneombud.
Konklusjoner:
Arbeidsgiver tar med seg innspillene i videre arbeidet med a fa VO-ene pa plass. Det som er

lagt frem kan veaere et utgangspunkt for dette arbeidet.

Det er naturlig at lokale TV en inne i arbeidet med a finne VO. Forskerforbundet koordiner
dette arbeidet. Ole Jakob Sgrensen i Trgndelag og Terje Fallmyr i Nordland.

Ved FSH-Bodg gjennomfgres valg av VO.

Arne Brinchmann og Ketil Lagesen vil ha en dialog og legge til rette for organisasjonene
gjennom dialog med Forskerbundet.

Arbeidsgiver er ansvarlig for at verneombudene har tilstrekkelig ressurs.

97/17 - | Informasjon om retningslinjer - utsatt fra forrige mgte
Utkast til retningslinjer ble gjennomgatt og innspill ble gitt.
Informasjon om retningslinjer for ulgnnet permisjon

Under overskriften Ulgnnet permisjon, hjemlet i lovverket skal det i punkt 3 henvises til HA §
42.
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Retningslinjer og praksis langvarig sykdom
Forskerforbundet kommenterte at det burde presiseres at ansatte kan ha med seg en
tillitsvalgt i oppfelgingssamtaler (side 3 pkt. 3).

Retningslinjer ved innvilgelse av velferdspermisjon

Organisasjonene kommenterte punktet

- Innvilgelse til begravelse inntil 2 reisedager

Det burde veert mulig a bruke mer skjgnn. Det sees pa mulighet for lage en setning om dette
med naerstaende.

Konklusjon:
Arbeidsgiver vil se neermere pa retningslinjen og formulere en ny setning pa dette.

98/17 —1 Szeravtale ledere

Det ble orientert naermere om denne saken og bakgrunnen for at den er trukket som
forhandlingssak.

99/17 Aktuelle saker fra organisasjonene

Forskerforbundet: Kompetanseplan — opprykksordning

Kompetanseplanen den orienterende delen — en er blitt gjort oppmerksom pa pkt. 3. hvor
det star at det kreves doktorgrad for opprykk til fgrsteamanuensis. Dette stemmer ikke, det
er ogsa mulig a fa opprykk gjiennom kommisjonsvurdering.

Arbeidsgiver informerte at det ikke er ment slik og at dette ville bli korrigert.
Samme kommentaren kom i styremgtet da saken ble behandlet.

Forskerforbundet: Regelverk for tilsettingsprosess av midlertidige stillinger ut over 1 ar
Det bgr veere en regel om hvordan en tilsetter slike stillinger.
Forskerforbundet vil komme med et notat vedrgrende saken.

LO: Vara til TRA
Det ma oppnevnes en ny vara til TRA etter den som na har sluttet ved universitetet.

Trude: Vara til TRA fra org. er sluttet det ma oppnevnes en ny vara.

Konklusjon: Trude Gystad, Truls Didriksen og Pernille Hggseth Hansen finner en person til
dette vervet. Trude Gystad koordinerer.

Representasjon intervju FSH
Kari Skarsaune mgter pa intervjuene vedrgrende tilsetting av fakultetsdirektgr ved FSH.

Magnhild Bratteberg
referent
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017

Dato: 20.06.2017 kl. 8:00 — 09:15

Sted: Skype

Arkivsak: 16/05997

Tilstede: Hanne Solheim Hansen, Anita Eriksen, Gry Agnete Alsos, Brit Torunn

Rohnes, Anders Drangeid

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Per Jarle Bekken

Andre: Wenche Lind

Protokollfgrer: Utvalgssekretaer

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysing av to midlertidige stillinger som stipendiat, st. nr.
165/17 | 17/01808-3 | 30073707 og 30073708 - FSV - Unntatt etter 5
offentlighetsloven Offl § 25

Utlysning av aremalsstilling som prodekan for forskning og
166/17 | 17/01908-2 | utvikling, st.nr. 30074005 - FLU - Bod@, Ny behandling - 6
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Utlysning av midlertidig stilling som postdoktor i akvakultur
167/17 | 17/01915-1 | - st. nr. - 30074029 - FBA, Bodg - Unntatt etter 7
offentlighetsloven Offl § 25

Utlysning av midlertidig stilling som postdoktor i
168/17 | 17/01921-1 | molekylzer gkologi - st. nr. 30074031 - FBA Bodg - Unntatt | 8
etter offentlighetsloven Offl § 25
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Utlysning av midlertidig stilling som postdoktor i

169/17 | 17/01922-1 | utviklingsgenomikk - st. nr. 30074030 - FBA, Bodg - Unntatt | 9
etter offentlighetsloven Offl § 25
Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i gkonomisk

170/17 | 17/02084-1 | administrative fag innen trafikantatferd- st.nr. 30074185 - | 10
HHN Stjgrdal
Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i arktisk

171/1 -

171/17 | 17/02142-1 transport og logistikk, st. nr. 30074188, HHN Bodg 1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som

172/17 | 15/03439-5 | professor Il i gkonomistyring, st. nr. 30016363, HHN - 12
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

15/01647- Forlengelse av midlertidig tilsetting i 50 % stilling som

173/17 18 forsker, st. nr. 30047840, HHN - Unntatt etter 13
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som

174/17 | 15/01619-4 | professor Il, st. nr. 30025049, HHN - Unntatt etter 14
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting som universitetslektor

175/17 | 16/04446-5 | og gkning av stillingsandel, st. nr. 30067401, HHN - Unntatt | 15
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som

176/17 | 17/02056-1 | universitetslektor, st. nr. 30074202, HHN - Unntatt etter 16
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

15/04544- Direkte tilsetting i midlertidig stilling som

177/17 10 universitetslektor, st. nr. 30074203, HHN - Unntatt etter 17
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som forsker, st.

178/17 | 16/01878-3 | nr. 30072077 - HHN - Unntatt etter offentlighetsloven Offl | 18
§13 jfr Fvl §13.1
Omgjering fra midlertidig til fast stilling som

179/17 | 16/03141-8 | hggskolelaerer, st.nr. 30071250 - HHN Stjgrdal - Unntatt 19
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Omgjering fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer

180/17 | 16/03142-6 | st.nr. 30071192 - HHN Stjgrdal - Unntatt etter 20
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
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Omgjoring fra midlertidig til fast stilling som
181/17 | 16/03161-6 | hggskolelaerer, st.nr. 30071170 - HHN Stjgrdal - Unntatt 21
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Omgjgring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelaerer
182/17 | 16/03164-6 | st.nr. 30071040 - HHN Stjgrdal - Unntatt etter 22
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Omgjgring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer
183/17 | 16/03177-6 | st.nr. 30071165 - HHN Stjgrdal - Unntatt etter 23
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelzerer i
184/17 | 16/00550-6 | sykepleie, st.nr. 30071094, FSH Namsos - Unntatt etter 24
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig 20 % bistilling som professor
185/17 | 17/02100-1 | Il, st.nr. 30074187, FSH - Levanger - Unntatt etter 25
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
16/00351- Forlenget midlertidig tilsetting i stilling som h@gskolelaerer
186/17 13 st.nr. 30072054, FSH - Mo/Helgeland - Unntatt etter 26
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
15/04760- Forlenget midlertidig tilsetting i 100 % stilling som
187/17 17 hggskolelaerer, st.nr. 30071954, FSH - Mo/Helgeland - 27
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelaerer
188/17 | 16/05722-4 | st.nr. 30072281, FSH - Namsos - Unntatt etter 28
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelzerer i
189/17 | 16/05608-4 | sykepleie, st.nr. 30068711, FSH - LoVe - Unntatt etter 29
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlenget tilsetting i stilling som studieleder ved
190/17 | 15/01356-4 | sykepleierutdanningen, FSH - Unntatt etter 30
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Tilsetting i to-arig stilling som postdoktor innen
17/01396- . .
191/17 12 mikroalgeforskning - st. nr. 30073507 -FBA - Unntatt etter | 31
offentlighetsloven Offl § 25
16/05191- Tilsetting i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i
192/17 53 historie, st. nr. 30072813 — FSV Bodg - Unntatt etter 32
offentlighetsloven Offl § 25

194




94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 20.06.17

9/6

Direkte midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som professor
193/17 | 17/02110-1 | Il i engelsk, st.nr. 30074195, FLU Nesna - Unntatt etter 33
offentlighetsloven Offl § 25
Opprykk i stilling fra universitetslektor til fgrstelektor i
194/17 | 15/02356-8 | sosialt arbeid, st. nr. 30071590 - FSV - Unntatt etter 34
offentlighetsloven Offl § 13
Sgknad om delvis permisjon i stilling som professor, st. nr.
195/17 | 16/05674-3 | 30070844 — FSV Levanger - Unntatt etter 35
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
16/01535- Sgknad om permisjon uten Ignn fra midlertidig stilling som
196/17 12 stipendiat, st. nr. 30071234 — FBA - Unntatt etter 36
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Sgknad om permisjon uten Ignn fra stilling som
197/17 | 16/04108-6 | fgrsteamanuensis, st.nr. 30072315, FLU Bodg - Unntatt 37
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Orienteringssaker
16/05997- Betenkning vedrgrende bruk av forskerstillinger i
28/17 38
35 forskerkode
15/02081- Direkte tilsetting i inntil 100 % midlertidig stilling som
29/17 14 forsker - st.nr 30044592 — FBA - Unntatt etter 38
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
30/17 ;2/05997_ Praksis rundt siling av kandidater i forkant av tilsetting 38

Sted, 20.06.2017

Hanne Solheim Hansen

moteleder
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165/17 Utlysing av to midlertidige stillinger som stipendiat, st. nr. 30073707
og 30073708 - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 165/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to midlertidige stillinger som
stipendiat, st. nr. 30073707 og 30073708 - FSV i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

Stillingene er trearige uten arbeidsplikt og skal ha arbeidssted Bodg.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6 — 4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to midlertidige stillinger som
stipendiat, st. nr. 30073707 og 30073708 - FSV i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

Stillingene er trearige uten arbeidsplikt og skal ha arbeidssted Bodg.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6 — 4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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166/17 Utlysning av aremalsstilling som prodekan for forskning og utvikling,
st.nr. 30074005 - FLU - Bodg, Ny behandling

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 166/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse aremalsstilling som prodekan for
forskning og utvikling i henhold til forslag til utlysningstekst, st.nr. 30074005 FLU Bodg.

Utlysning i aremalsstilling hjemles i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.
Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring meldt fra fakultetet:
- Usikkert om departementet godtar kortere aremalstid for denne stillingen. Derfor er

det satt inn en justering i f@rste avsnittet i teksten om « med forbehold.....».
- Det er ikke fakultetet, men institusjonen som sender sgknad til departementet.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse aremalsstilling som prodekan for
forskning og utvikling i henhold til forslag til utlysningstekst, st.nr. 30074005 FLU Bodg.

Utlysning i aremalsstilling hjemles i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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167/17 Utlysning av midlertidig stilling som postdoktor i akvakultur - st. nr. -
30074029 - FBA, Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 06.06.2017 134/17
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 167/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 2-arig stilling som
postdoktor i akvakultur - st. nr. 30074029 - FBA Bodg, i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav f.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 2-arig stilling som
postdoktor i akvakultur - st. nr. 30074029 - FBA Bodg, i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav f.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

198



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 20.06.17

9/6

168/17 Utlysning av midlertidig stilling som postdoktor i molekylaer gkologi -
st. nr. 30074031 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 06.06.2017 133/17
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 168/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 2-arig stilling som
postdoktor i molekylaer gkologi - st. nr. 30074031 - FBA Bodg, i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav f.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 2-arig stilling som
postdoktor i molekylaer gkologi - st. nr. 30074031 - FBA Bodg, i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav f.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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169/17 Utlysning av midlertidig stilling som postdoktor i utviklingsgenomikk -
st. nr. 30074030 - FBA, Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 06.06.2017 135/17
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 169/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 2-arig stilling som
postdoktor i utviklingsgenomikk - st. nr. 30074030 - FBA Bodg, i henhold til vedlagt
utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav f.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 2-arig stilling som
postdoktor i utviklingsgenomikk - st. nr. 30074030 - FBA Bodg, i henhold til vedlagt
utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav f.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

200



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 20.06.17

9/6

170/17 Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i gkonomisk
administrative fag innen trafikantatferd- st.nr. 30074185 - HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 170/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig stilling som stipendiat i
gkonomisk administrative fag innen trafikantatferd, st.nr- 30074185 — HHN - Stjgrdal.

Stipendiaten tilsettes midlertidig for en periode pa fire ar med 25 % arbeidsplikt.

Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitet- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd,
bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Settinn et kulepunkt om at sgkerne forventes a veere kvalifisert til opptak
- Fakultetet bes sjekke krav til stillingen og det som skal leveres med sgknaden, slik at
disse er i trad med andre liknende utlysninger.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig stilling som stipendiat i
gkonomisk administrative fag innen trafikantatferd, st.nr- 30074185 — HHN - Stjgrdal.
Stipendiaten tilsettes midlertidig for en periode pa fire ar med 25 % arbeidsplikt.

Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitet- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd,
bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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171/17 Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i arktisk transport og
logistikk, st. nr. 30074188, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 171/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig stilling som stipendiat
innenfor fagomradet arktisk transport og logistikk, st.nr. 30074188 — HHN Bodg.
Stipendiaten tilsettes for en periode pa 4 ar med 25 % arbeidsplikt.

Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Fakultetet bes sjekke krav til stillingen og det som skal leveres med sgknaden, slik at
disse er i trad med andre liknende utlysninger.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig stilling som stipendiat
innenfor fagomradet arktisk transport og logistikk, st.nr. 30074188 — HHN Bodg.
Stipendiaten tilsettes for en periode pa 4 ar med 25 % arbeidsplikt.

Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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172/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som professor Il i
gkonomistyring, st. nr. 30016363, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 172/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Katarina Kaarbge i 20 % bistilling som professor Il i gkonomistyring for perioden 1. august
2017 —31. juli 2019.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av

Katarina Kaarbge i 20 % bistilling som professor Il i gkonomistyring for perioden 1. august
2017 —31. juli 2019.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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173/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i 50 % stilling som forsker, st. nr.
30047840, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 173/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsetting av Alan Johnson i
midlertidig 50 % stilling som forsker for perioden 1. juli 2017 — 30. juni
2018, st. nr. 30047840, HHN Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3, punkt 2 bokstav a, jfr.
forskrift til tjenestemannsloven § 2 fjerde ledd.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsetting av Alan Johnson i
midlertidig 50 % stilling som forsker for perioden 1. juli 2017 — 30. juni

2018, st. nr. 30047840, HHN Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3, punkt 2 bokstav a, jfr.
forskrift til tjenestemannsloven § 2 fjerde ledd.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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174/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som professor Il,
st. nr. 30025049, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 174/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Lena
Mossberg i stilling som professor Il for perioden 01.07.17 — 30.06.18, og samtidig redusere
stillingsprosent fra 30 % til 20 %, st. nr. 30025049, HHN.

Hjemmel for midlertidig tilsetting er universitets- og hgyskolelovens § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Lena
Mossberg i stilling som professor Il for perioden 01.07.17 — 30.06.18, og samtidig redusere
stillingsprosent fra 30 % til 20 %, st. nr. 30025049, HHN.

Hjemmel for midlertidig tilsetting er universitets- og hgyskolelovens § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
205



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 20.06.17

9/6

175/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting som universitetslektor og gkning
av stillingsandel, st. nr. 30067401, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 175/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandel og forlenge den midlertidige
tilsettingen av Rune Opdahl i deltidsstilling som universitetslektor fra 01.01.2018 —31.12.2018,
st. nr. 30067401, HHN Mo i Rana.

Stillingsandelen gkes fra 60 - 100 % med virkning fra 01.08.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandel og forlenge den midlertidige
tilsettingen av Rune Opdabhl i stilling som universitetslektor fra 01.01.2018 — 31.12.2018, st. nr.
30067401, HHN Mo i Rana.

Stillingsandelen gkes fra 60 - 100 % med virkning fra 01.08.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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176/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor, st. nr.
30074202, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 176/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Nina Vikdal i midlertidig 50 % stilling
som universitetslektor fra 01.08.17 til 31.07.18.

Hjemmel for midlertidig tilsetting er tjenestemannslovens § 3 nummer 2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Nina Vikdal i midlertidig 50 % stilling
som universitetslektor fra 01.08.17 til 31.07.18.

Hjemmel for midlertidig tilsetting er tjenestemannslovens § 3 nummer 2 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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177/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor, st. nr.
30074203, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 177/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anders Billstrom i midlertidig stilling
som universitetslektor i bedriftsgkonomi for perioden 1. juli 2017 — 30. juni

2018, st. nr. 30074203, HHN Bodg.

Stillingen er et vikariat for Hin Hoarau Heemstra.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3 punkt 2 bokstav c.
Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med fglgende merknad

- Det ma legges en merknad pa saken om hva som er midlertidig stilling og hva som er
vikariat.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anders Billstrom i midlertidig stilling
som universitetslektor i bedriftsgkonomi for perioden 1. juli 2017 — 30. juni

2018, st. nr. 30074203, HHN Bodg.

Stillingen er et vikariat for Hin Hoarau Heemstra.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3 punkt 2 bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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178/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som forsker, st. nr.
30072077 - HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 178/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsetting av Adam Novotny i
midlertidig 100 % stilling som forsker for perioden 1. juli 2017 — 30. juni
2018, st. nr. 30072077, HHN Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven §3 nr. 2 bokstav a, jfr. forskrift
til tjml. §2 nr. 4.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsetting av Adam Novotny i
midlertidig 100 % stilling som forsker for perioden 1. juli 2017 — 30. juni

2018, st. nr. 30072077, HHN Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven §3 nr. 2 bokstav a, jfr. forskrift
til timl. §2 nr. 4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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179/17 Omegjoring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer, st.nr.
30071250 - HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 179/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Sverre Rgnning Alterskjzer i fast
stilling som hggskolelzerer st.nr. 30071250 - HHN Stjgrdal.
Han gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Sverre Rgnning Alterskjzer i fast
stilling som hggskolelzerer st.nr. 30071250 - HHN Stjgrdal fra 01.08.17

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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180/17 Omegjoring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer st.nr.
30071192 - HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 180/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Petter Helmersen Bogfjellmo i fast
stilling som hggskolelzerer st.nr. 30071192 - HHN Stjgrdal.
Han gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Petter Helmersen Bogfjellmo i fast
stilling som hggskolelzerer st.nr. 30071192 - HHN Stjgrdal fra 01.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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181/17 Omegjoring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer, st.nr.
30071170 - HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 181/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Aksel Rgstad i fast stilling som
h@gskolelzerer, st.nr. 30071170 HHN Stjgrdal.
Han gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Aksel Rgstad i fast stilling som
hegskolelzrer, st.nr. 30071170 HHN Stjgrdal fra 01.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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182/17 Omegjoring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer st.nr.
30071040 - HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 182/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Tor Owe Musum i fast stilling som
hegskolelaerer st.nr. 30071040 - HHN Stjgrdal.

Han gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Tor Owe Musum i fast stilling som
hegskolelzerer st.nr. 30071040 - HHN Stjgrdal fra 01.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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183/17 Omegjoring fra midlertidig til fast stilling som hggskolelzerer st.nr.
30071165 - HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 183/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Svein Robertsen i fast stilling som
hggskolelaerer st.nr. 30071165 - HHN Stjgrdal.

Han gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Svein Robertsen i fast stilling som
hggskolelaerer st.nr. 30071165 - HHN Stjgrdal fra 01.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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184/17 Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelaerer i sykepleie,
st.nr. 30071094, FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 184/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Gunn Viviann Aarmo som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleiefag, st.nr.
30071094, FSH Namsos for perioden 01.08.2017 —31.07.2018.

Stillingen er et vikariat for Siri A. Devik.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Gunn Viviann Aarmo som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleiefag, st.nr.
30071094, FSH Namsos for perioden 01.08.2017 — 31.07.2018.

Stillingen er et vikariat for Siri A. Devik.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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185/17 Direkte tilsetting i midlertidig 20 % bistilling som professor Il, st.nr.
30074187, FSH - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 185/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Jonathan Tritter i 20 % midlertidig
bistilling som professor Il i sosiologi og offentlig politikk, st.nr. 30074187, FSH — Levanger.
Den midlertidige tilsetting gjelder i to ar for perioden 01.08.2017 —31.07.2019.
Midlertidig tilsetting hjemles i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Jonathan Tritter i 20 % midlertidig
bistilling som professor Il i sosiologi og offentlig politikk, st.nr. 30074187, FSH — Levanger.
Den midlertidige tilsetting gjelder i to ar for perioden 01.08.2017 — 31.07.2019.

Midlertidig tilsetting hjemles i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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186/17 Forlenget midlertidig tilsetting i stilling som hggskolelaerer st.nr.
30072054, FSH - Mo/Helgeland

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 186/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Anne-Lise Grgnningsaeter som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie for
perioden 01.08.2017 — 31.07.2018, st.nr. 30072054, FSH — Mo/Helgeland.

Stillingen er et vikariat for Solveig Limstrand.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Anne-Lise Grgnningsaeter som vikar i 100 % stilling som hggskolelarer i sykepleie for
perioden 01.08.2017 — 31.07.2018, st.nr. 30072054, FSH — Mo/Helgeland.

Stillingen er et vikariat for Solveig Limstrand.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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187/17 Forlenget midlertidig tilsetting i 100 % stilling som hggskolelaerer,
st.nr. 30071954, FSH - Mo/Helgeland

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 187/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Solveig Thomassen som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie for perioden
01.08.2017 — 31.07.2018, st.nr. 30071954, FSH — Mo/Helgeland.

Stillingen er et vikariat for Grethe Dillern og @yvind Christensen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Solveig Thomassen som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie for perioden
01.08.2017 — 31.07.2018, st.nr. 30071954, FSH — Mo/Helgeland.

Stillingen er et vikariat for Grethe Dillern og @yvind Christensen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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188/17 Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelaerer st.nr.
30072281, FSH - Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 188/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Ellen Vestggte i
midlertidig 80 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie, st.nr. 30072281, FSH Namsos for
perioden 01.07.2017 — 30.06.2018.

Stillingen er et vikariat for Lena M. Sjoblom og Unni Kristiansen

Midlertidig tilsetting hjemles i tjml. § 3. 2. bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Ellen Vestggte i
midlertidig 80 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie, st.nr. 30072281, FSH Namsos for
perioden 01.07.2017 — 30.06.2018.

Stillingen er et vikariat for Lena M. Sjoblom og Unni Kristiansen

Midlertidig tilsetting hjemles i tjml. § 3. 2. bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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189/17 Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelaerer i sykepleie,
st.nr. 30068711, FSH - LoVe

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 189/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Hanne-Vibeke Jensen
i midlertidig 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie, st.nr. 30068711, FSH LoVe, for
perioden 01.07.2017 — 30.06.2018.

Stillingen er et vikariat for Liv Marit Brandt og Berit Mosseng Sjglie.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Hanne-Vibeke Jensen
i midlertidig 100 % stilling som hggskolelzrer i sykepleie, st.nr. 30068711, FSH LoVe, for
perioden 01.07.2017 — 30.06.2018.

Stillingen er et vikariat for Liv Marit Brandt og Berit Mosseng Sjglie.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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190/17 Forlenget tilsetting i stilling som studieleder ved
sykepleierutdanningen, FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 190/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge og utvide Berit H. M. Sjglies stilling
som studieleder til 100 % stilling ved sykepleierutdanningen, studiested Vesteralen, for
perioden 01.01.2017 - 31.12.2017.

Sjglie gar etter tilsettingsperioden som studieleder tilbake til fast stilling som
universitetslektor ved sykepleierutdanningen.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt dremalsavtale, jfr.
universitets- og hagskoleloven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge og utvide Berit H. M. Sjglies stilling
som studieleder til 100 % stilling ved sykepleierutdanningen, studiested Vesteralen, for
perioden 01.01.2017 —31.12.2017.

Sjglie gar etter tilsettingsperioden som studieleder tilbake til fast stilling som
universitetslektor ved sykepleierutdanningen.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt remalsavtale, jfr.
universitets- og hggskoleloven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

30
221



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 20.06.17

9/6

191/17 Tilsetting i to-arig stilling som postdoktor innen mikroalgeforskning -
st. nr. 30073507 -FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 191/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Daniela Morales-Sanchez i midlertidig
2-arig stilling som postdoktor innen mikroalgeforskning - st. nr. 30073507 — FBA.

Hvis Daniela Morales-Sanchez takker nei til tilbudet, tilbys stillingen til Roberta Carpine.

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen fristen 01.07.2017.

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, evt. vil stillingen bli lyst ut pa nytt.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om universiteter og hgyskoler § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Daniela Morales-Sanchez i midlertidig
2-arig stilling som postdoktor innen mikroalgeforskning - st. nr. 30073507 — FBA.

Hvis Daniela Morales-Sanchez takker nei til tilbudet, tilbys stillingen til Roberta Carpine.

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen fristen 01.07.2017.

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, evt. vil stillingen bli lyst ut pa nytt.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om universiteter og hgyskoler § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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192/17 Tilsetting i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i historie, st. nr.
30072813 — FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 192/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Marte Spangen i fast 100 % stilling
som f@grsteamanuensis i historie, st. nr. 30072813 — FSV Bodg.

Dersom ikke Marte Spangen takker ja til tilbudet, utlyses stillingen pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Marte Spangen i fast 100 % stilling
som f@grsteamanuensis i historie, st. nr. 30072813 — FSV Bodg.

Dersom ikke Marte Spangen takker ja til tiloudet, utlyses stillingen pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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193/17 Direkte midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som professor Il i engelsk,
st.nr. 30074195, FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 193/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Ragnhild Elisabeth Lund i 20 %
bistilling som professor Il i engelsk for perioden 1. august 2017 til 31. juli 2018, st.nr.
30074195, FLU Nesna.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ragnhild Elisabeth Lund i 20 %
bistilling som professor Il i engelsk for perioden 1. august 2017 til 31. juli 2018, st.nr.
30074195, FLU Nesna.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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194/17 Opprykk i stilling fra universitetslektor til fgrstelektor i sosialt arbeid,
st. nr. 30071590 - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 194/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Marit Tveraabak opprykk i stilling fra
universitetslektor til f@rstelektor i sosialt arbeid med virkning fra 01.01.2017, st. nr.
30071590 — FSV.

Opprykk er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i forskerstillinger § 2 — 4.
Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Marit Tveraabak opprykk i stilling fra
universitetslektor til fgrstelektor i sosialt arbeid med virkning fra 01.01.2017, st. nr.
30071590 — FSV.

Opprykk er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i forskerstillinger § 2 — 4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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195/17 Soknad om delvis permisjon i stilling som professor, st. nr. 30070844 —
FSV Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 195/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknaden fra Kjell Aage Gotvassli om
20 % permisjon fra sin faste 100 % stilling som professor i perioden 01.08.2017 —31.07.2018,
st. nr. 30070844 — FSV Levanger.

Gotvassli vil arbeide i 80 % stilling i samme periode.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknaden fra Kjell Aage Gotvassli om
20 % permisjon fra sin faste 100 % stilling som professor i perioden 01.08.2017 —31.07.2018,
st. nr. 30070844 — FSV Levanger.

Gotvassli vil arbeide i 80 % stilling i samme periode.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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196/17 Seoknad om permisjon uten lgnn fra midlertidig stilling som stipendiat,
st. nr. 30071234 — FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 196/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Ellen Marie Rosvold 20% ulgnnet
omsorgspermisjon/20 % permisjon uten lgnn fra 100 % midlertidig stilling som stipendiat,

st. nr. 30071234 — FBA, for perioden 01.06.2017 —21.11.2018.

F@rste del av permisjonen er omsorgspermisjon hjemlet i Hovedtariffavtalen § 20 nr. 7, mens
siste del er ordinzer permisjon uten lgnn.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar samtidig a forlenge tilsettingen av Ellen Marie
Rosvold i midlertidig som stilling som stipendiat til 21.11.2018.

Forlengelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3 og forutsetter innvilget permisjon
som omsgkt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Ellen Marie Rosvold 20% ulgnnet
omsorgspermisjon/20 % permisjon uten lgnn fra 100 % midlertidig stilling som stipendiat,

st. nr. 30071234 — FBA, for perioden 01.06.2017 —21.11.2018.

Fgrste del av permisjonen er omsorgspermisjon hjemlet i Hovedtariffavtalen § 20 nr. 7, mens
siste del er ordinaer permisjon uten lgnn.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar samtidig a forlenge tilsettingen av Ellen Marie
Rosvold i midlertidig som stilling som stipendiat til 21.11.2018.

Forlengelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,

stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3 og forutsetter innvilget permisjon
som omsgkt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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197/17 Seoknad om permisjon uten lgnn fra stilling som fgrstelektor, st.nr.
30072315, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 20.06.2017 197/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ikke innvilge sgknaden fra Jannicke Hgyem
om permisjon uten lgnn fra sin stilling som fgrstelektor i friluftsliv, st.nr. 30072315, FLU
Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ikke innvilge sgknaden fra Jannicke Hgyem
om permisjon uten lgnn fra sin stilling som fgrstelektor i friluftsliv, st.nr. 30072315, FLU
Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Orienteringssaker
Saknr Arkivsak Tittel
28/17 16/05997-35 Betenkning vedrgrende bruk av forskerstillinger i
forskerkode
29/17 15/02081-14 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i inntil 100 % midlertidig stilling som
forsker - st.nr 30044592 — FBA
30/17 16/05997-38 Praksis rundt siling av kandidater i forkant av tilsetting
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& universitet

Referat

IDF-utvalg ved Nord universitet.

Dato: Torsdag 24. august 2017
Tidspunkt: 12.00-14.00
Sted: Skype

Innkalling er sendt til

Elisabeth Boye okkenhaug Personalutviklingssjef/ mateleder | Arbeidsgiver
Anita Eriksen Direktgr for @konomi og HR Arbeidsgiver
Arne Brinchmann Organisasjonssjef Arbeidsgiver
Terje Fallmyr Medlem Forskerforbundet
Roger Hanssen Medlem Utdanningsforbundet
Arne Grevskott Medlem Akademikerne
Trude Gystad Medlem LO
Truls Didriksen Medlem YS
Kari Skarsaune Medlem NSF
Ole Jakob Sgrensen Vara Forskerforbundet
Toril Irene Kringen Administrasjonen
Trine Moan Isaksen Administrasjonen Til sak 100/17
Reid Hole Prorektor FoU Til sak 102/17
Sakliste
100/17 - | Informasjon om IA-avtalen
101/17 -1 Aktuelt i Nord
o |IDF-mgtet 11. september
e Varatil TRA
102/17 - | Styresaker til styremgtet

Innkalling og sakliste godkjent

100/17 -1 Informasjon om IA-avtalen
Informasjon om ny |A-avtale ved Kari Marie Sandvik, NAV.
e |A- avtalen og helsefremmende arbeid (presentasjon vedlagt referatet)
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Trine Moan Isaksen- informerte om IA-arbeid i Nord knyttet til delmalene i IA- avtalen

Forskerforbundet skal koordinere signering av avtalen.

101/17 -1 Aktuelt i Nord

- IDF-mgte 11. sept.
o Protokoll ma skrives og signeres sa den er klar i Igpet av ettermiddagen 11. sept. Det
vil bli gitt korte frister for tilbakemeldinger.

- Varatil TRA
o NTL har meldt inn fast vara Kari Pettersen. De andre tjenestemannsorganisasjonene
bekreftet dette.

102/17 - 1 Styresaker til styremgtet
Anita Eriksen orienterte kort om styresakene som er under arbeid. Sakslisten er forelgpig, og
det kan komme endringer i endelig saksliste.

- Kompetanseplan
o Styret har bedt om orientering vedr. sluttfgring av interne kompetanseprogram

- Hering- Ansiktsdekkende hodeplagg
o Saken vil bli lagt frem til apen diskusjon

- Studiestedsstruktur og campus-struktur
o @nsker drgfting om hvordan arbeidet skal innrettes, og fa tydelige fgringer fra Styret
pa hvordan de gnsker saken handtert fremover.
o Tillitsvalgte skal vaere representert i arbeidet, mer organisering av arbeidet vil bli
avklart nzermere senere i prosessen

- Retningslinjer for opprykk undervisnings- og forskerstillinger
o Arne Brinchmann informerte kort om de nye retningslinjene

- Analyse av opptaket hgsten 2017
o Styret gnsker en analyse av opptaket, samt status pa utvikling pa masterutdanning
leerer. Leererutdanningen 1-7 er stgrste utfordring.

- Doktorgradsutdanningen
o Dekanene pa FLU og FSH samarbeider med Reid Hole om organisering av felles
dr.grad innenfor studie av profesjonspraksis.

- Status for midlertidig ansettelse
o Elisabeth B. Okkenhaug informerte.
o Styret gnsker orientering og statusrapport pa Nords bruk av midlertidig ansettelse,
samt rapport om utfordringene
o Nord ligger innenfor normalen i sektoren.
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- Budsjett 2018
- Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning

- Utviklingsavtalen mellom KD og Nord
o Nytt utkast skal utarbeides. KD gnsker mer konkrete malparametere for a fglge opp

- Strategi 2020
o Reid Hole orienterte om arbeidet med strategiplan som skal til sluttbehandling i

kommende styremgte.

o |styremgtetijuni ble det gitt st@tte for visjonen: «Globale utfordringer- regionale
Igsninger».

o Styresakene sendes ut 5. september. Arbeidsgiver skal sende ut strategiplanen til de
tillitsvalgte tidligere dersom det blir ferdig f@r denne dato.

- Status- eierskap i aksjeselskap
o Styret gnsker gjennomgang av policy og hvilke aksjeselskap Nord har eierskap i.

- Oppfelging av etatsstyringsmgte i juni
NTL etterspurte hvordan det ligger an med arbeidet med ny felles saeravtale for renholdere
og teknikere. Arbeidsgiver skal se dette pa dette i neste uke, og ta en runde blant aktuelle

arbeidsgivere fgr det kommer forslag til ny seeravtale til forhandling.

Toril Irene Kringen
referent
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017

Dato: 26.06.2017 kl. 8:30 — 09:15

Sted: Skype

Arkivsak: 16/05997

Tilstede: Hanne Solheim Hansen, Anita Eriksen, Gry Agnete Alsos, Brit Torunn

Rohnes, Anders Drangeid

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Per Jarle Bekken

Andre: Wenche Lind, Arne Brinchmann

Protokollfgrer: Utvalgssekretaer

SAKSKART Side

Vedtakssaker

198/17 | 17/02304-1 Utlysning av vikariat i stilling som universitetslektor i norsk, )
st.nr. 30074171 og 30074172 - FLU Bodg

199/17 | 17/02322-1 | Utlysning av faggruppelederstillinger ved FLU 3

200/17 | 17/02322-2 z’jlr:/;zll:i av faggruppeleder for Senter for praktisk 4

Sted, 26.06.2017

Hanne Solheim Hansen
moteleder
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198/17 Utlysning av vikariat i stilling som universitetslektor i norsk, st.nr.
30074171 og 30074172 - FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 26.06.2017 198/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 2 midlertidige stillinger som vikar
universitetslektor i norsk i hht vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30074171 og
30074172 - FLU Bodg.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i tjml. § 3-2 bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:
- Endring av ordlyd i vedtaket: Det ma sta hvem vikariatet er for og sluttdato.
- | overskriften ma det sta fgrstelektor/universitetslektor
- Kvalifikasjonskrav ma endres ut fra fgrstelektor. Ny setning som beskriver krav til
forstelektor.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 2 midlertidige stillinger som vikar
universitetslektor i norsk i hht vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30074171 og
30074172 - FLU Bodg.

Vikariatet er for Irene Lgstegard Olsen, og Marit Krogtoft i perioden 01.08.17 — 31.07.18.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i tjml. § 3-2 bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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199/17 Utlysning av faggruppelederstillinger ved FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 26.06.2017 199/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse aremalsstillinger som faggruppeledere
ved FLU i henhold til forslag til utlysningstekst.

Utlysning i aremalsstilling hjemles i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:

- Setningen «Stillingene som lyses ut er 100 % stillinger, hvor ulik stillingsstgrrelse er
knyttet til faggruppelederrollen» flyttes opp til fgrste avsnitt.

- Under «Kvalifikasjonskrav» endres til: «For tilsetting i stilling som faggruppeleder er
ferstekompetanse gnskelig. For stillingen kreves minimum mastergrad eller hovedfag
innenfor relevant fagomrade».

- Fakultetet bgr fa frem den faglige ledelse tydeligere i mandatet.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse aremalsstillinger som faggruppeledere
ved FLU i henhold til forslag til utlysningstekst.

Utlysning i aremalsstilling hjemles i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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200/17 Utlysning av faggruppeleder for Senter for praktisk kunnskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 26.06.2017 200/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse aremalsstilling som faggruppeleder for
Senter for praktisk kunnskap ved FLU i henhold til forslag til utlysningstekst.

Utlysning i aremalsstilling hjemles i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:
- Under «Kvalifikasjonskrav» endres til: «For stilling som faggruppeleder for Senter for
praktisk kunnskap er professorkompetanse gnskelig. For tilsetting i stillingen er det
krav om doktorgrad.»

Vedtak

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017

Dato: 04.07.2017 kl. 8:30—10:10

Sted: Skype

Arkivsak: 16/05997

Tilstede: Hanne Solheim Hansen, Anita Eriksen, Gry Agnete Alsos, Per Jarle

Bekken, Preben Kristiansen

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Brit Torunn Rohnes

Andre: Wenche Lind

Protokollfgrer: Utvalgssekreteer

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av stipendiatstilling i gkotoksiologi - st. nr.
201/17 | 17/02343-1 | 30074098 — FBA Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven 5
Offl § 25

Utlysning av fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i
202/17 | 17/02323-1 | landskapsgkologi og GIS-basert naturforvaltning - st.nr. 6
30074260 - FBA Steinkjer

Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis/
17/02365-1 | fgrstelektor i pedagogikk, st. nr. 30074096 - FLU Nesna - 7
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

N
o
w
[y
~

Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat innen

204/17 | 17/02314-1
04/17 | 17/02314 forskningsbasert entreprengrskap, st. nr. 30074189, HHN

Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i
205/17 | 17/02315-1 | bedriftspkonomi, stilling nr. 30074184, 30074190 og 9
30074191, HHN Bodg
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206/17

17/01726-1

Utlysning av fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i
trafikksikkerhet, med fokus pa trafikantatferd st.nr.
30074021, HHN - Stjgrdal

10

07/1

17/01727-1

Utlysning av fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i
mobilitet og teknologi, st.nr. 30074020, HHN - Stjgrdal

11

N N
o
(2]
=
~ ~

17/01697-1

Utlysning av aremalsstilling som prodekan for forskning,
st.nr. 30071114, FSH Bodg

12

209/17

17/01802-9

Tilsetting i stilling som fgrsteamanuensis i innovasjon, st.
nr. 30073858, HHN Mo i Rana - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 13

13

210/17

15/02422-
12

Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som stipendiat,
st. nr. 30071783, HHN Bodg - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

14

211/17

17/02283-1

Direkte tilsetting i midlertidig stilling som forsker tilknyttet
prosjektene Marpart og Marec, st. nr. 30074529, HHN
Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1

15

12/17

2

17/02289-1

Direkte tilsetting i midlertidig stilling som forsker (kode
1109) tilknyttet RFF Nord prosjektet Innodrive, st. nr.
30074181, HHN Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl §13 jfr Fvl §13.1

16

213/17

16/02109-
19

Tilsetting i fast 20 % stilling som professor Il i
bedriftsgkonomiske fag, st. nr. 30072692 - HHN Seinkjer -
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

17

214/17

17/01339-
17

Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i
entreprengrskap med fokus pa
entreprengrskapsutdanning, st. nr. 30073380 og
30074180, HHN Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl § 25 fgrste ledd

18

215/17

15/02416-8

Endring av tidligere vedtak om tilsetting som midlertidig
universitetslektor til tilsetting som midlertidig hhv
universitetslektor og fgrsteamanuensis, st. nr. 30072601,
HHN - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1

19

216/17

17/01729-
10

Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis i
internasjonalisering, strategi og styring, st.nr. 30071786,
HHN Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1

20
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217/17

16/02407-5

Direkte tilsetting i midlertidig deltidsstilling som
universitetslektor st.nr. 30071279 - FBA - Steinkjer -
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

21

218/17

:

15/02406-3

Forlenget midlertidig tilsetting som forsker i bioinfomatikk
og genomikk - st. nr. 30072016 — FBA Bodg - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

22

219/17

:

17/01388-9

Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i molekylaer
biologi - st. nr. 30073442 - FBA Bodg - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 25 fgrste ledd

23

220/17

17/01292-
15

Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat innen
epigenetikk hos fisk i oppdrett - ERC-prosjektet EPIFISH - st.
nr. 30073229 - FBA Bodg¢ - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl § 25

24

221/17

15/05556-2

Forlengelse av 20 % midlertidig tilsetting i bistilling som
universitetslektor Il i juridiske fag, st. nr. 30071998 — FSV
Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1

25

222/17

16/02305-
24

Tilsetting i 50 % fast stilling som f@rsteamanuensis i VFX og
compositing, st. nr. 30074173 — FSV Steinkjer. - Unntatt
etter offentlighetsloven Offl § 25

26

223/17

17/02353-1

Fast tilsetting i 20 % stilling som universitetslektor, st.nr.
30074135 — FSV Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl § 13

27

224/17

15/02031-8

Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor
- st.nr. 30074136 — FSV Bodg - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 13

28

225/17

16/02746-3

Direkte tilsetting i prosjektstilling som universitetslektor,
st.nr. 30070728 - FLU - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl § 13

29

226/17

:

17/00095-
20

Tilsetting i faste stillinger som fgrsteamanuensis og
universitetslektor i matematikkdidaktikk, st. nr. 30072599
0g 30072600 - FLU Levanger - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 25

30

227/17

15/03549-9

Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
universitetslektor i pedagogikk, st.nr. 30071974, FLU Bodg
- Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

31
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Forlengelse av midlertidig tilsetting i deltidsstilling som
228/17 | 16/03509-9 | universitetslektor i samisk, st.nr. 30072118, FLU Bodg - 32
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i studier av
999/17 16/04206- profesjonspraksis med fokus pa engelsk litteraturdidaktikk, 33
11 st.nr. 30074137, FLU Bodg - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 25
Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
230/17 | 15/02456-9 | universitetslektor i pedagogikk, st.nr. 30071823, FLU Bodg | 34
- Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som
231/17 | 15/01913-4 | professor Il, st.nr. 30071842, FLU Bodg - Unntatt etter 35
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
932/17 15/03181- universitetslektor i mat og helse, st.nr. 30072462, FLU 36
21 Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1
16/03433- Spknad om delvis permisjon i stilling som
233/17 15 f@grsteamanuensis, st.nr. 30072098, FLU Bodg - Unntatt 37
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Spknad om forlenget permisjon i stilling som
f@rsteamanuensis i samfunnsfag, st.nr. 30070946 - FLU
234/17 | 16/04121-7 Levanger - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl 38
§13.1
16/00682- Sgknad om delvis permisjon uten Ignn i stilling som
235/17 14 universitetslektor i sykepleie, st.nr. 30073010, FSH Namsos | 39
- Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Orienteringssaker
Overfgring av fast stilling som professor fra FLU/SPK til fast
31/17 | 15/02335-1 | stilling som professor ved FSV, st.nr. 30071883- FLU - Bodg | 40
- Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig tilsetting i stilling som hggskolelzerer,
32/17 | 17/02077-1 | st.nr. 30074065, FLU Bodg - Unntatt etter 40
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Sted, 04.07.2017

Hanne Solheim Hansen

mgteleder
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201/17 Utlysning av stipendiatstilling i gkotoksiologi - st. nr. 30074098 — FBA
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 201/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 3-arig stilling som stipendiat i
gkotoksiologi st. nr. 30074307 — FBA Bodg, i henhold til forslag til utlysningstekst.

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 3-arig stilling som stipendiat i
gkotoksiologi st. nr. 30074307 — FBA Bodg, i henhold til forslag til utlysningstekst.

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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202/17 Utlysning av fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i
landskaps@kologi og GIS-basert naturforvaltning - st.nr. 30074260 - FBA

Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 202/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
professor/fgrsteamanuensis i landskapsgkologi og GIS-basert naturforvaltning i henhold til
forslag til utlysningstekst, st.nr. 30074260, FBA Steinkjer.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader
- Vurder kvalifikasjonskravene. De to fgrste setningene under kvalifikasjonskrav er like
pa professor og fgrsteamanuensis. Bruk formulering lik tidligere utlysninger.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
professor/f@rsteamanuensis i landskapsgkologi og GIS-basert naturforvaltning i henhold til
forslag til utlysningstekst, st.nr. 30074260, FBA Steinkjer.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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203/17 Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis/ forstelektor i
pedagogikk, st. nr. 30074096 - FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 203/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som fgrsteamanuensis/
farstelektor i pedagogikk knyttet til GLU, st.nr. 30074096 FLU Nesna.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:

- Fakultetet bgr vurdere annonseringsstrategien slik at stillingen lyses bredere ut.
Sgknadsfristen bgr ogsa forlenges.

- Kontaktperson bgr ikke vaere seksjonsleder pedagogikk, men bgr Igftes et niva.
Under «Arbeidsoppgaver» star fglgende: «Pedagogikkseksjonen har ansvar for
samlingsbaserte studietilbud for den femdrige grunnskolelaererutdanningen (GLU),
samt etter- og videreutdanningstilbud i spesialpedagogikk». Fakultetet bes vurdere
om dette er en korrekt formulering.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som fgrsteamanuensis/
ferstelektor i pedagogikk knyttet til GLU, st.nr. 30074096 FLU Nesna.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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204/17 Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat innen forskningsbasert
entreprengrskap, st. nr. 30074189, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 204/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig stilling som stipendiat
innen forskningsbasert entreprengrskap, st. nr. 30074189, HHN.

Stillingen er midlertidig for en periode pa fire ar med 25% arbeidsplikt.
Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitets- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd,

bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader.
- Mangler et spgrsmalstegn etter fgrste setning. «Er du faglig nysgjerrig....»
- Engelsk tekst ma sendes til sprakvask, fakultetet godkjenner teksten etter sprakvask.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3a lyse ut midlertidig stilling som stipendiat
innen forskningsbasert entreprengrskap, st. nr. 30074189, HHN.

Stillingen er midlertidig for en periode pa fire ar med 25% arbeidsplikt.

Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitets- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd,
bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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205/17 Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i bedriftsgskonomi,
stilling nr. 30074184, 30074190 og 30074191, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 205/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 3 midlertidige stillinger som stipendiat
i bedriftsgkonomi, st. nr. 30074184, 30074190 og 30074191, HHN Bodg.

Stipendiaten(e) tilsettes midlertidig for en periode pa fire ar med 25% arbeidsplikt.
Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitets- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd,

bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:
- Engelsk tekst ma sendes til sprakvask, fakultetet godkjenner teksten etter sprakvask.
- «Under Ignnsvilkar» star et kronebelgp. Formuleringen ma veere likt for alle
stipendiatstillinger som lyses ut.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 3 midlertidige stillinger som stipendiat
i bedriftsgkonomi, st. nr. 30074184, 30074190 og 30074191, HHN Bodg.

Stipendiaten(e) tilsettes midlertidig for en periode pa fire ar med 25% arbeidsplikt.

Hjemmel for midlertidig tilsetting fglger av universitets- og hggskoleloven § 6-4 fgrste ledd,
bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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206/17 Utlysning av fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i
trafikksikkerhet, med fokus pa trafikantatferd st.nr. 30074021, HHN — Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 206/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor/fgrsteamanuensis i
mobilitet og teknologi, st.nr. 30074021, HHN — Stjgrdal, i henhold til utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd: «trafikksikkerhet, med fokus pa trafikantadferd»

Vedtak

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor/fgrsteamanuensis i
trafikksikkerhet, med fokus pa trafikantadferd, st.nr. 30074021, HHN — Stjgrdal, i henhold til
utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
246



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 04.07.17

9/6

207/17 Utlysning av fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i mobilitet
og teknologi, st.nr. 30074020, HHN — Stjerdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 207/17
Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor/fgrsteamanuensis i
mobilitet og teknologi, st.nr. 30074020, HHN — Stjgrdal, i henhold til utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Fakultetet bgr vurdere de to fagkombinasjonene under kvalifikasjonskrav.

Vedtak

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor/fgrsteamanuensis i
mobilitet og teknologi, st.nr. 30074020, HHN — Stjgrdal, i henhold til utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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208/17 Utlysning av aremalsstilling som prodekan for forskning, st.nr.
30071114, FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 208/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut aremalsstilling som prodekan for
forskning og utvikling i henhold til forslag til utlysningstekst, st.nr. 30071114, FSH — Bodg.

Utlysning i aremalsstilling er hjemlet i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.

Det tas forbehold om juridisk avklaring fra KD om adgang til & bruke ovenstaende hjemmel.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:

- Under «kvalifikasjonskrav» star som om det skulle veere en faglig vurdering. Dette gir
en inkonsistens og ma endres. Man ansettes ikke som professor, men som
fagdirektgr.

- Skrivefeil under hva sgknaden skal inneholde. Ordet «minimum» mangler en «m»

- Fakultetet bgr vurdere a forlenge sgknadsfristen

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut aremalsstilling som prodekan for
forskning og utvikling i henhold til forslag til utlysningstekst, st.nr. 30071114, FSH — Bodg.
Utlysning i aremalsstilling er hjemlet i UHL § 6-4, nr. 1 bokstav d.

Det tas forbehold om juridisk avklaring fra KD om adgang til a bruke ovenstaende hjemmel.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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209/17 Tilsetting i stilling som fgrsteamanuensis i innovasjon, st. nr.
30073858, HHN Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 209/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Siri Jakobsen i fast stilling som

f@rsteamanuensis i innovasjon fra 01.07.17, st. nr. 30073858, HHN Mo i Rana.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Siri Jakobsen i fast stilling som
f@rsteamanuensis i innovasjon fra 01.07.17, st. nr. 30073858, HHN Mo i Rana.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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210/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som stipendiat, st. nr.
30071783, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 210/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen i stilling
som stipendiat med 25 % arbeidsplikt for Olga lermolenko fra 01.07.17 til 31.12.17, st.nr.
30071783 — HHN Bodg.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i UHL § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen i stilling
som stipendiat med 25 % arbeidsplikt for Olga lermolenko fra 01.07.17 til 31.12.17, st.nr.
30071783 — HHN Bodg.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i UHL § 6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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211/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som forsker tilknyttet
prosjektene Marpart og Marec, st. nr. 30074529, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 211/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Emmi Ikonen i midlertidig stilling som
forsker (kode 1108) i perioden fra 4. september 2017 til 31. desember 2019, st.nr. 30074529
- HHN Bodg.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i personalreglementet § 4 nr. 4, og lov om statens
ansatte § 9.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Emmi Ikonen i midlertidig stilling som
forsker (kode 1108) i perioden fra 4. september 2017 til 31. desember 2019, st.nr. 30074529
- HHN Bodg.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i personalreglementet § 4 nr. 4, og lov om statens
ansatte § 9.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15
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212/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som forsker (kode 1109)
tilknyttet RFF Nord prosjektet Innodrive, st. nr. 30074181, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 212/17

Gry Alsos erklaerte seg inhabil, og deltok ikke i behandlingen av saken.
Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ingebjgrg Vestrum i 50 % midlertidig
stilling som forsker (kode 1109) for perioden 01.09.17 —31.08.19, st. nr. 30074181, HHN
Bodg.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i personalreglementet § 4 nr. 4 og lov om statens
ansatte § 9.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ingebjgrg Vestrum i 50 % midlertidig
stilling som forsker (kode 1109) for perioden 01.09.17 —31.08.19, st. nr. 30074181, HHN
Bodg.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i personalreglementet § 4 nr. 4 og lov om statens
ansatte § 9.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
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213/17 Tilsetting i fast 20 % stilling som professor Il i bedriftspkonomiske fag,
st. nr. 30072692 - HHN Seinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 213/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Frode Kjeerland i fast 20 % stilling som

professor Il i bedriftspkonomiske fag, st. nr. 30072692, HHN.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Frode Kjeerland i fast 20 % stilling som
professor Il i bedriftspkonomiske fag, st. nr. 30072692, HHN.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17
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214/17 Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i entreprengrskap med
fokus pa entreprengrskapsutdanning, st. nr. 30073380 og 30074180, HHN
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 214/17

Gry Alsos erklaerte seg inhabil og deltok ikke i behandlingen av saken.

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Iselin Maurseth og

Cecilie Haukland Christensen i midlertidige stillinger som stipendiat i entreprengrskap med

fokus pa entreprengrskapsutdanning, st. nr. 30073380 og 30074180, HHN Bodg.

Tilsetting vedtas under forbehold om at de oppnar B eller bedre pa sin masteroppgave og
Cecilie Haukland Christensen ma besta eksamen i emnet EK342E.

Tilsettingsperioden er 4 ar. Stillingene skal ha 25 % pliktarbeid og kontorsted i Bodg.
Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav

g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Iselin Maurseth og

Cecilie Haukland Christensen i midlertidige stillinger som stipendiat i entreprengrskap med
fokus pa entreprengrskapsutdanning, st. nr. 30073380 og 30074180, HHN Bodg.

Tilsetting vedtas under forbehold om at de oppnar B eller bedre pa sin masteroppgave og
Cecilie Haukland Christensen ma besta eksamen i emnet EK342E.

Tilsettingsperioden er 4 ar. Stillingene skal ha 25 % pliktarbeid og kontorsted i Bodg.
Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav

g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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215/17 Endring av tidligere vedtak om tilsetting som midlertidig
universitetslektor til tilsetting som midlertidig hhv universitetslektor og
fgrsteamanuensis, st. nr. 30072601, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 215/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Kjersti Granas Bardal i midlertidig
stilling som:
e universitetslektor i gkonomisk analyse for perioden 1. mars 2017 — 24. mars 2017 og
o f@grsteamanuensis i gkonomisk analyse for perioden 25. mars 2017 - 28. februar 2018,
st. nr. 30072601, HHN.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Kjersti Granas Bardal i midlertidig
stilling som:
e universitetslektor i gkonomisk analyse for perioden 1. mars 2017 — 24. mars 2017 og
o f@grsteamanuensis i gkonomisk analyse for perioden 25. mars 2017 - 28. februar 2018,
st. nr. 30072601, HHN.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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255



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 04.07.17

9/6

216/17 Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis i internasjonalisering,
strategi og styring, st.nr. 30071786, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 216/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette June Borge Doornich i fast stilling som
f@rsteamanuensis innenfor internasjonalisering, strategi og styring, st.nr. 30071786, HHN
Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Fakultetet bgr vurdere om fagomradet bgr snevres inn pga av eventuelt opprykk til
professor i egen stilling ved en senere anledning.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette June Borge Doornich i fast stilling som
fersteamanuensis innenfor internasjonalisering, strategi og styring, st.nr. 30071786, HHN
Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

20
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217/17 Direkte tilsetting i midlertidig deltidsstilling som universitetslektor
st.nr. 30071279 - FBA - Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 217/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Haldis Kismul i 40 % midlertidig stilling
som universitetslektor for perioden 01.08.2017 —31.12.2017, st.nr. 30071279 — FBA
Steinkjer.

Stillingen er et vikariat for Havard Okkenhaug.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav b.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar samtidig a innvilge Haldis Kismul 40 %
permisjon fra sin stilling som stipendiat for samme periode.

Permisjonen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,

stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat, § 2-3, pkt. 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endret ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar a tilsette Haldis Kismul i 40 % midlertidig stilling
som universitetslektor for perioden 01.08.2017 —31.12.2017, st.nr. 30071279 — FBA
Steinkjer.

Stillingen er et vikariat i pavente av utlysning.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav b.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar samtidig a innvilge Haldis Kismul 40 %
permisjon fra sin stilling som stipendiat for samme periode.

Permisjonen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat, § 2-3, pkt. 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

21
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218/17 Forlenget midlertidig tilsetting som forsker i bioinfomatikk og
genomikk - st. nr. 30072016 — FBA Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 218/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Lars
Martin Jakt i 100 % stilling som forsker, kode 1109, i bioinformatikk og genomikk — st. nr.
30072016 — FBA Bodg for perioden 01.10.2017 — 30.09.2018.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Lars
Martin Jakt i 100 % stilling som forsker, kode 1109, i bioinformatikk og genomikk — st. nr.
30072016 — FBA Bodg for perioden 01.10.2017 — 30.09.2018.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

22
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219/17 Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i molekylaer biologi - st.
nr. 30073442 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 219/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anja Jensen Hervik i midlertidig
stilling som stipendiat i molekylzer biologi, st. nr. 30073442 — FBA Bodg

Stillingen er 3-arig uten arbeidsplikt.

Hvis Anja Jensen Hervik takker nei til tilbudet, tilbys stillingen til Betty Martine Normann
Furulund.

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, eventuelt vil stillingen bli lyst ut pa nytt.

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hagskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt
- | fglge retningslinjer for sakkyndig bedgmmelse & 3 punkt 3, skal begge kjgnn veere
representert i komiteene. Dersom det ikke er mulig a fa til representasjon av begge
kjgnn skal fakultetet gi en saerskilt begrunnelse for dette i vedtaket om oppnevning
av sakkyndige medlemmer. Fakultetet bes generelt etterstrebe en bedre
kjgnnsbalanse i komiteene.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anja Jensen Hervik i midlertidig
stilling som stipendiat i molekylzer biologi, st. nr. 30073442 — FBA Bodg

Stillingen er 3-arig uten arbeidsplikt.

Hvis Anja Jensen Hervik takker nei til tilbudet, tilbys stillingen til Betty Martine Normann
Furulund.

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, eventuelt vil stillingen bli lyst ut pa nytt.

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

23
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220/17 Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat innen epigenetikk hos
fisk i oppdrett - ERC-prosjektet EPIFISH - st. nr. 30073229 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 220/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Shivaprasad Patil i en 3-arig
midlertidig stilling som stipendiat st. nr. 30073229 — FBA Bodg, knyttet til ERC-prosjektet
EPIFISH.

Stillingen er 3-arig uten arbeidsplikt.

Hvis Shivaprasad Patil takker nei til tilbudet, tilbys stillingen i fglgende rangerte rekkefglge til
2. Maria Renstrom
3. Palawinnage Hiruni Kumaratunga

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen fristen 01.07.2017.

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, evt. vil stillingen bli lyst ut pa nytt

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Shivaprasad Patil i en 3-arig
midlertidig stilling som stipendiat st. nr. 30073229 — FBA Bodg, knyttet til ERC-prosjektet
EPIFISH.

Stillingen er 3-arig uten arbeidsplikt.

Hvis Shivaprasad Patil takker nei til tilbudet, tilbys stillingen i felgende rangerte rekkefglge til
2. Maria Renstrém
3. Palawinnage Hiruni Kumaratunga

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen fristen 01.07.2017.

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, evt. vil stillingen bli lyst ut pa nytt

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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221/17 Forlengelse av 20 % midlertidig tilsetting i bistilling som
universitetslektor Il i juridiske fag, st. nr. 30071998 — FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 221/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Hild
R@nning i 20 % bistilling som universitetslektor Il i juridiske fag for perioden 01.08.2017 —
31.07.2018, st. nr. 30071998 — FSV Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6 — 6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Hild
Rénning i 20 % bistilling som universitetslektor Il i juridiske fag for perioden 01.08.2017 —
31.07.2018, st. nr. 30071998 — FSV Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6 — 6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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222/17 Tilsetting i 50 % fast stilling som fgrsteamanuensis i VFX og
compositing, st. nr. 30074173 — FSV Steinkjer.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 222/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar i tilsette Stefan Robert Thorsson i 50 % fast
stilling som fgrstamanuensis i VFX og compositing, st. nr. 30074173 — FSV Steinkjer.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar i tilsette Stefan Robert Thorsson i 50 % fast
stilling som fgrstamanuensis i VFX og compositing, st. nr. 30074173 — FSV Steinkjer.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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223/17 Fast direkte tilsetting i 20 % stilling som universitetslektor, st.nr.
30074135 — FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 223/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Hege Gundersen i 20 % deltidsstilling
som universitetslektor i aktivitetsfag fra 1. august 2017, st. nr. 30074135 — FSV Bodg.

Den faste direkte tilsettingen er hjemlet tjenestemannslovens § 6, bokstav e.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Hege Gundersen i 20 % deltidsstilling
som universitetslektor i aktivitetsfag fra 1. august 2017, st. nr. 30074135 — FSV Bodg.

Den faste direkte tilsettingen er hjemlet tjenestemannslovens § 6, bokstav e.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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224/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor - st.nr.
30074136 — FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 224/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Linda Haukland i midlertidig stilling
som universitetslektor i 7 maneder, st. nr. 30074136 — FSV Bodg.
Stillingen fordeles slik, etter gnske fra Haukland:

05.07.2017 — 31.12.2017 75 % stilling
01.01.2018 — 20.03.2018 100 % stilling

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Linda Haukland i midlertidig stilling
som universitetslektor i 7 maneder, st. nr. 30074136 — FSV Bodg.

Stillingen fordeles slik, etter gnske fra Haukland:

05.07.2017 — 31.12.2017 75 % stilling
01.01.2018 — 20.03.2018 100 % stilling

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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225/17 Direkte tilsetting i midlertidig prosjektstilling som universitetslektor,
st.nr. 30070728 - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 225/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Morten Einar Edvardsen i midlertidig
prosjektstilling som universitetslektor knyttet til arbeidet med utvikling av universitetsskoler
og barnehager for perioden 16.09.17 - 15.09.18, st.nr. 30070728 FLU Mo i Rana.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven §9, nr. 1, pkt. a, arbeid av midlertidig
karakter.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring av ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Morten Einar Edvardsen i midlertidig
prosjektstilling som universitetslektor, for perioden 16.09.17 - 15.09.18, st.nr. 30070728 FLU
Mo i Rana.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven §9, nr. 1, pkt. a, arbeid av midlertidig
karakter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

29
265



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 04.07.17

9/6

226/17 Tilsetting i faste stillinger som fgrsteamanuensis og universitetslektor
i matematikkdidaktikk, st. nr. 30072599 og 30072600 - FLU Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 226/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Antoine Julien i 100 % fast stilling
som fgrsteamanuensis i matematikkdidaktikk, st.nr. 30071321 — FLU Levanger.
Det forutsettes at han tar emnet universitetspedagogikk innen to ar.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Svein Aastrup i 100 % fast stilling som
universitetslektor i matematikkdidaktikk, st.nr. 30072599 — FLU Levanger.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ingunn Valbekmo i 50 % fast stilling
som universitetslektor i matematikkdidaktikk, st.nr. 30072600 — FLU Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Antoine Julien i 100 % fast stilling
som fgrsteamanuensis i matematikkdidaktikk, st.nr. 30071321 — FLU Levanger.

Det forutsettes at han tar emnet universitetspedagogikk innen to ar.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Svein Aastrup i 100 % fast stilling som
universitetslektor i matematikkdidaktikk, st.nr. 30072599 — FLU Levanger.

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ingunn Valbekmo i 50 % fast stilling
som universitetslektor i matematikkdidaktikk, st.nr. 30072600 — FLU Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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227/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som universitetslektor i
pedagogikk, st.nr. 30071974, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 227/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidig tilsettingen av
Ellinor Myrvang i stilling som universitetslektor i pedagogikk for perioden 1. august 2017 til
31. juli 2018, st.nr. 30071974, FLU Bodg.

Stillingen er et vikariat for Natallia B. Hanssen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidig tilsettingen av
Ellinor Myrvang i stilling som universitetslektor i pedagogikk for perioden 1. august 2017 til
31.juli 2018, st.nr. 30071974, FLU Bodg.

Stillingen er et vikariat for Natallia B. Hanssen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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228/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i deltidsstilling som
universitetslektor i samisk, st.nr. 30072118, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 228/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Sandra Nyst@ Rahka i 60 % stilling som universitetslektor i samisk, for perioden 1. august til
31. desember 2017, st.nr. 30072118, FLU Bodg, arbeidssted Arran.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Sandra Nyst@ Rahka i 60 % stilling som universitetslektor i samisk, for perioden 1. august til
31. desember 2017, st.nr. 30072118, FLU Bodg, arbeidssted Arran.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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229/17 Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i studier av
profesjonspraksis med fokus pa engelsk litteraturdidaktikk, st.nr. 30074137,
FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 229/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Andreas Lieng Veimo i 100 % stilling
som stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa engelsk litteraturdidaktikk, st.nr.
30074137, FLU Bodg.

Andreas Lieng Veimo tilsettes for en periode pa fire ar med 25 % arbeidsplikt.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4, bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Andreas Lieng Veimo i 100 % stilling
som stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa engelsk litteraturdidaktikk, st.nr.
30074137, FLU Bodg.

Andreas Lieng Veimo tilsettes for en periode pa fire ar med 25 % arbeidsplikt.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4, bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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230/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som universitetslektor i
pedagogikk, st.nr. 30071823, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 230/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Tove
Kristin Didriksen i stilling som universitetslektor i pedagogikk i tiden 01.08.2017 til 31. juli
2018, st.nr. 30071823, FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav a og b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Tove
Kristin Didriksen i stilling som universitetslektor i pedagogikk i tiden 01.08.2017 til 31. juli
2018, st.nr. 30071823, FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav a og b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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231/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som professor I,
st.nr. 30071842, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 231/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Bengt Kristensson Uggla i 20 % bistilling som professor Il i tiden 1. august 2017 til 31. juli
2018, st.nr. 30071842, FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Bengt Kristensson Uggla i 20 % bistilling som professor Il i praktisk kunnskap for perioden 1.
august 2017 til 31. juli 2018, st.nr. 30071842, FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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232/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som universitetslektor i
mat og helse, st.nr. 30072462, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 232/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av May
Kirsti Jensen i 50 % stilling som universitetslektor i mat og helse for perioden 1. august 2017
til 31. juli 2018, st.nr. 30072462, FLU Bodg.

Den midlertidig tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av May
Kirsti Jensen i 50 % stilling som universitetslektor i mat og helse for perioden 1. august 2017
til 31. juli 2018, st.nr. 30072462, FLU Bodg.

Den midlertidig tilsettingen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9.1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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233/17 Sgknad om delvis permisjon i stilling som fgrsteamanuensis, st.nr.
30072098, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 233/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Marc Fabian Buck 80 % permisjon fra
sin stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk for perioden 15. august 2017 til 31. juli 2018,
st.nr. 30072098, FLU Bodg.

Buck vil i perioden arbeide 20 % stilling ved FLU Bodg.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23-4

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Marc Fabian Buck 80 % permisjon fra
sin stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk for perioden 15. august 2017 til 31. juli 2018,
st.nr. 30072098, FLU Bodg.

Buck vil i perioden arbeide 20 % stilling ved FLU Bodg.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23-4

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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234/17 Sgknad om forlenget permisjon i stilling som fgrsteamanuensis i
samfunnsfag, st.nr. 30070946 - FLU Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 234/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Trond Risto Nilssen 80 % forlenget
permisjon uten lgnn fra sin stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsfag, st.nr. 30070946 -
FLU Levanger, for perioden 01.08.2017 - 31.12.2018, for a fortsette i stilling ved NTNU.

| samme periode skal han arbeide ved Nord universitet i 20 % stilling som prosjektleder for
prosjektet «Historical and Political Negotiations of South Saami Culture and Identity»
Innvilgelse av permisjon hjemles i personalreglementets § 23, nr. 1 og 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Trond Risto Nilssen 80 % forlenget
permisjon uten lgnn fra sin stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsfag, st.nr. 30070946 -
FLU Levanger, for perioden 01.08.2017 - 31.12.2018, for a fortsette i stilling ved NTNU.

| samme periode skal han arbeide ved Nord universitet i 20 % stilling som prosjektleder for
prosjektet «Historical and Political Negotiations of South Saami Culture and Identity»
Innvilgelse av permisjon hjemles i personalreglementets § 23, nr. 1 og 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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235/17 Sgknad om delvis permisjon uten lgnn i stilling som universitetslektor
i sykepleie, st.nr. 30073010, FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 04.07.2017 235/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Hege Solberg permisjon i stilling som
universitetslektor, st.nr. 30073010, FSH Namsos.

For perioden 01.07.2017 — 30.11.2017 reduseres stillingen fra 100 % til 75 % stilling, og for
perioden 01.12.2017 — 31.07.2018 reduseres stillingen fra 100 % til 80 % stilling.

Permisjonen gis i henhold til Nord universitets personalreglement § 22 pkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Hege Solberg permisjon i stilling som
universitetslektor, st.nr. 30073010, FSH Namsos.

For perioden 01.07.2017 — 30.11.2017 reduseres stillingen fra 100 % til 75 % stilling, og for
perioden 01.12.2017 — 31.07.2018 reduseres stillingen fra 100 % til 80 % stilling.

Permisjonen gis i henhold til Nord universitets personalreglement § 22 pkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Orienteringssaker
Saknr Arkivsak Tittel
31/17 15/02335-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Overfgring av fast stilling som professor fra FLU/SPK til
fast stilling som professor ved FSV, st.nr. 30071883- FLU
- Bodg
32/17 17/02077-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig tilsetting i stilling som hggskolelzerer,
st.nr. 30074065, FLU Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017

Dato: 21.08.2017 kl. 13:30 — 14:36

Sted: Skype

Arkivsak: 16/05997

Tilstede: Hanne Solheim Hansen, Anita Eriksen, Gry Agnete Alsos, Brit Torunn

Rohnes, Preben Kristiansen

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Per Jarle Bekken

Andre: Wenche Lind

Protokollfgrer: Utvalgssekretaer

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av fast stilling som fgrstelektor/
236/17 | 17/02901-1 | fersteamanuensis i norsk, st.nr: 30073681- FLU Nesna - 6
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

Ansettelse i tre stillinger som universitetslektor i
16/06045- | yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk, st.nr. 30072710,

237/1
237/17 16 30075154 og 30075155 - FLU Bodg - Unntatt etter /
offentlighetsloven Offl § 25
16/04416- Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i kanonisk
238/17 16 engelsk/amerikansk litteratur, st.nr. 30058576, FLU Bodg - | 8

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

Direkte ansettelse i 50 % midlertidig stilling som
239/17 | 17/02944-1 | universitetslektor i engelsk, st.nr. 30075132 - FLU Nesna - 9
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
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Direkte ansettelse i 50 % midlertidig stilling som
240/17 | 17/02940-1 | universitetslektor i norsk, st.nr. 30075133 - FLU Nesna - 10
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som
241/17 | 15/02354-7 | fgrsteamanuensis Il, st.nr. 30075156 - FLU Bodg - Unntatt 11
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
15/02318- Forlengelse av midlertidig ansettelse i deltidsstilling som
242/17 15 professor i pedagogikk, st.nr. 30071552, FLU Bodg - 12
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte ansettelse i 80 % midlertidig stilling som
universitetslektor kunst og handverk st.nr. 30070726 - FLU
243/17 | 17/02904-1 Nesna - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl 13
§13.1
Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat, st. nr.
17/01149- .
244/17 30073028 - FSV Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven 14
21
Offl § 25
17/00558- Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i EXcITEd-
245/17 prosjektet, st. nr. 30072606 — FSV Steinkjer - Unntatt etter | 15
13 .
offentlighetsloven Offl § 25
Direkte midlertidig ansettelse i 60 % stilling som
universitetslektor i multimediefag, st. nr. 30075121 — FSV
246/1 -
46/17 | 17/02926-1 Steinkjer - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl 16
§13.1
Forlengelse av midlertidig ansettelse i 50 % stilling som
15/03234- ) . .
247/17 10 universitetslektor i sosialfag, st. nr. 30071709 - FSV Bodg - | 17
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
17/01915- Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i akvakultur
248/17 12 st.nr. 30074029 - FBA, studiested Bodg - Unntatt etter 18
offentlighetsloven Offl § 25
17/01922- Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i
249/17 utviklingsgenomikk, st.nr. 30074030 — FBA Bodg. - Unntatt | 19
14 .
etter offentlighetsloven Offl § 25
17/01921- Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i molekylaer
250/17 13 gkologi, st.nr. 30074031 - FBA Bodg - Unntatt etter 20
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
15/01511- Direkte ansettelse i midlertidig stilling som forsker, st.nr.
251/17 11 30071966 - FBA Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven 21
Offl §13 jfr Fvl §13.1
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252/17

15/01954-2

Forlengelse av midlertidig ansettelse som stipendiat i
funksjonell marin genomikk, st. nr. 30071989 - FBA Bod¢ -
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

22

253/17

2

17/01388-
17

Endringsvedtak ansettelse av stipendiat i molekylzer
biologi, st.nr. 30073442 - FBA Bodg - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

23

254/17

16/05313-
51

Ansettelse i stillinger som professor/fgrsteamanuensis i
sykepleie/helsevitenskap, st.nr. 30073012, 30073013 og
30074704, FSH Levanger og Namsos - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 25

24

255/17

15/02029-7

Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som
fersteamanuensis Il i sykepleie, st.nr. 30071634, FSH Bodg
- Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

25

256/17

16/01898-6

Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som
professor Il, st.nr. 30071063, FSH Steinkjer - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

26

N
(Oa}
~N
=
~

15/01946-2

Direkte ansettelse i midlertidig 20 % bistilling som
universitetslektor Il, st. nr. 30071826, HHN Bodg - Unntatt
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

27

258/17

17/02908-1

Direkte ansettelse i midlertidig 40 % stilling som forsker, st.
nr. 30075045, HHN Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl §13 jfr Fvl §13.1

28

259/17

15/02444-5

Direkte ansettelse i midlertidig stilling som
universitetslektor, st. nr. 30074945, HHN Bodg - Unntatt
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

29

60/17

:

15/02286-7

Endring av stillingsandel fra 40 % til 60 % i fast stilling som
universitetslektor i bedriftsgpkonomi, st. nr. 30071980, HHN
Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1

30

261/17

15/01536-
10

Opprykk fra stilling som amanuensis til stilling som
forstelektor i bedriftspkonomiske fag, st. nr. 30071380 -
HHN - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl
§13.1

31

262/17

16/03523-7

Opprykk til stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk,
st.nr. 30071062 - FLU - Levanger - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

32
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Sgknad om 50 % permisjon uten Ignn fra stilling som

offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

263/17 | 16/00883-6 | studieleder, st.nr. 30064870 - FLU- Nesna - Unntatt etter 33

offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
16/02179- Sgknad om forlengelse av permisjon i stilling som

264/17 17 universitetslektor, st.nr. 30070718, FLU Nesna - Unntatt 34
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Sgknad om permisjon fra 20 % bistilling som

265/17 | 15/02132-4 | fgrsteamanuensis Il, st. nr. 30071976 - FSV - Unntatt etter 35
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Spknad om permisjon fra stilling som universitetslektor i

266/17 | 16/01391-9 | ledelsesfag, st. nr. 30071124 - FSV Levanger - Unntatt etter | 36
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Orienteringssaker
Direkte midlertidig tilsetting som vikar i stilling som

33/17 | 17/02477-1 | universitetslektor i norsk, st.nr. 30071723, FLU Bodg - 37
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

15/02031- Direkte midlertidig tilsetting som vikar i deltidsstilling som

34/17 15 universitetslektor, st.nr. 30072707, FLU Bodg - Unntatt 37
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor

35/17 | 17/02492-1 | i kroppsgving og idrett, st.nr. 30070781 - FLU Bodg - 37
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig ansettelse i stilling som

36/17 | 17/02722-1 | universitetslektor, st. nr. 30074610 — FSV Steinkjer - 37
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig ansettelse i stilling som vikar

37/17 | 17/02717-1 | fgrstekonsulent, st. nr. 30073761 - FSV Bodg - Unntatt 37
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor

38/17 | 17/02213-1 | isykepleie, st.nr. 30074019, FSH - Bodg - Unntatt etter 37
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som faggruppeleder

39/17 | 16/02562-9 FSH - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1 37
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som vitenskapelig

40/17 | 17/02833-1 | assistent, st. nr. 30074886, HHN - Unntatt etter 37
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Direkte ansettelse i midlertidig stilling som vitenskapelig
41/17 | 17/02971-1 | assistent st. nr. 30075153, HHN Bodg - Unntatt etter 37
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Sted, 21.08.2017

Hanne Solheim Hansen
moteleder
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236/17 Utlysning av fast stilling som fgrstelektor/ fgrsteamanuensis i norsk,
st.nr: 30073681- FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 236/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
Fersteamanuensis / fgrstelektor i norsk, st.nr. 30073681 — FLU Nesna, i henhold til forslag til
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:

- Campus Nesna ma endres til studiested Nesna

- Henvisning til seksjon ma fjernes

- Det ma fremkomme at man ansettes ved Nord universitet og at man blir en del av et
helt fagmiljg

- Under punktet arbeidsoppgaver: Skal det bare vaere arbeidsoppgaver pa
bachelorutdanningen?

- Kort sgknadsfrist, denne ma vurderes forlenget.

- Setningen ang «....... kan det ansettes i stilling som universitetslektor» ma endres til:
«Dersom det ikke melder seg sgkere som er kvalifisert for fast tilsetting som
forsteamanuensis/forstelektor, kan det bli aktuelt d tilsette fast i stilling som
universitetslektor, sgkere som har pabegynt eller planer om doktorgrad, eller sgkere
som har pabegynt kvalifisering for farstelektor. Det forventes at den som tilsettes
oppndr farstestillingskompetanse etter neermere avtale med arbeidsgiver»

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som

Fersteamanuensis / fgrstelektor i norsk, st.nr. 30073681 — FLU Nesna, i henhold til forslag til
utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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237/17 Ansettelse i tre stillinger som universitetslektor i
yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk, st.nr. 30072710, 30075154 og 30075155 -
FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 237/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette fglgende i fast stilling som
universitetslektor i yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk, FLU Bodg:

Andre Rondestvedt st.nr. 30072710 - FLU Bodg

John Eivind Storvik st.nr. 30075154 - FLU Bodg

Trine Merethe Paulsen st.nr. 30075155 - FLU Bodg

Dersom en av disse ikke tar stillingen tilbys den til Bard Yngve Gullvik.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endring:

Utvalget ser ikke at Trine Merethe Paulsen og Bard Yngve Gullvik mgter kravene i
utlysningsteksten til fast ansettelse nar det gjelder pabegynt eller planer om doktorgrad,
eller har pabegynt kvalifisering for fgrstelektor.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette fglgende i fast stilling som
universitetslektor i yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk, FLU Bodg:

Andre Rondestvedt st.nr. 30072710 - FLU Bodg

John Eivind Storvik st.nr. 30075154 - FLU Bodg

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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238/17 Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i kanonisk
engelsk/amerikansk litteratur, st.nr. 30058576, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 238/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Jamie Callison i midlertidig stilling
som postdoktor i kanonisk engelsk/amerikansk litteratur for en periode pa tre ar, st.nr.
30058576, FLU Bodg.

Dersom Callison takker nei til stillingen tilbys den til:

2. Brecht de Groote

Dersom ingen av de innstilte spkerne tar imot stillingen, vil det bli giennomfgrt en ny
intervjurunde med de gvrige kvalifiserte sgkerne.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4 bokstav f.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Jamie Callison i midlertidig stilling
som postdoktor i kanonisk engelsk/amerikansk litteratur for en periode pa tre ar, st.nr.
30058576, FLU Bodg.

Dersom Callison takker nei til stillingen tilbys den til:
2. Brecht de Groote
Dersom ingen av de innstilte sgkerne tar imot stillingen, vil det bli giennomfgrt en ny

intervjurunde med de gvrige kvalifiserte sgkerne.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4 bokstav f.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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239/17 Direkte ansettelse i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i
engelsk, st.nr. 30075132 - FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 239/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anita Aune Nestvold i 50 %
midlertidig stilling som universitetslektor i engelsk, st.nr. 30075132 FLU Nesna, for perioden
01.08.2017 - 31.07.2018.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anita Aune Nestvold i 50 %
midlertidig stilling som universitetslektor i engelsk, st.nr. 30075132 FLU Nesna, for perioden
01.08.2017 - 31.07.2018.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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240/17 Direkte ansettelse i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i
norsk, st.nr. 30075133 - FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 240/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Berit Oksfjellelv i 50 % midlertidig
stilling som universitetslektor i norsk, st.nr. 30075133 FLU Nesna, for perioden 01.08.2017 -
31.07.2018.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Berit Oksfjellelv i 50 % midlertidig
stilling som universitetslektor i norsk, st.nr. 30075133 FLU Nesna, for perioden 01.08.2017 -
31.07.2018.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
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241/17 Direkte midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som fgrsteamanuensis
Il, st.nr. 30075156 - FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 241/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Inger Danielsen i midlertidig 20 %
bistilling som fgrsteamanuensis |l for perioden 1. august 2017 til 31. juli 2018, st.nr.
30075156 - FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyden.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 ansette Inger Danielsen i midlertidig 20 %

bistilling som fgrsteamanuensis Il i profesjonspraksis i for perioden 1. august 2017 til 31. juli
2018, st.nr. 30075156 - FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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242/17 Forlengelse av midlertidig ansettelse i deltidsstilling som professor i
pedagogikk, st.nr. 30071552, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 242/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Jarle
Sjgvoll i 60 % stilling som professor i pedagogikk for perioden 1. august til 31. desember
2017, st.nr. 30071552, FLU Bodg.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i statsansattelovens § 9. nr.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Jarle
Sjsvoll i 60 % stilling som professor i pedagogikk for perioden 1. august til 31. desember
2017, st.nr. 30071552, FLU Bodg.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i statsansattelovens § 9. nr.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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243/17 Direkte ansettelse i 80 % midlertidig stilling som universitetslektor
kunst og handverk st.nr. 30070726 - FLU Nesnha

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 243/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Linda Blikker Skogholt i 80 %
midlertidig stilling som universitetslektor i kunst og handverk, st.nr. 30070726 FLU Nesna,
for perioden 01.08.2017 - 31.07.2018.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Utvalget bemerker at vanlige rutiner for prosess frem til tilsetning ikke har blitt fulgt.
Stillingen har veert ledig i en lengre periode, og kunne ha veert utlyst.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Linda Blikker Skogholt i 80 %
midlertidig stilling som universitetslektor i kunst og handverk, st.nr. 30070726 FLU Nesna,
for perioden 01.08.2017 - 31.07.2018.

Midlertidig tilsetting hjemles i statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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244/17 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat, st. nr. 30073028 - FSV
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 244/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Elisabeth Leidland i 3-arig midlertidig
stilling som stipendiat, st. nr. 30073028 — FSV Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat, samt i lov om universiteter
og hggskoler § 6 — 4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Elisabeth Leidland i 3-arig midlertidig
stilling som stipendiat, st. nr. 30073028 — FSV Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som

postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat, samt i lov om universiteter
og hggskoler § 6 — 4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
290



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : TUF protokoll 21.08.17

9/6

245/17 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i EXcITEd-prosjektet, st.
nr. 30072606 — FSV Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 245/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Justyna Szynkiewicz i en midlertidig
3- arig stilling som stipendiat pa EXCITEd-prosjektet, st.nr. 30072606 — FSV Steinkjer.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat, samt i lov om universiteter
og hggskoler § 6 — 4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Justyna Szynkiewicz i en midlertidig
3- arig stilling som stipendiat i studier av innovativ utdanning, st.nr. 30072606 — FSV
Steinkjer.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som

postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat, samt i lov om universiteter
og hggskoler § 6 — 4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15
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246/17 Direkte midlertidig ansettelse i 60 % stilling som universitetslektor i
multimediefag, st. nr. 30075121 — FSV Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 246/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Fraser MaclLean i 60 % midlertidig
stilling som universitetslektor i multimediefag fra 01.08.2017 til og med 31.07.2018, st. nr.
30075121 — FSV Steinkjer.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9. nr. 1. bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Fraser MacLean i 60 % midlertidig
stilling som universitetslektor i multimediefag fra 01.08.2017 til og med 31.07.2018, st. nr.
30075121 — FSV Steinkjer.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9. nr. 1. bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
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247/17 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 50 % stilling som
universitetslektor i sosialfag, st. nr. 30071709 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 247/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Linda Sjafjell i 50 % midlertidig
stilling som universitetslektor i sosialfag for perioden 01.08.2017 - 31.07.2018, st. nr.
30039706 — FSV Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9. nr. 1. bokstav a.
Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Fortrinnsrett ma utredes.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Linda Sjafjell i 50 % midlertidig
stilling som universitetslektor i sosialfag for perioden 01.08.2017 - 31.07.2018, st. nr.
30039706 — FSV Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9. nr. 1. bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17
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248/17 Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i akvakultur st.nr.
30074029 - FBA, studiested Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 248/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Lokesh Jep i en 2-3rig stilling som
postdoktor i akvakultur st.nr. 30074029 — FBA.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Ansettelsen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge

innen klagefristen 22.08.17.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar @ ansette Lokesh Jep i en 2-arig stilling som
postdoktor i akvakultur st.nr. 30074029 — FBA.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Ansettelsen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen klagefristen 22.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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249/17 Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i utviklingsgenomikk,
st.nr. 30074030 — FBA Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 249/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Christopher Presslauer i en 2-arig
stilling som postdoktor i utviklingsgenomikk, st.nr. 30074030 — FBA Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge

innen klagefristen 22.08.17.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 ansette Christopher Presslauer i en 2-3arig
stilling som postdoktor i utviklingsgenomikk, st.nr. 30074030 — FBA Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen klagefristen 22.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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250/17 Ansettelse i midlertidig stilling som postdoktor i molekylaer gkologi,
st.nr. 30074031 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 250/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar @ ansette Irina Smolina i en 2-3rig stilling som
postdoktor i molekyleer gkologi st.nr. 30074031 — FBA.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge

innen klagefristen 23.08.17.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Irina Smolina i en 2-3rig stilling som
postdoktor i molekyleer gkologi st.nr. 30074031 — FBA.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Tilsettingen gjgres under forutsetning av at det ikke kommer merknader som tas til fglge
innen klagefristen 23.08.17.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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251/17 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som forsker, st.nr. 30071966 -
FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 251/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Christopher Jonathan Hulatt i
midlertidig stilling som forsker (kode 1109) i mikroalgebioteknologi, st. nr. 30071966 — FBA
Bodg, i perioden 01.09.17 - 30.04.20.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Fortrinnsrett ma utredes

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Christopher Jonathan Hulatt i
midlertidig stilling som forsker (kode 1109) i mikroalgebioteknologi, st. nr. 30071966 — FBA
Bodg, i perioden 01.09.17 - 30.04.20.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jfr.
Personalreglementet § 4 nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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252/17 Forlengelse av midlertidig ansettelse som stipendiat i funksjonell
marin genomikk, st. nr. 30071989 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 252/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden for Qirui Zhang
i midlertidig stilling som stipendiat i funksjonell marin genomikk, st. nr. 30071989 FBA Bodg,
fra 11. august 2017 til 30. november 2017 i 50 % stilling.

Mgtebehandling
Vedtatt mot en stemme med endring i ordlyd.
Dato og stillingsprosent endres etter avtale med fakultetet.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden for Qirui Zhang
i 100 % midlertidig stilling som stipendiat i funksjonell marin genomikk, st. nr. 30071989 FBA
Bodg, fra 11. august 2017 til 30. september 2017.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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253/17 Endringsvedtak ansettelse av stipendiat i molekylzer biologi, st.nr.
30073442 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 253/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar & ansette Betty Martine Normann Furulund i
midlertidig stilling som stipendiat i molekylaer biologi, st.nr. 30073442 FBA Bodg.
Oppstart 01.11.2017 i 50 % stilling og deretter 100 % stilling fra 01.04.2019 til 15.07.2021.
Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar & ansette Betty Martine Normann Furulund i
midlertidig stilling som stipendiat i molekylaer biologi, st.nr. 30073442 FBA Bodg.
Oppstart 01.11.2017 i 50 % stilling og deretter 100 % stilling fra 01.04.2019 til 15.07.2021.

Stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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254/17 Ansettelse i stillinger som professor/fgrsteamanuensis i
sykepleie/helsevitenskap, st.nr. 30073012, 30073013 og 30074704, FSH
Levanger og Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 254/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette i fglgende tre stillinger:

Unni Karin Moksnes i fast 100 % stilling som professor i sykepleie/helsevitenskap, st.nr.
30073012, FSH Levanger

Grete Bratberg i fast 100 % stilling som professor i sykepleie/helsevitenskap, st.nr.
30074704, FSH Levanger

Betty-Ann Solvoll i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie/helsevitenskap, st.nr.

30073013, FSH Namsos

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette i fglgende tre stillinger:

Unni Karin Moksnes i fast 100 % stilling som professor i sykepleie/helsevitenskap, st.nr.
30073012, FSH Levanger

Grete Bratberg i fast 100 % stilling som professor i sykepleie/helsevitenskap, st.nr.
30074704, FSH Levanger

Betty-Ann Solvoll i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie/helsevitenskap, st.nr.
30073013, FSH Namsos

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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255/17 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som
forsteamanuensis Il i sykepleie, st.nr. 30071634, FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 255/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Knut
Dybwik i 20 % bistilling som fgrsteamanuensis Il i sykepleie, st.nr. 30071634, FSH Bodg for
perioden 01.08.2017 — 31.07.2019.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Knut
Dybwik i 20 % bistilling som fgrsteamanuensis Il i sykepleie, st.nr. 30071634, FSH Bodg for
perioden 01.08.2017 — 31.07.20109.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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256/17 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som professor I,
st.nr. 30071063, FSH Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 256/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Ingela Enmarker i 20
% midlertidig bistilling som professor Il, st.nr. 30071063 — FSH Steinkjer, for perioden
01.09.2017 —31.12.2017.

Midlertidig tilsettingen er hjemlet i UH-loven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Ingela Enmarker i 20
% midlertidig bistilling som professor Il i psykisk helsearbeid, st.nr. 30071063 — FSH Steinkjer,
for perioden

01.09.2017 — 31.12.2017.

Midlertidig tilsettingen er hjemlet i UH-loven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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257/17 Direkte ansettelse i midlertidig 20 % bistilling som universitetslektor
I, st. nr. 30071826, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 257/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tilsette Eirik Simonsen i midlertidig 20 %
stilling som universitetslektor Il, st. nr. 30071826 - HHN Bodg, for perioden 01.09.17 —
31.08.20.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i UH-loven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Eirik Simonsen i midlertidig 20 %
stilling som universitetslektor Il i eiendomsmegling, st. nr. 30071826 - HHN Bodg, for
perioden 01.09.17 — 31.08.20.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i UH-loven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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258/17 Direkte ansettelse i midlertidig 40 % stilling som forsker, st. nr.
30075045, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 258/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 4 ansette Andreas @sthagen i midlertidig
stilling som forsker for perioden 01.09.17 — 31.08.20, kode 1108, st. nr. 30075045, HHN
Bodg.

Hjemmel for midlertidig stilling fglger av statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Andreas @sthagen i 40 % midlertidig
stilling som forsker for perioden 01.09.17 — 31.08.20, kode 1108, st. nr. 30075045, HHN
Bodg.

Hjemmel for midlertidig stilling fglger av statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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259/17 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som universitetslektor, st. nr.
30074945, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 259/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Vivi Lademoen Storsletten i
midlertidig stilling som universitetslektor for perioden 1. august 2017 — 31. desember
2017, st. nr. 30074945, HHN Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 punkt 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Vivi Lademoen Storsletten i

midlertidig stilling som universitetslektor for perioden 1. august 2017 — 31. desember
2017, st. nr. 30074945, HHN Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 punkt 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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260/17 Endring av stillingsandel fra 40 % til 60 % i fast stilling som
universitetslektor i bedriftsgkonomi, st. nr. 30071980, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 260/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen til Kirsti Helene Rgdfjell
Meidelsen i fast stilling som universitetslektor fra 40 % til 60 % med virkning fra 1. august
2017, st. nr. 30071980, HHN Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen til Kirsti Helene Rgdfjell
Meidelsen i fast stilling som universitetslektor fra 40 % til 60 % med virkning fra 1. august
2017, st. nr. 30071980, HHN Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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261/17 Opprykk fra stilling som amanuensis til stilling som fgrstelektor i
bedriftspkonomiske fag, st. nr. 30071380 - HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 261/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar med bakgrunn i enstemmig innstillingen fra
sakkyndig komite & innvilge Kjell Ellingsen opprykk fra stilling som amanuensis til stilling som
farstelektor i bedriftspkonomiske fag, st. nr. 30071380, HHN, Bod@. Opprykket gis fra 1. juli
2017.

Vedtaket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
§2-4.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar med bakgrunn i enstemmig innstillingen fra
sakkyndig komite a innvilge Kjell Ellingsen opprykk fra stilling som amanuensis til stilling som
ferstelektor i bedriftspkonomiske fag, st. nr. 30071380, HHN, Bod@. Opprykket gis fra 1. juli
2017.

Vedtaket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
§ 2-4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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262/17 Opprykk til stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st.nr.
30071062 - FLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 262/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tildele Ole Petter Vestheim opprykk fra
stilling som universitetslektor til stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st.nr. 30071062
med virkning fra 1. mars 2017.

Vedtaket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
§ 2-4.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 3 tildele Ole Petter Vestheim opprykk fra
stilling som universitetslektor til stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st.nr. 30071062
med virkning fra 1. mars 2017.

Vedtaket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
§ 2-4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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263/17 Sgknad om 50 % permisjon uten lgnn fra stilling som studieleder,
st.nr. 30064870 - FLU- Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 263/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge forlengelse av 50 % permisjon uten
I@nn for Anne Mette Rosg fra stilling som studieleder st.nr. 30064870 FLU - Nesna, for
perioden 01.08.2017-31.07.2018.

Innvilgelse av permisjon hjemles i personalreglementets § 23. 1 og 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge forlengelse av 50 % permisjon uten
I@nn for Anne Mette Rosg fra stilling som studieleder st.nr. 30064870 FLU - Nesna, for
perioden 01.08.2017-31.07.2018.

Innvilgelse av permisjon hjemles i personalreglementets § 23. 1 og 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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264/17 Sgknad om forlengelse av permisjon i stilling som universitetslektor,
st.nr. 30070718, FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 264/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Sglvi Thuv permisjon uten lgnn i
stilling som universitetslektor, i perioden 1. august til 31.desember 2017 i forbindelse med
overgang til annen stilling, st.nr. 30070718, FLU Nesna.

Permisjonen innvilges med hjemmel i § 23 i universitetets personalreglement.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Sglvi Thuv permisjon uten Ignn i
stilling som universitetslektor, i perioden 1. august til 31.desember 2017 i forbindelse med
overgang til annen stilling, st.nr. 30070718, FLU Nesna.

Permisjonen innvilges med hjemmel i § 23 i universitetets personalreglement.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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265/17 Sgknad om permisjon fra 20 % bistilling som fgrsteamanuensis I, st.
nr. 30071976 - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 265/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Bjgrnar Borvik permisjon fra sin
midlertidige 20 % bistilling som fgrsteamanuensis Il for perioden 01.09-2017 - 31.07.2018, st.
nr. 30016054 — FSV.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Bjgrnar Borvik permisjon fra sin
midlertidige 20 % bistilling som fgrsteamanuensis Il for perioden 01.09-2017 - 31.07.2018, st.
nr. 30016054 — FSV.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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266/17 Sgknad om permisjon fra stilling som universitetslektor i ledelsesfag,
st. nr. 30071124 - FSV Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 21.08.2017 266/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Torill Moe om 50 %
permisjon i stilling som universitetslektor i perioden 01.08.2017 —31.07.2018, st. nr.
30071124 — FSV Levanger.

Innvilgelse av permisjon er hjemlet i personalreglementet § 23 pkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Torill Moe om 50 %
permisjon i stilling som universitetslektor i perioden 01.08.2017 — 31.07.2018, st. nr.
30071124 — FSV Levanger.

Innvilgelse av permisjon er hjemlet i personalreglementet § 23 pkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

33/17 17/02477-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig tilsetting som vikar i stilling som
universitetslektor i norsk, st.nr. 30071723, FLU Bodg

34/17 15/02031-15 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig tilsetting som vikar i deltidsstilling
som universitetslektor, st.nr. 30072707, FLU Bodg

35/17 17/02492-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
universitetslektor i kroppsgving og idrett, st.nr.
30070781 - FLU Bodg

36/17 17/02722-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig ansettelse i stilling som
universitetslektor, st. nr. 30074610 — FSV Steinkjer

37/17 17/02717-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig ansettelse i stilling som vikar
forstekonsulent, st. nr. 30073761 - FSV Bodg

38/17 17/02213-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
universitetslektor i sykepleie, st.nr. 30074019, FSH -
Bodg

39/17 16/02562-9 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
faggruppeleder FSH

40/17 17/02833-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som vitenskapelig
assistent, st. nr. 30074886, HHN

41/17 17/02971-1 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte ansettelse i midlertidig stilling som vitenskapelig
assistent st. nr. 30075153, HHN Bodg
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Q universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2017

Dato: 20.06.2017 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 16/06165

Tilstede: Elisabeth Boye Okkenhaug, Steinar Stene-Sgrensen, Tom Kilskar
Mgtende Margrethe Mgrkved Solli for Jan-Atle Toska, Grete Ingemann
varamedlemmer: Knudsen for Sissel Marit Jensen

Protokollfgrer: Solfrid Norum, Utvalgssekreteer

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av fast stilling som radgiver/fgrstekonsulent
78/17 17/02197-1 | gkonomi/administrasjon - st. nr. 30071921 - FBA - 3
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

17/01297- Tilsetting av fakultetsdirektgr FBA - st.nr. 30071381 -
17 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Tilsetting i fast stilling som leder for leerings - og
80/17 17/01089-8 | forskningstjenester - st. nr 30072892 - UB - Unntatt etter | 5
offentlighetsloven Offl § 25 fgrste ledd

Tilsetting i fast stilling som leder for
81/17 17/01087-9 | informasjonsressurser - st. nr 30072891 - UB - Unntatt 6
etter offentlighetsloven Offl § 25

Tilsetting i fast stilling som fgrstekonsulent
82/17 17/01800-1 | (studieveileder), st. nr. 30073761 - FSV - Unntatt etter 7
offentlighetsloven Offl § 25

Forlengelse av midlertidig stilling som konsulent - st.nr.

83/17 15/01164- 30072484 - IT - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 | 8
11 .
jfr Fvl §13.1
16/04465- Forlengelse i 100 % midlertidig stilling som
84/17 15 fgrstekonsulent (IA-arbeidsplass, st. nr. 30071821 -FSV- | 9

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

314



94/17 Referater 12. september - 17/00449-5 Referater 12. september : Ptotokoll TRA 20.06 - sgker unntatt off

9/6

Meldt inn i mgtet behov for giennomgang av den faste

Eventuelt . . .
ingressen pa utlysningstekstene

Skype, 20.06.2017

Elisabeth Boye Okkenhaug, mgteleder
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78/17 Utlysning av fast stilling som radgiver/fgrstekonsulent
gkonomi/administrasjon - st. nr. 30071921 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 78/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver/fgrstekonsulent innen gkonomi/administrasjon — st. nr. 30016302 - FBA i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver/fgrstekonsulent innen gkonomi/administrasjon — st. nr. 30071921 - FBA i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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79/17 Tilsetting av fakultetsdirektgr FBA - st.nr. 30071381

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 79/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger ved Nord universitet vedtar 3 tilsette
NN (spker unntatt offentlighet) i 100% fast stilling som fakultetsdirekt@r ved Fakultet for
biovitenskap og akvakultur — stillingskode 1211 Seksjonssjef — st. nr. 30071381.

Dersom NN ikke tar imot tilbudet, tilbys innstilte kandidater stillingen i rangert
rekkefglge:

2. lJarle Jgrgensen (ID16)

3. Anne Ringen Pedersen (ID5)

4. Karianne Jakobsen (ID12)

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger ved Nord universitet vedtar 3 tilsette

NN (sgker unntatt offentlighet) i 100% fast stilling som fakultetsdirektgr ved Fakultet for
biovitenskap og akvakultur — stillingskode 1211 Seksjonssjef — st. nr. 30071381.

Dersom NN ikke tar imot tilbudet, tilbys innstilte kandidater stillingen i rangert rekkefglge:
2. Jarle Jgrgensen (ID16)

3. Anne Ringen Pedersen (ID5)
4. Karianne Jakobsen (ID12)

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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80/17 Tilsetting i fast stilling som leder for lserings - og forskningstjenester -
st. nr 30072892 - UB

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 80/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Anders Moe i fast
stilling som leder for laerings — og forskningstjenester — st. nr 30072892 —
Universitetsbiblioteket —arbeidssted Bodg.

Hvis Anders Moe takker nei tilbys stillingen til Karina Maria Gregersen.

Dersom begge takker nei, lyses stillingen ut eksternt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Anders Moe i fast
stilling som leder for laerings — og forskningstjenester — st. nr 30072892 —
Universitetsbiblioteket —arbeidssted Bodg.

Hvis Anders Moe takker nei tilbys stillingen til Karina Maria Gregersen.

Dersom begge takker nei, lyses stillingen ut eksternt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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81/17 Tilsetting i fast stilling som leder for informasjonsressurser - st. nr
30072891 - UB

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 81/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a tilsette Heidi Pedersen i fast
stilling som leder for informasjonsressurser — st. nr 30072891 — Universitetsbiblioteket —
arbeidssted Bodg.

Dersom Heidi Pedersen takker nei til tilbud om stilling, lyses denne ut eksternt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a tilsette Heidi Pedersen i fast
stilling som leder for informasjonsressurser — st. nr 30072891 — Universitetsbiblioteket —
arbeidssted Bodg.

Dersom Heidi Pedersen takker nei til tilbud om stilling, lyses denne ut eksternt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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82/17 Tilsetting i fast stilling som fgrstekonsulent (studieveileder), st. nr.
30073761 - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 82/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Kathrine Mathisen i fast
stilling som fgrstekonsulent (studieveileder), st. nr. 30073761 — FSV.

Dersom Mathisen takker nei til tilbudet, tilbys stillingen i stigende rekkefglge til:

2. Margit Konstanse Jensen
3. Gro Eli Stoltenberg

4. Ann-Helen Larsen

5. Eirik Solhaug

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Kathrine Mathisen i fast
stilling som fgrstekonsulent (studieveileder), st. nr. 30073761 — FSV.

Dersom Mathisen takker nei til tilbudet, tilbys stillingen i stigende rekkefglge til:
2. Margit Konstanse Jensen
3. Gro Eli Stoltenberg

4. Ann-Helen Larsen
5. Eirik Solhaug

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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83/17 Forlengelse av midlertidig stilling som konsulent - st.nr. 30072484 - IT

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 83/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar 3 tilsette Andreas Hetzler i
midlertidig stilling som konsulent, st.nr. 30072484 - IT for perioden 24.06.17 til 31.12.2017.
Arbeidssted Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tienestemannsloven § 3-2 bokstav a

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar 3 tilsette Andreas Hetzler i
midlertidig stilling som konsulent, st.nr. 30072484 - IT for perioden 24.06.17 til 31.12.2017.

Arbeidssted Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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84/17 Forlengelse i 100 % midlertidig stilling som fgrstekonsulent (IA-
arbeidsplass, st. nr. 30071821 - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.06.2017 84/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Carine Louise Nilsen i 100 % stilling som fgrstekonsulent (IA-arbeidsplass) for
perioden 1. juli 2017 tom. 30. september 2017, st. nr. 30067488 - FSV

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Carine Louise Nilsen i 100 % stilling som fgrstekonsulent (IA-arbeidsplass) for
perioden 1. juli 2017 tom. 30. september 2017, st. nr. 30071821 - FSV

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Eventuelt

Margrethe M. Solli tok opp at ingressen pa utlysningstekstene bgr endres. Helt konkret bgr
det ikke sta «Det tas arlig opp studenter til mer enn 180 studier .....» Det bgr heller sta antall
bachelorstudier, antall masterstudier og antall ph.d. Elisabeth Boye Okkenhaug redegjorde
for at personal og kommunikasjonsenheten jobber med den, men at dette er blitt forsinket
pa grunn av andre presserende saker

TRA er enige om at utlysningstekstene er med i profileringen av Nord universitet og at
kommunikasjonsenheten bgr ha en rolle i utformingen av bade ingress og teksten for gvrig.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2017

Dato: 04.07.2017 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 16/06165

Tilstede: Steinar Stene-Sgrensen

Mgtende Arne Brinchmann for Elisabeth Boye Okkenhaug, Kari Pettersen for

varamedlemmer: Tom Kilskar

Forfall: Elisabeth Boye Okkenhaug, Jan Atle Toska, Sissel — Marit Jensen,
Tom Kilskar

Protokollfgrer: Solfrid Norum, Utvalgssekreteaer

SAKSKART Side

Vedtakssaker

F
ul
=
~N

offentlighetsloven Offl § 25

Utlysning av fast stilling som forskningsadministrativ
17/02346-1 | seniorradgiver - st.nr. 30074308 - FSH Bodg - Unntatt etter 3

00
(9]
=
~N

Utlysning av fast 100 % stilling som seniorradgiver i
17/02345-1 | fakultetsadministrasjonen - st.nr. 30074309 - FSH Bodg - 4
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

(o]
~N
=
~N

offentlighetsloven Offl § 25

Utlysning av vikariat som fgrstekonsulent - st.nr 30071815 -
17/02364-1 | Seksjon for opptak og f@rstelinje, Levanger. - Unntatt etter 5

Utlysning av fast stilling som radgiver/fgrstekonsulent

88/17 | 17/02401-1 | studieadministrasjon - st. nr. 3007102- FBA - studiested 6
Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
Tilsetting i stilling som kontorsjef for gkonomi, st.nr.
89/17 | 17/01818-8 30073664 - FLU - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 /
90/17 | 17/01817-8 Tilsetting i stilling som kontorsjef for studie, st.nr. 30073663 3

- FLU - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
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15/01525- Omgjgring fra midlertidig til fast stilling som radgiver, st. nr.
91/17 30072004, HHN - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 9
16 .
jfr Fvl §13.1
16/00201- Tilsetting i fast stilling som seniorkonsulent, st.nr: 30071255
92/17 - FLU - Levanger - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 10
16 .
jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig stilling som tekniker - st. nr
16/00781- . .
93/17 53 30071237 - IT-tjenesten, studiested Namsos - Unntatt etter | 11
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
15/05106- Forlengelse av midlertidig stilling som konsulent - st. nr
94/17 57 30071964 - KOLT - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 | 12
jfr Fvl §13.1
Spknad om forlenget ulgnnet permisjon fra stilling som
95/17 | 15/02456-8 | radgiver - st. nr 30074097 - KOMM - Unntatt etter 13
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Sted, 04.07.2017

Arne Brinchmann, mgteleder
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85/17 Utlysning av fast stilling som forskningsadministrativ seniorradgiver -
st.nr. 30074308 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 85/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
forskningsadministrativ seniorradgiver, st.nr. 30074308 ved FSH, Bodg i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i Ignn der gverste lgnnstrinn blir 76 i stedet for 80.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
forskningsadministrativ seniorradgiver, st.nr. 30074308 ved FSH, Bodg i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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86/17 Utlysning av fast 100 % stilling som seniorradgiver i
fakultetsadministrasjonen - st.nr. 30074309 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 86/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
seniorradgiver, st.nr. 30074309 ved FSH, Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med fglgende endringer i utlysningsteksten: Under arbeidsoppgaver
endres «drift» til «personal, gkonomi og studie». Andre kulepunkt under «kvalifikasjoner»
endres fra «Erfaring fra utrednings- og analysearbeid innen hgyere utdanning» til «Erfaring
fra utrednings — og analysearbeid». Setningen «Relevant arbeidserfaring kan kompensere for
utdanningskravet» endres til «Relevant arbeidserfaring kan kompensere for
utdanningskravet, men den som tilsettes ma likevel ha utdanning pa bachelorniva.»

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
seniorradgiver, st.nr. 30074309 ved FSH, Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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87/17 Utlysning av vikariat som fgrstekonsulent - st.nr 30071815 - Seksjon for
opptak og fgrstelinje, Levanger.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 87/17
stillinger 2017

Forslag til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut stilling som
ferstekonsulent, st.nr. 30071815, i Seksjon for opptak og fgrstelinje (STUD), arbeidssted
Levanger, i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut stilling som
ferstekonsulent, st.nr. 30071815, i Seksjon for opptak og f@rstelinje (STUD), arbeidssted
Levanger, i henhold til vedlagt utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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88/17 Utlysning av fast stilling som radgiver/forstekonsulent
studieadministrasjon - st. nr. 3007102- FBA - studiested Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 88/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver/fgrstekonsulent innen studieadministrasjon — st. nr. 3007102 — FBA — studiested
Bodg i henhold vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i vedtak.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut midlertidig stilling med
mulighet for fast tilsetting som radgiver/fgrstekonsulent innen studieadministrasjon — st. nr.
3007102 — FBA — studiested Bodg i henhold vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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89/17 Tilsetting i stilling som kontorsjef for gkonomi, st.nr. 30073664 - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 89/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a tilsette Bjgrn Heistad i stilling
som kontorsjef for gkonomi — st. nr 30073664 - Fakultet for laererutdanning og kunst- og
kulturfag. Tiltredelse avtales naermere med Fakultetet.

Hvis Heistad takker nei til stillingen, kan det tilsettes i stillingen etter denne rangeringen:
1- Tom Kilskar
2- Toril Risgy

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a tilsette Bjgrn Heistad i stilling
som kontorsjef for gkonomi — st. nr 30073664 - Fakultet for laererutdanning og kunst- og
kulturfag. Tiltredelse avtales naermere med Fakultetet.

Hvis Heistad takker nei til stillingen, kan det tilsettes i stillingen etter denne rangeringen:
1- Tom Kilskar
2- Toril Risgy

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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90/17 Tilsetting i stilling som kontorsjef for studie, st.nr. 30073663 - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 90/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a tilsette Fredrik Boksasp som
kontorsjef for studie - st. nr 30073663 - Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag.
Tiltredelse avtales med Fakultetet.

Hvis Fredrik Boksasp takker nei tilbys @yvind Steinslett stillingen.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a tilsette Fredrik Boksasp som
kontorsjef for studie - st. nr 30073663 - Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag.
Tiltredelse avtales med Fakultetet.

Hvis Fredrik Boksasp takker nei tilbys @yvind Steinslett stillingen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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91/17 Omgjoring fra midlertidig til fast stilling som radgiver, st. nr. 30072004,
HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 91/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar 3 tilsette Kathrine Mathisen i fast
stilling som radgiver, st. nr. 30072004 — HHN.

Tiltredelsesdato er 7. september 2017.

Tilsetting i fast stilling uten kunngjgring er hjemlet i Nord universitets personalreglement § 4,
nr. 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar 3 tilsette Kathrine Mathisen i fast
stilling som radgiver, st. nr. 30072004 — HHN.

Tiltredelsesdato er 7. september 2017.

Tilsetting i fast stilling uten kunngjgring er hjemlet i Nord universitets personalreglement § 4,
nr. 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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92/17 Tilsetting i fast stilling som seniorkonsulent, st.nr: 30071255 - FLU -
Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 92/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- / administrative stillinger vedtar a tilsette Nina Andreassen i 100
% fast stilling som seniorkonsulent - st. nr 30071255 - Fakultet for laererutdanning og kunst-
og kulturfag fra 01.06.2017.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i dato for fast stilling.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk - /administrative vedtar a tilsette Nina Andreassen i 100 % fast
stilling som seniorkonsulent - st. nr 30071255 - Fakultet for laererutdanning og kunst- og
kulturfag fra 01.08.2017.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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93/17 Forlengelse av midlertidig stilling som tekniker - st. nr 30071237 - IT-
tjienesten, studiested Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 93/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Harald Martin Calligaro som tekniker - st. nr. 30071237 - IT-tjenesten,
studiested Namsos, for perioden 01.07.17 —31.12.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9, punkt 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Harald Martin Calligaro som tekniker - st. nr. 30071237 - IT-tjenesten,
studiested Namsos, for perioden 01.07.17 —31.12.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9, punkt 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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94/17 Forlengelse av midlertidig stilling som konsulent - st. nr 30071964 -
KOLT

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 94/17
stillinger 2017

Forslag til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk - /administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Ggran Walin som konsulent — st. nr 30071964 — KOLT/ STUD for perioden
01.07.17 -31.12.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statsansatte § 9, punkt 1, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk - /administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Ggran Walin som konsulent — st. nr 30071964 — KOLT/ STUD for perioden
01.07.17-31.12.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om statsansatte § 9, punkt 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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95/17 Spknad om forlenget ulgnnet permisjon fra stilling som radgiver - st. nr
30074097 - KOMM

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 04.07.2017 95/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk — administrative stillinger innvilger Tove Kristin Didriksen
forlenget ulgnnet permisjon fra sin stilling som radgiver i Kommunikasjonsenheten — st. nr
30074097 - i perioden 01.08.17-31.07.16, for a tiltre vikariat ved Fakultet for
leererutdanning, kunst og kulturfag.

Permisjonen er innvilget i henhold til personalreglementet for Nord universitet § 23 punkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk — administrative stillinger innvilger Tove Kristin Didriksen
forlenget ulgnnet permisjon fra sin stilling som radgiver i Kommunikasjonsenheten — st. nr
30074097 - i perioden 01.08.17-31.07.16, for a tiltre vikariat ved Fakultet for
leererutdanning, kunst og kulturfag.

Permisjonen er innvilget i henhold til personalreglementet for Nord universitet § 23 punkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2017

Dato: 07.07.2017 kl. 9:00

Sted: Skype

Arkivsak: 16/06165

Tilstede: Steinar Stene - Sgrensen

Mgtende Arne Brinchmann for Elisabeth Boye Okkenhaug, Kari Pettersen fra
varamedlemmer: statsansatteorganisasjonene

Forfall: Jan Atle Toska, Tom Kilskar, Sissel Marit Jensen

Protokollfgrer: Wenche Lind, utvalgssekretaer

SAKSKART Side
Vedtakssaker

17/02041- Tilsetting i stilling som fakultetsdirektgr - st. nr. 30072458 -

96/17 10 FSH - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

Sted, 07.07.2017

Arne Brinchmann, mgteleder
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96/17 Tilsetting i stilling som fakultetsdirektgr - st. nr. 30072458 - FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 07.07.2017 96/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar a ansette Jarle Jgrgensen i
stilling som fakultetsdirektgr — st. nr. 30072458 — FSH.

Hvis Jarle Jgrgensen takker nei til stilling tilbys stilling til Anne Ringen Pedersen

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar a ansette Jarle Jgrgensen i
stilling som fakultetsdirektgr — st. nr. 30072458 — FSH.

Hvis Jarle Jgrgensen takker nei til stilling tilbys stilling til Anne Ringen Pedersen

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2017

Dato: 22.08.2017 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 16/06165

Tilstede: Elisabeth Boye Okkenhaug, Steinar Stene-Sgrensen, Jan-Atle Toska,

Sissel Marit Jensen, Tom Kilskar

Protokollfgrer: Solfrid Norum. Utvalgssekreteer

SAKSKART

Side

Vedtakssaker

offentlighetsloven Offl § 25

Utlysning av vikariat i stilling som fgrstekonsulent
97/17 | 17/02853-1 | regnskap/@konomi, st. nr. 30072070, HHN - Unntatt etter 2

Offl § 25

Utlysning av midlertidig stilling som fgrstekonsulent - st. nr
98/17 | 17/02941-1 | 30071928 - STUD - MO - Unntatt etter offentlighetsloven 3

17/02197-

99/17 11

etter offentlighetsloven Offl § 25

Tilsetting i fast stilling som radgiver gkonomi/
administrasjon - st. nr. 30071921 - FBA Bod@ - Unntatt 4

Ansettelse i fast 100 % stilling som radgiver - st.nr
100/17 | 17/01864-9 | 30071646 - STUD eksamen/vitnemal - Unntatt etter 5
offentlighetsloven Offl § 25 fgrste ledd

Offl § 25 fgrste ledd

Ansettelse i vikariat som fgrstekonsulent - st.nr 30074152 -
101/17 | 17/01958-8 | STUD eksamen/vitnemal - Unntatt etter offentlighetsloven | 6

102/17 | 16/01258-7
offentlighetsloven Offl § 25

Forlengelse av midlertidig 100% stilling som
ferstekonsulent st.nr. 30057823 - Enhet for
Internasjonalisering, studiested Bodg - Unntatt etter

16/00706-

103/17 20

Ulgnnet permisjon i 20 % av stilling som
seniorkonsulent/studieveileder - st. nr 30071149 - HHN - 9
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Elisabeth Boye okkenhaug, mgteleder
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9/6

97/17 Utlysning av vikariat i stilling som fgrstekonsulent regnskap/gkonomi,
st. nr. 30072070, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 97/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar utlysning av midlertidig stilling
(vikariat) som fgrstekonsulent regnskap/@konomi, st. nr. 30072070, HHN.

Perioden for stillingen vil veere ett ar med mulighet for forlengelse.

Hjemmel for midlertidig stilling er statsansatteloven § 9, fgrste ledd, bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i utlysningsteksten.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar utlysning av midlertidig stilling
(vikariat) som fgrstekonsulent regnskap/@konomi, st. nr. 30072070, HHN.

Perioden for stillingen vil vaere ett ar med mulighet for forlengelse.

Hjemmel for midlertidig stilling er statsansatteloven § 9, fgrste ledd, bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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9/6

98/17 Utlysning av midlertidig stilling som fgrstekonsulent - st. nr 30071928 -
STUD - MO

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 98/17
stillinger 2017

Forslag til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut midlertidig stilling som
farstekonsulent - st. nr 30071928 - i studieadministrasjonen, studiested Mo i Rana. Den
midlertidige ansettelsen er for ett ar fra tiltredelse med mulighet for fast ansettelse.

Utlysning av midlertidig stilling er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i utlysningsteksten.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut midlertidig stilling som
ferstekonsulent - st. nr 30071928 - i studieadministrasjonen, studiested Mo i Rana. Den
midlertidige ansettelsen er for ett ar fra tiltredelse med mulighet for fast ansettelse.

Utlysning av midlertidig stilling er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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99/17 Tilsetting i fast stilling som radgiver gkonomi/administrasjon - st. nr.
30071921 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 99/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette Christian Helgesen i
100 % fast stilling som radgiver innen gkonomi/administrasjon — st. nr. 30071921 — FBA,
studiested Bodg.

Dersom Christian Helgesen ikke tar imot tilbudet, tilbys stilling som radgiver i fglgende
rekkefglge:

2. Sunniva Svendsen
3. Heidi Klezeboe Nilsen

Dersom ingen av de innstilte kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige spkere bli vurdert,
eventuelt lyses stillingen ut pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette Christian Helgesen i
100 % fast stilling som radgiver innen gkonomi/administrasjon — st. nr. 30071921 — FBA,
studiested Bodg.

Dersom Christian Helgesen ikke tar imot tilbudet, tilbys stilling som radgiver i fglgende
rekkefglge:

2. Sunniva Svendsen
3. Heidi Kleeboe Nilsen

Dersom ingen av de innstilte kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige spkere bli vurdert,

eventuelt lyses stillingen ut pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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100/17 Ansettelse i fast 100 % stilling som radgiver - st.nr 30071646 - STUD
eksamen/vitnemal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 100/17
stillinger 2017

Forslag til vedtak:
Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a ansette Kent Ove Bang i stilling
som radgiver — st. nr. 30071646 — STUD/ seksjon for eksamen og vitnemal, studiested Bodg.

Dersom Kent Ove Bang takker nei tilbys stillingen til Margit Konstanse Jensen

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a ansette Kent Ove Bang i stilling
som radgiver — st. nr. 30071646 — STUD/ seksjon for eksamen og vitnemal, studiested Bodg.

Dersom Kent Ove Bang takker nei tilbys stillingen til Margit Konstanse Jensen

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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101/17 Ansettelse i vikariat som fgrstekonsulent - st.nr 30074152 - STUD
eksamen/vitnemal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 101/17
stillinger 2017

Forslag til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a ansette Benedikte Bjgrkseth i
vikariat som fgrstekonsulent — st. nr. 30074152 — STUD/ seksjon for eksamen og vitnemal —
studiested Bodg.

Ansettelse i vikariat er hjemlet i lov om statsansatte § 9, nr. 1 bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i vedtak.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a ansette Benedikte Bjgrkseth i
vikariat som fgrstekonsulent — st. nr. 30074152 — STUD/ seksjon for eksamen og vitnemal —
studiested Bodg. Vikariatet er for ett ar.

Ansettelse i vikariat er hjemlet i lov om statsansatte § 9, nr. 1 bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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102/17 Forlengelse av midlertidig 100% stilling som fgrstekonsulent st.nr.
30057823 - Enhet for Internasjonalisering, studiested Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 102/17
stillinger 2017

Forslag til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
ansettelsen til Kaja Helene Stang Opsahl i 100 % stilling som fgrstekonsulent — st.nr
30057823 — Enhet for Internasjonalisering, studiested Bodg fra 5.09.2017- 31.12.2017.

Den midlertidige ansettelsen en hjemlet i statsansatteloven § 9, fgrste ledd, bokstav b

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
ansettelsen til Kaja Helene Stang Opsahl i 100 % stilling som fgrstekonsulent — st.nr
30057823 — Enhet for Internasjonalisering, studiested Bodg fra 5.09.2017- 31.12.2017.

Den midlertidige ansettelsen en hjemlet i statsansatteloven § 9, fgrste ledd, bokstav b

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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103/17 Ulgnnet permisjon i 20 % av stilling som
seniorkonsulent/studieveileder - st. nr 30071149 - HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 22.08.2017 103/17
stillinger 2017

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger innvilger Renate Nyborg Eikrem ulgnnet
permisjon i 20 % fra stilling som seniorkonsulent/studieveileder for perioden fra 21.08.2017
til 20.08.2018.

Renate Nyborg Eikrem skal tiltre 20 % stilling i Nord studentskipnad i permisjonsperioden, og
permisjonen er derfor hjemlet i Personalreglementet § 23, punkt 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger innvilger Renate Nyborg Eikrem ulgnnet
permisjon i 20 % fra stilling som seniorkonsulent/studieveileder for perioden fra 21.08.2017
til 20.08.2018.

Renate Nyborg Eikrem skal tiltre 20 % stilling i Nord studentskipnad i permisjonsperioden, og
permisjonen er derfor hjemlet i Personalreglementet § 23, punkt 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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