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Arkivsak-dok. 20/00192-5
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

GODKIJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TET 29. APRIL

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 29. april.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 29.04.2020 kl. 08:30 — 16:30

Sted: Teams-mgte

Arkivsak: 15/05680

Tilstede: Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Tgrresdal, Aslaug Mikkelsen, Reidar Bye,

Anders Soderholm, Roar Tromsdal, Anne Deinboll, Anne Mette Rosg,
Espen Leirset, Sissel Marit Jensen, Emma Svarva Giskas,
Jim Simonsen Jenssen, Chanice Sgrlie Johansen

Mgtende Anne Mette Rosg
varamedlemmer:

Forfall: Tor-Helge Allern
Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen, prorektorene Levi Garseth-Nesbakk,
Ketil Eiane, direktgrene Arne Brinchmann, Lasse Finsas,

gkonomi- og analysesjef Per Arne Skjelvik

Protokollfgrer: Eva Helene Skaiaa

Innkallingen ble godkjent.

Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART Side
Vedtakssaker

39/20 | 20/00192-4 | Godkjenning av protokoll fra mgtet 23. mars 2
40/20 | 20/00193-4 | Rektor rapporterer 29. april 3
41/20 22/00746_ Arsregnskap 2019 Fakultet/Avdelinger 4
42/20 | 20/00642-5 | Status gkonomi mars 2020 og plan for nedbemanning FLU 4
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43/20 | 20/01087-1 | Kvalitetsrapport for forskning 2019 4
Forslag til retningslinjer for arbeidsvilkar og fordeling av
44/20 | 20/00743-2 arbeidstid for ansatte i undervisnings- og forskerstillinger 4
45/20 | 19/02613-8 | Status studiestedsstruktur - april 2020 5
46/20 | 20/00740-2 | Campusutviklingsplan for campus Levanger 5
47/20 | 20/00682-5 | Hgring NOU2020: 3 - Ny lov om universiteter og hgyskoler 5
Innspill til stortingsmelding om god styring av statlig styring
48/20 | 20/00701-2 v UH-sektoren 7
49/20 | 20/01074-1 Utl\_/sr_ung av aremalsstilling som prorektor forskning og 7
utvikling
50/20 | 20/01063-1 | Utlysning og ansettelsesprosess - dekanstillinger 8
51/20 23/03840_ Ansettelse i stilling som direktgr for gkonomi og HR - 9
Behandling av klage av 03.03.2020 pa vedtak om endring av
52/20 | 20/01080-2 10
52/20 / arbeidssted og tildelte virkemidler
Behandling av klage av 03.03.2020 pa vedtak om endring av
53/20 | 20/01080-3 10
53/20 / arbeidssted og tildelte virkemidler
54/20 | 20/01080-4 Beha.ndllng av kl.age av 0.3.03..2020 pa vedtak om endring av 10
arbeidssted og tildelte virkemidler
55/20 | 20/00194-3 | Langtidsdagsorden 29. april 10
56/20 | 20/00195-2 | Orienteringer 29. april 12
57/20 | 20/00196-3 | Referater 29. april 12

Sakene 55/20, 56/20 og 57/20 ble behandlet etter sak 50/20.

Ingen saker ble meldt under eventuelt.

39/20 Godkjenning av protokoll fra mgtet 23. mars

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 39/20
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 23. mars
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40/20 Rektor rapporterer 29. april
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 40/20

Rektor rapporterte om fglgende saker:

Koronasitusjonen

Studiestedene er stengt frem til 20. mai. Noen fa studentgrupper, de fleste fra FBA og FLU
har fatt tilgang til universitet fra 27. april. Ansatte har hjemmekontor til 20. mai. Alle
arrangement er avlyst til 1. juli. Store arrangement med over 500 deltakere er avlyst frem til
1. september.

All undervisning skjer digitalt. Dette byr pa utfordringer for noen studentgrupper, spesielt for
musikk- og skuespillerutdanningen. Det er gjort flere ulike tilpasninger for a sikre best mulig
progresjon for studentene. For noen studentgrupper er emner flyttet til neste studiear.
Eksamener er endret til digitale hjemmeeksamener. Praksis er tilpasset for alle studenter,
som er i praksis i denne perioden. De aller fleste utvekslingsstudentene er kommet til Norge.
EVU studier er gjort bedre tilgjengelig.

Nar det gjelder oppstart av neste studiear planlegges det en vanlig start, og det lages i tillegg
en plan for studiestart der ikke alle studenter far vaere tilstede pa studiestedene. Det gis
tilbud til internasjonale gradsstudenter fra EU og utenfor EU. Inn- og utveksling avklares i
naer fremtid.

Styret gir honngr og takker alle i ledelsen, @vrige ansatte og studenter for innsatsen i en
vanskelig situasjon.

Sgkertall

De totale tallene fra samordnet opptak viser en nedgang pa 2,9% for Nord universitet, mens
det var en gkning pa ca 8% nasjonalt. Sgking til de bla-grgnne fagene pa FBA gker fortsatt.
HHN har en fin gkning pa 27% til gkonomifagene. FSV har sgking pa niva med 2019 og FSH
har en stabil sgkning til sykepleie og helsefagene. Sgking til grunnskolelzererutdanning er
gatt ned 19% fra 2019 til i ar. Det er nasjonalt redusert sgking til leererutdanningene og
relativt flere som har sgkt seg til GLU 1-7 fremfor GLU 5-10. Sgking til masterstudiene via
lokalt opptak har hatt en god gkning pa alle fakultetene. Nar det gjelder enkeltstudier i
samordnet opptak er det sa lav sgking til Bachelor i public administration, at studiet vil bli
trukket fra opptak. | tillegg har FLU noen studier som er under vurdering. Styret vil fa en
fyldigere orientering nar opptakstallene foreligger.

Trgndelag forskning og utvikling

Prosessen med fusjon med NTNU samfunnsforskning fortsetter. Kan man innga en positiv
avtale fgr 1. juli, kan fusjonen tre i kraft fra 1. januar 2021 og basisbevilgningen vil beholdes.
For Nord vil denne fusjonen vare bra.

Fremleie campus Nesna
Det er inngatt en intensjonsavtale om fremleie av lokaler til Polarsirkelen folkehggskole fra
1. august 2021.

oW
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41/20 Arsregnskap 2019 Fakultet/Avdelinger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 41/20
Vedtak

Styret tar informasjonen om arsregnskapet til fakultet/avdelinger til orientering.

42/20 Status gkonomi mars 2020 og plan for nedbemanning FLU

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 42/20
Vedtak

Styret tar informasjonen om gkonomisk status pr mars 2020, samt plan for nedbemanning
ved FLU til etterretning.

43/20 Kvalitetsrapport for forskning 2019

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 43/20
Vedtak

1. Styret godkjenner Kvalitetsrapport for forskning 2019.

2. Kvalitetsrapport for forskning utarbeides arlig og legges fram for styret.

44/20 Forslag til retningslinjer for arbeidsvilkar og fordeling av arbeidstid for
ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 44/20

Forslag til vedtak:

Styret vedtar retningslinjene for arbeidsvilkar for ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
som er vedlagt denne saken.

Mgtebehandling
Etter diskusjonen i styret trakk rektor saken.

FS
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Vedtak

Styret ber rektor komme tilbake med et policydokument. Dokumentet skal ha utgangspunkt
i mal og strategi.

45/20 Status studiestedsstruktur - april 2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 45/20
Vedtak

Styret tar framdriftsplanen til orientering.

46/20 Campusutviklingsplan for campus Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 46/20
Vedtak

1. Styret vedtar at det iverksettes arbeid med en campusutviklingsplan for campus
Levanger i henhold til vedlagte forslag til prosjektplan.

2. Rektor gis fullmakt til 3 etablere og oppnevne universitetets deltakere i styringsgruppe,
prosjektgruppe, intern referansegruppe, ekstern referansegruppe og arbeidsgrupper.

3. Styret godkjenner at det brukes opp til kr. 1.000.000 NOK, fordelt over to budsjettar, til
arbeidet med campusutviklingsplanen

47/20 Horing NOU2020: 3 - Ny lov om universiteter og hgyskoler
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 47/20

Mpgtebehandling
Styret hadde fglgene merknader til det nye lovforslaget, som tas med i hgringssvaret til
Kunnskapsdepartementet.

Styret — oppnevning av eksterne styremedlemmer
Et enstemmig styre mener at alle fire eksterne styremedlemmer skal oppnevnes av
departementet.

oo U1
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Styret og ledelsesmodell

Tgrresdal forslo a ga inn for at det bare skal veere en modell, med tilsatt rektor og ekstern
styreleder, gjeldende for hele sektoren istedenfor lovforslagets modell hvor institusjonene
kan velge mellom valgt og tilsatt rektor. Mikkelsen og Leirset foreslo a stgtte lovforslaget.

Votering:

T@rresdals forslag fikk flertall med ni stemmer, mot fire stemmer for lovforslaget.
Folgende stemte for:

Skarstein, Tgrresdal, Bye, Séderholm, Tromsdal, Rosg, Jensen, Giskas, Simonsen Jenssen
Fglgende stemte mot:

Mikkelsen, Deinboll, Leirset, Johansen

Nasjonal styring av institusjonene:

Styret er positiv til forslaget om at alle instruksjoner som gis til institusjonene gjgres skriftlig.
Styret har imidlertid diskutert nar og hvilke saker det er riktig at departementet instruerer
institusjonene. Det bgr ikke gis adgang til instruering innen ansvarsoppgaver i §2-4 fjerde
ledd. Instruksjoner bgr heller ikke gis i enkeltsaker som i henhold til §3-1 uttalt er styrets
ansvar. Det er flere saker av driftsmessig karakter som departementet heller ikke bgr
involvere seg i. Det er derfor uklart om det tenkes at instruksjonsmulighetene kan utvides,
og dette bgr derfor avklares.

Saerskilt vurdering av sgkere med generell studiekompetanse
Et flertall i styret stgtter lovendringen.

Votering:

Fglgende stemte for:

Skarstein, Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, Séderholm, Tromsdal, Deinboll, Leirset, Giskas,
Simonsen Jenssen, Johansen

Felgende stemte mot:

Rosg, Jensen

Sensurfrist og frist for begrunnelse
Et flertall i styret stgtter lovendringen.

Votering:

Felgende stemte for:

Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, Jensen, Giskas, Simonsen Jensen, Johansen
Felgende stemte mot:

Skarstein, S6derholm, Tromsdal, Deinboll, Rosg, Leirset

Vitnemal
Et enstemmig styre gikk imot lovforslaget om at antall eksamensforsgk skal sta pa
vitnemalet.

Et flertall i styret stgttet lovforslaget om at siste karakter skal veere tellende og sta pa
vitnemalet.

oD
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Votering:

Sju stemte for og seks stemte mot.

Felgende stemte for:

Skarstein, Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, S6derholm, Tromsdal, Jensen

Fglgende stemte mot:

Deinboll, Rosg, Leirset, Giskas, Simonsen Jenssen, Johansen

Malform ved eksamen

Et flertall i styret stgtter endringene.

Votering:

Ni stemte for og fire stemte mot.

Felgende stemte for:

Skarstein, Tgrresdal, Bye, Tromsdal, Deinboll, Ros@, Jensen, Giskas, Johansen

Fglgende stemte mot:

Mikkelsen, S6derholm, Leirset, Simonsen Jensen

Postdoktorstillinger

Et enstemmig styre st@tter lovforslaget.

Vedtak

1. Med utgangspunkt i saksfremlegget, presentasjonen og diskusjonen i styret utarbeides et
hegringssvar fra Nord universitet til forslaget til ny lov om universiteter og hgyskoler.

2. Styreleder gis fullmakt til 8 godkjenne institusjonens hgringssvar.

48/20 Innspill til stortingsmelding om god styring av statlig styring av UH-

sektoren

Behandlet av

Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet

29.04.2020 48/20

Vedtak

1. Rektor bes utarbeide innspill til «Stortingsmelding om styringspolitikk for statlige
universiteter og hgyskoler» basert pa saksfremlegget og diskusjonen i styremgtet.
2. Styreleder gis fullmakt til 8 godkjenne innspillet som sendes departementet.

49/20 Utlysning av aremalsstilling som prorektor forskning og utvikling

Behandlet av

Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet

29.04.2020 49/20

Forslag til vedtak:
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1.

Styret oppretter et innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med
tilsetting av prorektor for forskning og utvikling fra 01.01.2021. Innstillingsutvalget har fem
medlemmer og skal besta av:

e Rektor

e En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e En studentrepresentant utpekt av studentene

e To medlemmer fra de ansatte utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.

Styret gir rektor fullmakt til & utarbeide utlysningstekst basert pa vedlagte tekst og
kommentarer gitt i styremgtet.

Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til tilsetting av prorektor senest i
styremgtet 18. september.

Mgtebehandling

Jensen forslo a endre utlysningsteksten til at stillingen har arbeidssted Bodg.

Votering
Forslaget falt med tre stemmer for og ti stemmer mot.

Felgende stemte for:

Jensen, Deinboll, Simonsen Jenssen

Felgende stemte mot:

Skarstein, Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, Séderholm, Tromsdal, Rosg, Leirset, Giskas, Johansen

Vedtak

1.

Styret oppretter et innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med
tilsetting av prorektor for forskning og utvikling fra 01.01.2021. Innstillingsutvalget har fem
medlemmer og skal besta av:

Rektor

En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

En studentrepresentant utpekt av studentene

To medlemmer fra de ansatte utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.

Styret gir rektor fullmakt til & utarbeide utlysningstekst basert pa vedlagte tekst og
kommentarer gitt i styremgtet.

Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til tilsetting av prorektor senest i
styremgtet 18. september.

50/20 Utlysning og ansettelsesprosess - dekanstillinger

Behandlet av Megtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 50/20

Forslag til vedtak:
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1. Styret oppretter fire innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse
med tilsetting av fire dekaner fra 01.01.2021. Innstillingsutvalgene skal ha fem
medlemmer og skal besta av:

e Rektor (utvalgsleder)

e Enarbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e Enstudentrepresentant utpekt av studentene, fortrinnsvis fra det aktuelle
fakultetet

e To medlemmer fra de ansatte fra det aktuelle fakultetet utpekt av
fagforeningene i fellesskap.

2. Styret gir rektor fullmakt til 3 utarbeide utlysningstekst basert pa vedlagte tekst og
kommentarer gitt i styremgtet.

3. Styret ber rektor legge frem innstilling til ansettelse av dekaner i styremgtet 18.
september 2020.

Mgtebehandling
Leirset foreslo at utvalget skal utvides med en ph.d. representant som utpekes av rektor.

Votering
Forslaget falt med en stemme for og tolv stemmer mot.

Falgende stemte for:

Leirset

Fglgende stemte mot:

Skarstein, Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, Séderholm, Tromsdal, Deinboll, Rosg, Jensen, Giskas,
Simonsen Jensen, Johansen

Vedtak

1. Styret oppretter fire innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse
med tilsetting av fire dekaner fra 01.01.2021. Innstillingsutvalgene skal ha fem
medlemmer og skal besta av:

e Rektor (utvalgsleder)

e Enarbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e Enstudentrepresentant utpekt av studentene, fortrinnsvis fra det aktuelle
fakultetet

e To medlemmer fra de ansatte fra det aktuelle fakultetet utpekt av
fagforeningene i fellesskap.

2. Styret gir rektor fullmakt til 3 utarbeide utlysningstekst basert pa vedlagte tekst og
kommentarer gitt i styremgtet.

3. Styret ber rektor legge frem innstilling til ansettelse av dekaner i styremgtet 18.
september 2020.
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51/20 Ansettelse i stilling som direktgr for gkonomi og HR

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 51/20
Vedtak

Styret ansetter Anne-Line Bosch Strand i stilling som direkt@r for gkonomi og HR.

52/20 Behandling av klage av 03.03.2020 pa vedtak om endring av
arbeidssted og tildelte virkemidler

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 52/20
Vedtak

Styret gir ikke medhold i klage fra xxxx pa vedtak av 21.01.2020 om endring av arbeidssted.
Klagen har saledes ikke fgrt frem.

53/20 Behandling av klage av 03.03.2020 pa vedtak om endring av
arbeidssted og tildelte virkemidler

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 53/20
Vedtak

Styret gir ikke medhold i klage fra xxxx pa vedtak av 21.01.2020 om endring av arbeidssted.
Klagen har saledes ikke fgrt frem.

54/20 Behandling av klage av 03.03.2020 pa vedtak om endring av
arbeidssted og tildelte virkemidler

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 54/20
Vedtak

Styret gir ikke medhold i klage fra xxxx pa vedtak av 21.01.2020 om endring av arbeidssted.
Klagen har saledes ikke fgrt frem.

10
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55/20 Langtidsdagsorden 29. april

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 55/20
Vedtak

Felgende langtidsdagsorden gjelder pr. dato:

11. juni (Teams eller Levanger)

Rektor rapporterer

Evaluering av inntektsfordelingsmodellen
Forelgpig studieportefglje 2021-2022
Etablering av nye studier 2021-2022
Tilstandsrapporten

Rapport og prognoser for ph.d. programmene
Delarsregnskap 1. tertial

Status studiestedsstruktur

Strategi 2030 — f@grste behandling
Kompetanseplan

Antall faggrupper

Personalpolitikk

Omstilling prinsipper administrativt ansatte
Evaluering av internrevisjon

Arsrapport personvernombudet

17. (seminar) og 18. (mgte) september (Levanger)

Rektor rapporterer

Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

Budsjett 2021 forelgpige rammer

Budsjettforslag 2022 satsing utenfor rammen — fgrste behandling
Styrets mgteplan 2021

Eierstyring Nord selskaper

Tilsetting aremalsstillinger

Mulighetsstudie Namsos

Utredning biogkonomi/sirkulzergkonomi

28. oktober (Bodg)

Rektor rapporterer
Budsjettforslag 2022 — endelig
Endelig studieportefglje
Regnskap 2. tertial
Statsbudsjettet
Studentopptaket

16. desember (Levanger)
Rektor rapporterer
Budsjett 2021

11
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Kvalitetsrapport utdanning
Strategi 2030
Rapport og prognoser for ph.d. programmene

56/20 Orienteringer 29. april

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 56/20
Vedtak

Styret tar fglgende orienteringer til orientering:

1) Gjennomfgring av den arlige etatstyringsrunden med universiteter og hggskoler varen
2020, datert 25.03.20

2) Devis apning av hgyskoler og universiteter fra 27. april, datert 07.04.20

3) Informasjon om Covid-19 pandemien, datert 08.04.20

4) Supplerende tildelingsbrev - statsbudsjettet 2020 kap. 275.21. - partnerskap i

laererutdanning, datert 20.04.20

57/20 Referater 29. april

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 29.04.2020 57/20
Vedtak

Styret tar felgende referater til etterretning:
IDF

1) Mgte 30.03.20

2) Mgte 16.04.20

3) Mgte 27.04.20

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 17.03.20
2) Mgte 31.03.20

Ansettelsesradet for teknisk-/administrativt ansatte
1) Mgte 17.03.20
2) Mgte 31.03.20

Vigdis Moe Skarstein Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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Arkivsak-dok. 20/00193-5
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler

Saksgang

REKTOR RAPPORTERER 11. JUNI
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Arkivsak-dok. 20/00408-2
Saksansvarlig Ketil Eiane
Saksbehandler Ketil Eiane
Saksgang

STRATEGI 2030 — FORSTE BEHANDLING

Forslag til vedtak:

1. Styret tar status for Strategi 2030 til orientering.

Styret ber rektor om ga videre med dette grunnlaget og inkludere innspill fra styret.

3. Styret ber om at det tilrettelegges for innspill fra ansatte, studenter og eksterne
samarbeidspartnere, som grunnlag for strategiseminar og styrevedtak i september

™
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Sammendrag
Saken presenterer status i arbeidet med a utvikle universitetets strategi, Strategi 2030.

Saksframstilling
Bakgrunn

Saken legger frem et diskusjonsgrunnlag til Strategi 2030 som er basert pa prosesser i
universitet etter strategiseminaret for styret i januar 2020.

Innspill og medvirkning

Etter styrets strategiseminar i januar 2020 er det arbeidet videre med & utvikle strategien og
rektor har sgrget for bred involvering i hele universitetet. | innspillsrunden som har ledet
fram til dette diskusjonsgrunnlaget er strategiarbeidet drevet fram gjennom: lederseminar
(6/1), orientering i IDF (8/1), RSA mgter i Nordland og Trgndelag (11 & 12/2) og gjennom
nyhetsoppslag pa Nords nettsider (8/1), 28/4). Fakulteter, avdelinger og studentene har
gjennom egne interne prosesser utarbeidet innspill til strategien. Innspillene ble presentert
og diskutert i ledergruppas strategiseminar (18 & 19/5) fgr de ble levert skriftlig (22/5).

Nedstengingen av samfunnet fra midten av mars medfgrte at avdelinger og fakulteter har
mattet gjgre om pa planer for giennomfering av arbeidet med a utforme innspill. Dette kan i
noen grad ha pavirket muligheten for medvirkning. Allikevel har alle 11 grupperinger gitt
gode innspill til strategiutformingen. Innspillene er samlet og gjort tilgjengelige pa Nords
intranettsider (Organisasjon/Strategi2030).

Prorektor for strategi og omstilling, leder arbeidet med a utvikle ny strategi. Det er nedsatt
et sekretariat som, basert pa innspill fra organisasjonen samt nasjonale og internasjonale
feringer skal sammenstille og skrive ut strategien. Sekretariatet bestar av:

Ketil Eiane (leder) Prorektor Rektors stab
Jon Reitan 1l.amanuensis FLU
@yvind Christiansen Studieleder FSH
Emelie J. Johansen Studentleder Student
Tor I. Storvik Seniorradgiver @konomi & HR

Plan for videre arbeid med strategien

Diskusjonsgrunnlaget inkludert innspillene fra dette styremgte sendes ut i organisasjonen og
til eksterne interessenter (ca 20/6) som grunnlaget for en nye runde med innspill til
strategien (frist 10/9). Sentralt i denne fasen blir innspill fra studenter, fakulteter og
avdelinger, samfunns og neaeringsliv i RSA-mgter (9 & 10/9) og organisasjonene (IDF-mgter).
Samtidig apnes det for muligheten for individuelle innspill giennom en digital plattform
(Yammer) fgr sommeren. Disse innspillene vil gi grunnlag for et revidert diskusjonsgrunnlag
som vil bli behandlet i seminaret som styret har planlagt i september (17/9).

Etter seminaret med styret vil neste versjon kunne ferdigstilles til 1/10 for behandling i

fakulteter, avdelinger, studentorganer, IDF, og rektors ledergruppe. Deretter planlegges at
en oppdatert versjon kanlegges fram for vedtak i styret i desember, 2020.

18



60/20 Strategi 2030 — forste behandling - 20/00408-2 Strategi 2030 — fgrste behandling : Strategi 2030 — farste behandling

Strategi 2030 (v1)

Visjon

Globale utfordringer — regionale Igsninger

Verdier

Respekt, dpenhet, naerhet, kreativitet

Faglig ansvar og faglig frihet

Nord universitet skal sikre hgy kvalitet i vare utdanninger, forskning og i faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid i trad med prinsippene for akademisk frihet og institusjonell autonomi. Vare
faglige aktiviteter skal ta utgangspunkt i vitenskapelig tradisjon og oppfylle hgye etiske
standarder.

Fagmiljgene pa Nord universitet skal sammen med kollegaer internt og eksternt, studentene

og arbeidslivet skape ny kunnskap .

Tett pa - var identitet

Nord er et distribuert organisert universitet i Nordland og Trgndelag med faglig spissing
innenfor profesjonsutdanninger, samfunns- og biovitenskap. Nord universitet er en synlig og
sentral kunnskapsaktgr i regionen og er tett pa samfunns- og arbeidslivet.

Tilstedevaerelse pa mange lokaliteter gir oss mulighet til kunnskapsutvikling i neert samarbeid
med regionens samfunns- og naeringsliv og politikken, urfolkene og naturmangfoldet i
Nordomradene. Samfunnsutfordringene i nordomradene er naturlige felt for Nords interesse
og universitetet bidrar til utvikling av Nordomradepolitikken.

Nords egenart skal kjennetegnes av naerhet mellom ansatte og studenter, mellom utdanning
og arbeidsliv og mellom forskning og samfunnet. Med dette som utgangspunkt skal Nord
videreutvikle en identitet med en tydelig egenart i den norske universitets- og

heyskolesektoren.

19



60/20 Strategi 2030 — forste behandling - 20/00408-2 Strategi 2030 — fgrste behandling : Strategi 2030 — farste behandling

Tverrfaglige satsninger

Lgsningene pa var tids globale utfordringer krever internasjonalt og tverrfaglig samarbeid.
Forskning og utdanning ved Nord universitet skal bidra til at vi som samfunn nar FNs
baerekraftsmal. Vi skal ha en tydelig internasjonal profil og aktivt legge til rette for mer
tverrfaglighet i var forskning og vare utdanninger slik at vi gker relevansen av var faglige
aktivitet. | strategiperioden skal Nords faglige profil videreutvikles gjennom fire

tverrfakultzere satsninger:

Bla og gr@nn vekst

Det grgnne skiftet krever nye metoder for baerekraftig kultivering, hgsting og
forvaltning av bioressurser. Var region har spesielt store muligheter for utvikling
av marine og terrestire ressurser , bioteknologi og ny grunnleggende kunnskap
som kan bidra til baerekraftig verdiskaping. Dette skaper grobunn for mere
nasjonalt og internasjonalt samarbeid innen forskning og utdanning. |
strategiperioden skal Nord intensivere bla og grgnn kunnskapsbygging med

utgangspunkt i var regions geografi, naturmangfold, og klimamessige forhold.

Bzerekraftig innovasjon og entreprengrskap

Omstilling av samfunnet mot mer baerekraftig verdiskaping krever
kunnskapsdrevne innovasjonsprosesser og entreprengrskap i privat og offentlig
sektor. Innovasjon- og entreprengrskapsfeltet skal derfor styrkes og
videreutvikles i hele universitetets virksomhet. Gjennom utvikling av nye
leeringsformer skal kandidater utdannet ved Nord ha kunnskaper og ferdigheter

til & utvikle fremtidsrettede lgsninger.

Helse, velferd og oppvekst

Nord har en viktig rolle innen utvikling av ny kunnskap for helse-, utdannings- og
velferdssektoren i nordomradene. | strategiperioden skal Nord utvikle forskning
som bidrar til 3 videreutvikle profesjonsutdanningene i disse sektorene i naert
samarbeid med tjenesteutgvere og tjenestemottakere. Gjennom tverrfaglig
tilnaerming skal fagmiljger innenfor sektoren fgres sammen, og i fellesskap bidra

til kompetanseheving og styrke omradets doktorgradsutdanning.
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Urfolk i nord

Nord universitets er lokalisert i Sameednam/Saepmie og har et nasjonalt ansvar
for forskning, formidling og utdanning innen lule- og s@rsamisk sprak og kultur. |
strategiperioden skal Nord styrke samiske utdanning, gke omfanget av tverrfaglig
samisk forskning og utvikle nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

knyttet til urfolk i Nordomradene.

Strategiske mal
| strategiperioden skal Nord styrke sin posisjon gjennom & prioritere faglig utvikling innen de

tverrfaglige satsningsomradene ved a fokusere pa fire strategiske hovedmalsetninger for

sektoren:

1. Var forskning og kunstneriske utviklingsarbeid skal holde hgy internasjonal kvalitet
Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av hgy kvalitet er grunnlaget for fagmiljg som
gradsutdanningene springer ut fra. | strategiperioden skal Nord styrke sine fagmiljger
gjennom:

e A utvide dybden i sitt faglige fundament ved & opprette en femte doktorgrad.

e A utvikle spisse forskningsgrupper pa alle fakulteter som bidrar til den internasjonale

forskningsfronten og som stgtter opp under ph.d.-programmene.
e Systematisk og malrettet rekruttering og utvikling av forskertalenter.
e Aivareta lokale, regionale og internasjonale perspektiv i forskningen og i kunstnerisk

utviklingsarbeid.

2. Nord skal utdanne kandidater som mgter morgendagens behov for kunnskap og
kompetanse

Komplekse globale samfunnsutfordringer krever innsats pa tvers av fag og sektorer. Nord

skal utdanne kandidater som er kritiske, engasjerte, etisk bevisste og tverrfaglig kompetente

medborgere som kan bidra til kunnskapsbasert endring i samfunns og arbeidsliv. Vare

utdanninger skal vaere forskningsbaserte, holde hgy internasjonal kvalitet og legge til rette

for personlig utvikling og livslang leering.
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e Nord skal ha kreative og inspirerende laeringsmilj@ som overskrider faggrenser og
bidrar til samhandling mellom studenter, og forskere i samspill med samfunns- og
naeringsliv.

e Alle Nords studenter skal ha en naerhet til forskning i sin studiehverdag.

e Nord skal bidra til & fornye hgyere utdanning gjennom utvikling og gkt bruk av
fleksible og digitale laeringsformer.

e Nord skal utvikle nye attraktive tilbud for livslang lzering.

3. Nord skal dele sin kunnskap slik at den bidra til innovasjon og styrker demokratiet
Nord forvalter kunnskap som kan bidra til innovasjon i offentlig og privat sektor, som kan
skape nye perspektiver for samfunnsutvikling og som kan bidra til gkt livskvalitet. Vi skal
dele kunnskapen og i samspill med omverdenen skal vi opptre respektfullt og apent og pa
en mate som kommer flest mulig til gode.
e Nord skal bidra til samfunnsutvikling gjennom apen kunnskap og innovasjon til det

gronne skifte og et effektivt og demokratisk samfunn.

e Nord skal stadig sgke ny kunnskap i samspill med kultur-, samfunns-, og naeringsliv.
e Nord skal bidra raust med var kunnskap i samfunnsdebatten og aktivt bidra til 8 gke

den allmenne tilliten til vitenskapelig metode og forskningsresultater.

4. Nord skal vaere et attraktivt universitet med godt og inkluderende studie- og
arbeidsmiljo

Nord skal ha en organisering som legger til rette for innovative arbeidsmater som fremmer

faglig utvikling, kompetanseheving og samarbeid pa tvers av studier og fakultet og i hele

organisasjonen.

e Nord skal ha et trygt, inkluderende og mangfoldig arbeids- og leeringsmiljg som
motarbeider diskriminering.

e Nord skal ha en kultur for god ledelse og sosialt ansvar pa alle niva i organisasjonen,
kjennetegnet ved apne beslutningsprosesser som er basert pa demokratiske
prinsipper og studentmedvirkning.

e Nord universitet skal ha attraktive studiesteder, tilrettelagt for samhandling med
samfunnet og med en infrastruktur tilpasset faglig aktivitet pa hgyt niva.

e Nord skal gke internasjonal mobilitet blant studenter og ansatte.

e Nord skal ha et baerekraftperspektiv pa alle sine aktiviteter.

22



61/20 Evaluering av inntektsfordelingsmodellen - 20/01442-2 Evaluering av inntektsfordelingsmodellen : Evaluering av inntektsfordelingsmodellen

Arkivsak-dok. 20/01442-2
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

EVALUERING AV INNTEKTSFORDELINGSMODELLEN

Forslag til vedtak:

1. Styret tar informasjonen om arbeidet med evaluering av inntektsfordelingsmodellen
til orientering.

2. Basert pa innspill i styremgtet ber styret rektor om a legge fram et forslag til justering
av inntektsfordelingsmodellen til styremgtet i oktober, med plan om endelig vedtak i
desember.
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Bakgrunn

| styresak 80/16 Budsjettfordelingsmodell ga styret sin tilslutning til hovedprinsippene i en ny
budsjettfordelingsmodell og vedtok at den skulle legges til grunn for utarbeidelse av Nord
universitet sitt budsjett for 2017 og arene fremover.

| mandatet til arbeidet med modellen ble det fastslatt at den skulle ivareta budsjettildelinger
til faglige og administrative enheter og at modellen skulle vaere transparent, robust og
forutsigbar. Modellen bygger pa forutsetningen om at god maloppnaelse i produksjon skal gi
en direkte uttelling til den enhet som oppnar resultatene, men at den samtidig skal ivareta
styrets og rektors muligheter for a prioritere og gjennomfgre vedtatte strategier.

Budsjettfordelingsmodellen er i realiteten en inntektsfordelingsmodell, og den har blitt noe
justert underveis. Den stgrste endringen ble vedtatt i styresak 100/17 Budsjett 2018
Justering av inntektsfordelingsmodellen. Her ble det besluttet at den uspesifiserte
basisrammen i modellen skulle reduseres med 50% over 5 ar, og at de frigjorte midlene
skulle brukes til & gke insentivstyrken til forskningsresultatene.

Etter tre ar med omdisponering var forskningsresultatene forsterket med en faktor pa 2,3
sammenlignet med KDs satser. Styret vurderte at gkningen i insentivstyrke na var stor nok,
og vedtok i styresak 69/19 Budsjett 2020 - Forelgpige rammer, at ytterligere omdisponering
og forsterkning av forskningsindikatoren skulle avsluttes etter tre ar.

Styret har etter dette bedt om en evaluering av inntektsfordelingsmodellen med
gjennomfgring av eventuelle endringer f.o.m. budsjettaret 2022.

En bredt sammensatt arbeidsgruppe fra samtlige fakultet og avdelinger har i var arbeidet
med evalueringen. Situasjonen knyttet til Covid-19 pandemien har gjort arbeidet noe mer
krevende enn forventet. Vi ser at vi trenger mer tid bade til innhenting av ngdvendig
datagrunnlag og til videre analyser. Formalet med denne styresaken er derfor fgrst og fremst
a involvere styret i en fgrste diskusjon om hvilke elementer i inntektsfordelingsmodellen
som det er mest aktuelt & endre samt & gi signaler om hvilken retning endringene bgr ha.

Erfaringer med bruk av dagens inntektsfordelingsmodell

Inntektsfordelingsmodellen har vaert i bruk i fire ar (2017-2020) og vil bli lagt til grunn for
budsjett 2021. | denne perioden har Nord universitet vaert giennom en rekke stgrre
endringer, og inntektsfordelingsmodellen fra KD har ogsa blitt endret i perioden (2017). Det
er en sveert sammensatt og komplisert arsaks-virkningssammenheng nar det gjelder
ressurstilgang, gkonomiske insentiver og oppnadde resultater i sektoren. Det betyr at det er
vanskelig a trekke klare konklusjoner om hvilken effekt modellen har hatt pa adferd og
prestasjoner, og vi har naturlig nok ingen informasjon om hva en alternativ modell ville fgrt
til.

Nord universitet har hatt en tilpasning av studieportefgljen og tilhgrende studiepoeng- og
kandidatproduksjon som nok i stgrre grad har veert styrt av behovet for samkjgring etter
fusjonen enn insentiver i inntektsfordelingsmodellen. To av fakultetene (FBA og FSV)
kommenterer imidlertid at forsterkningen av forskningsindikatorene dpenbart har pavirket
prioriteringene internt i fakultetet. Vi ser ogsa at det er en viss positiv utvikling i publisering
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og aktivitet knyttet til eksternfinansiert virksomhet. Nar det gjelder utviklingen i
gjennomstrgmmingen pa doktorgradsprogrammene er denne klart positiv.

Selv om vi ikke kan trekke klare og entydige konklusjoner om effekten av modellen, har vi
etter fire ar likevel erfaringer som peker pa hvilke elementer som det vil vaere mest aktuelt a
vurdere og endre. Dette er primaert basert pa Igpende innspill og diskusjoner med
fakultetene. Vi har ogsa gjort oss noen erfaringer knyttet til operativ og praktisk bruk av
modellen, og vi ser at deler av modellen kanskje er for teknisk komplisert og derfor bgr
endres.

Eksterne og interne endringer siden 2016

Det har veert store eksterne endringer etter innfgringen av inntektsfordelingsmodellen. KD
endret sin modell i 2017, primaert gjennom innfgring av kandidatindikatoren og en vridning
mot mer resultatbasert finansiering. Gjennomfgringen av regjeringens avbyrakratiserings- og
effektiviseringsreformen (ABE-reformen) i 2015 har medfgrt kutt i bevilgningen med 0,5%-
0,7% arlig. UH-sektoren har blitt konsentrert med stgrre enheter og dette medfgrer stgrre
konkurranse om bade studenter og medarbeidere. Samtidig ser vi en trend med fallende
ungdomskull.

| sum er de eksterne endringene preget av stagnerende inntekter og stgrre konkurranse.

De interne endringer har ogsa veaert betydelige i perioden. Det har veert stort fokus pa
kompetanseutvikling, tilpasning av studieportefgljen og endring av studiestedsstruktur. De
store avsetningene som Nord universitet hadde i starten av fusjonen, er tilnaermet brukt
opp. To av fakultetene har ved inngangen til 2020 negative avsetninger (FLU og FBA).

Modellen ble utviklet i en tid hvor bade sektoren og Nord universitet hadde relativt gode
gkonomiske rammer og store avsetninger. Den tiden er forbi — og vi har et betydelig press pa
de gkonomiske rammene fremover.

Vurdering av beste praksis hos andre institusjoner
For a ha et godt grunnlag for evalueringen er det gjennomfgrt dybdeintervjuer om anvendt
inntektsfordelingsmodell med 10 andre institusjoner i UH-sektoren.
e Universitetet i Tromsg (UiT)
e Universitetet i Agder (UiA)
e Universitetet i Stavanger (UiS)
e Universitetet i Sgrgst-Norge (USN)
e Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU)
e Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)
e Oslo Metropolitan University (OsloMet)
e Hggskolen i Innlandet (HINN)
e Hggskulen pa Vestlandet (HVL)
e Hggskolen Kristiania (HK)

Hensikten er & vurdere beste praksis og eventuelle szerlig relevante elementer for Nord
universitet. Arbeidet med ferdigstillingen av rapporten fra dette arbeidet pagar, og
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rapporten med tilhgrende konklusjoner vil bli lagt fram i neste styresak om modellen. Selv
om rapporten ikke er ferdigstilt, kan vi allerede na konkludere med at de 10 institusjonene
har betydelige forskjeller seg i mellom nar det gjelder maten de fordeler inntektene pa. Det
er lite som tyder pa at det finnes en fasit for en totalmodell som vil vaere best for alle, men
det er mange spennende enkeltelementer som vi kan vurdere a implementere i var modell.
Det er ogsa et mal i seg selv @ sammenligne var modell med andre modeller rett og slett for a
fa informasjon om hvor vi eventuelt skiller oss mye ut og hvor vi er pa linje med de andre.

Behovet for endringer i modellen - invitasjon til diskusjon

Behovet for endringer i modellen vil basere seg pa en helhetlig vurdering av erfaringer med
dagens modell, eksterne og interne endringer etter innfgringen i 2017 samt eventuelle
saerlig relevante funn fra praksis hos andre institusjoner. | tillegg ma endringene avstemmes
mot arbeidet med Strategi 2030. Inntektsfordelingsmodellen vil veere et av de viktigste
virkemidlene for a na de strategiske malene.

Nord universitet forholder seg primaert til KDs finansieringssystem for universitet og
hpgskoler. Her er det et viktig prinsipp at KDs rammefinansiering innebzerer at institusjonene
skal se basismidler og resultatbasert uttelling samlet, og at institusjonene selv skal prioritere
aktiviteter og omrader de vil satse pa. Det er ogsa helt sentralt at styret selv skal vurdere
hvilke gkonomiske insentiv som er ngdvendig internt i institusjonen for a stgtte opp under
egne prioriteringer og strategier. Eventuelle endringer i inntektsfordelingsmodellen kan
derfor i prinsippet gjgres uavhengig av virkemidlene i KDs modell.

Dagens modell er en ren fordelingsmodell — den fordeler kun inntektsrammen fra KD til
fakultetene/avdelingene. Den sier ingenting om kostnadssiden — utover at prinsippet om
rammestyring forutsetter at alle enhetene holder kostnadene innenfor rammen. Modellen
fordeler inntektene etter tre hovedprinsipper:

1. Resultater (resultatindikatorer som pavirkes av prestasjoner)

2. Aktiviteter (lovpalagt/planlagt/@remerket aktivitet — for eksempel studieprogram)

3. Basis (historisk ramme)

Modellen skal fgrst og fremst vaere et best mulig virkemiddel for @ nd Nord universitets
overordnede mal innen utdanning, forskning og formidling. Hvis det ikke er i strid med de
overordnede malene, bgr modellen ogsa veaere et virkemiddel for & gke inntektsrammene fra
KD i den grad det er mulig. Her kan det vaere en viss malkonflikt.

Arbeidsgruppen har diskutert en rekke ulike endringsbehov, og det er viktig tidlig a involvere
styret i en fgrste diskusjon om hvilke elementer i inntektsfordelingsmodellen som det er
mest aktuelt & endre. Selv om arbeidsgruppen ser tydelige endringsbehov, er den klar pa at
det er krevende a gjennomfgre raske og store endringer i modellen. Spesielt fordi
fakultetene har behov for lang tid pa tilpasning. Dette ma det tas hensyn til i det endelige
forslaget til ny modell.

Fglgende punkter mener arbeidsgruppen det er spesielt relevant at styret diskuterer og gir
eventuelle signaler om retning:

27



61/20 Evaluering av inntektsfordelingsmodellen - 20/01442-2 Evaluering av inntektsfordelingsmodellen : Evaluering av inntektsfordelingsmodellen

1. Elementer i inntektsfordelingsmodellen

a. Behovet for g prioritere studieprogram ulikt

| var inntektsfordelingsmodell far alle studieprogram (f.o.m. arsstudier) samme finansiering.
Det er kun KDs kostnadsklasser som skiller finansieringen. Dette prinsippet har det veert
betydelig diskusjon om helt siden modellen ble innfgrt. Var modell medfgrer at alle
studieprogram far ca 28% av basissatsen fra KD pr. registrert student — i tillegg til
resultatuttelling for studiepoeng og kandidater. Dette blir en slags kombinasjon av aktivitets-
og basisfinansiering. Alle studieprogram i vedtatt studieportefglje inngar her, og det betyr i
realiteten at alle studieprogram har samme prioritet.

Beslutningen om sammensetningen av studieportefgljen og tilhgrende finansiering er
sannsynligvis den aller viktigste strategiske beslutningen vi tar. Det er primaert gjennom
studieportefgljen (og tilhgrende forskning) viimplementerer strategien. Hvis vi gnsker a
prioritere noen studieprogram fremfor andre, og reflektere dette i finansieringen, er det
ferst og fremst studieportefgljekomponenten som ma endres.

| forbindelse med finansiering av studieprogrammene kan fglgende vurderes:
e (@nsket om & prioritere studieprogram ulikt
e Kriterier for & prioritere studieprogram ulikt
e Skille mellom fullfinansierte og egenfinansierte studieprogram
e KD-finansierte studieplasser vs egenfinansierte
e Studieprogram med kandidatmaltall vs andre

Det ma ogsa kommenteres at i dagens modell er studieportefgliekomponenten teknisk
komplisert og bgr ogsa av den grunn vurderes a bli endret.

b. Behovet for (G unngd) en uforklart/historisk basis

Bade KD og mange institusjoner opererer med en stor og uforklart historisk basis i sine
modeller. Dette er ofte et stridstema, bade mellom KD og institusjonene, mellom
institusjonene og internt i institusjonene. Styret har tidligere gitt klare signaler om at de
gnsker en mindre uforklart/historisk basis internt ved Nord universitet. Det er na en god
anledning til 3 vurdere videre grep for @ implementere dette, og aktuelle vurderinger kan
vaere:

e Beholde basis — men forklare den metodisk fullt ut

e Omfordele basis til andre elementer i modellen — forklare den metodisk fullt ut

Undersgkelsen blant de 10 institusjonene viser at flertallet har ulike varianter og stgrrelser
pa uforklart/historisk basis. 3 av de 10 institusjonene har imidlertid en
inntektsfordelingsmodell som er helt fri for uforklart/historisk basis og kan derfor metodisk
forklare all tildeling til fakultetene.

c. Behovet for gkonomisk baerekraft

Det vil veere helt ngdvendig at fakultetene tilpasser sin virksomhet til de stadig strammere
rammene som vi ser kommer fremover. Tilpasningen ma primaert gjgres pa kostnadssiden,
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og det vil veere ekstra gunstig med gkonomiske insentiver pa inntektssiden som stgtter
direkte opp om dette. @konomisk baerekraft kan bla sikres gjennom prioritering og drift av
en studieportefglje hvor hvert enkelt studieprogram har god driftspkonomi. Tydelig
prioritering av hgy gjennomstrgmming vil ogsa vaere sentralt.

Det er flere mater a gjgre dette pa — noen eksempler som kan vurderes er:

e Prioritere og finansiere studieprogram over en viss kullstgrrelse (for eksempel 20)

e Prioritere og finansiere studieprogram med (stort nok) positivt dekningsbidrag

e Belgnne ekstra gode prestasjoner - for eksempel hgyere uttelling for kandidater pa
normert tid (bachelor, master, phd)

d. Behovet for midler til strategiske satsinger

Styret og ledelsen har disponert midler til stgrre strategiske satsinger og investeringer som
ligger utenom ordinzer drift. Denne komponenten har variert mellom 58 MNOK (4,4% av
bevilgning) og 108 MNOK (7,7% av bevilgning) mellom 2016-2020. Stgrrelsen har i realiteten
veert basert pa en skjgnnsmessig vurdering av behov og tilgjengelige ressurser (avsetninger).
Nar de gkonomiske rammene blir strammere, er det en fare for at dette kan ga utover det
strategiske spillerommet og de viktige langsiktige satsingene. Det er derfor ngdvendig a
vurdere om det skal etableres et mer stabilt niva pa denne satsingen. Vi ser at de aller fleste
andre institusjonene har tydelige beregningsregler for dette.

En fastsettelse av en strategisk ramme til styret/ledelsen ma omfatte en vurdering av:
e Normalt/gnsket niva pa rammen
e Kronebelgp eller %-andel av bevilgning
e Prosess for prioritering og tildeling av midler samt a sikre rask bruk av midlene

e. Behovet for d belgnne gode prestasjoner

Insentivstyrken er graden av viderefgring av KDs resultatuttelling til fakultetene. Denne
varierer svaert mye i de ulike institusjonene. Nord universitet skiller seg tydelig ut med sin
forsterkning pa 2,3 pa forskningsresultatene. Vektleggingen av resultater er et apenbart
diskusjonstema i modellen. Det er flere forhold som kan vurderes:

e Insentivstyrken til de ulike indikatorene

¢ Nye indikatorer (for eksempel formidling)

2. Saldering av fordelingen

Modellen ble laget i en tid med relativt god gkonomi og store avsetninger. Denne
situasjonen er endret og det er behov for sterk prioritering og effektiv bruk av de finansielle
ressursene som er tilgjengelig. Inntektsfordelingsmodellen alene kan ikke sikre gkonomisk
baerekraft, det ligger primaert i fakultetenes og avdelingenes Igpende tilpasning til rammene.
Modellen bgr imidlertid ha en avklart mekanisme for saldering (ogsa kalt balansering eller
lukking), slik at den ikke deler ut mer inntekter enn det kommer fra KD.

Vi har ikke en slik mekanisme i dagens modell. Sa langt har salderingen veert gjort gjennom
bruk av avsetninger og kutt som i stor grad har veert basert pa ostehgvelprinsippet, og det
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har veert gjort ulike vurderinger hvert ar. Vare intervjuer med de andre institusjonen viser at
vi ikke er i en saerstilling her, og dette er en utfordring de aller fleste na ser. Saldering av
rammen kan fortsatt skje pa ad-hoc basis, men det vil vaere en stor fordel om vi far etablert
noen fastere og mer formelle retningslinjer for dette.
Saldering kan implementeres pa flere mater, og det er flere forhold som kan vurderes:

e Organisatoriske enheter som skal innga i salderingen

e Elementer i inntektsfordelingsmodellen som skal innga i salderingen

e Justering i rammer og/eller justering i satser

e Hensynet til forutsigbarhet

e Hensynet til strategisk prioriterte omrader

e De ulike enhetenes muligheter til a justere aktivitet pa kort og lang sikt

3. Kostnadsfordelingsmodell

Styret har spesifikt bedt om en vurdering av en internhusleiemodell. Dette betyr at
kostnadene til husleie inkludert strem, renhold mv. fordeles til fakultetene relativt etter
arealbruk. For at rammestyringen skal gjelde ma fakultetene bli tilfgrt en form for
startramme som skal dekke husleien. Fakultetene vil sa fa et gkonomisk insentiv for a veere
arealeffektive. Et mindretall av institusjonene i intervjugruppen har internhusleiemodeller.

Arbeidsgruppen har ikke rukket a se pa denne problemstillingen enna, men aktuelle
vurderinger er:

e Kriterier for fordeling av husleie

e Handteringa av ulike markedspriser pa ulike studiesteder

e Handteringa av felles arealer

e Handtering av spesialrom

e Handtering av ledige lokaler med langsiktig oppsigelse

e Kostnader knyttet til internfakturering

Innfgring av en internhusleiemodell er en interessant gkonomisk problemstilling, og en slik
mekanisme vil i sa fall medfgre at vi ikke lenger har en rendyrket inntektsfordelingsmodell —
men vi har ogsa en kostnadsfordelingsmodell. Dette prinsippet kan ogsa viderefgres til 3
gjelde samtlige felleskostnader — og dermed medfgre at alle inntekter fordeles til
fakultetene. | sa fall blir fakultetene «ekte» resultatenheter som blir ansvarlige for tilnsermet
all tilpasning til eksterne endringer. Fakultetene vil med en slik Igsning fa et gkonomisk
insentiv for effektiv bruk av alle fellesfunksjoner. En institusjon i intervjugruppen har
implementert full kostnadsfordeling. En eventuell innfgring av en internhusleiemodell bgr
sees i sammenheng med innfgring av en kostnadsfordelingsmodell.

Videre prosess

Innspillene i dette styremgtet legges til grunn for det videre datainnsamling, analyse og
vurdering av alternativer. Rapporten fra intervjuene med de 10 andre institusjonene
ferdigstilles og tas med i vurderingene.
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Det legges fram et forslag til justering av inntektsfordelingsmodellen til styremgtet i oktober.
Forslaget inkluderer simulering av langsiktige effekter for fakultetene og
fellesadministrasjonen.

Etter ny diskusjon i styret legges det fram en inntektsfordelingsmodell med plan om vedtak
og virkning f.o.m. budsjettaret 2022 i styremgtet i desember.
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Arkivsak-dok. 20/00642-7
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

DELARSREGNSKAP 1. TERTIAL 2020

Forslag til vedtak:

Styret tar det fremlagte delarsregnskap for 1. tertial 2020 til etterretning.
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Saksframstilling

Bakgrunn

Nord universitet sendte inn deldrsregnskap for 1. tertial 2020 elektronisk til DBH og
presenterte regnskapet i samsvar med de oppstillingsplaner som er angitt i oppgjgrspakke
for gkonomirapportering pa DBHs nettsider. Delarsregnskapet ble sendt innen fristen 3. juni
2020.

Delarsregnskapet for 1. tertial er en forenklet rapportering og kan avlegges administrativt.
Dette betyr at rektor godkjenner og signerer regnskapet.

Ledelseskommentaren er vedlagt foran deldrsregnskapet, og er begrenset til omtale av
forhold som er av vesentlig betydning for a kunne vurdere institusjonens
regnskapsavleggelse og gkonomiske stilling.

Denne saken inneholder fakultetenes og avdelingenes kommentarer til internregnskapet.
Pga knappe tidsfrister mellom levering av delarsregnskapet til DBH og utsendelse av
styresaker er kommentarene til internregnskapet noe forenklet.

Kommentarer til fakultetenes og fellesavdelingenes internregnskap

FLU

Budsjettet for 2020 har et merforbruk pa 12,2 MNOK. Dette vil gi samlede negative
avsetninger ved utgangen av aret pa ca 25 MNOK. | budsjettet er vedtaket i styresak 19/20
innarbeidet.

Regnskapet viser ved utgangen av april et merforbruk pa 2,3 MNOK mot budsjettert
merforbruk pa 3,6 MNOK, dvs. et positivt budsjettavvik pa 1,3 MNOK. Her er det avvik pa
inntektssiden pa 0,5 MNOK som er et rent periodiseringsavvik som forventes vil bli jevnet ut
i Igpet av aret. Det reelle positive avviket er derfor i stgrrelsesorden 1,8-2,5 MNOK som i
hovedsak skyldes to «eksterne forhold» som forklares under: refusjoner og
koronasituasjonen. Dette reelle budsjettavviket vil sannsynligvis bli opprettholdt ut aret.

Sum 2020 apr.20

Budsjett 20 regnskap budsjett avvik
Sum inntekter 327,0 116,4 116,9 -0,5
Sum Ignn 293,9 103,6 105,7 -2,0
sum drift 53,7 15,1 17,8 -2,7
Driftsresultat -20,6 -2,3 -6,5 4,2
Sum dopd/interne fgringer 8,4 0,0 2,9 -2,9
Resultat -12,2 -2,3 -3,6 1,3

Generelt gar driften ved FLU som planlagt. Det er stort fokus pa kostnadsstyring, og det er
mye fokus pa studentrekruttering og gjennomfgring. De gkonomiske rammene og endringer
av disse de siste tre arene er forstatt, og tilpasning blir giennomfgrt etter de planer styret
har besluttet.
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Inntekter

Ordinaere inntekter er omtrent pa budsjett, men pga periodiseringsavvik forventes det altsa
her fra fakultetet at det i Igpet av aret ikke blir vesentlig avvik mellom budsjett og regnskap.
Fakultet er tildelt midler til universitetsskoler (barnehage, grunnskole og kulturskole) i 2020.
Tildelingsbrevet viser at Nord far 4,6 MNOK i 2020 til dette formalet. Budsjettet vil bli
revidert i juni.

BOA-inntektene ligger noe under det FLU har forventet. BOA budsjettet vil ogsa bli revidert i
juni. Enkelte prosjekt som var i planprosess er ikke satt i gang, andre har kommet til. Per
april ligger BOA inntektene 1,5 MNOK lavere enn budsjettert, men fakultet forventer at
malet nas i Igpet aret. Fakultet har giennomfgrt samtaler med faggruppelederne og regner
med at dette vil fgre til enda bedre gkonomistyring. Forstaelsen av og fokuset pa a fa
kostnadene over pa prosjektene er presisert i budsjettsamtalene med hver enkelt, men
fortsatt vil kostnadene fremkomme delvis gjennom tidsregistrering i UBW, og delvis hentes
det fra arbeidsplanene. Fakultet fortsetter arbeidet med a forbedre bruken av UBW.

Fakultetet kommer ogsa til & ha gjennomgang av budsjetterte BOA-aktiviteter for evt. a
revidere budsjett der det er vesentlige avvik. Det er saerlig REKOM som skal sees pa. |
styrevedtak er det forutsatt a overfgre 5 arsverk til DEKOM/REKOM. Dette vil skje fra hgsten
2020 nar avtalene om leveranser er underskrevet. Fakultetet vil ha vekst bade pa aktivitet
rettet mot videregaende skoler og barnehager i 2020, der det forventes en vekst pa ca 1,7
MNOK i hgst (lagt i budsjettet allerede). Fakultet er tydelige pa at det ikke kan innvilges bruk
av overtid eller ekstra tilsettinger pa disse midlene.

Det er ikke forventning om vesentlig avvik i inntektene i 2020 samlet sett.

Lgnnskostnader

Per mars ligger lgnnskostnadene 2,0 MNOK under budsjett. Mye av dette skyldes gkt
refusjon for sykefravaer og fedselspermisjoner. Sykefravaeret er fortsatt hgyt.

Det er mye fokus pa kostnadsstyring i fakultet, og Ignn har spesielt fokus. For a fa enda
bedre oversikt og styring vil fakultet f.o.m. studiearet 20/21 ta i bruk Planedit som
planleggingsverktgy. Det forventes at dette vil gi bade bedre styring og mer kostnadseffektiv
ressursbruk. Arbeidet med bruk av UBW til tidsregistrering i prosjekter vil intensiveres.
Samtidig presiseres viktigheten av a se systemene i sammenheng.

FLU forventer en utvikling i Iannskostnadene slik vedtak i styret og budsjettet forutsetter.
Utviklingen i arsverk fglger sa langt vedtatt plan, se figur under.
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Driftskostnader

Fakultet fglger disse to store postene ngye: praksi

srefusjoner og reisekostnader. Regnskapet

viser et totalt underforbruk pa 2,7 MNOK hittil i ar, noe som i stor grad skyldes

koronasituasjonen. Nedstengingen har fgrt til langt lavere reiseaktivitet, og vesentlig

nedgang i kostnaden sammenlignet med 2019 og sammenlignet med budsjett 2020.

Fakultetet forventer ikke saerlig reduksjon i refusjon til praksis da fysisk oppmgte og
veiledning er erstattet med veiledning digitalt. En kan tro at det blir mindre arbeid for

praksisleererne, men ordinaer praksis er erstattet — og kostnaden er rimelig lik.

Kjgp av undervisningstjenester er ogsa en post som FLU fglger tett, og som er halvert i arets

budsjett sammenlignet med det som ble kostnadsfart i fjor. Regnskapet per mars viser en
reduksjon i kostnadene sammenlignet med 2019, men FLU ligger noe over periodens
budsjett. Endringer pga koronasituasjonen vil ogsa virke positivt gkonomisk sett for denne

posten.

FLU forventer ikke st@rre avvik fremover pa de gvrige driftspostene.

For gvrig er det uklart hvordan nedstengingen slar ut i resultatindikatorene for varen 2020,
bade studiepoengproduksjon og kandidatproduksjon vil pavirke pa framtidige gkonomiske

rammer. Det vil bli krevende for fakultet om nedstenging viderefgres til hgsten.

Prognose bruk av frie midler 2020

En grov framskriving (prognose) av forventet utvikling i FLUs avsetninger gitt planlagt
implementering av bemanningsplan, ble i styresak 19/20 beskrevet slik:
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UB Avsetninger (MNOK) 2019 2020 2021 2022 2023

Ubundet - 11 |- 25 |- 16 |- 2 13
Bundet 7 - - - -
Sum - 4 |- 25(|- 16 |- 2 13

Det vil bli foretatt en grundig vurdering i Igpet av juni. Fakultetets vurdering er at FLU er i
rute i 2020-regnskapet, der vedtatt nedbemanning i 2020 gjennomfgres og far effekter
f.o.m. august. Fakultetet mener at det na er bedre gkonomistyring og -kontroll som fglge av
at FLU na gjennomfgrer manedlige avslutninger av regnskapene, og i tillegg innfgrer nye
systemer og verktgy for ressursplanlegging.

FBA

Regnskapsmessig resultat og budsjettavvik for ordinaer virksomhet (BFV)
Rammeinntekt er i henhold til budsjett. Lonnskostnader pr 1. tertial er 0,5 MNOK over
budsjett. Dette skyldes i hovedsak mindre omfordelt til prosjekt.

Driftskostnader er flatt budsjettert og som forventet lavere enn budsjetterte kostnader pr
utgangen av 1. tertial. Ordinaere driftskostnader har gatt ned med nesten 0,7 MNOK.
Arsaken er i hovedsak mindre aktivitet/kostnader til reiser, konferanser, mgter, lab og
kjemikalier pa grunn av koronasituasjonen.

Totalt investeringsbudsjettet er pa 11,3 MNOK, hvor 9,1 MNOK er bevilget i 2020 og 2,2
MNOK er bevilget i 2019. Dette er budsjettert flatt pa aret og det gir et mindreforbruk pa 1,5
MNOK ved utgangen av 1. tertial. Det er planlagt bestilling/leveranse pa 2,3 MNOK fgr
sommeren. Investeringsbudsjettet planlegges a bli benyttet fullt ut.

Regnskapsmessig status for bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet (BOA)

Det er budsjettert med 28 MNOK i omsetning hvor 1,0 MNOK utgjgr tilslag pa nye
prosjekter. 1,1 MNOK gjelder etter- og videreutdanning. Det er noe usikkerhet i BOA-
omsetningen for 2020. Lgnnskostnadene Igper, med unntak av teknikere som er
timelgnnede. Koronasituasjonen har medfgrt at laboratorier har veert nedstengt i perioder.

Endringer i arsverk

Det eri 1. tertial tilf@rt 4 arsverk. 1,5 arsverk gjelder fast ansettelse i forskerstillinger og
2,5 arsverk er midlertidig ansatte i stillinger tilknyttet prosjekt i Steinkjer og Bodg, samt
vikariat ingenigr Steinkjer.

Koronasituasjonens pavirkning av driften pr 1. tertial og antatt pdvirkning i 2020
Nedstenging av Campus, laboratorier og forskningsstasjonen(delvis), gir forsinkelser for
doktorgradsstudentene og all gvrig forskningsaktivitet. Dette vil medfgre gkte
personalkostnader og andre kostnader for fakultetet. Dette kompenseres noe av reduserte
reisekostnader.

Kritiske/spesielle skonomiske forhold

Pa bestilling primo mai fra prorektor forskning og utvikling, om palgpte merkostnader
knyttet til stipendiater og postdoktorer grunnet koronasituasjonen, har FBA estimert dette
til totalt 4,4 MNOK. Arbeidsgiverperioden pa 10 dager er fratrukket og gir 7 uker forsinkelse
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for 40 ansatte kandidater. For KD- Stipendiater er det lagt til merkostnad 25.000 i
driftskostnader per kandidat. Koronasituasjonen vil medfgre forsinkelser i eksternfinansierte
prosjekter og andre prosjekter. Lgnnskostnader Igper, men prosjektene forsinkes grunnet
nedstenging av laboratorier.

Prognose avsetninger

Prognosen forutsetter at det brukes 8,0 MNOK av de strategiske midler til infrastruktur
algeforskning og at 4,7 MNOK i strategiske midler til grgnn infrastruktur lab Steinkjer
gjennomfgres i 2020 som planlagt. Inndekking av tidligere ars underskudd pa 3,4 MNOK
reduseres til 1,5 MNOK per utgangen av 2020. Dette gir en prognose pa samlet UB
avsetninger pa 2,4 MNOK.

FSH

Regnskapsmessig resultat og budsjettavvik for ordinzer virksomhet

FSH har brukt 6,1 MNOK av avsetningene i 1. tertial 2020. Det er 0,5 MNOK mer enn
budsjettert. Avviket skyldes bl.a. hgyere kostnader til feriepenger enn budsjettert, samt noe
lavere ompostert Ignn i perioden.

De totale driftskostnadene er pa 4,2 MNOK som er 0,3 MNK hgyere enn budsjettert. Det har
vaert behov for a kjgpe inn mer ngdvendig undervisningsmateriell til undervisning/bgker i
forbindelse med koronasituasjonen, mens det tidlig i 2020 ble kjgpt inn en del materiell til
ferdighetstrening for Paramedisin pa Namsos.

Regnskapsmessig status for bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet
FSH sin BOA-aktivitet var 1. tertial pa 2,4 MNOK som er iht. budsjett. Det er et lite avvik pa
ompostert Ignn som bl.a. skyldes manglende timefg@ring og utsatt aktivitet.

Endring i drsverk

Endringer i arsverk 1. tertial var pa -1,6. FSH skal i Igpet av hgsten 2020 starte med en
kompetanse -og bemanningsplan etter «FLU-metodikk». Dette vil gi ytterligere bedre
oversikt over stillings- og kompetansebehov. Fakultetet gjgr Iepende vurderinger fgr
eventuelt nye stilling utlyses, og om avgang skal erstattes.

Koronasituasjonen

Koronasituasjonen har ikke pavirket fakultetet gkonomisk i saerlig grad 1. tertial. 2020.
Hvordan koronasituasjonen vil pavirke fakultetets gkonomi Igpet av 2020, er fortsatt
usikkert. FSH regner med at undervisning i mindre grupper vil utlgse overtid/innleie som en
konsekvens av at ferdighetstrening hgsten 2020 ma gjgres i mindre grupper/kohorter.

Fakultetet matte avlyse 100-arsjubilet for sykepleierutdanningen samt fakultetssamlingen.
Jubileet er flyttet til varen 2021, og FSH drar da med seg kostnaden inn i 2021. Planlagte
aktiviteter og prosjekter kan bli usatt/forskjgvet, eller ikke giennomfgrt som konsekvens av
koronasituasjonen
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Kritiske/spesielle gkonomiske forhold

FSH har justert budsjettet etter omfordeling av avsetningene. ref. styresak 20/20. Budsjettet
er redusert vesentlig, og FSH ma gjennomfgre planlagt innsparinger allerede i 2020, og ikke
mot 2023 som var den opprinnelige planen.

Prognose avsetninger
FSH vil iht plan bruke opp sine avsetninger i 2020, inkludert deler av virksomhetskapitalen

FSV

Ordinzer virksomhet

Regnskapet for 1. tertial 2020 viser totalresultat for FSV pa ca. 1,8 MNOK i underforbruk i
forhold til budsjett. Planeni 1. tertial var @ bruke 1,1 MNOK av avsetninger, men pga.
koronasituasjonen har FSV isteden et underforbruk, dvs. at avsetningene gker med 2,8
MNOK sammenlignet med plan.

Lgnnskostnadene viser totalt et underforbruk pa 1,4 MNOK. Arsaken er koronasituasjonen,
som bl.a. har medfgrt at det nesten ikke er brukt Ignnsmidler pa gjesteforelesere. Avviket
her er pa 1,5 MNOK i forhold til budsjett. Det er ogsa et mindre forbruk pa sensorer, men det
vil jevne seg ut i neste tertial. Refusjoner for arbeidskraft (sykdom og foreldreperm) er
inntektsfgrt med 1,5 MNOK, det er 0,7 MNOK mer enn budsjett. Alt fravaer blir ikke leid inn
og dermed bidrar dette ogsa til et positivt gkonomisk resultat for 2020.

Drift og investeringer viser totalt et underforbruk pa 1,3 MNOK. Arsaken til dette er mindre
reiser denne perioden pga koronasituasjon. Her har FSV et underforbruk pa 0,5 MNOK.
@vrige driftskostnader har et underforbruk pa 1,1 MNOK.

BOA-virksomhet

BOA-virksomheten pr april utgjgr i underkant av 0,4 MNOK for FSV. De st@rste avvikene er
knyttet til regnskapsf@ring av egeninnsats og indirekte kostnader. Det er sendt 29 sgknader
hittil i ar, derav 4 som er innvilget. Det vil bli gjort en giennomgang av ekstern
prosjektportefglje i Igpet av fgrste halvar 2020, der en del prosjekter vil bli avsluttet som er
ferdigstilt. Fokus i fgrste tertial har veert pa undervisning og tilrettelegging, og det har
dermed ikke vaert sa stort fokus pa prosjektsiden.

For @vrig bidrar ulike tildelinger (strategiske midler, SAKS-midler og annet) til et positivt avvik
pa 0,6 MNOK mot budsjett.

Kompetanseplanen viser et positivt avvik pr 1. tertial, men Igper fram til og med 2022 og er
viktig for at Nord skal na sine kompetansemal.

Seerskilte forhold

Aktiviteten ved FSV er hgy, men fakultetet har god styring pa gkonomien og har ingen
kjente, kritiske forhold a rapportere. Fakultetet er i gang med et generasjonsskifte i den
vitenskapelige staben. FSV har i tillegg utfordringer med a rekruttere fast ansatte innenfor
en del fagomrader, noe som kan vare en kritisk faktor pa bade kortere og lengre sikt.

38



62/20 Delarsregnskap 1. tertial 2020 - 20/00642-7 Delarsregnskap 1. tertial 2020 : Delérsregnskap 1. tertial 2020

Oppfelging og sikring av arbeidsplaner for neste studiear har stort fokus, men med bade
mangel pa fast ansatte og mange fast ansatte ute i kompetanselgp, er utfordringen med a fa
undervisningskabalen til 3 ga opp, stadig til stede. Fakultetet er derfor avhengig av &
engasjere en del undervisningsvikarer ogsa kommende studiear.

Prognose avsetninger
FSV planlegger a bruke tilnaermet alle frie avsetninger i Igpet av 2020, prognose utgaende
balanse er 0,5 MNOK.

HHN

Regnskapsmessig status for ordinaer virksomhet

Regnskap pr 1. tertial er i grove trekk som forventet. Det er budsjettavvik pa enkelte poster.
Lgnnskostnader har et underforbruk pa 2,6 MNOK, se kommentar nedenfor vedrgrende
ompostering fra ordineer til oppdragsfinansiert virksomhet.

Reisekostnader har et underforbruk pa 0,5 MNOK pga. betydelig redusert reisevirksomhet
grunnet koronasituasjonen. Det vil ogsa veere gjeldende for neste tertial.

Det er ca 1,0 MNOK lavere inntekter enn budsjettert pga. koronasituasjon, da enkelte kurs er
utsatt.

Regnskapsmessig status for bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

HHN har noe utfordringer med a sikre at kostnader og inntekter registreres forlgpende pa
prosjekter. Dette gj@r budsjettering av BOA vanskelig. Sammenligningen med budsjett kan
derfor vaere noe misvisende. Ompostering Ignn BOA, har avvik pa 2,1 MNOK og ma sees i
sammenheng med manglende, Igpende fgringer pa lgnn.

Utvikling i avsetninger

Pr 30. april er avsetningene gkt med 0,8 MNOK. Dette henger sammen med
investeringsmidler og avsetning til stillinger pa toppforskerprogrammet. Bokfgrt Ignn som
skal ga av avsetning pa CHNL er ikke f@rt mot avsetning.

Ansettelse pa toppforskmidler er under arbeid. Bruk av investeringsmidler gjennomfgres i
henhold til plan, kostnadsfgrt i mai.

Stgrre endringer i Grsverk

Det er en betydelig gkning i BOA virksomheten, og HHN har gkning i studieportefgljen. Dette
krever ekstra ressurser. | alt er gkningen i antall arsverk pa 5,9, men dette ma sees i
sammenheng med at fakultetet har 7 ansatte som gar av med pensjon hgst 2020, og at det
derfor vil vaere noe overlapp i en periode.

Gjennomfgrte investeringer

Det er planlagt investeringer knyttet til beredskapssimulatoren (NORDLAB) og trafikkmiljget
pa Stjgrdal. Investeringene er periodiserte pr tertial, men leveringen har veert litt utsatt. 30%
av levering pa beredskapssimulator kom rett etter tertialavslutning. Investeringene vil derfor
jevne seg ut gjennom aret.
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Kritiske/spesielle gkonomiske forhold

Grunnet korona og digitalisering har HHN mindre reiseaktivitet enn normalt hittil og det
forventes a vedvare ut aret. Men det kan ogsa fa negative konsekvenser for
studiepoengproduksjonen og inntekter fra EVU-aktivitet med videre. Mange av fakultetets
ansatte har bidratt med en ekstraordinaer innsats for omstilling inneveerende ar.

Planlagt bruk av avsetninger
HHN planlegger a bruke 4,9 MNOK av avsetningene i 2020, dette vil gi en utgaende balanse
pa 13,1 MNOK.

VIRKSOMHETSNIVAET
Driften pa virksomhetsnivaet er sammensatt av mange ulike aktiviteter, og under fglger en
kommentar til de vesentligste avvikene i 1. tertial 2020.

Rektor med stab

Avdeling Rektor med stab sitt regnskap viser pr 1. tertial et underforbruk pa 1,0 MNOK i
forhold til budsjett. Dette skyldes hovedsakelig periodiseringsdifferanser mellom regnskap
og budsjett, men ogsa lavere reisekostnader som fglge av koronasituasjonen.

Honorar til styrer og rad, viser et underforbruk pa 0,2 MNOK, men det tilkommer
godtgjgrelse for et styreseminar samt % ars godtgjgrelse som ikke er regnskapsfgrt enna.
Total kostnad er budsjettert linesert gjennom aret, men pr. 1. tertial er regnskapet kun
belastet med godtgjgrelse for 4 styremgter. Underforbruket vil derfor jevne seg ut i Igpet av
aret. Lgnnskostnader ut over styrehonorar ligger pa budsjett pr. 1. tertial.

For kjgp av annen fremmed tjeneste er det totalt budsjettert med 2,0 MNOK for 2020,
primaert tenkt brukt til lederutvikling. Pr 1. tertial er det budsjettert 0,4 MNOK, men det har
kun palgpt 0,1 MNOK i regnskapet. Det vil tilkomme kostnader i Igpet av aret, men det er
usikkert om hele budsjettposten vil bli benyttet i 2020.

Reisekostnader viser et underforbruk pa 0,2 MNOK, og skyldes i hovedsak stopp i
reisevirksomheten etter koronastenging av samfunnet. Det forventes at totale
reisekostnader vil ligge under og opp mot budsjett resten av aret.

Kommunikasjon

Regnskapet pr 1. tertial viser et merforbruk pa 0,9 MNOK i forhold til budsjett. Dette skyldes
hovedsakelig periodiseringsdifferanser mellom regnskap og budsjett for gvrige
driftskostnader.

@vrige driftskostnader viser et merforbruk pa 0,9 MNOK sammenlignet mot budsjett, hvor
de 2 st@rste overskridelsene gjelder studieannonsering og kontingenter.

Vedr. studieannonsering, skyldes differansen periodiseringsavvik. Budsjett er fordelt med
like store belgp hver maned, men kostnaden vil hovedsakelig palgpe i forkant av
spknadsfristen. Det forventes derfor at avviket vil jevne seg ut.

Den andre posten er kontingenter, hvor en vil matte paregne en budsjettmessig
overskridelse ved arets slutt. Her er det tilkommet en kostnad pa ca. 0,3 MNOK, og i tillegg
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er det flere mindre prisjusteringer i forhold til hva som er budsjettert. Prognosen viser et
merforbruk pa ca. 0,4 MNOK.

Forskning

Forskningsavdelingen har totalt et overforbruk pa 0,15 MNOK som i hovedsak skyldes
overforbruk pa Norsk Senter for Forskningsdata (NSD). Dette overforbruket vil sannsynligvis
gke noe i lgpet av aret.

Balanseprosjektet er planlagt utsatt 6 mnd., men er ellers etter plan.

Per 1. tertial 2020 har ikke koronasituasjonen hatt pavirkning pa drift. Dersom situasjonen
opprettholdes, kan det muligens forventes et underforbruk pa blant annet reisekostnader.
Prognose pa total bruk av avsetninger i 2020 er 4 MNOK.

Universitetsbiblioteket

Ved utgangen av 1. tertial viste regnskapsstatus ved universitetshiblioteket et mindreforbruk
pa 0,8 MNOK. Nesten 70 % av mindreforbruket er knyttet til Iann. Da studiestedene stengte
13. mars ble alle studentvakter permittert. Videre er det mindreforbruk av Ignn pga. ledighet
i stillinger i forbindelse med tilsetting, samt langtidssykefraveer uten full vikardekning.
Grunnet koronasituasjonen er reisekostnader lavere enn budsjettert, for gvrig er det stort
sett periodiseringsavvik.

Universitetsbiblioteket har fatt overfgrt og er tildelt investeringsmidler i 2020 for a utstyre
bibliotekene for merapent (dansk leverandgr), samt noe oppgradering i UB Bodg
(rammeavtale, dansk underleverandgr). Grunnet koronarestriksjoner kan utstyr for
merapent ikke leveres/monteres. Arbeid i UB Bodg er satt pa vent, da det fremdeles er
uavklart hvorvidt underleverandgren overlever eller gar mot konkurs som fglge av
koronasituasjonen.

Studie

Studieavdelingens regnskap for 1. tertial 2020 viser et underforbruk pa 2,6 MNOK. Dette
skyldes i hovedsak et underforbruk pa Ignn pa 1,3 MNOK og pa investering pa 1,0 MNOK.
Underforbruk pa lgnn er seerlig knyttet til Ieann eksamensvakter. | utgangspunktet skyldes
dette periodisering, der de store Ignnskostnadene til eksamensvakter normalt kommer pa
regnskapet for 2. tertial. Investeringene er knyttet til KOLTs infrastruktur for digital
undervisning, der en enna trenger noe tid til 3 giennomfgre dette. Det er ikke noe som tyder
pa at investeringene ikke vil bli gjort i Igpet av 2020.

Det er en nedgang pa 3,3 arsverk i tallet pa ansatte i avdelingen (fra 70,7 til 67,4). Dette
skyldes midlertidige vakanser og permisjoner.

| en normalsituasjon ville prognosen for 2020 veert at avdelingen gar mot et sluttresultat i
balanse, eventuelt et mindre underforbruk. Pa grunn av tiltak knyttet til korona-pandemien
ma en anta at det kan ga mot et stgrre underforbruk i ar. Dette henger blant annet sammen
med sterkt redusert reisevirksomhet og digitalisering av skoleeksamen var 2020 med
tilhgrende mindre bruk av eksamensvakter i 2. tertial.
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Eiendom
Eiendomsavdelingen har et totalt mindreforbruk i forhold til budsjett pr. 1. tertial pa ca. 2,4
MNOK. Dette skyldes primaert:

e Mindreforbruk husleie i forhold til periodisert budsjett pa ca. 1,8 MNOK. Avviket
skyldes flere forhold som periodisering, manglende fakturering, stgrre positiv
avregning BAD fra Statsbygg enn forventet og mulig en litt for hgy budsjettering av
forventet prisvekst. Det forventes at dette avviket er atskillig lavere ved arets slutt.

e Merforbruk energi i forhold til periodisert budsjett pa ca. 2,0 MNOK. Denne posten er
sveaert vanskelig a budsjettere da bade strgmpriser og forbruk varierer. Det vil nok
derfor ligge et periodiseringsavvik her. Merk at forbruket pr 1. tertial 2020 er likt
forbruket ved 1. tertial 2019 samtidig som det totale budsjettet pa posten har gkt
med 2,5 MNOK i innevaerende ar i forhold til i fjor. Videre har Statsbygg informert om
at deres fastprisavtale medfgrer hgyere strgmpriser i 2020 enn det man har sett i de
siste arene. Posten vil ogsa justere seg noe nar vi far oversikt over hva som skal
faktureres de gvrige leietakerne pa Innocamp Steinkjer. Avdelingen forventer at
avviket mellom forbruk og budsjett reduseres ved arsskiftet.

e Nar det gjelder investeringer, henger avdelingen noe etter ift. budsjett. Det jobbes
imidlertid iherdig med flere investeringsprosjekter og malet er a fa giennomfgrt
planlagt aktivitet i Ippet av aret.

Koronasituasjonen har seerlig fort til mindre reisevirksomhet i eiendomsavdelingen og
mindre innleie av vikarer pa renhold. Planlagt og budsjettert samling for Infrastruktur og
Eiendom vil trolig avlyses i ar. Avhengig av pandemiens utvikling ma avdelingen vaere
forberedt pa en eventuell gkning av vikarbruk pa renholdsavdelingen 2. halvdel 2020.

Det forventes en gkning pa kostnadssiden ift. innkjgp av smittevernsutstyr som antibac,
renholdsmidler, plexiglass m.m. Avdelingen har allerede satt mye i bestilling av slikt utstyr
(vises ikke pa 1. tertial). Nord universitet ma ogsa vaere forberedt pa at det kan bli aktuelt &
leie lokaler fra studiestart for a ivareta smittevernsreglene.

Eiendomsavdelingen har som mal a fa gjennomfgrt den planlagte investeringsaktiviteten.
Det tilsier minimale avsetninger ved arets slutt. Erfaringsmessig kan stgrre
investeringsprosjekter noen ganger drgyer ut i tid pga. ulike forhold. Den pagdende
pandemien, samt sykefraveer i en sentral stilling i avdelingen, kan helt klart pavirke
progresjonen i investeringsprosjektene og dermed ogsa stgrrelsen pa en eventuell avsetning
ved arets slutt. Effektene av dette er noe uklart, men malet er a gjennomfgre planlagte
investeringer i Igpet av 2020.

IT

Driften i avdelingen er ihht. planer og budsjett. Reduserte Ipnnskostnader skyldes vakant
stilling. Reduserte kostnader pa reise, konferanse/kurs og kompetanseheving pga.
koronasituasjonen (fgrer til stort etterslep pa kompetanseutvikling).

Investeringene er i forkant av budsjett.

Koronasituasjonen pavirker driften med reduserte kostnader pa reise, konferanse/kurs og
kompetanseheving — som nok vil vedvare ut aret. Det er stgrre fokus pa tilrettelegging og
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stgtte til undervisning og eksamen, pa bekostning av framdriften pa
utviklings/digitaliseringsprosjekt. Det er behov for mer tilrettelegging for digital/hybrid
undervisning, noe som krever stgrre investeringer innen AV/undervisningsteknologi (utover
budsjett)

Regnskapet viser en differanse pa totalt MNOK 2,5 som i hovedsak skyldes
periodiseringsdifferanse mellom regnskap og budsjett, hvor kostnader ifm UNIT/UNINETT
utgjer en differanse pa MNOK 3,2 i mindreforbruk pr 1. tertial. Periodisering i budsjett ble
styrt av tidspunkt for mottak av faktura i 2019.

Totalt mindreforbruk pr 1. tertial for IT er 2,2 MNOK.
@KONOMI / HR

Totalt sett har avdelingen et underforbruk pa 0,5 MNOK. Dette er fordelt pa nesten alle
underenhetene og knyttes primzert til reise- og diettkostnader samt noe personalkostnader.

Vedlegg:
Ledelseskommentarer
Delarsregnskap 1. tertial 2020
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universitet

Ledelseskommentarer til regnskapet for 1. tertial 2020 — Nord universitet

Nord universitets formal

Nord universitet tilbyr utdanninger pa bachelor-, master- og ph.d.-niva. Det tas rlig opp
studenter til mer enn 180 studier innenfor bdde profesjonsutdanning og teoretiske
disiplinfag.

Universitetet skal i trdd med universitets- og hggskoleloven

¢ Tilby hgyere utdanning pa hgyt internasjonalt niva.

* Utfere forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva.

¢ Formidle kunnskap om virksomheten og utbre forstaelse for prinsippet om faglig
frihet og anvendelse av vitenskapelige og kunstneriske metoder og resultater, bade i
undervisningen av studenter, i egen virksomhet for gvrig og i offentlig forvaltning,
kulturliv og naeringsliv.

Med nzerhet til samfunns- og arbeidsliv skal Nord universitet bidra til 4 Igse regionale,
nasjonale og glohale utfordringer.

Bekreftelse pa regnskap

Det bekreftes at regnskapet for Nord universitet gir et dekkende bilde, og er avlagt i henhold
til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra
overordnet departement med opplysning om eventuelle avvik.

Revisor
Nord universitets revisor er Riksrevisjonen.

Drift i perioden

De samlede driftsinntektene er pa 570,5 MNOK i 1. tertial 2020. Inntektene er samlet gkt
med 35,8 MNOK (6,7%) fra samme periode i 2019. Pkningen skyldes hovedsakelig endring i
bevilgninger pa 39,3 MNOK (8,0 %).

De samlede driftskostnadene er pd 576,1 MNOK i perioden. Driftskostnadene er kun gkt
med 4,0 MNOK (0,7%) fra 2019. Regnskapet viser en gkning knyttet til ann og sosiale
kostnader pa 9,8 MNOK (2,6%). @kningen skyldes ordinaer I@nnsvekst, det har vart praktisk
talt ingen gkning i arsverk i perioden sammenlignet med 2019 (0,9 3rsverk). Andre
driftskostnader viser en nedgang pa 6,8 MNOK (-3,7%%). Den sterste nedgangen ligger
innenfor reise- og diettkostnader med en nedgang p# hele 7,6 MNOK {-38,1%), og arsaken er
naturlig nok Covid-19 situasjonen.
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Driftsresultatet viser et underskudd pa 5,7 MNOK kr i 2020 mot et underskudd pa 37,5
MNOK i 20189, og periodens resultat etter avregninger er pd 0,0 MNOK mot 1,2 MNOK i fjor.

Den totale balansen er pa 643,4 MNOK ved utgangen av 1. tertial, og det er ingen spesielle
endringer i balansepostene.

Den samlede virksomhetskapitalen er p& 42,1 MNOK.

Samlet sett er den pkonomiske situasjonen ved utgangen av 1. tertial 2020 under
tilfredsstillende kontroll og Nord universitet har en sunn balanse.

Vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap
Det er kun et lite positivt budsjettavvik pa 1,8 MNOK pa sum driftsinntekter.

Samlet underforbruk pa driftskostnadene er p3 22,1 MNOK, primaert innen andre
driftskostnader og fordelt pa flere ulike poster. Underforbruk pa reise- og diett slar ut ogsa
her.

Driftsresultatet viser et underskudd pa 5,7 MNOK, dette er 20,3 MNOK bedre enn budsjett.

Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet

Avsetninger bevilgningsfinansiert aktivitet er redusert med 5,7 MNOK siden arsskiftet.
Samlede avsetninger utgjér 158,6 MNOK. Det har vaert en betydelig nedgang pa
avsetningene de siste to drene, og det er naturlig at reduksjonen na avtar noe i hastighet.

Avsetningene er vedtatt brukt til bla felgende oppgaver:
* Kompetanseheving og faglige utviklingstiltak
e Strategiske satsinger vedtatt av styret
¢ Stipendiater

Gjennomfdrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder

Det er investert for 9,0 MNOK hittil i 2020. Investeringene i 2020 er fordelt p3 de fleste
driftsomradene, men ngdvendig satsning pa utvikling og tilpasning av infrastrukturen vil
pavirke planlagt investeringsniva betydelig fremover. Her kan satsingen pa infrastruktur pa
Fakultet for biovitenskap og akvakultur i Bodg og Steinkjer nevnes spesielt. Videre vil det
investeres i infrastruktur i Levanger knyttet til implementeringen av ny studiestedsstruktur.

Bodg, 3. juni 2020

B, Sal sl

Hanne Solheim Hansen
rektor
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Virksomhet: Nord universitet
Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av desember 2018. Virksomheten har tatt i bruk alle
de oppdaterte standardene, ogsa oppdaterte SRS 1 Presentasjon av virksomhetsregnskapet og SRS 10 Inntekt fra bevilgninger, tilskudd og
overfgringer, samt overfgringer til og fra staten.

Som fglge av forenklinger i de oppdaterte statlige regnskapsstandardene er det gjort enkelte endringer i presentasjon av regnskapet og i
presentasjon av fjorarets regnskapstall. | avsnittet for statens kapital del C, punkt Ill er overskriften endret fra Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler til Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Her presenteres regnskapslinjen Statens
finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler, og ny regnskapslinje Ikke inntektsfgrt bevilgning. Sammenligningstall for 2018 er
endret tilsvarende.

I avsnittet for gjeld del D, punkt Il er teksten pa regnskapslinjen Ikke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte)
endret til Ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte). Sammenligningstall for 2018 er endret tilsvarende.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfagringer

Ordinaere driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ikke er saerskilt angitt, ansett som opptjent pa balansedagen.
Dette innebaerer at slike bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er inntektsfgrt i den perioden midlene er bevilget. Overskudd fra
bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktiviteti del C Statens kapital i balansen. Bevilgninger der det er
angitt en konkret oppgave med et angitt belgp i tildelingsbrev som ikke er utfgrt pa balansedagen, er ubenyttet bevilgning knyttet til denne
oppgaven og klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning i avsnitt Clll Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte) i
balanseoppstillingen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er
benyttet pa balansedagen, er presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kigper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
giennomfg@rt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.
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Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 30 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste
verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjsrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved
arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Nord universitet
Org.nr: 970940243
Belgp i 1000 kroner

Note 30.04.2020 30.04.2019 31.12.2019 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1] 529 118 489 797 1399 301]|RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 30 311 31 847 107 219 RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 10 282 13024 49 699 RE.5

Andre driftsinntekter 1 751 41 1132 RE.6
Sum driftsinntekter 570 462 534 709 1557 351 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 RE.9

Lgnnskostnader 2 388 426 378 609 1079 020 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 [ 14 091 13179 40 681[RE,12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0/RE.13

Andre driftskostnader 3 173 632 180 389 527 601 RE.10
Sum driftskostnader 576 149 572 178 1647 302 ‘RE.14
Driftsresultat -5 687 -37 469 -89 951 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 38 0 12 RE.16

Finanskostnader 6 | 25 8 56|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader 13 -8 -43 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter -5 673 -37 477 -89 994 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0 0 RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 5688 38 640 95 127 RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -15 -1163 -5 132 RE.26
Sum avregninger og disponeringer \ 5673 37 477 89 994 \RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 10 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Belgp i 1000 kroner

Note 30.04.2020 31.12.2019 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler \ \
| Imnmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 1374 1488 Al.02
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 0 0/ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 1374 1488 Al.1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 30409 31183 All.O1
Maskiner og transportmidler 5 48 004 48 439 All.02
Driftslgsgre, inventar, verktagy og lignende 5 90 909\ 94 703\AII.03
Anlegg under utfgrelse 5 0 0 All.04
Infrastruktureiendeler 5 0 0 All.O6
Sum varige driftsmidler 169 323 | 174 325/All.1
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 6715 6 715 Alll.O3
Obligasjoner 0] o[AllL.o4
Andre fordringer 11A 2 308 2 663 Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 9 023 9 378 Alll.1
Sum anleggsmidler 179 720 185 191 AIV.1
B. Omlgpsmidler \ \
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 Bl.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 \ 0\ BI.3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 16 792] 27 109/BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 965 1342 BIl.3
Andre fordringer 14 51 106 26 688 BIl.2
Sum fordringer 68 863 55 139 Bll.4
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 393 668 451 302 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 1182 1182 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 394 850 [ 452 483[BIV.4
Sum omlgpsmidler 463 712 507 622 BIV.5
Sum eiendeler drift 643 432] 692 813[BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 9 0 Bv.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 BV.1A
Sum eiendeler 643 432] 692 813]BV.1
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet
Belgp i 1000 kroner

Note 30.04.2020  31.12.2019 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0/Cl.01
Opptjent virksomhetskapital 8 42 085 42 071/CI.03
Sum virksomhetskapital 42 085 42 071/Cl.1
Il Avregninger
Avregnet med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 Cll.o1
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 158 613 164 300 CI1.02
Sum avregninger 158 613 164 300 Cll.1
Il Utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 170 697 175813 CIIl.01
Ikke inntektsfart bevilgning 15 111 -26 625 1 000 CIll.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 144 072 176 813 CIII.1A
Sum statens kapital 344 769 383 184/SK.1
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0/DI.3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld \DII.Ol
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DIl.1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 42 424 76 768 DIIl.1
Skyldig skattetrekk 52 660 38 947 DIII.2
Skyldige offentlige avgifter 29 368 27 925 DIIl.3
Avsatte feriepenger 123 807 91 579 DIIl.4
Ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 15537 19 954 DIII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 13 498 14 378 DIII.06
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 21 370 40 077 DIIL.6
Sum kortsiktig gjeld 298 662 309 629 DIII.7
Sum gjeld \ 298 662 309 629\DIII.9
Sum statens kapital og gjeld drift 643 432 692 813|CcD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) \ 10A,10B 0 \DIV.Ol
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 643 432 692 813 SKG.1

50 03.06.2020 11:05



62/20 Delérsregnskap 1. tertial 2020 - 20/00642-7 Delérsregnskap 1. tertial 2020 : Regnskap NORD 1. tertial 2020 pr 26.5.20

Virksomhet: Nord universitet

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 30.04.2020\ 31.12.2019| Budsjett 2020T1 Referanse

Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 496 244 1408 251 491 574 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 21205 40 967 13333 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 25076 102 473 30000 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 133 133 KS.9A
andre innbetalinger 5158 49 981 15 000 KS.10
Sum innbetalinger 547 817 1601 805 549 907|KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 354917 1078 610 358 333|KS.11
utbetalinger for kjop av varer og tjenester 232 741 525 307 173 333|KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 656 -489 KS.14
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 KS.14A
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 8176 23516 7 667/KS.15
Sum utbetalinger 596 490 1626 944 539 333 KS.UT
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* -48 673 -25 139 10 574/KS.OP

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0/KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -8 975 -50 576 -16 859 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0/KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0/KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0/KS.21A
utbetalinger ved kjap av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0/KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0/KS.7
innbetalinger av renter (+) 39 12 0/KS.8
utbetalinger av renter (-) -25 -56 0/KS.13
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -8 961 -50 620 -16 859 KS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0/Ks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0/Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0/KS.24
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0/KS.FIN
Kontantstremmer knyttet til overfaringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0/Ks.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/Ks.3C
Innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B
Netto kontantstrgm knyttet til overfgringer 0 0 0/KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pé kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0/KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -57 634 -75 759 -6 285|KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 452 483 528 243 452 483/KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 394 850 452 483 446 198|KS.BEH
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* Avstemming Note 30.04.2020 31.12.2019
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -5 688 -93 464 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 15 5132 KS.27B
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 13 KS.28
ordinzre avskrivninger 14 091 40 681 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -8975 -50 576 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -5116 9883 KS.37
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 10317 -9273 KS.39
endring i ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfgringer -32 042 17 555 KS.40
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 KS.41
endring i leverandgrgjeld -34 345 -18 670 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 8962 50 620 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 4109 22 962 KS.47
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* -48 673 -25 139 KS.AVS
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Virksomhet: Nord universitet

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2020 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 30.04.2020

Del |
Samlet utbetaling i henhold til til e\
Samlet
U i Kapi Post _ Posttekst L i Referanse
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 491 574(BRII.011
280 Felles enheter 01  Driftsutgifter 0|BRII.O12
280 Felles enheter 21  Spesielle driftsutgifter 0|BRII.O13
280 Felles enheter 50 DIKy Divek\o_ra_lel f‘or inlemasjonal_isering og olBrino14
kvalitetsututvikling i hayere utdanning
280 Felles enheter 51 UNIT Direktoratet for IKT og fellestjenester i olBRILOLS
hayere utdanning og forskning
Felles tiltak for universiteter og
281 hayskoler 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0|BRIIL.O16
Felles tiltak for universiteter og
281 hayskoler 45  Sterre utstyrsanskaffelser, kan overfgres 0|BRIILO17
Felles tiltak for universiteter og
281 hayskoler 70 Andre overferinger, kan nyttes under post 01 O[BRIN.O18
Sum pé kapitler og poster under programkategori 07.60 Heyere utdanning og fagskoler 491 574 [BRIILOL
Tiltak for hagare utdanning og
275 forskning 21 Seerskilte driftsutgifter 4670|BRINOLO
2xx 0|BRINLO19
2xx
Samlet sum pa kapitler og poster under programomréade 07 Kunnskapsdepartementet 496 244|BRIILOIA
XXXX XX O[BRII.O21
XXXX. XX O[BRIIl.021
Sum utbetalinger p andre kapitler og poster i 0 [BRIILO2
Sum utbetalinger i alt | 496 244|BR|I|.1
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport Note 30.04.2020|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 451 302[BRII.001

Endringer i perioden (+/-) -57 634|BRIL002
Sum utgéende saldo p& oppgjerskonto i Norges Bank 17 393 668 |BRIIL

@vrige bankkonti Norges Bank?

Inng&ende saldo p& i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 1 182|BRIL.021
Endringer i perioden (+/-) 0|BRI.022
Sum utgéende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 1182 |BRIL2
Del Ill

Belop i 1 000 kroner
Beholdninger p& konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note 30.04.2020 1.12.2019 Endring |Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 393 668 451 302 -57 634|BR1.011
628002 Leieboerinnskudd 11 o) 0 0|BRI.012
6402xx/8102xx__Gaver og gaveforsterkninger 1182 1182 0|BRI.015
1) Dersom flere i Norges Bank enn den ordinzere skal ogsa disse
med inngaende saldo, endring i perioden og utgéende saldo. Slike beholdninger skal ogsa inng4 i oversikten over beholdninger rapporter tl

ige belgp spesi szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har | Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti
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Virksomhet: Nord universitet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

30.04.2020 30.04.2019 Budsjett 2020T1 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 523 505 485 158 529 071 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -8 975 -8 540 -11766 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 14 091 13179 13933 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 497 0 0 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 529118 489 797 531238 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement” 0 0 0 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 529 118 489 797 531 238 N1.20
Gebyrer og lisenser V'
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal
overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og
spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 17723 18141 14 613 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 1440 2434 491 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -4 158 -2 822 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 15 006 17 754 15104 N1.21E
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrdd (NFR) 4 266 5784 7699 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 2945 2515 1453 N1.23A
- periodens tilskudd/overfaring fra NFR til andre (-) -1 028 -1930 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 6183 6 369 9152 N1.29A
Andre poster som vedrarer tilskudd/overfaringer fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 21188 24122 24 257 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres

i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfgringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ¥

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 1863 2342 2231 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 380 173 83 N1.22B
- periodens tilskudd/overfaring fra RFF til andre (-) -567 -716 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfaring fra RFF 1675 1800 2314 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 2167 3257 1070 N1.32A
Periodens tilskudd/overfaring fra organisasjoner og stiftelser 590 6 203 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra naringsliv og private 1642 1126 1147 N1.32C
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere 53 50 0 N1.32D
- periodens tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) -98 -851 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 4355 3588 2421 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 2302 1971 2035 N1.35
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 553 0 N1.35B
- periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 -6 0 N1.35A
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Periodens netto tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 2302 2518 2035 N1.35C
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 2904 0 431 N1.36
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 211 -176 216 N1.36B
- periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) -2 325 -4 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 790 -180 647 N1.36C
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere” 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 9122 7725 7418 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pé i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gjelder tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsfgrte gaver og gaveforsterkningerl)
Inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A

Sum inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 30311 31847 31674 N1.44

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter 2

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 2393 2956 724 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 96 42 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 23 186 0 N1.51
Neeringsliv/privat 877 1970 612 N1.52
Andre 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 3388 5152 1336 N1.55

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgsinntekter 5518 6 449 6584 N1.56
Andre leieinntekter 1376 1422 1421 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 6894 7871 8 005 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 10 282 13024 9341 N1.60

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 751 41 39 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 751 41 39 N1.65

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48
1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal
spesifiseres under driftsinntekter.

2) Virksomheter som gnsker det kan spesifisere tilskudd og overfgringer fra utlandet i et eget avsnitt til slutt i noten (rapporteringen til NIFU)

Sum driftsinntekter 570 462 534 709 572292 N1.67
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Virksomhet: Nord universitet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares na i gruppe 2 og er overfart til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2020 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N81.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 30.04.2020 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2020 6 715 N8I.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8l1.022
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2020 6 715 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2020 6 715 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2019 35 356 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I1.012
Overfart fra periodens resultat 15 N8I1.013
Overfgrt til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I1.014
Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2020 35 370 N8ll.1
Sum virksomhetskapital 30.04.2020 42 085 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital
til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Nord universitet

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Den andel av ordinzre bevilgninger og midler som er inntektsfert, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal
spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formél innenfor ordiner bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal
behandles tilsvarende:

. Overfort fra . L
Del I: Inntektsforte ordinaere bevilgninger: A;/(s)eézlg gzl())r. virksomhets- A;’ieiglgglgr Ezgigggnl Referanse
kapital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte prosjekter og oppgaver
Eksterne prosjekter 4108 3849 259 N151.011
Stipendiatmidler 34591 36 237 -1 646 N151.011
Faglige satsinger 3658 5410 -1752 N151.011
Kompetanseheving 2698 2740 -41 N151.011
FoU 1150 1150 0 N151.011
KKS 1205 1205 0 N151.011
Strategiske satsinger vedtatt av styret 25145 24541 604 N151.011
SAKS kompetanseheving 3931 4905 -974 N151.011
SAKS gvrige oppgaver 5509 6 356 -847 N151.011
CHNL og Nordomréadesenteret 2556 2556 0 N151.011
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter og oppgaver 84 551 0 88 949 -4 397 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver
Oppdatering faglige ledere 1536 0 1536 0 N151.021
Kompetanseheving 1618 1634 -16 N151.021
Strategiske satsinger vedtatt av styret 14 587 14 100 487 N151.021
Saldering budsjett 15372 5512 9860 N151.021
CHNL og Nordomrédesenteret 4444 4 444 0 N151.021
Utsatt investering forrige ar 265 0 5401 -5 136 N151.021
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver 37 822 0 32 627 5195 N15I.2
Pabegynte investeringsprosjekter
Utsatt investering 19177 0 12 022 7 156 N151.031
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.032
SUM pébegynte investeringsprosjekter 19 177 0 12 022 7156 N151.3
Andre formal
Faglige satsinger 155 0 184 -28 N151.041
Kompetanseheving 253 297 -44 N151.041
Blatt bygg (husleie) 353 353 0 N151.041
Ubrukte midler fakultet/avdeling 14 334 27 890 -13 556 N151.041
Strategiske satsinger fakultet 1966 0 1980 -14 N151.041
Andre formal” 0 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 17 062 0 30 703 -13 641 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 158 613 0 164 300 -5 688 N151.KD
Andre departementer
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaverl) 0 0 0 0 N15I.054
Sum andre departementer 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 158 613 0 164 300 -5 688 N15I.5A
Tilfort fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B
Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet -5 688 N151.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del I1: Ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i Ref
30.04.2020 31.12.2019 perioden eleranse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
BOA prosjekter 14 441 17 966 -3526 N15I1.061

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal ¥ 0 0 0 N15I1.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 14 441 17 966 -3526 N15I1.6
Norges forskningsrad

BOA prosjekter 3705 1477 2228 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 3705 1477 2228 N15I1.3
Regionale forskningsfond

BOA prosjekter -2788 -3155 368 N1511.041
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N15I1.041
Tiltak/oppgave/formal” 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond -2 788 -3155 368 N15I1.4
Andre bidragsytere

Kommunale og fylkeskommunale etater -8 647 -9 009 362 N1511.051A
Organisasjoner og stiftelser -68 417 -485 N15I1.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 1259 1852 -593 N15I1.051C
@vrige andre bidragsytere 0 0 0 N15I1.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 5910 8212 -2 302 N15I1.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -915 -447 -468 N15I1.051F
Sum andre bidrag? -2 461 1025 -3 487 N15I.051G
Andre tilskudd og overfﬂringers) 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer -2 461 1025 -3 487 N15I1.5
Sum ikke inntektsfgrte tilskudd og bidrag 12 896 17 314 -4 417 N15I1.BB
Gaver og gaveforsterkninger

Tiltak/oppgave/formal/giver 2 640 2640 0 N15I11.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 2 0 0 0 N15I1.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 2640 2640 0 N15I1.7
Sum ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer 15537 19 954 -4 417 N15I1.BBG
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Del I11: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfﬂring)‘”

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i Referanse
30.04.2020 31.12.2019 perioden

Kunnskapsdepartementet
Periodisering driftsbevilgning - KD (delarsregnskap) -27 261 0 -27 261 N15I11.01
Supplerende tildeling Kap 281/01 Midler til rekruttering leererutdanning og
forsgksordning for leererkvalifisering 637 1000 -364 N15111.01
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.01
|Sum Kunnskapsdepartementet -26 625 1000 -27 625 N15I1l.1
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (del&rsregnskap) 0 0 0 N15I11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
[sum andre departementer 0 0 0 N15lI1.2
|Sum ikke inntektsfarte bevilgninger -26 625 1000 -27 625 N15I1.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Del lll gjelder bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet til tiitak som er omhandlet i tildelingsbrevet og bevilgninger fra andre departementer som skal
behandles tilsvarende. Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfgring og bevilgningsfinansierte tiltak hvor det kan dokumenteres at midlene
er forutsatt brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Eventuelle periodiseringer av ordinzere
bevilgninger i delarsregnskapene skal presenteres pa egen linje i denne delen av noten.

Generelle merknader:

I del I Inntektsfarte ordineere bevilgninger skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av noten som spesifiserer
avsetningene under Kunnskapsdepartementet. Avsnittene gjelder tiltak som skal dekkes av den lgpende driftsbevilgningen. | avsnittet "Konkrete
péabegynte, ikke fullfarte prosjekter og oppgaver" skal institusjonene fagre opp tildelinger til pAbegynte aktiviteter virksomhet som ikke er fullfert i perioden.
| avsnittet "Avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver” skal institusjonene fgre opp avsetninger til tiltak som i henhold til
institusjonens strategiske plan eller annet planvedtak er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom ordinaere bevilgninger i de
terminer tiltakene planlegges gjennomfert. | avsnittet "Pabegynte investeringsprosjekter” skal institusjonene fgre opp avsetninger til pabegynte
investeringsprosjekter med dekning over den lgpende driftsbevilgningen som er forutsatt fullfgrt i senere perioder og som ikke er dekket gjennom slike
bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt giennomfert. | avsnittet "Andre formal" skal institusjonene fere opp avsetninger uten spesifisert
formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafalgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i notens del Il , jf. fotnote 4) ovenfor.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Belgp i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 30.04.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 216 944 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - neeringsliv/private” 748 399 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.010E
Andre prosjekter? 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 965 1342 Ni6.1
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 30.04.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 6 586 7 238 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 33 129 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 443 430 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private” 4041 4 316 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.021E
Andre prosjekter” 2394 2 265 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 13 498 14 378 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Nord universitet
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Avvik budsijett/
Budsjett pr Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
30.04.2020 30.04.2020 30.04.2020 31.12.2019 | Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 531 238 529 118 2120 1399 301 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0/N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 31674 30311 1364 107 219/N31.3

Salgs- og leieinntekter 9341 10 282 -941 49 699 N31.4

Andre driftsinntekter 39 751 =712 1132 /N31.5
Sum driftsinntekter 572 292 570 462 1830 1557 351 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0/N31.7

Lgnn og sosiale kostnader 394 778 388 426 6 352 1079 020/ N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 121 14 091 30 40 681 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0/N31.10

Andre driftskostnader 189 385 173 632 15 753 527 601 N31.11
Sum driftskostnader 598 285 576 149 22136 1647 302 N31.12
Driftsresultat -25 992 -5 687 -20 306 -89 951|N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 38 -38 12|N31.14

Finanskostnader 21 25 -4 56|N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader -21 13 -34 -43 /N31.16
Resultat av periodens aktiviteter -26 013 -5 673 -20 339 -89 994/N31.17
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0/N31.18

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 16 501 5 688 10813 95 127 /N31.19

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 0 -15 15 -5 132/N31.20
Sum avregninger 16 501 5673 10 828 89 994 [N31.21
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0/N31.22

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0[N31.23
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0|N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0/N31.25

Tilskudd til andre 0 0 0 0/N31.26
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0|N31.27
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Virksomhet: Nord universitet

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Budsjett
Regneregler
31.12.2018 31.12.2019 30.04.2020 T1 2020
1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 980 749 1078 610 354 917 358 333(KS.11
Varer og tienester 529 412 548 334 241573 181 000|KS.12+KS.14+KS.15
Sum driftsutgifter 1510 161 1626 944 596 490 539 333

Investeringsutgifter

Investeringer, starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 59 324 50 576 8975 16 859|KS.17

Sum utgifter til stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 59 324 50 576 8 975 16 859

Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0|KS.14A

Andre utbetalinger 0 0 0 KS.14B+KS.14BI+KS.3B

=)

Sum overfgringer fra virksomheten 0 0 0 0

Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 0 0 0 0|KS.19

Andre finansielle utgifter 55 56 25| 0]|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A
Sum finansielle aktiviteter 55 56 25 0
SUM UTGIFTER 1569 540 1677576 605 490 556 192
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2. Inntekter Regnskap Budsjett
31.12.2018 31.12.2019 30.04.2020 T12020
Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 51 004 40967 21 205 13 333|KS.4
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0| 0 0| 0[KS.5
Refusjoner” 0 0 0 0|KS.9
Andre driftsinntekter 55 732 50 114 5291 15 000|KS.9A+KS.10
Sum driftsinntekter 106 736 91 081 26 496 28 333
Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 238 0 0 0|KS.16
Sum investeringsinntekter 238, 0 0 0
Overfaringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger il drift 1489 046 1510724 521 320 521 574|KS.1A+KS.1B+KS.6
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C
Andre innbetalinger 0 0 0 0|KS.3A
Sum overfgringer til virksomheten 1489 046 1510724 521 320 521 574
Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 370 0 0 0|KS.18+KS.21A
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 43 12 39 0|KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A
Sum finansielle aktiviteter 413 12 39 0
SUM INNTEKTER 1596 433 1601817 547 856 549 907
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 26 893 -75 759 -57 634 -6 285
Kontroller
Netto endring fra kontantstrgmoppstillingen 0 -75 759 -57 634 -6 285 KS.25
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til lerlinger og tilretteleggingstilskudd.
Slike refusjoner skal inngad som utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for Ignnsutgifter.
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Virksomhet: Nord universitet

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for Regneregler
31.12.2018 31.12.2019 30.04.2020 T1 2020
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 1398 631 1408 384, 496 377 529 071|N1.2+N1.8+N1.9+(N15lIl.1)
Bevilgninger fra andre departement 0| 0 0 0|N1.11A+N1.17+N1.18+(N15III.2)
Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 57 684 58 762! 11480 15 104{N1.21E+N1.30+(N15I1.6)
Tildelinger fra Norges forskningsrad 20 670 26 767 8410 9 152|N1.29A+(N15I1.3)
Sum bevilgninger til statsoppdraget 1476 984 1493 913 516 267 553 327
Overfgringer til virksomheten
Overfaringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0| 0 0 0[KS.3
Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0| 0 0 0[KS.3C
Overfgringer fra andre virksomheter il tilsudd til andre 0| 0 0 0[KS.3D
Sum overfgringer til virksomheten 0| 0 0| 0|
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fy\keskommunern 36 296 25 934/ 4572 3 384|N1.32A+(N15I1.051A)+N1.22D+(N15I1.4)
Bidrag fra private -138 1061 1109 1 351|N1.32F-N1.32A+(N15I1.051B+N15I1.051C+N15I.051D+N15I1.052)
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 7 409 13 050 322 2 682|N1.35C+N1.36C+(N15I1.051E+N15I1.051F)
Sum bidrag 43 566 40 045 6003 7418
(Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 11 734 15 956 8763 724|N1.49+(N16.021A-N16.010A)
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 855 455 129 0[N1.50+(N16.021B-N16.010B)
Oppdrag fra private 16916 13 594 4635 612[N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E)
Andre inntekter og tidsavgrensninger 46 377 37 854 12 059 -12 174|N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1
Sum oppdragsinntekter m.v. 75 882 67 860 25 585 -10 838
SUM INNTEKTER 1596 433 1601817, 547 856 549 907
Tabell 1 - sum inntekter 1601817 547 856 549 907
Undersum 1563963 535797 562 081
Andre inntekter 7912 7645 8044

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Virksomhet: Nord universitet

Balansedag 31. desember Regnskap | Regnskap |Regnskap | Endring 2018 Regneregler
Belgp i TNOK 31.12.2018 | 31.12.2019 [30.04.2020 til 2019
Kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 527 072 451 302 393 668 -57 634(BIV.1
Beholdning pd andre bankkonti 1170 1182 1182 0|BIV.2A+BIV.2B
Andre kontantbeholdninger 0 0 0| 0|BIV.3
Sum kontanter og kontantekvivalenter 528 243’ 452 483 394 850 -57 634,
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 85 240 91579 123 807 32 228|DlIl.4
Skattetrekk og offentlige avgifter 65 006 66 873 82028 15 155|DII.2+DIII.3
Gijeld til leverandgrer 95 073 75 426 41 459 -33967|DII.1-BIL3
Gijeld til oppdragsgivere -2 196 -12731 -3294 9 437|DII.06-BII.1
Gijeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0| 0|DIV.1-BV.1
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar -7 930 13 390 -29737 -43 126|DIII.6-BII.2-Bl.1
Sum til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 235193 234 536 214 263 -20 273
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsréd -1897 1477 3705 2 228|N15I1.3
Starre pabegynte, flerdrige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 16731 12 022 19177 7 156|N151.3
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 94 507 88 949 84551 -4 397|N15l.1
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal? 136 624 29471 35034 5 563|N151.2+N15I1.4
Konkrete p&begynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0|N151.5
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 245 964 131919 142 468 10 549
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formallikke spesifiserte formal 16 863 53335 5056 -48 279|N151.4+N15I11.1+N15I11.2+N15I1.5+N15I1.6+N15I1.7
Fri virksor 30 223 35 356 35 370 15[CL1-Alll.1+Alll.O4A
Sum andre avsetninger 47 086! 88 691 40 426 -48 264
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0|CIIl.01-All.1-Al.1
Annen langsiktig gjeld 0 -2 663 -2 308 355(DI1.01+DII.1-Alll.O4A
Sum langsiktig gjeld 0 -2 663 -2 308 355
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 528 243 452 483 394 850 -57 634,

Kontroll

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.

o IGR
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Nord universitet

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 30.04.2020 31.12.2019 31.12.2018

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 1374 1488 69
Il Varige driftsmidler 169 323 174 325 165 861
Il Finansielle anleggsmidler 9023 9378 6 715
Sum anleggsmidler 179 720 185 191 172 645
B. Omlgpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0
Il Fordringer 68 863 55 139 71 254
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 394 850 452 483 528 243
Sum omlgpsmidler 463 712 507 622 599 497
Sum eiendeler drift 643 432 692 813 772142
IV Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0
Sum eiendeler 643 432 692 813 772142
STATENS KAPITAL OG GJELD 30.04.2020 31.12.2019 31.12.2018
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 42 085 42 071 36 938
Il Avregninger 158 613 164 300 259 427
Il Utsatt inntektsfgring av bevilgninger 144 072 176 813 167 730
Sum statens kapital 344 769 383 184 464 096
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Il Kortsiktig gjeld 298 662 309 629 308046,4895
Sum gjeld 298 662 309 629 308 046
Sum statens kapital og gjeld drift 643 432 692 813 772 142
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0
Sum statens kapital og gjeld 643 432 692 813 772 142

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon
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Kontroll- og ngkkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

Virksomhet: Nord universitet

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De gré boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. Det er teksten p& regnskapslinjen som styrer
fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres.

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt ref. illing (KS.1A + KS.3)
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev Legges inn og mot mottatte
Awik [ISANNIIN Det skal vaere samsvar mellom disse
av

fra KD, ref. ing (KS.1A + KS..3)
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstilingen (BRIIL.O1A)
Awik [ISARNIN Det skal vaere samsvar mellom kontantstrgmoppstillingen og oppfaringen i bevilgningsoppstillingen

fra andre . ref. ingen (KS.1B + KS.3C)

fra andre oppyitt i (BRIILO2)

Awik [SARNIN Det skal vaere samsvar mellom kontantstramoppstillingen og oppfaringen i bevilgningsoppstillingen

Andel avsetninger
Avregning av tilskudd til statlig og t aktivitet, ref. (C11.02)

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1

Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18)

Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23+N1.30)
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36+N1.37)
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt 29,94 %| Andel i i prosent av sum mottatt bevilgnis
av 1gen:

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 643 432

Sum virksomt og gjeld, ref 1skapet (SKG.1) 643 432

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

av res| mot

Resultatregnskapet
gning statlig og t aktivitet, ref. (RE.23)

Overfort fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N811.012)

Sum avregning og overfering

En eventuell gkning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens
reduksjon i avsetningsnivéet fremstilles med negativt fortegn

Balansen:
IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fior, ref. balanseregnskapet (CI1.02)
UB - Avsetning statlig og bi iert aktivitet i ar, ref. (CI.02)
Endring

Avstemming note 15:
Endring i fra K
1B - Avsetninger KD i for, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i &r, ref. note 15 (N151.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:
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HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

1B - Avsetninger andre departement 1 fjor, ref. note 15 (N151.5) 0]

UB - Avsetninger andre departement i &r, ref. note 15 (N151.5) —

Endring [ 0

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15) Det skal vaere samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert
akiivitet i i i i og

Awik [saan ] oppyitt i noten for netto avregning av statlig og aktivitet (note 15)

endring ikke t bevilgning, bidrag og gaver
Avstemming balansen:
1B - Ikke inntekisfert bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
UB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i &r, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
Endring
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HANDLING/KONTROLLPUNKT

DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Avstemming note 15:
1B - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. note 15 (N15I1.BBG)
UB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i &r, ref. note 15 (N15I1.BBG)
Endring

Awik

15537
~4 417

_ Det skal vaere samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7)

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger

0,599%| Andel i prosent av sum
4,15 %| Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

Resultatgrad:
i resultat, ref. (RE.21+RE.23)
Inntekter fra aktivitet, ref. (N1.55)

Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet

0,43 %] Arsresultat i prosent av sum

Virksomhetskapital
Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:
Avstemming resultatregnskapet:

resultat, ref.
Anvendt til i i av ilgnil i iert aktivitet, ref. note 8 (N811.012)

Avstemming balansen:

Innskutt og opptjent ital i fior, ref. (CL1)
Innskutt og opptjent i &r, ref. balar (CL1)
Endring

Avstemming note 8:

IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fior (N81.011+N81.021)
B - Innskutt og bunden virksomhetskapital i &r (N8I.sum)

Endring

1B - Annen opptjent virksomhetskapital i fior (N811.011)
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i ar (N811.1)
Endring

Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8

Awik

1454

Arets resultat BOA skal samsvare

K p tar i

| T endring i opptjent korrigert for evt. o il BA

69

03.06.2020 11:05



62/20 Delérsregnskap 1. tertial 2020 - 20/00642-7 Delérsregnskap 1. tertial 2020 : Regnskap NORD 1. tertial 2020 pr 26.5.20

KOMMENTARER

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@GKKELTALL
ir i%av

Opptjent vi ital i &r, ref. 1skapet

Sum virk og gjeld, ref. (SKG.1)

Andel virksomhetskapital 6,54 %

Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)

Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:

Investering i aksjer og andeler, ref. i i (A111.03) 6 715
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8I.sum) 5715
Totalt 6715
Det skal veere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og
Differanse [RNSANNINN bunden ital i note 8
Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:
Aksier, ref. i i 6 715]
Brutto balansefart verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3) o
Differanse [IUSENRIN Det skal veere samsvar mellom tillingen og spesifikasjonen i note 11
Avstemming av ulike poster i regnskapet
Avstemming driftsinntekter:
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet 570 462
Sum dri ref. note 1 for jon av dr (N1.67) 570 462]
Differanse Det skal veere samsvar mellom il e i og i note 1
og
pa oppgjs i i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1) 393 668) Det skal vaere samsvar mellom beholdningen pa oppgitt i
Bankinnskudd p& oppgjerskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1) [ 9 og ifikasj i note 17. | grur ialet skal belgpene angis i tusen kroner med

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen (KS.BEH)
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

Differanse

394 850
I

Avstemming finansposter:
sum Kostnad og inntekter fra

i selskaper mv., ref. (RE.18)

tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal folges.

Det skal vaere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
og noten for kontanter og lign.

 I—

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4)
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9)
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse

Det skal vaere samsvar mellom og note 6
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HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Avstemming annen kortsiktig gjeld:

Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (DIII.6) 21 370
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7)

Differanse [ESENNIN Det skal vaere samsvar mellom kortsikiig gjeld i balansen og i note 18
Avstemming av kontantstram og balanse:
Netto endring i kontanter og kor e (Ks.25) 57634
Sum kasse og bank i fior (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4)
Sum kasse og bank i r (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 394 850)
Differanse 57634 [INNNSANNINNN Det skal veere samsvar meliom og balansen
av g og

Kontoklasse 1, ref. saldobalansen
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1)

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen 643 432
Sum virksomt ital og gjeld, ref. il (SKG.1) 643 43
Differanse [NSANNIN] Det skal veere samsvar mellom og

Avstemming av forpliktelsesmodell:

S|

og ( (RE.12+RE.13) 14 001]
Utsatt inntek fra forpliktelse knyttet til anleggsmidier (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A) 14 091]
Det skal vaere samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra
Differanse — forpliktelse knyttet til anleggsmidier
Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter 394 850
Netto gjeld og forpliktelser 394 850)
Differanse
Avstemming av tabell 4:
Eiendeler 643 432
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld 643 432]

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1
Netto endring i tabell 3

Det skal foravrig veere samsvar mellom faring i resultat- eller 1skapet og noter.

til ket:

03.06.2020 11:05
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Arkivsak-dok. 20/01442-1
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

FOREL@PIGE BUDSJETTRAMMER 2021

Forslag til vedtak:

1. Styret tar framstillingen av forutsetninger og forelgpige beregninger av rammer
for budsjett 2021 til orientering.

2. Styret ber rektor sgrge for at fakultetene og avdelingene pa virksomhetsnivaet tar
utgangspunkt i disse rammene i budsjettarbeidet for 2021.

3. Styret ber rektor legge fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2021 i

styremgtet i desember. Fgringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til
prioriteringer.
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Saksframstilling:

Formalet med denne saken er:
e Orientere om prognoser for statsbudsjettet 2021

e Orientere om forutsetningene for beregning og forslag til forelgpige rammer til
fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva for 2021

e Orientere om videre budsjettarbeid i hgst

1. Statsbudsjettet 2021 - Prognose

Vi kjenner na stgrrelsen pa Nord universitets indikatorer som gir resultatbasert uttelling i
statsbudsjettet for 2021 (dvs. resultater fra 2019) og vi har laget en prognose pa
statsbudsjettet 2021. | prognosen har vi gjort fglgende forutsetninger:

e Lgnns- og prisvekst 2,5%

e Effektiviseringskutt pa 0,5% (-7,6 MNOK)
e Forslagene i revidert nasjonalbudsjett 2020 blir vedtatt

Prognosen antyder en bevilgning fra KD pa 1531,8 MNOK. Dette er en gkning pa 45,5 MNOK
fra 2020 (inkl. de siste forslagene i revidert nasjonalbudsjett). Det er ikke lagt inn eventuelle

SAKS-midler eller andre nye midler fra KD i denne prognosen.

| 2021 vil den nye leererutdanningen veere i full drift. Vi har ikke fatt signaler fra KD om
hvordan det 5. aret vil bli finansiert. Det er derfor ikke lagt inn noen ekstra midler fra KD pga
dette i prognosen. Dersom KD gjennomfgrer en ordinaer konsekvensjustering ved
oppbygging av studier vil vi fa en ekstra bevilgning pa om lag 7,7, MNOK i 2021. Det er en
halvarsvirkning i 2021, noe som gir en helarsvirkning pa 15,4 MNOK i 2022. | var interne
inntektsfordelingsmodell far imidlertid laererutdanningen full effekt av det 5. aret uavhengig
av KDs finansiering.

Tabell 1 viser endringen i indikatorene for resultatbasert uttelling 2018-2019 fordelt pa
fakultet, mens tabell 2 viser den gkonomiske endringen i bevilgning fra KD. Totalt resulterte
det i en vekst i resultatbasert uttelling pa 8,0 MNOK (en nedgang pa -2,6 MNOK justert for
lgnns- og prisvekst).

Studiepoeng Kandidater Doktorgrader Utveksling Publisering  NFR/RFF
FBA -33 25 1 -2 21 222 533 852 630 -2 452 702
FLU -64 9 -3 30 13 -1590 373 221598 9095 775
FSH 27 -57 2 4 24 -1431554 20 886 1912514
FSV 11 47 -3 -14 -18 -203 595 15161 -429 814
HHN -30 -30 -2 5 6 5906 157 -2 280 867 -1554 927
Sum endring -89 -6 -5 23 47 2903 168 -1170592 6 570 846
Endring% 0% -1% 7% 2% 1% 23 % -29 % 2%

Tabell 1: Endring i indikatorer som gir resultatbasert uttelling. Endring fra 2018-2019

Fakultet Studiepoeng Kandidater Doktorgrader Utveksling Publisering NFR/RFF  EU

FBA -538 182 808 700 556 920 17 900 475 661 19 940 691510 | -226722| 1805726
FLU -85771 650 350 -1 008 820 337 950 294776 | -142501 179723 | 840793 | 1066500
FSH 3330934 -1 607 900 926 440 97 250 535956 | -128271 16939 | 176789 | 3348137
FSV 1770918 2111 602 -1123 550 -166 850 -399 734 -18 243 12 296 -39731| 2146707
HHN 1809 349 -100 500 -825 350 114 250 133 989 529206 | -1849854 | -143734 -332 645
Sum endring 6 287 247 1862 252 -1474 360 400 500 1040 649 260131 | -949387| 607395| 8034426

Tabell 2: Endring resultatbasert uttelling 2018-2019 (kroner)
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2. Inntektsfordelingsmodellen - forelgpig beregning/forslag pr. komponent

Det pagar et arbeid med evaluering av inntektsfordelingsmodellen, se egen styresak om
status. For budsjettaret 2021 brukes modellen som ble innfgrt i 2017, en evt justert modell
vil bli tatt i bruk fra budsjettaret 2022.

Budsjettrammene til fakultetene fremkommer direkte av inntektsfordelingsmodellen. Dette
betyr at fakultetenes rammer beregnes utfra studieportefgljen, produserte resultater innen
undervisning og forskning, samt prioritering av strategiske midler. Det siste inkluderer
fordeling av stipendiater, investeringsmidler og andre strategiske satsinger. Rammene for
fellesavdelingene fremkommer gjennom realbudsjettering av langsiktige forpliktelser (for
eksempel husleie) og vurderinger mot organisatoriske endringer og interne prioriteringer.

Under fglger en kort beskrivelse av forutsetninger og forelgpige beregninger/forslag til
fordeling.

1) Strategisk ramme - inkl. basis

Strategiske tiltak inneveerende ar (2021)

Strategiske tiltak innevaerende ar er midler som gremerkes til konkrete formal i
fakultetene/avdelingene, og midlene skal brukes i Igpet av aret. Det kan ikke planlegges med
at det blir prioritert midler til samme formal i fremtidige budsjettar. Det foreslas at det
settes av 20,0 MNOK til strategiske tiltak i 2021 som primaert rettes mot implementering av
ny strategiplan 2030 inkl. styrket satsing pa forskning og utdanning med bla mentorordning.

Strategiske tiltak utover innevaerende dr (2021-2023)

Strategiske tiltak utover innevaerende ar er ogsa midler som gremerkes til
fakultetene/avdelingene, men de har en lengre tidshorisont. Dette betyr at midlene i tillegg
til 8 veere gremerket til konkrete formal ogsa skal veere periodisert fremover slik at dette kan
legges til grunn i langtidsplanleggingen. Med bakgrunn i tidligere styrevedtak foreslas det at
denne rammen settes til 25,3 MNOK for 2021 fordelt pa:

e FSV1,5MNOK til SFU EXcITEd (2017-2021)

e HHN: 1,5 MNOK til SFU Engage (2017-2021)

e FBA: 2,5 MNOK til Toppforsk/Fripro (2018-2022)

e FSH; 1,0 MNOK til Samarbeid og rekruttering sykepleiere (2019-2023)
e Fakultetene: 16,0 MNOK 3 toppforskere pr fakultet

e Fakultetene: 2,0 MNOK Talentutvikling

e Balanseprosjektet prosjekteier Forskningsadm: 0,8 MNOK

| styremptet i desember vedtar styret en endelig disponering av den strategiske rammen

Strategisk ramme (basis)

| innfgringsaret (2017) ble dette elementet brukt for & fange opp forhold som de gvrige
komponentene i modellen ikke handterte pa en hensiktsmessig mate, og for a sikre en
budsjettngytral innfgring av ny modell. Ca 30% av rammen er omfordelt til styrking av
forskningsresultatene, for gvrig sa prisjusteres den hvert ar og er i 2020 pa 83,2 MNOK.
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2) Forskningsresultater
Denne komponenten gir uttelling til fakultetene basert pa deres resultater pa fglgende
indikatorer:

. antall doktorgradskandidater

. inntekter fra EU

. inntekter fra Norges forskingsrad og regionale forskingsfond
J vitenskapelig publisering (publiseringspoeng)

Det er viktig a styrke forskningsaktiviteten ved Nord universitet, og denne delen av
inntektsfordelingsmodellen har fatt en forsterket insentivstyrke internt i Nord sammenlignet
med KDs modell pd om lag 2,3.

3) Undervisningsresultater
Denne komponenten gir uttelling til fakultetene basert pa deres resultater pa fglgende
indikatorer:

. antall studiepoeng
J antall utvekslingsstudenter
. antall ferdigutdannede kandidater

4) Studieportefglje

Denne komponenten gir uttelling til fakultetene direkte basert pa vedtatt studieportefglje
(arsstudier, bachelor- og masterstudier). Studieprogrammene i vedtatt studieportefglje far
en grunnfinansiering gjennom et budsjettmaltall som er basert pa registrerte studenter 1.
oktober, og kostnadskategoriene til KD brukes for a beregne ngklene for a fordele
budsjettmidlene til de ulike fagene. Pga. den krevende budsjettsituasjon og behovet for a
styrke rammen for strategiske tiltak i innevaerende ar foreslas det at rammen reduseres med
12,0 MNOK etter pris- og lgnnsjustering. Denne reduksjonen i rammen vil i stor grad bli
gremerkede strategiske midler som tildeles til fakultetene i Igpet av 2021.

Endelig studieportefglje vedtas i oktober, og sammen med registrerte studenter vil dette gi
grunnlaget for endelig beregning av fakultetenes del av komponenten. | denne forelgpige
budsjettrammen har vi lagt til grunn prognoser pa budsjettmaltall 1. oktober. Det vil derfor
bli noe endring i denne komponenten relativt mellom fakultetene etter at endelig
studieportefgljen er vedtatt, og antall studenter er registrert. Vi har fatt 160 nye
studieplasser i RNB 2020, disse er fordelt i en egen styresak og er tatt inn i prognosen.

5) Stipendiater

Fakultetene tildeles en fast sum pr stipendiat (872’ pr stipendiat i 2021). Nord universitet
fikk 10 nye midlertidige stipendiatstillinger i RNB 2020 som er fordelt i egen styresak. Tabell
3 under viser de totale stipendiatene fordelt pa fakultet. 2 stillinger skal fordeles av dekan
FLU/FSH.
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FBA 30
HHN 30
FLU 14
FSH 14
FSV 30
FLU/FSH 2
Sum 120

Tabell 3: Fordeling stipendiater 2021

6) Spesialomrader
Dette er budsjettmidler som finansierer formal som er direkte gremerket fra KD. Ved Nord
universitet gjelder dette:

e HHN: Nordomradesenteret og CHNL

e FLU: KKS
Fakultetene far tildelt den delen av midlene som dekker fakultetenes direkte/variable
kostnader.

7) Investeringer

Budsjettmidler til investeringer fglger etter en strategisk og driftsmessig vurdering av
spknader/innspill fra fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva. Sentrale poster er
bygningsmessige tiltak og IT-infrastruktur. Det foreslas at denne rammen settes til 50 MNOK.
| styremptet i desember vil det bli presentert et prioritert forslag til investeringer.

8) Felles infrastruktur og tjenester

Denne siste komponenten i budsjettmodellen omfatter kostnader knyttet til infrastruktur og
fellestjenester som fakultetene og universitetet som helhet bruker, men som ikke er lagt i
rammen til fakultetene — det ligger pa virksomhetsniva. Dette gjelder store
infrastrukturkostnader innen husleie, energi, inventar, informasjonsteknologi, bibliotek,
arkiv osv. Komponenten omfatter ogsa personalkostnader knyttet til drift av infrastrukturen,
dvs. drifts- og renholdspersonell, it-personell, arkiv- og biblioteksmedarbeidere. Denne
posten dekker ogsa personalkostnader til ansatte i fellesadministrasjonen.

Samtlige kostnader innen infrastruktur og fellestjenester har blitt realbudsjettert, og omfang
og kvalitet pa tjenestene har blitt besluttet gjennom vedtak om langtidsplan og de arlige
budsjettvedtak. | utgangspunktet blir denne komponenten prisjustert samt justert for andre
stgrre kjente endringer (primaert husleie). Pga. den krevende budsjettsituasjonen foreslar vi
imidlertid at rammene til felles infrastruktur og tjenester reduseres med 2,5 MNOK i 2021.

| styremptet i desember vedtar styret en endelig disponering av rammen til de enkelte
avdelingene.

3. Forelgpig beregning av rammer 2021 til fakultetene og fellesavdelinger

Prognosen pa statsbudsjettet er pa 1531,8 MNOK. Med utgangspunkt i
inntektsfordelingsmodellen og de forutsetninger som er nevnt over vil det bli fordelt rammer
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i 2021 som er akkurat lik statsbudsjettet. Rammene forutsetter med dette ingen bruk av
avsetninger pa virksomhetsniva, og dette synes a veere fornuftig tatt i betraktning den
reduserte st@rrelsen pa avsetningene og den krevende gkonomiske situasjonen FLU er i
fortsatt. Det vil veere risikofylt & forutsette bruk av avsetninger i 2021 allerede na.

| budsjettet er det ikke medregnet en ordinaer konsekvensjustering pga oppbygging av 5.
aret pa leererutdanningen stipulert til 7,7, MNOK i 2021. Det er ogsa mulig at vi kan fa

besparelser i 2020 som gker det gkonomiske spillerommet i 2021. Dette ma vi imidlertid
vurdere utover hgsten og ta med i vurderingen av endelige budsjettrammer i desember.

Tabell 4 viser en forelgpig beregning av rammer til fakultetene og avdelingene pa
virksomhetsniva basert pa forutsetningene over.

Forelgpig budsjett 2021 Ufordelt VN FBA FLU FSH FSV HHN Sum
Strategiske tiltak 2021 20021 329 20021 329
Strategiske tiltak 2021-2023 18 000 000 800 000 2500 000 1000 000 1500 000 1500 000 25 300 000
Strategisk ramme (basis) 20482384 | 49367370 12788812 1305 648 -762 013 83 182 200
Forskningsresultater 23976114 | 15752745| 10841456| 14688990 17 679 340 82 938 645
Undervisningsresultater 27591907 | 127950359| 81083012| 65105745 72760 161 374491 183
Studieportefglje 13297161 59 894 948 36974 219 29595213 33038 459 172 800 000
Stipendiater 1743 600 26154000| 12205200| 12205200| 26154000 26 154 000 104 616 000
Spesialomrader 1329 065 6844111 130 000 19507 991 27 811 166
Investeringer 50 000 000 50 000 000
Felles infrastruktur og tjenester 590 651 229 590 651 229
Sum budsjett 91093994 | 591451229 114001566 | 272014732 | 154892698 | 138479 595 169877937 | 1531811751
Statsbudsjettet| 1531811751
Avsetninger -0

Tabell 4: Forelgpige budsjettrammer 2021
Endring i rammer fra 2020 pr fakultet vises i tabell 5.

Fakultet FBA FLU FSH FSV HHN Sum
2020| 108,7| 273,0( 153,0| 139,1| 172,4| 846,2
2021| 114,0| 272,0( 154,9| 138,5( 169,9| 849,3
Endring MNOK 53 -1,0 1,9 -0,6 -2,5 3,1
Tabell 5: Endring budsjettrammer 2020-2021

4. Videre budsjettarbeid hgst 2020

Fakultetene og avdelingene pa virksomhetsnivaet tar utgangspunkt i rammene i denne saken
i det detaljerte budsjettarbeidet for 2021.

Med bakgrunn i fgringer gitt i styrets diskusjon under denne saken, videre budsjettarbeid

internt i universitetet, samt KDs orientering om statsbudsjettet (Blatt hefte) tidlig i oktober
legger rektor fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2021 i styremgtet i desember.
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Arkivsak-dok. 18/03470-15

Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk, Reid Hole
Saksbehandler Jan-Atle Toska
Saksgang

FORDELING AV NYE STUDIEPLASSER OG REKRUTTERINGSSTILLINGER

Forslag til vedtak:
1. Styret vedtar fglgende fordeling av nye studieplasser:

FLU: 30
PP1N Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8-13: 20
30SPD Spesialpedagogikk 1, samlingsbasert: 10

FSV: 30
BABEV Bachelor i barnevern: 10
BASOA Bachelor i sosialt arbeid: 20

FSH: 40

BASYK Bachelor i sykepleie: 20
MASPESYK Master i spesialsykepleie: 7
BAVER Bachelor i vernepleie: 10
BAFAR Bachelor i farmasi: 3

FBA: 30

BAANIMAL Joint Bachelor Degree in Animal Science: 10
BADYR Bachelor i dyrepleie: 10

BAHBL Bachelor i havbruksdrift og ledelse: 10

HHN: 30

MAREG Master i regnskap og revisjon: 5

MSBS Sivilpkonom / Master of Science in Business: 10
MASIK Master i beredskap og kriseledelse: 15

2. Styret vedtar fglgende fordeling av nye rekrutteringsstillinger:

Ph.d. i akvatisk biovitenskap (FBA): 2 midlertidige stillinger
Ph.d. i bedriftsgkonomi (HHN): 2 midlertidige stillinger
Ph.d. i studier av profesjonspraksis (FLU/FSH): 2 midlertidige stillinger
Ph.d. i sosiologi (FSV): 4 midlertidige stillinger
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Sammendrag
Saken gjelder intern fordeling av 160 nye studieplasser og 10 nye rekrutteringsstillinger som
er foreslatt tildelt Nord universitet i revidert nasjonalbudsjett.

Saksframstilling
1. Bakgrunn

Kunnskapsdepartementet inviterte i brev av 24. april i ar universiteter og hggskoler til a
foresla tildeling av midler til nye studieplasser og rekrutteringsstillinger. Bakgrunnen for
gnske om utvidelse av antall studieplasser nasjonalt var det gkte antall arbeidsledige og
permitterte pa grunn av korona-krisen.

Departementet la til grunn at studieplasser skulle finansieres som varige, det vil si at de
trappes opp med midler til nye kull i kommende budsjettar. Samtidig ble det framholdt som
en viktig forutsetning at gkt kapasitet er knyttet til dagens situasjon i arbeidsmarkedet med
hpy arbeidsledighet.

Departementet ba om at innspillet ble sendt innen 30. april, siden dette skulle benyttes i
arbeidet med revidert nasjonalbudsjett for 2020 som skulle legges fram 12. mai.

2. Nye studieplasser og rekrutteringsstillinger til Nord universitet

Nord universitets sendte inn forslag om tildeling av studieplasser og nye
rekrutteringsstillinger. Forslag om flere studieplasser forutsatte god sgkning til de aktuelle
studieprogrammene. Totalt foreslo universitetet tildeling av 366 nye studieplasser og 29 nye
rekrutteringsstillinger.

| revidert nasjonalbudsjett fikk Nord universitet tildelt 160 nye studieplasser og 10 nye
rekrutteringsstillinger.

Kunnskapsdepartementet melder i forelgpig supplerende tildelingsbrev av 26. mai at det
samlet i 2020 vil tildeles 196,2 mill. kroner til 4 000 studieplasser. Om lag 1 100 av
studieplassene vil ga til helse- og sosialfagutdanninger, herunder blant annet medisin,
sykepleie, videreutdanninger i sykepleie og barnevern. Om lag 550 studieplasser vil ga til
lererutdanningene, herunder blant annet grunnskoleleererutdanninger, PPU og
barnehagelarerutdanninger. Om lag 1 500 studieplasser vil ga til matematisk-
naturvitenskapelige fag med vekt pa informatikk og teknologiske fag med vekt pa IKT. |
tillegg vil om lag 800 studieplasser ga til juridiske fag og gkonomisk-administrative fag og 20
studieplasser til kreative/utgvende fag.

Departementet forutsetter at opptaket til de nye studieplassene skjer gjennom de ordinzre
opptakene gjennom Samordna opptak og lokale opptak ved universiteter og hgyskoler. Det

forutsettes at studieplassene opprettes fra kommende studiear, det vil si hgsten 2020.

Videre melder departementet at det samlet vil tildeles 109,2 mill. kroner til 250
rekrutteringsstillinger. Rekrutteringsstillingene ses i sammenheng med gkt studiekapasitet.
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Stillingene er fordelt i trad med fordeling av studieplasser. Stillingene skal prioriteres til de
samme fagomradene som det tildeles midler til studieplasser, og slik sett stgtte opp om og
henge godt sammen med gkt studiekapasitet. Den gkte kapasiteten er knyttet til dagens
situasjon i arbeidsmarkedet med hgy arbeidsledighet, og vil bringes tilbake til det normale
etter hvert som konjunktursituasjonen.

Nord universitet far fglgende tildeling i henhold til brevet fra KD:

e Helse- og sosialfag: 70

e Leererutdanning: 30

e MNT og teknologi: 30

e Juridiske og gk.adm.-fag: 30

e Rekrutteringsstillinger: 10
3. Fordeling av nye studieplasser internt

Det er opp til den enkelte utdanningsinstitusjon a fordele de nye studieplassene internt
innenfor rammene som er gitt i forelgpig supplerende tildelingsbrev. | forlag til fordeling er
det lagt vekt pa samfunnsmessige behov, mulighet for god rekruttering og faglig kapasitet.
Etter runde med fakultetene for utarbeidelsen av innspill til departementet om nye
studieplasser foreslar rektor fglgende fordeling:

FLU: 30
PP1N Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8-13: 20
30SPD Spesialpedagogikk 1, samlingsbasert: 10

FSV: 30
BABEV Bachelor i barnevern: 10
BASOA Bachelor i sosialt arbeid: 20

FSH: 40

BASYK Bachelor i sykepleie: 20
MASPESYK Master i spesialsykepleie: 7
BAVER Bachelor i vernepleie: 10
BAFAR Bachelor i farmasi: 3

FBA: 30

BAANIMAL Joint Bachelor Degree in Animal Science: 10
BADYR Bachelor i dyrepleie: 10

BAHBL Bachelor i havbruksdrift og ledelse: 10

HHN: 30

MAREG Master i regnskap og revisjon: 5

MSBS5 Sivilpkonom / Master of Science in Business: 10
MASIK Master i beredskap og kriseledelse: 15
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4. Fordeling av rekrutteringsstillinger

Ved fordeling av rekrutteringsstillinger til doktorgradsprogram ble det i styresak 23/17 lagt
vekt pa at alle programmene ma ha en basis pa minimum 25 faste rekrutteringsstillinger for
a kunne oppna de nasjonale kravene pa minst 15 stipendiater i Igp og minst fem disputaser i
snitt per ar siste tre ar. Utover det ble gjennomfgringsgraden og veilederkapasitet lagt til
grunn. Ph.d. i akvatisk biovitenskap, ph.d. i bedriftsgkonomi og ph.d. i studier av
profesjonspraksis har alle per i dag, etter overnevnte fordeling, 28 faste
rekrutteringsstillinger, mens ph.d. i sosiologi har 26. Med dette forslaget vil alle fire
programmene for de kommende tre arene ha 30 stipendiatstillinger hver, finansiert over
stipendiatkapitlet. De siste ti stillingene som fordeles na er midlertidig finansiert.

Ved fordelingen er det vurdert om noen av Nords ph.d.-programmer bgr forfordeles. Dette
gjelder spesielt ph.d. i studier av profesjonspraksis siden bade FLU og FSH har behov for en
gkning i ferste- og toppkompetansen ogsa pa kort sikt. Det har veert god tilgang pa nye
kandidater pa ph.d i studier av profesjonspraksis de siste arene og antall kandidateri lgp er
sa hgyt at det vurderes vanskelig med veilederkapasitet i forhold til en forfordeling av
rekrutteringsstillinger til denne ph.d..

FSV har jobbet malbevisst med ph.d. i sosiologi fordi & gke gjennomf@ringsgraden og
veilederkapasiteten, noe de har lykkes med. Rektor foreslar derfor at programmet tildeles to
stipendiatstillinger midlertidig slik at programmet far samme basis som de gvrige ph.d
programmene de kommende tre arene.

De gvrige atte stillingene fordeles med to midlertidige til hvert program for en generell
styrking av programmene. FLU og FSH fordeler selv rekrutteringsstillingene ved ph.d. i
studier av profesjonspraksis seg imellom med grunnlag i gjennomfgringsgrad og
veilederkapasitet pa det enkelte fakultet.

Rektor foreslar fglgende fordeling:

Ph.d. i akvatisk biovitenskap (FBA): 2 midlertidige stillinger

Ph.d. i bedriftsgkonomi (HHN): 2 midlertidige stillinger

Ph.d. i studier av profesjonspraksis (FLU/FSH): 2 midlertidige stillinger

Ph.d. i sosiologi (FSV): 4 midlertidige stillinger
Vedlegg:

Brev fra Kunnskapsdepartementet av 26.05.2020 — Revidert nasjonalbudsjett 2020
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifglge liste
Deres ref Var ref Dato
19/4493-62 26. mai 2020

Revidert nasjonalbudsjett 2020, kap. 260, post 50. Forelgpig supplerende
tildelingsbrev - gkt studiekapasitet og flere rekrutteringsstillinger hgsten
2020

Vi viser til Prop. 117 S (2019-2020) Tilleggsbevilgninger og omprioriteringer i statsbudsjettet
2020, lagt fram av regjeringen den 12. mai 2020.

Vi viser ogsa til det ordineere tildelingsbrevet for 2020 fra Kunnskapsdepartementet til
universiteter og hgyskoler.

1. Mal for tildelingen

Tildeling til universiteter og hgyskoler som kan gke studiekapasitet og antallet
rekrutteringsstillinger fra kommende studiear (hgsten 2020).

2. Belgp og utbetaling

Kunnskapsdepartementet vil tildele midler til institusjonene til studieplasser, saerskilte
finansieringsformal og rekrutteringsstillinger i trdd med omtale i punkt 3, med forbehold om at
Stortinget vedtar Prop. 117 S (2019-2020).

Endelig tildelingsbrev vil bli sendt sa snart revidert nasjonalbudsjett for 2020 er vedtatt i
Stortinget. Midlene vil utbetales i én rate.

3. Faringer for tilskuddet

Forutsetningene for tildelingen falger av det ordineere tildelingsbrevet for 2020, Prop. 117 S
(2019-2020) og av forutsetningene og kravene fastsatt i dette brevet.

Vi viser til vart brev datert 24. april med invitasjon til & foresla tildeling av midler til
studieplasser og rekrutteringsstillinger, og til svar fra institusjonene.

Studieplasser
Samlet vil det i 2020 tildeles 196,2 mill. kroner til 4 000 studieplasser. Om lag 1 100 av

studieplassene vil ga til helse- og sosialfagutdanninger, herunder blant annet medisin,

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling for eierskapi  Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 2490 90 hgyere utdanning og Bjgrn Tore
0032 Oslo Org.nr. forskning Bertheussen
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 22247572
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sykepleie, videreutdanninger i sykepleie og barnevern. Om lag 550 studieplasser vil ga til
leererutdanningene, herunder blant annet grunnskoleleererutdanninger, PPU og
barnehageleererutdanninger. Om lag 1 500 studieplasser vil ga til matematisk-
naturvitenskapelige fag med vekt pa informatikk og teknologiske fag med vekt pa IKT. |
tillegg vil om lag 800 studieplasser ga til juridiske fag og gkonomisk-administrative fag og 20
studieplasser til kreative/utgvende fag.

Midlene vil fordeles til institusjonene i henhold til punkt 6 i dette brevet.

Det forutsettes at opptaket til de nye studieplassene skjer giennom de ordinaere opptakene
gjennom Samordna opptak og lokale opptak ved universiteter og hayskoler. Det forutsettes
at studieplassene opprettes fra kommende studiear, det vil si hgsten 2020.

Dersom det for enkelte studier viser seg utfordrende & gke kapasiteten i trad med tildelingen
allerede fra hgsten 2020, skal midlene i en overgangsperiode benyttes til & gke
studiekapasiteten pa andre tilbud innenfor de faglige prioriteringene som ligger til grunn for
fordelingen av studieplassene. Det vil si at for eksempel en studieplass i sykepleie som ikke
lar seg realisere fra kommende studiear, primaert skal benyttes til andre helseutdanninger og
sekundeert til de andre prioriterte fagomradene.

Studieplassene vil pa ordinzer mate finansieres slik at nye kull som tas opp far fullfare sine
studielgp. Det er samtidig en viktig forutsetning at gkt kapasitet er knyttet til dagens situasjon
i arbeidsmarkedet med hgy arbeidsledighet og behov for omstilling. Etter hvert som
konjunktursituasjonen normaliseres, vil ogsa den samlede studiekapasiteten i sektoren
bringes tilbake til det normale. Regjeringen vil komme tilbake til dette i senere budsijettar,
med utgangspunkt i utviklingen i arbeidsmarkedet.

Rekrutteringsstillinger
Samlet vil det tildeles 109,2 mill. kroner til 250 rekrutteringsstillinger.

Midlene vil fordeles til institusjonene i henhold til punkt 6 i dette brevet.

Rekrutteringsstillingene ses i sammenheng med gkt studiekapasitet. Stillingene er derfor
fordelt andelsmessig i trad med fordeling av studieplasser. Stillingene skal derfor prioriteres
til de samme fagomradene som det tildeles midler til studieplasser, og slik sett stgtte opp om
og henge godt sammen med @kt studiekapasitet.

Den gkte kapasiteten er knyttet til dagens situasjon i arbeidsmarkedet med hay
arbeidsledighet, og vil bringes tilbake til det normale etter hvert som konjunktursituasjonen
normaliseres.

Seerskilte formal

| sammenheng med gkt studiekapasitet vil det veere en engangstildeling i 2020 pa 40 mill.
kroner som seerskilt finansiering for medisin- og andre helseutdanninger. Midlene skal ga til
bl.a. gkte undervisningsressurser, tilpasning av leeringsareal og klinisk undervisning.

Midlene vil fordeles i henhold til punkt 6 i dette brevet.

4. Krav til rapportering

Institusjonene skal inkludere rapportering om bruk av midlene i arsrapporten for 2020 som
skal sendes til postmottak@kd.dep.no innen 15. mars 2021.
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Institusjonene skal rapportere pa hvilke studietilbud de har gkt kapasiteten pa og i hvilket
omfang, hvilke rekrutteringsstillinger som er opprettet fordelt pa fagomrader og hva midlene
til seerskilte formal har blitt benyttet til.

Ved tildeling av midler til studieplasser vil departementet falge opp at institusjonene
dimensjonerer det totale studietilbudet i trad med tildelte midler til nye studieplasser, og at

midler til nye studieplasser ikke gar til finansiering av eksisterende studieplasser

5. Kontroll

Kunnskapsdepartementet og Riksrevisjonen kan kontrollere at midlene blir brukt etter

forutsetningene, jf. bevilgningsreglementet og lov om Riksrevisjonen § 12. De tildelte midlene

kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i samsvar med

forutsetningene.

6. Oversikt over fordeling

Studieplasser

MNT og

Helse- og Leerer- teknologi, Juridiske og | Kunstneriske
Institusjon sosialfag utdanning vekt pd IKT | gk.adm. fag fag Totalt
Arkitektur- og designhggskolen 30 30
Dronning Mauds Minne 10 10
Handelshgyskolen Bl 25 140 165
Hggskolen i Innlandet 15 60 5 70 5 155
Hggskolen i Molde 50 15 33 98
Hggskolen i @stfold 25 30 20 75
Hggskulen i Volda 20 55 20 5 100
Hggskulen pa Vestlandet 81 20 20 60 181
Hgyskolen Kristiania 5 90 20 115
Lovisenberg diakonale
hggskole 45 45
MF vitenskapelige hggskole 5 5
NLA Hggskolen 25 20 45
Nord universitet 70 30 30 30 160
Norges handelshgyskole 70 70
Norges idrettshggskole 20 20
Norges miljg- og
biovitenskapelige universitet 30 5 185 15 235
Norges musikkhggskole 10 10 10 30

Side 3

84




64/20 Fordeling av nye studieplasser og rekrutteringsstillinger - 18/03470-15 Fordeling av nye studieplasser og rekrutteringsstillinger : ~ 18_03470-14 Revidert nasjonalbudsjett 2020, kap. 260, post 50 637100_1_1

Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet 114 60 290 464
OsloMet 136 50 140 326
Samisk hggskole 10 10
Universitetet i Agder 6 20 40 15 81
Universitetet i Bergen 62 35 72 80 2 251
Universitetet i Oslo 52 25 170 60 307
Universitetet i Stavanger 95 25 80 50 250
Universitetet i Sgrgst-Norge 115 35 90 45 285
Universitetet i Tromsg 77 60 160 75 372
VID vitenskapelige hggskole 115 115
Totalt 1123 550 1472 833 22 4 000

Detaljert oversikt fglger i vedlegg.

Rekrutteringsstillinger

Institusjon Rekrutteringsstillinger
Arkitektur- og designhggskolen 2
Dronning Mauds Minne 1
Handelshgyskolen BI 10
Hggskolen i Innlandet 10

Hggskolen i Molde

Hggskolen i Fstfold

Hggskulen i Volda

Hggskulen pa Vestlandet 11

Hgyskolen Kristiania

Lovisenberg diakonale hggskole
NLA Hggskolen

Nord universitet 10
Norges handelshgyskole 4
Norges idrettshggskole 1
Norges miljg- og biovitenskapelige

universitet 15
Norges musikkhggskole 2
Norges teknisk-naturvitenskapelige

universitet 29
OsloMet 20

Samisk hggskole

Universitetet i Agder

Universitetet i Bergen 16
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Universitetet i Oslo 19
Universitetet i Stavanger 16
Universitetet i Sgrgst-Norge 18
Universitetet i Tromsg 23
VID vitenskapelige hggskole 7
Totalt 250

Seerskilte formal

Institusjon Belgp (mill. kr.)

Universitetet i Oslo
NTNU

Universitetet i Bergen

Universitetet i Tromsg
OsloMet

Universitetet i Sgrgst-Norge

VID vitenskapelige hagskole

Hggskulen pa Vestlandet

Nord universitet

Universitetet i Stavanger

Lovisenberg diakonale hggskole

N N[ N N N N N N o of oo o

Hagskolen i Molde

N
o

Sum

Med hilsen

Hedda Huseby (e.f.)

avdelingsdirektar
Bjgrn Tore Bertheussen
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi

Riksrevisjonen
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Vedlegg: Detaljert oversikt over fordeling av studieplasser

Tabell 1 viser fordeling av 1 123 studieplasser i helse- og sosialfag pa de ulike
studieprogrammene. Kolonnen andre helse- og sosialfagsutdanninger omfatter utdanninger i
barnevern, sosialt arbeid, vernepleie, bioingenigr og andre helserelaterte utdanninger som
ikke krever seerskilt hgy finansiering, som for eksempel helseledelse, folkehelse og
paramedisin. Vi viser her til innspillene fra institusjonene.

Tabell 1
Andre
helse- og
Psykologi | Farmasi | Musikk- | Bio- Klinisk Videreutd. | sosialfags-
Institusjon Medisin | Veterineer | profesjon | profesjon | terapi medisin | ernaering | Sykepleie | sykepleie |utd.
Hagskolen i Innlandet 15
Hggskolen i Molde 10 10 30
Hggskolen i Pstfold 25
Hggskulen i Volda 20
Hggskulen pa
Vestlandet 20 15 46
Hgyskolen Kristiania 5
Lovisenberg diakonale
hggskole 30 15
Nord universitet 20 7 43
Norges miljg- og
biovitenskapelige
universitet 20 10
Norges
musikkhggskole 10
Norges teknisk-
naturvitenskapelige
universitet 20 4 35 35 20
OsloMet 10 33 93
Universitetet i Agder 6
Universitetet i Bergen 20 13 5 4 5 5 10
Universitetet i Oslo 20 2 10 20
Universitetet i
Stavanger 30 25 40
Universitetet i Sgrast-
Norge 40 25 50
Universitetet i Tromsg 20 5 10 42
VID vitenskapelige
hggskole 40 35 40
Totalsum 80 20 24 15 14 15 5 250 200 500
Tabell 2 viser fordeling av 550 studieplasser i leererutdanning pa de ulike
studieprogrammene. Kolonnen div. leererutdanning/pedagogikk omfatter i hovedsak
utdanninger i pedagogikk og spesialpedagogikk. Vi viser her til innspillene fra institusjonene.
Tabell 2
Barnehageleerer- Div. leererutdanning/
Institusjon utdanning GLU/lektor PPU/PPU-Y pedagogikk
Dronning Mauds Minne 10
Hagskolen i Innlandet 25 20 15
Hggskulen i Volda 30 15 10
Hagskulen pa Vestlandet 10 10
Side 6
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MF vitenskapelige hggskole 5

NLA Hggskolen 25

Nord universitet 20 10
Norges idrettshggskole 20

Norges miljg- og

biovitenskapelige universitet 5

Norges musikkhggskole 10

Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet 50 10
OsloMet 10 30 10
Universitetet i Agder 10 10

Universitetet i Bergen 20 15
Universitetet i Oslo 10 15
Universitetet i Stavanger 15 10

Universitetet i Sgrgst-Norge 20 15
Universitetet i Tromsg 40 20

Totalsum 160 200 90 100

Tabell 3 viser fordeling av 1 472 studieplasser til matematisk-naturvitenskapelige fag med
vekt pa informatikk og teknologiske fag med vekt p& IKT. Fordelingen inkluderer ogsa

maritime fag.
Tabell 3
MNT og
teknologi,
Arkitektur og |By- og Fysisk med vekt pa

Institusjon design regionplanlegging | planlegging IKT
Arkitektur- og designhggskolen 30

Handelshgyskolen Bl 25
Hggskolen i Innlandet 5
Hggskolen i Molde 15
Hggskolen i stfold 30
Hggskulen p& Vestlandet 20
Hgyskolen Kristiania 90
Nord universitet 30
Norges miljg- og biovitenskapelige universitet 10 175
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 20 10 260
OsloMet 140
Universitetet i Agder 40
Universitetet i Bergen 2 70
Universitetet i Oslo 170
Universitetet i Stavanger 80
Universitetet i Sgragst-Norge 90
Universitetet i Tromsg 160
Totalsum 52 10 10 1400
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Tabell 4 viser fordeling av de 22 studieplassene innen kunstneriske utdanninger.

Tabell 4

Institusjon

Animasjon

Film

Kunst

Utgvende
musikk

Hggskolen i Innlandet

Hggskulen i Volda 5

Norges musikkhggskole 10
Universitetet i Bergen

Totalsum 5 10

| tildelingen legges det til grunn at studieplassene finansieres som firearige i kategori D, med
unntak av fglgende utdanninger:

Studium Kategori Varighet
Medisin A 6
Veterinaer A 5,5
Psykologi profesjon B 6
Farmasi profesjon B 5
Musikkterapi NMH B 2
Musikkterapi UiB B 5
Biomedisin B 2
Klinisk ernzering C 2
Videreutdanning D 2
sykepleie

GLU/lektor D

PPU/PPU-Y D

Arkitektur og design B 5
femarig

Design toarig B 2
By- og C 5
regionplanlegging

Fysisk planlegging C 2
Film A 2
Animasjon B 3
Kunst B 2
Utevende musikk B 3
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Adresseliste

Ansgar Teologiske
Hggskole

Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo
Barratt Due
musikkinstitutt

Bergen Arkitekthggskole
Dronning Mauds Minne
Hggskole for
barnehageleererutdanning
Fjellhaug Internasjonale
Hggskole
Handelshgyskolen Bl
Hggskolen i Innlandet
Hggskolen i Molde
vitenskapelig hggskole i
logistikk

Hagskolen i @stfold
Hggskulen for grgn
utvikling

Hagskulen i Volda
Hggskulen pa Vestlandet
Hgyskolen for
Dansekunst

Hayskolen for Ledelse og
Teologi

Hgyskolen Kristiania
Kunsthggskolen i Oslo

Lovisenberg diakonale
hagskole

MF vitenskapelig
hgyskole for teologi
religion og samfunn

NLA Hggskolen

Nord universitet

Norges Handelshgyskole
Norges idrettshggskole

Norges miljg- og

biovitenskapelige
universitet
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Fredrik Fransons
vei 4

Postboks 6768 St.
Olavs plass
Postboks 5344
Majorstuen
Postboks 39
Thrond Nergaards
veg 7

Sinsenvn. 15

Postboks 400
Postboks 2110

Arne Garborgsveg
22

Postboks 500
Postboks 7030
Marstrandgata 8

Micheletsvei 62

Postboks 6853 St
Olavsplass
Lovisenberggaten
15B

Postboks 5144
Majorstua

Postboks 74
Postboks 1490
Helleveien 30
Postboks 4014
Ulleval Stadion
Postboks 5003

90

4635

0130

0304

5841

7044

0572

0442

2418
6402

1757

4340

6101

5020

0566

1368

0130

0456

0302

5812

8049

5045

0806

1432

KRISTIANSAND S
OSLO

OSLO

BERGEN
TRONDHEIM
OSLO

OSLO

ELVERUM
MOLDE

HALDEN
BRYNE
VOLDA
BERGEN

OSLO

STABEKK

OSLO
OSLO
OSLO
BERGEN
BOD@Y
BERGEN

OSLO
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Norges musikkhggskole Postboks 5190 0302 OoSLO

Majorstua
Norges teknisk- 7491 TRONDHEIM
naturvitenskapelige
universitet
OsloMet —
storbyuniversitetet
Samisk hggskole Hannoluohkka 45 9520 KAUTOKEINO
Steinerhgyskolen Professor Dahls 0260 OoSLO
gate 30
Universitetet i Agder Serviceboks 422 4604 KRISTIANSAND S
Universitetet i Bergen Postboks 7800 5020 BERGEN
Universitetet i Oslo Postboks 1072 0316 OSLO
Blindern
Universitetet i Stavanger 4036 STAVANGER
Universitetet i Sgrgst- Postboks 235 3603 KONGSBERG
Norge
Universitetet i Tromsg — 9019 TROMS@
Norges arktiske
universitet
VID vitenskapelige Postboks 184 0319 OSLO
hggskole Vinderen
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Arkivsak-dok. 20/01220-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Elin Anne Sommerli
Saksgang

FOREL@PIG STUDIEPORTEF@LJE 2021 - 2022

Forslag til vedtak:
1. Styret tar forelgpig studieportefglje for studiearet 2021-2022 til etterretning

2. Fglgende gradsstudier og arsstudier avsluttes nar siste student har gatt ut eller
studierett har opphgrt:

e BASY-Bachelor i sykepleie Bod@, BASYM-Bachelor i sykepleie Mo i Rana, GRS-
Bachelor i sykepleie Levanger, GSY-Bachelor i sykepleie Namsos, BASYS-4-arig
nett- og samlingsbasert Bachelor i sykepleie Vesteralen.

e BLU-NT-Bachelor barnehagelarer Levanger, BLU-Bachelor barnehagelaerer Bodg,
BLUS-Bachelor barnehagelaerer, samlingsbasert Bodg, BLUV-Bachelor
barnehagelaerer Vesteralen, NE-BLU Bachelor barnehagelzerer Nesna og BLD-
Bachelor barnehageleerer, samlingsbasert Levanger.

e Grunnskoleleererutdanning for 1-7 trinn, deltid, Ytre Namdal/Rgyrvik

e Masteri profesjonsrettet pedagogikk,

e Master i profesjonsrettet naturfag

e Master i lulesamisk.

e Master i borderologi

e PKM-Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling (Helgeland) og PKVE-
Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling (Vesteralen).

e 915-Landbruk

e MEGMA-Semesterpakke maringkologi og genomikk

3. | forbindelse med forsterket satsing pa etter- og videreutdanning, ber styret rektor
om a vurdere mulighetene for a opprette nye nettbaserte studietilbud.
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Sammendrag

Saken omhandler fakultetenes forelgpige forslag til studieportefglje for studiearet 2021-
2022. | tillegg gnsker fakultetene a rydde opp i gamle studieprogram som ikke har veaert gitt
pa flere ar og na er uten studenter, eller de gnsker a rydde i studieprogram der
studieplanene er lagt om ut fra nye nasjonale retningslinjer (RETHOS)/SEF@-vurderinger, og
der studiet na framstar i ny utgave og med nye koder. Det redegj@res ogsa for hvilke studier
som ut fra planlagt rullering eller behov for endringer, ikke lyses ut det angitte studiear.
Fakultetene er ogsa bedt om 3 vise studietilbud som gis som rene nettstudier.

Bakgrunn

Denne saken behandler fakultetenes forslag til studieportefglje for studiearet 2021/2022
som et forelgpig utkast. Forslag til endelig studieportefglje skal behandles i styremgte i
slutten av oktober. Fakultetene kan derfor gjgre endringer i sine planer fram til da, bade i
forhold til & hvilke av de eksisterende studieprogram som ikke skal lyses ut og om noen
studieprogram skal foreslas nedlagt.

Spknader om etablering av nye studieprogram vil bli behandlet som egen sak til hgsten, og
studieplaner for disse ma vaere pa plass innen utgangen av hgstsemesteret.

Situasjonen med covid-19, har fatt flere fglger for fakultetene. Dette gjelder bade for
undervisning og eksamen. | tillegg har planlegging av studieportefgljen for studiearet 2021—
2022, skjedd under en viss usikkerhet. Det skal ogsa tas stilling til om noen studietilbud
hgsten 2020 skal trekkes, ut fra lave sgkertall. Sak om endelig studieportefglje 2021-2022 vil
derfor kunne avvike noe fra det som na legges fram, da noen navaerende studietilbud
eventuelt ma omarbeides eller legges ned. | tillegg varsler ett fakultet at de jobber med et
nytt masterprogram med oppstart fra neste hgst. Dette vil bli behandlet i forbindelse med
sak om endelig portefglje i oktober.

P3 nasjonalt niva har det kommet nye retningslinjer for helse- og sosialfagutdanningene,
RETHOS. Fra og med hgsten 2020 starter bade barnevernspedagog-, sosionom-, sykepleie-
og vernepleiestudiene opp med nye studieplaner. | tillegg har noen studier fordelt pa flere
studiesteder, som sykepleie, fatt samordnet studieplanene. Studiene som fglger gamle
studieplaner ma derfor formelt legges ned. Dette blir fra det tidspunkt de siste studentene
gar ut av studiet, eller at studieretten har opphgrt.

Studiene innen paramedisin og farmasi skal etter planen vaere ferdig reakkrediterte etter de
nye retningslinjene til opptaket hgsten 2021 og ABIOK studiene pa et senere tidspunkt.

Pa barnehagelarerstudiene er studieplanene na samkjgrte, og studietilbudene etter gamle
studieplaner legges derfor ned. Et tidligere grunnskolelaerertiloud som ble gitt
samlingsbasert og etter gammel modell, ma ogsa formelt legges ned. | tillegg legges andre
studietilbud ned. Dette er neermere begrunnet og beskrevet under de enkelte fakultet med
ansvar for tilbudet, bl.a. to masterstudier som tidligere ble gitt pa Nesna. Nedleggelse av
studier fra 30 stp. og nedover gjgres av ansvarlig dekan.

| tillegg til at fakultetene de senere ar har jobbet med & samordne studieplanene for like
studier uavhengig av geografi, har det ogsa veert fokusert pa a sikre gjennomgaende Igp for
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studentene. Pa de aller fleste studietilbud er det na mulig & ga fra arsstudier via bachelor- og
masterstudier til et ph.d-program.

Sgkingen til arets opptak ved Nord universitet, viser en nedgang i forhold til 2019. Det
samme gjelder sgkertallene til videregdende skole, spesielt i Nordland. Pa sikt vil dette
sannsynligvis ogsa medfgre en ytterligere nedgang i studenttallet. Digitale studietiloud som
kan rekruttere nasjonalt, vil kunne bremse noe av nedgangen. Studietilbud etter en slik
modell, vil ogsa veere et godt tilbud bade til personer som er i jobb og ikke kan fglge
campusundervisningen, og til arbeidsledige og permitterte fra hele landet.

Utkast til ny UH-lov poengterer institusjonenes ansvar for etter- og videreutdanning. Diku
har utlyst midler til nettbaserte utdanningstilbud, og flere fagmiljg ved universitetet har sgkt
pa slike midler. For Nord er det bade gnskelig og ngdvendig a satse pa etter- og
videreutdanning (EVU) i langt st@grre grad enn na. Regionene som dekker Nords nedslagsfelt,
har at lavere utdanningsniva enn landssnittet, og en del av samfunnsoppdraget er a gjgre
flere studieprogram lettere tilgjengelige. EVU ma derfor ses i sammenheng med
studieportefgljen i enda st@rre grad enn det som na har blitt gjort. Fakultetene har blitt
utfordret til 3 komme med forslag til rene nettbaserte studier. | tillegg har de blitt spurt om
noen emner i eksisterende studieprogram eventuelt kan tilbys som digitale
enkeltemnestudier.

Ved & ta i bruk eksisterende og ny teknologi, kan ogsa ressursene benyttes bedre ved 3
samkjgre undervisning ved flere studiesteder, noe enkelte studieprogram allerede har
erfaring med. Slik vil studentene ogsa kunne fa tilgang pa flere valgemner enn de som tilbys
ved egen campus.

Nedenfor presenteres fakultetenes forslag til studieportefglje for studiearet 2021-2022, med
utgangspunkt i dagen situasjon.

Handelshggskolen (HHN)

Situasjonen pad fakultetet:

Handelshggskolen har ca. 2475 studenter? og 218 arsverk? som er fordelt pa de fire
studiestedene fakultetet benytter: Bodg, Mo i Rana, Steinkjer og Stjgrdal. HHN har lagt vekt
pa at studieprogrammene skal vaere robuste, bade med hensyn til studenttall og fagmiljg.
Noen studieprogram, som bachelorprogrammene og noen av de vitenskapelige
masterprogrammene, har fortsatt kapasitet til 3 ta opp flere studenter, mens andre opererer
med ventelister. Pa flere av de erfaringsbaserte masterprogrammene settes det
begrensninger pa studenttallet, blant annet for a sikre tilgang pa veiledere til
masteroppgaven.

Oversikt over genuine studieprogram ved fakultetet i studiedret 2021-2022. Innenfor hvert
studieprogram kan det vaere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og som tilbud pa
ulike studiesteder:

! DBH 1.oktober 2019
2 Totalt antall &rsverk per mai 2020 (inkludert stipendiater)
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Arsstudier
HHN Baﬂcl}elor, Hqiy.skolekandldat, I:II.aster, 2- Masteﬂr,erfarlngsbasert, l:n.aster, 5- Totalt
3-arig 2-arig arig 1,5-2 ar arig
Program 5|4 1 3 3 1 17
Kandidater 189 86 69 186 6 536

(Kandidattall hentet fra NSD)

Sekertall og rekruttering:

Sgkertallene til neste studiear er ujevnt fordelt mellom studietilbudene. Tallene for lokalt
opptak viser en gkning pa omtrent samtlige studieprogram. Det relativt nye
masterprogrammet innen regnskap og revisjon har 102 fgrsteprioritetssgkere til 30
studieplasser, mens det til MSc in global ledelse (med ny studieplan) er 64
fersteprioritetssgkere til 40 studieplasser. Til MBA i strategi og ledelse er det 662
fersteprioritetssgkere som fordeler seg pa fire fordypninger, hver pa 60 studieplasser. Til
Master i beredskap er det 272 fgrsteprioritetssgkere til 60 studieplasser.

Pa studieprogrammene utlyst via Samordna opptak er totalt sgkertrykk bedre enn i fjor, men
dette skyldes hovedsakelig to studietilbud; Bachelor i internasjonal markedsfgring som HHN
overtok fra et annet fakultet, og det nye arsstudiet i luftfartsledelse. Dette studietilbudet har
truffet et behov i markedet med 224 fgrsteprioritetssgkere til 30 studieplasser. For flere
andre studier, blant annet rene gkonomifag, har sgkningen gatt ned og situasjonen er ikke
tilfredsstillende. Her er den nasjonale konkurransen stor.

Fakultetet er bevisst pa a benytte digitale flater i sin annonsering, i all hovedsak Facebook. |
tillegg kommer rekrutteringstiltakene som koordineres av kommunikasjonsenheten ved
Nord.

Gjennomstrgmning:

Nar det gjelder gjennomstrgmning ligger Handelshggskolen pa niva med sammenlignbare
institusjoner, men gjennomstrgmningen er spesielt lav for Bachelor i gkonomi og ledelse. |
noen tilfeller er utfordringene med frafall av generell karakter, der felles tiltak kan ha en
effekt. Samtidig kan en betydelig del av frafallet skyldes programspesifikk problematikk, slik
at tilpassede tiltak er a foretrekke. Fakultetet arbeider kontinuerlig med a tilrettelegge
undervisningen for a bidra til god progresjonen i studiene. Blant annet brukes obligatoriske
innleveringer aktivt i mange emner, spesielt pa bachelorniva, men ogsa i skende grad pa
masterutdanningene. Hensikten er a fa studentene til & jobbe jevnt med stoffet, og sikre en
faglig progresjon som hindrer frafall. P4 masterniva starter studentene arbeidet med
masteroppgaven allerede semesteret fgr, enten som del av et metodekurs eller ved at de
skriver en prosjektoppgave.

Om fakultetets portefglje:
Bachelor i gkonomi og ledelse og Master of Science in Business utgjgr en viktig faglig kjerne i
fakultetet, selv om andre studier som MBA-studiene har flere studenter. Studieplanene er na
samkjgrte pa tvers av studiestedene, selv om tilbudet av fordypninger og valgbare emner
kan variere. Dette gjelder en stor del av de gradsgivende programmene:

e MBA i strategi og ledelse (Bodg, Stjgrdal)

e Bachelori gkonomi og ledelse (Bodg, Steinkjer)

e Bacheloriregnskap (Bodg, Steinkjer)
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e Arsstudium i gkonomi og ledelse (Bodg, Steinkjer)
e Arsstudium i gkonomi, markedsfgring og ledelse, deltid (Bodg, Stjgrdal)

MBA i strategi og ledelse er et nytt masterprogram som hgsten 2020 tilbys bade i Bodg og pa
Stjgrdal. | tillegg har fakultetet Bachelor i gkonomi, digitalisering og forretningsutvikling (Mo
i Rana), som er bygd opp med flere av de samme emnene som finnes i Bachelor i gkonomi og
ledelse.

Nar det gjelder fakultetets portefglje for studiedret 2021-2022, inneholder forslaget ingen

store endringer i forhold til hgstens portefglje. En detaljert oversikt finnes i vedlegget. Det

arbeides med a fa ferdig et nytt masterprogram som skal presenteres til hgsten, og som de
andre fakultetene, har HHN ogsa studier med opptak bare annet hvert ar.

Selv om fakultetet mener at portefglijen som er meldt inn, samsvarer bade med
universitetets og fakultetets strategi, ma det likevel arbeides kontinuerlig for a sikre at
studieportefgljen er relevant. Det er nedsatt to arbeidsgrupper som skal se pa henholdsvis
Bachelor i eiendomsmegling og Bachelor i regnskap. Studieprogrammene har noen felles og
noen ulike utfordringer. Nar det gjelder Bachelor i regnskap, skal arbeidsgruppen se pa tiltak
for a kunne gi en forsvarlig ressursbruk i forhold til et relativt lavt antall studenter. Blant
annet utredes muligheten for a digitalisere en del av undervisningen. Slik oppnas en bedre
utnyttelse av undervisningsressursene pa studiestedene Bodg og Steinkjer, der programmet
na blir tilbudt.

Pa Bachelor i eiendomsmegling ser arbeidsgruppen ogsa pa ulike tiltak for bedre
ressursutnyttelse, samt fornyelse av innholdet i emner. Dette gjgres for a bedre
rekrutteringen til programmet. Begge gruppene jobber etter oppsatt mandat med flere
rapporteringspunkter. Utfallet av arbeidet vil kunne gi endringer i det endelige forslaget til
studieportefglje for fakultetet.

HHN overtok i fjor Bachelor i internasjonal markedsfgring fra FBA. Handelshggskolen anser
studieprogrammet som et relevant tilskudd til fakultetets portefglje, og har arbeidet med
justeringer av studieplanen for a tilpasse det fakultetets faglige profil og
kompetanseomrade. For a sikre at programmet oppfyller Studietilsynsforskriften, skal det
gjennomfgres en reakkreditering av programmet i 2021.

HHN har de siste arene foretatt en omstrukturering av MBA-programmene. Fakultetet tilbyr
nd MBA i strategi og ledelse i Bodg og pa Stjgrdal, med ulike fordypninger pa de to stedene. |
tillegg tilbys MBA i teknologiledelse pa Mo. Antall studieplasser er holdt pa omtrent samme
niva, men tilbudet er mer konsentrert og tilpasset fakultetets faglige kompetanse. MBA i
strategi og ledelse skal reakkrediteres i 2021.

Studier som ikke skal lyses ut for studiedret 2021/2022:
Fakultetet planlegger ikke opptak til felgende studieprogram hgsten 2021:
e Pabygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet - arsstudium (Stjgrdal)

Dette programmet har kun opptak hvert annet ar og er en pabyggingsenhet som sammen
med fullfgrt kandidatstudium Trafikkleererutdanning, gir graden Bachelor i trafikkpedagogikk
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og trafikksikkerhet. Da det er opptak til programmet hgsten 2020, lyses det ikke ut hgsten
2021.

Handelshggskolen avslutter ingen studieprogram med virkning fra hgsten 2021.

Rene nettbaserte studier:
Fakultetet tilbyr tre rene nettbaserte studieprogram, hvert pa 10 studiepoeng:

e |KToglaering 1

e |KT og leering 2

e Innkjgpsledelse
Alle tre programmene, som sammen utgjgr 30 studiepoeng, gar over et helt ar. All
undervisning foregar pa nettet. Det er god sgkning til disse tilbudene, og tilbakemeldingene
fra studentene har veaert positive. Fakultetet tilbyr ogsa en digital kurspakke pa studiestedene
Mo i Rana og Steinkjer i samarbeid med lokale naeringsaktgrer. Kurspakken er finansiert av
Kompetanse Norge, og fgres derfor ikke opp sammen med de bevilgningsfinansierte
studiene.

Per i dag arbeider ikke HHN med a utvikle noen nye nettbaserte tilbud, eller egne EVU-
tilbud, men fakultetet fokuserer pa a utnytte det potensialet som liggeri allerede
eksisterende studieprogram. Digitalisering har en rekke fordeler, som tidligere nevnt, med
mulighet for en bedre ressursutnyttelse pa tvers av studiestedene. Det er ogsa et ngdvendig
tiltak for a ivareta en studentmasse som i gkende grad, forventer digitalisering som del av sin
studiehverdag. Fakultetet vil vurdere omgjgring av flere eksisterende emner til digitale tilbud
framover. Flere emner i eksisterende studieprogram tilbys i dag som ikke-digitale EVU-tilbud.

Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV)

Situasjonen pad fakultetet:

FSV har tilbud pa fire studiesteder: Bodg@, Levanger, Mo i Rana (Helgeland) og Stokmarknes
(Vesteralen). Selv om fakultetet ligger forholdsvis hgyt nar det gjelder fgrste- og
toppkompetanse, er det fortsatt problemer med a skaffe ansatte med tilstrekkelig hgy
kompetanse innen mediefagene. FSV har ogsa har en relativt god forskningsproduksjon. Det
er registrert 1905 studenter ved fakultetet® og 166 arsverk.*

Oversikt over genuine studieprogram ved fakultetet i studiedret 2021-2022. Innenfor hvert
studieprogram kan det vaere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og som tilbud pa
ulike studiesteder:

Arsstudier
FSV Baocl.\elor, I:II'aster, 2- Masteﬂr,erfanngsbasert, I:II'aster, 5- Totalt
3-arig arig 1,5-2 ar arig
Program 118 0 2 1 22
Kandidater 276 41 51 4 372

(Kandidattall hentet fra NSD)

3 DBH 1.oktober 2019
% Totalt antall &rsverk per mai 2020 (inkludert stipendiater)
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Sgkertall og rekruttering:

Sekertallene totalt for fakultetet ligger jevnt over pa samme niva som foregaende ar. Det ble
besluttet a sette i gang Bachelor i journalistikk fra hgsten 2020, etter tre ar uten opptak pa
studiet. En arbeidsgruppe pa fakultetet har gjort endringer i studieplanen, for a gjgre studiet
mere attraktivt og i trad med tilbakemeldinger fra tidligere studenter, men sgkertallene er
skuffende lave. Opptak pa studiet gjennomfgres likevel, og en haper at studieprogrammet
na vil fa gode tilbakemeldinger fra studentene. Over tid vil dette kunne bedre sgkertallene
og gi fakultetet flere studenter.

Gjennomstrgmning:

Profesjonsutdanningene har alltid hatt god gjennomstrgmming. Det samme har
masterprogrammet i kunnskapsledelse. Det er imidlertid svaert lav gjennomstrgmning pa de
to-arige vitenskapelige masterprogrammene. Fakultetet har for eksempel mange sgkere pa
Master i samfunnsvitenskap, men det er svaert stort frafall bade i opptaket og underveis i
studiet. Det er derfor besluttet 3 utvikle to nye studieprogram i stedet for den
engelskspraklige Master in Social Science og Master i samfunnsfag. Fakultetet er bekymret
for lav gjiennomstremning pa flere av de disiplinaere bachelorprogrammene. Det vil i
forbindelse med det systematiske kvalitetsarbeidet, bli vurdert egnede tiltak.

Om fakultetets portefolje:

FSV har en portefglje bestaende av bade profesjonsfag, disiplineere studier, medie- og
ledelsesfag. Nar det gjelder masterstudier, gnsker fakultetet a lyse ut tre masterprogram for
studiearet 2021-2022. Dette er Lektor i samfunnsfag, Master i kunnskapsledelse og Master i
Human Resource Management (HRM). Lektor i samfunnsfag har dessverre lav sgkning til
opptaket hgsten 2020, men fakultetet gnsker fortsatt a kunne tilby studiet. Studiet er et 5-
arig profesjonsstudium for ungdoms- og videregaende skole, og utgj@r en grunnstamme
innenfor disiplinfaget historie. Lektorutdanningen sammen med bachelor- og arsstudiet i
historie, har mye felles undervisning. Fakultetet har et svaert kompetent fagmiljg innenfor
historie med god forskningsproduksjon.

Master i kunnskapsledelse er FSVs «flaggskip» innen ledelsesfagene. Studiet gir 90
studiepoeng, og gjennomfgres pa deltid i Levanger. Studiet har et svaert godt rykte og
tiltrekker seg mange studenter. Studiet har oppstart i januar og er rettet mot
etterutdanningsmarkedet. Fakultetet far finansiert 80 % gjennom studiepoengproduksjon og
20 % gjennom en ekstra studieavgift. | tillegg innen ledelsesfagene har fakultetet Master i
HRM, som ogsa har sveert god sgkning. Dette studiet har opptak pa hgsten, er pa 90
studiepoeng og gar pa halv tid. Studiet retter seg mot videreutdanningsmarkedet, og gis i
Bodg.

Nar det gjelder bachelorstudiene, gnsker fakultetet a tilby totalt 16 program, der flere er like
og tilbys pa flere campus. Bachelor i sosialt arbeid gnskes tilbudt pa tre steder. Studiet har
sitt hovedsete i Bodg, og har hatt et godt og stabilt sgkertrykk over mange ar, selv om
studiet opplevde en liten nedgang i etterspgrsel varen 2020. Studiet skal ogsa tilbys pa
Helgeland hgsten 2021. Studiet pa Helgeland gar over fire ar som et deltidsstudium, med
opptak til nytt kull hver gang et kull er ferdig. Fakultetet vil i tillegg utvide sine tilbud ved a
ha opptak til sosialt arbeid ogsa i Levanger, fra hgsten 2021. En har stor tro pa at studiet vil
bli sveert populzert i Trgndelag, og tiltrekke seg mange sgkere.
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FSV tilbyr Bachelor i barnevern i Bodg. Dette studiet har mange felles emner med Bachelor i
sosialt arbeid, og har pa samme mate lenge veaert et av de mest populaere studiene ved
fakultetet. Begge bachelorprogrammene gir fakultetet en solid gkonomisk basis som ogsa
setter FSV i stand til & kunne tilby disiplinfag, der flere av disse ikke gir den samme grad av
inntjening.

Fakultetet gnsker a tilby Bachelor i Human Resource Management pa tre steder; i Bodg, pa
Mo og i Levanger. Studiet har god sgkning bade i Bodg og i Levanger, der det blir det fjerde
aret studiet tilbys. Studiet har veert en suksess helt siden det startet, bade i Bodg og i
Levanger. Arsstudiet i personalledelse og kompetanseutvikling (PK-studiet), har vaert tilbudt
pa Mo over flere ar. Fakultetet har pa oppfordring, derfor forespeilet Helgelandsregionen at
Bachelor i HRM skal tilbys minst en gang pa Mo. Bade HHN og FSH har tilbudt emner pa Mo
som kan inngd i dette bachelorprogrammet. Dette innebaerer at flere potensielle studenter
pa Helgeland kun trenger noen ekstra emner, for a kunne fa vitnemal pa en hel
bachelorgrad.

Til neste hgst gnsker FSV a tilby fire disiplineere bachelorprogram: Sosiologi og
samfunnsanalyse, Internasjonale relasjoner (statsvitenskap), Historie og Geografi. Bachelor i
sosiologi og samfunnsanalyse har veaert utlyst bade i Bodg og pa Steinkjer gjennom flere ar.
Begge steder har det veert vanskelig a fylle 20 plasser, og det har veert uteksaminert mindre
enn 10 fra programmene. Til opptaket hgsten 2020 var studiet kun utlyst i Bodg. Det er na
flere sgkere til sosiologistudiet enn i de tidligere ar. Hadde en klart a fylle studiet bade i
Levanger og i Bodg, hadde det veert gnskelig med et studietilbud begge steder. En ser
imidlertid ingen tegn pa at det er mulig pa navaerende tidspunkt, og det vurderes a lyse ut
bachelorstudiet annenhver gang i Bodg og Levanger, med opptak i Levanger hgst 2021.
Fagressursene benyttes imidlertid pa tvers av studiestedene.

Bachelor i historie lyses ut i Bodg, selv om studiet har hatt lav sgkning i flere ar. Sammen
med lektorprogrammet i samfunnsfag og arsstudiet i historie har imidlertid de fleste emnene
pa studiet opp mot 50 studenter. Det endrede statsvitenskapelige studiet Bachelor i
internasjonale relasjoner har i flere ar rekruttert et tilstrekkelig antall studenter, og studiet
har dermed etablert seg som et solid disiplinaert studium. Bachelor i Geografi ble ikke utlyst i
ar fordi fagmiljget ikke hadde tro pa at studiet ville rekruttere unge sgkere til et
campusbasert studium. Det viser seg imidlertid at arsstudiet i geografi har god sgkning, og
fakultetet haper derfor a kunne lyse ut bachelorstudiet hgsten 2021. Studiet er flyttet til
Levanger, noe som ogsa kan forklare den gode sgkningen til arsstudiet.

Innen mediefag gnsker FSV a tilby tre bachelorprogram; Bachelor i journalistikk, Bachelor i
film og TV-produksjon og Bachelor i spill og opplevelsesteknologi. Bachelor i journalistikk i
Bodg har ikke hatt opptak pa tre ar grunnet lave sgkertall. Varens sgkertall er heller ikke
hgye, men fakultetet vil gjerne gi denne utdanningen. Fagmiljget har endret en god del pa
studiet, og fakultetet tror at dette vil gjgre studiet mer attraktivt pa sikt. Bachelor i film og
TV-produksjon og Bachelor i spill og opplevelsesteknologi hadde ikke opptak hgsten 2019
grunnet manglende akkreditering. Na er akkrediteringen i orden, og studiene er lyst med
endret lokasjon, Levanger. Studiene fikk feerre sgkere i ar enn i de tidligere ar, muligens fordi
programmene ikke var utlyst utenfor Europa. Dette valget tenkes ogsa gjeldende for hgsten
2021. Begge studieprogrammene har engelsk som undervisningssprak. Generelt sett gnsker
fakultetet en stgrre grad av samarbeid pa tvers av mediefagene.
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Fakultetet gnsker fortsatt a tilby Bachelor i nordomrade- og nordiske studier. Studiet gis som
nettstudium f@grste ar, mens de siste to arene gis pa campus i Bodg. Undervisningsspraket er
engelsk. Studiet rekrutterer bade via samordna (SO) og lokalt (LOK) opptak. Studiet lyses ut
ogsa utenfor Europa.

Bachelor i Public Administration planlegges tilbudt i Levanger. Studiet fikk ikke et stort nok
spkertall til 3 kunne starte opp h@sten 2020. Fakultetet vil derfor arbeide med a endre
navnet til et mer «salgbart» navn, i tillegg til at noe av innholdet vil bli endret. Utlysning av
bachelorstudiet i en endret versjon, vil bli forsgkt igjen til opptaket hgsten 2021.

FSV gnsker a gi et tilbud pa ti arsstudier som inngar i eksisterende bachelorprogram. Dette er
ikke ti forskjellige arstudier, men studier som gis pa flere steder eller pa ulike mater.
Arsstudium i personal- og kompetanseutvikling (PK-studiet) tilbys pa tre steder; Bodg,
Helgeland og Levanger. Dette studiet er andre og tredje semester av Bachelor i HRM, og har
vaert svaert populaert over mange &r. Arsstudiet i Nordomradestudier, som er et rent
nettstudium, vil bli gitt i Bodg. Studiet rekrutterer mange studenter. Fakultetet gnsker ogsa a
tilby seks disiplinaere arsstudium, to i sosiologi (Levanger og Bodg), to i historie (Bodg og
nettstudium), ett i geografi og ett i internasjonale relasjoner. Disse arsstudiene utgjgr andre
og tredje semester av de disiplinaere bachelorgradene de tilhgrer. Alle studiene er
baerekraftige og rekrutterer tilfredsstillende.

| tillegg @nsker fakultetet a tilby to frittstaende arsstudier. Norwegian Language and Society
er et arstudium som tilbys sammen med FLU. Studiet bestar av et halvt ar med nybegynner-
norsk, og halvt ar om det norske samfunn. Sveert mange utenlandske arbeidstakere gar dette
studiet. Tilslutt gnsker en & tilby Arsstudium i offentlig rett. Dette studiet har tidligere veert
gitt bade i Bodg og pa Mo, men pa grunn av manglende fagkapasitet har studiet ikke kunnet
tilbys de tre siste arene. Det er na ansatt fgrsteamanuensis innenfor fagomradet, og
arsstudiet vil bli tilbudt i Levanger. Studiet har vaert sveert populaert, og RSA i Trendelag har
etterspurt et slikt studium.

Eventuelle nye studier:

| utgangspunktet ble det planlagt a starte et masterstudium i journalistikk og
kommunikasjonsarbeid i Igpet av kommende studiear. En har imidlertid enna ikke lyktes a
rekruttere tilstrekkelig med kvalifiserte fagpersoner, og studiet er derfor ikke akkreditert.
Fakultetet vil imidlertid fortsette rekrutteringsarbeidet, men studiet vil ikke vaere klart til
oppstart neste hgst. Det fremmes derfor ikke forslag til nye studier na.

Studier som ikke skal lyses ut studiedret 2021-2022:

To masterstudier vil ikke bli utlyst hgsten 2021, Master in Social Science og Master i
samfunnsvitenskap. Fakultetet vil i stedet utvikle et engelskspraklig program pa 120
studiepoeng for (unge) studenter som ser for seg en akademisk karriere, og et norskspraklig
masterprogram pa 90 studiepoeng for videreutdanningsmarkedet. Prosessen for & utvikle
begge studiene er godt i gang, og en haper a kunne tilby begge programmene fra hgsten
2022.

Bachelor i sosiologi og samfunnsanalyse skal lyses ut annen hver gang i Bodg og Levanger, og

hgsten 2021 blir det derfor ikke utlysning i Bod@. Bachelor i 3D art, animasjon og VFX ma
ligge pa vent til fakultetet har fatt opp kompetansen i fagmiljget. En konsentrerer seg na om
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a utvikle Bachelor i film og TV-produksjon og Bachelor i spill og opplevelsesteknologi pa en
god mate, og a fa mediemiljgene til 3 samarbeide bedre.

Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling i Vesteralen vil ikke ha opptak hgsten
2021, da fakultetet vil konsentrere ressursene om bachelorprogrammet i HRM pa Mo hgsten
2021.

Studier som gnskes avsluttet nar studentene har gdtt ut eller studieretten har opphgrt:

To studier legges ned som selvstendige studieprogramkoder: PKM-Arsstudium i
personalledelse og kompetanseutvikling (Helgeland) og PKVE-Arsstudium i personalledelse
og kompetanseutvikling (Vesteralen). Arsstudiene erstattes av PK1 for samtlige studiesteder.

Rene nettbaserte studier/EVU:

Ved FSV kan nesten alle emnene tas som enkeltemner i EVU, helt uavhengig av om studiene
er digitale eller ikke, og svaert mange studenter benytter seg av tilbudet om a vaere
enkeltemnestudent. Svaert mange vitnemal skrives ut fra «Selvvalgt bachelor».

Fakultetet tilbyr to rene nettstudium; Arsstudium i historie og Arsstudium i
nordomradestudier. Nettbasert studium i historie er et av de mest populare studiene ved
FSV. Studiet er populzaert bade blant leerere som trenger et ekstra fag, og ogsa andre som er
interessert i historie. Arsstudium i nordomradestudier er det digitale fgrste aret av Bachelor i
nordomrade- og nordlige studier. Studiet er utviklet i samarbeid med Uartic, og det
rekrutterer mange internasjonale studenter.

Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH)

Situasjonen pa fakultetet:

Fakultetet tilbyr studier ved fem studiesteder og har ca. 2170 studenter> og 199 &rsverk.®
Bachelor i sykepleie er det st@rste studieprogrammet, og tilbys ved alle studiestedene der
fakultetet er lokalisert. | tillegg tilbys bachelorstudier innen paramedisin, farmasi og
vernepleie, videreutdanning i psykisk helsearbeid, tverrfaglige masterprogram og
masterprogram for sykepleiere, samt flere mindre studietilbud. Fakultetet tilbyr ogsa et
felles ph.d-program «Studier av profesjonspraksis» sammen med FLU, og deler av fagmiljget
inngar i ph.d.-programmet. Regjeringen har nylig vedtatt a tildele Nord ekstra studieplasser
innen helse- og sosialutdanningene, noe som vil komme fakultetet til gode.

Oversikt over genuine studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022. Innenfor hvert
studieprogram kan det vaere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og som tilbud pa
ulike studiesteder:

Arsstudier Master,erfaringsbasert,

Bachelor, 3- 1,5-2 ar

FSH . . Master, 2-arig Totalt
arig

Program 4|1 2 7
Kandidater 376 12 7 395

(Kandidattall hentet fra NSD)

5 DBH 1. oktober 2019
6 Totalt antall &rsverk per mai 2020 (inkludert stipendiater)
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Fagmiljget er delt inn i tre faggrupper av ulik stgrrelse: Faggruppe farmasi (med ansvar for
Bachelor i farmasi), Faggruppe vernepleie og psykisk helsearbeid (med ansvar for studiene
som navnet tilsier, samt videreutdanningstilbud innen veiledningspedagogikk og enkelte
korte studietilbud og Faggruppe sykepleie (med ansvar for alle overlappende
sykepleieprogram heltid og deltid, paramedisin, Master i spesialsykepleie ABIOK, Master i
klinisk sykepleie og Master i Folkehelsearbeid, samt ulike etter og videreutdanningstilbud).

Bachelorprogrammene kan bygges videre med master- og andre videreutdanninger, der de
fleste er tverrfaglige. Bachelor i farmasi er det eneste bachelorstudiet uten et direkte
relevant videreutdanningstilbud. Fakultetet har derfor en samarbeidsavtale med NTNU som
gir ferdige bachelorkandidater anledning til a fortsette pa en mastergrad ved NTNU.

Rekruttering til fagmiljget innen spesialsykepleie, de sakalte ABIOK-utdanningene (anestesi-,
barn-, intensiv-, operasjon- og kreftsykepleie) er vanskelig. Selv om fagmiljget oppfyller
studieforskriftens krav, er det lite og sveert sarbart. Ettersom det nasjonalt er liten tilgang pa
ferstekompetanse innen sentrale deler av studiene, ma det fortsatt satses strategisk for a
opprettholde og styrke det eksisterende fagmiljget. Aktiviteten i forhold til forskning, er som
en fglge av dette lav.

Sgkertall og rekruttering:

Fakultetet tilbyr studier som rekrutterer godt og er i trad med Nords strategi og fakultetets
egen handlingsplan. Behovet for praksisplasser stopper gkt studentopptak, og det er
utfordrende a skaffe nok praksisplasser til de eksisterende studier. Dette gjelder sarlig
Nordland i forhold til sykepleie. Ikke bare gjelder dette sykehuspraksis, men det er ogsa
utfordrende a etablere praksisplasser i primaerhelsetjenesten. Studenter ma flytte eller
pendle i praksisperioder, noe som er en gkonomisk utfordring bade for fakultetet og for
studentene. | Trgndelag har praksisplasser for paramedisinstudentene veert en flaskehals.

FSH jobber med a utvikle og etablere nye samarbeidsavtaler nar det gjelder praksis, bade
med primaer- og spesialisthelsetjenesten. For master i spesialsykepleie (ABIOK) vil en bare
fornye samarbeidsavtalene med sykehusene i Helse Nord, ettersom sykehusene i Helse Sgr-
Trendelag har slike avtaler med NTNU. Flaskehalsen i forhold til gkt studentopptak pa
ABIOK-utdanningene er derfor tilgang pa praksisplasser ved sykehusene i Bodg, pa
Helgeland, i Lofoten og i Vesteralen.

Fakultetet tilstreber & imgtekomme etterspgrselen etter spesialsykepleiere. Framover er det
spesielt innen intensivsykepleie en har behov for gkt kapasitet. Ved arets opptak er det
apnet for kvotefordeling av noen plasser, og foretakene pa sin side tilbyr stipend for a
rekruttere spesialsykepleiere.

«Sykepleier i Nord».

Gjennom arbeidet i RSA ble det enighet om a opprette et samarbeidsprosjekt mellom Nord
universitet, kommunene, fylkene, helseforetakene, regionrad, kommunenes sentralforbund,
NHO med flere. Malet er a rekruttere, utdanne og beholde flere sykepleiere i
helsetjenestene i Nordland og i nordre del av Trgndelag. Hgsten 2019 ble det ansatt en
prosjektleder i et femarig rekrutteringsprosjekt, kalt «Sykepleier i Nord.» Prosjektet, med
representanter fra bade fakultetet og praksisfeltet, skal jobbe med flere problemstillinger
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gjennom fem delprosjekter. Et viktig innsatsomrade blir arbeidet med & gke antall
praksisplasser. Kun gjennom praksisplasser med aktiv veiledning, kan en gke
utdanningskapasiteten i fremtiden. Prosjektet vil benytte seg av erfaringer fra
rekrutteringsprosjektet ved FLU, og prosjektene vil samarbeide der det er mulig. En vil
nyttiggjgre seg allerede eksisterende data om demografisk utvikling i ungdomskullene,
spkningen til videregaende skole, bemanning i den regionale helsetjenesten, samt vurdere
utdanningskapasitet og kvalitet ved FSH, kommende ar.

Gjennomstrgmning:

Profesjonsstudiene har generelt sett hatt bedre gjennomstrgmning enn disiplinfag. Pa
masterstudiene har det imidlertid veert svaert lav gjennomstrgmning. Det arbeides derfor
med & styrke og sla sammen deler av de tidligere master- og videreutdanningene, for a sikre
bedre gjennomstrgmning og gke attraktiviteten.

Om fakultetets portefglje:

Portefgljen for 2021/2022 baerer preg av konsolidering, samordning og fusjon av
studieprogrammene samt RETHOS-arbeidet, noe som i en periode medfgrer overlapping
mellom nye og gamle program. Fakultetet vil ved studiestart hgsten 2020, ha fem Igpende
bachelorprogram i sykepleie og to innen vernepleie, samt bachelorprogram i paramedisin og
farmasi. Dette vil ogsa prege neste ars portefglje. Det er per i dag fire masterutdanninger i
Igp, og disse er ogsa i endring. En fglge av dette er utfordringer bade av logistisk,
administrativ og faglig art. Veksling mellom praksis og simuleringsleering fra 2. studiear
vurderes gjennomfgrt ulikt i Trendelag og Nordland, grunnet ulik geografi.

Som nevnt innledningsvis i denne saken, er sykepleie heltid og deltid og vernepleie
reakkreditert i 2019/2020 etter nye nasjonale retningslinjene for helse og
sosialfagutdanningene (RETHOS). Forskrift om felles rammeplan for helse- og
sosialfagutdanninger ligger til grunn for det som ble fastsatt i nasjonale retningslinjer.
Bachelor i farmasi og bachelor i paramedisin sgkes reakkreditert hgsten 2020. Bachelor i
paramedisin, som til nd har vaert et deltidsstudium, skal reakkrediteres som et
heltidsprogram fra hgsten 2021 med oppstart i Bodg. Fakultetet har utarbeidet nye
studieplaner med oppdaterte laeringsutbytter, i trad med de forskriftsfestede nasjonale
retningslinjene. Fortsatt gjelder EUs direktiver om krav til praksisomfang for sykepleie. De
nye bachelorprogrammene har to emner som gar pa tvers av studieprogrammene, og det
forste fellesemnet pa 5 stp. «Helsepersonells felles kunnskaps- og verdigrunnlag»,
gjennomfgres i hovedsak digitalt for sykepleie og vernepleie tidlig i fgrste semester.

Bachelor i sykepleie har fgrste opptak til ny studieplan fgrstkommende hgstsemester. Det er
ca. tusen fgrsteprioritetssgkere til 454 planlagte studieplasser. Tre av fem studiesteder
hadde en gkning av fgrsteprioritetssgkere fra fjorarets opptak. For Namsos har sgkertallet
en liten nedgang, mens Mo i Rana hadde en st@rre nedgang i antall sgkere, selv om det
fortsatt er flere 1. prioritetssgkere enn studieplasser. | Bodg er studieplasser gkt fra 120 til
130. Dette var fgr tildeling av nye studieplasser, og fakultetet vil ngye vurdere behovet nar
endelig antall blir bestemt..

Bachelor i vernepleie har ogsa fgrste opptak til ny studieplan hgsten 2020. Studiet har
tidligere hatt opptak pa bade heltidsstudiet og et deltidstilbud. FSH gnsker na a utvikle et
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nytt deltidstilbud til opptaket i 2021 med utgangspunkt i det nylig reakkrediterte
heltidstilbudet. Vernepleie har en hgy andel fgrstekompetanse i fagmiljget. Antall
fersteprioritetssgkere til vernepleie har gatt noe ned fra 2019, men det er likevel over
dobbelt sa mange sgkere som det er studieplasser. Problemet er imidlertid lav
gjennomstrgmning, og i 2019 var det bare 19 ferdige kandidater. | ar ser det ut til at det kan
bli rundt 33 uteksaminerte ved heltidsstudiet, og 27 studenter ved deltidsstudiet.

Bachelor i farmasi skal reakkrediteres i hgst og vil fa sitt fgrste opptak etter ny studieplan
studiearet 2021-2022. Studiet har hatt en stabil sgkning de to foregaende ar, menii ar er det
en fin gkning i fgrsteprioritetssgkere. Gjennomstrgmmingen ved studiet er imidlertid noe
lav. Varen 2019 var det 18 ferdige kandidater, og i ar er prognosen 19 kandidater.

Bachelor i paramedisin skal reakkrediteres studiearet 2020-2021, og far etter planen sitt
ferste opptak med ny studieplan hgsten 2021 som et heltidsstudium. Koronapandemien har
forsinket arbeidet, og det er en mulighet for at opptaket neste hgst ogsa blir etter gammel
plan med deltid. Studiet har hatt arlig opptak med rullering mellom Bodg og Namsos. Det er
ikke opptak til paramedisin hgsten 2020. Fagmiljget er nytt, og det ma bygges opp for a
handtere overlappende kull og et st@grre undervisnings- og forskningsmiljg. Studiet hadde
svaert mange sgkere i fjor, og var da et av universitetets mest populare studier med 10,6
forste prioritetsspkere per studieplass. Det har fram til nd vaert hgy gjennomstrgmning, noe
som ser ut til 3 fortsette. Som allerede nevnt, er det en utfordring a skaffe nok
praksisplasser. FSH satser strategisk pa oppbygging av fagkompetanse i miljget, og pa
utvikling av samarbeidsavtaler for praksis.

Fakultetet har fire masterutdanninger som bade gir gkonomiske og faglige utfordringer i
forhold til viderefgring, og programmene er derfor under endring. Flaskehalser i utviklingen
av nye masterprogram har veert kombinasjonen faglig baerekraft og felles
faglig/vitenskapelig overbyggende forankring.

Nytt masterprogram i helsevitenskap (120 stp.), som ble vedtatt opprettet av styret hgsten
2019, spkes akkreditert na i hgst. Fgrste opptak til studieprogrammet blir hgsten 2021.
Programmet planlegges med tre fordypninger: Psykisk helsearbeid, Folkehelse og
Velferdsteknologi. Det er tenkt at masterprogrammet skal ga pa 2/3 fart med 20
studiepoeng per semester.

Master i psykisk helsearbeid og Master i folkehelsearbeid har fortsatt studenter i lgp. Begge
studiene ble vurdert som ikke gkonomisk bzerekraftige med lav giennomstrgmning, og de
ble lagt ned i forbindelse med fjorarets portefgljesak. Deler av studiene blir innarbeidet i ny
Master i helsevitenskap. Videreutdanningen pa masterniva i psykisk helsearbeid, som hadde
oppstart i Bodg hgsten 2019 og har opptak i Levanger hgst 2020, kan ogsa sgkes innpasset i
dette masterprogrammet.

Det vurderes om Master i klinisk sykepleie, som har opptak na i hgst, ogsa skal tilbys i 2021.
Det er sveert fa kvalifiserte sgkere til studiet, og det ma vurderes om det er baerekraftig a
viderefgre programmet. De tverrfaglige videreutdanningene pa 30 stp. (15+15) som inngar i
dette masterprogrammet, kan besta, uavhengig av om dette programmet viderefgres eller
ikke. Pa nasjonalt niva er det utviklet retningslinjer for et masterprogram i avansert klinisk
sykepleie, men det er sa langt ikke vurdert iverksatt ved FSH. Fakultetet vil se dette
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programmet i sammenheng med det som na skjer pa arbeidet med Master i spesialsykepleie
etter RETHOS, og fagkompetansen i fakultetet.

Master i spesialsykepleie (ABIOK) har hatt opptak hvert 2. ar i Bodg. Nye nasjonale
retningslinjer for graden skulle etter planen til hgring sommeren 2020, og veere klar for
implementering i 2022. Det nasjonale arbeidet er forelgpig utsatt i 3 maneder grunnet
koronapandemien, og ny revidert utdanning i spesialsykepleie vil derfor neppe vaere klar for
implementering tidligst varen 2023. FSH er i dialog med fagmiljget ved UiT om et samarbeid
for a utvikle de respektive ABIOK-emnene i programmet. Det er god sgkning til
spesialutdanningene, med 71 kvalifiserte sgkere til 53 studieplasser i 2020.

Videreutdanning i psykisk helsearbeid (60 stp.) skal tilbys i Bodg hgsten 2021. FLU har ogsa
10 videreutdanninger i portefgljen for 2021/2022 som tilbys i faste sykluser. Helse, miljg og
sikkerhet (HMS) ble hevet til masterniva varen 2020. Dette studiet har fakultetet hatt i
mange ar, men da pa lavere niva. Det har veert god sgkning til studiet, og det skal vurderes
om studiet kan tilbys digitalt.

Demensomsorg og omsorg til eldre med psykiske lidelser, en videreutdanning pa lavere grad,
har ikke veert tilbudt siden 2017. Det planlegges na a heve studiet til masterniva med
oppstart fra hgsten 2021. Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1 skal tilbys bade i
Bodg og Levanger hgsten 2021. Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 2 skal tilbys fra
Bodg varen 2022. Dette er tilbud fakultetet ma ha i forhold til & bygge kompetanse hos
praksisveilederne.

Palliativ behandling, omsorg og pleie 1 og 2, Geriatri, gerontologi og faglig ledelse skal tilbys
fra hgsten 2021.

Planlagte nye studier for studiedret 2021/2022:
Fakultetet planlegger oppstart av vedtatt Master i helsevitenskap hgsten 2021.

Studier som ikke skal lyses ut for studiedret 2021/2022:

Flere mindre utdanningstilbud skal ikke lyses ut for studiearet 2021-2022. Motiverende
intervju er en frittstaende videreutdanning pa lavere grad som ikke skal tilbys i 2021/2020,
men vurderes hevet til masterniva. Studiet har hatt god sgking, og det er utviklet et
tilsvarende emne pa 10 stp. pa masterniva, som inngar i videreutdanning i psykisk
helsearbeid.

Folkehelse og helsearbeid er en videreutdanning pa lavere grad. Studiene skal vurderes med
hensyn pa master i helsevitenskap. Pasientsikkerhet er videreutdanning pa masterniva.
Studiet vurderes i forbindelse med master i helsevitenskap.

Helsepedagogikk for helsepersonell og brukere, et studium pa lavere niva, fglger ikke
Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering (NKR). Fakultetet har ikke hatt opptak
her de siste fem ar. Hvis studiet fortsatt skal tilbys, kreves en reakkreditering. Det ble
opprettet i samarbeid med Nordlandssykehusets laerings og mestringssenter, som et tilbud
til helsepersonell og til brukerrepresentanter som deltar i kursplanlegging.

Bachelor i paramedisin har ikke opptak h@sten 2020. Det vil bli opptak i Bodg h@gsten 2021,

da det er behov for a bygge et tilstrekkelig robust fagmiljg rundt studiet. Studiet skal na
reakkrediteres etter RETHOS, og studentene som er i Igp skal handteres og falges opp.
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Studier som gnskes avsluttet ndr studentene har gatt ut/studierett har opphgrt:

Dagens studieprogram for bachelorstudiene i sykepleie og i vernepleie hadde siste opptak
hgsten 2019 og erstattes av det nye Bachelorprogrammet etter RETHOS. Alle gamle
studieprogram skal derfor nedlegges nar siste student gar ut, etter normert tid varen 2022.

Rene nettbaserte studier/EVU:

Fakultetet har kun to studietilbud som er rent nettbasert, Velferdsteknologi pa 30 stp og
Hverdagsrehabilitering pa 30 stp. Studiet er pa masterniva, men har ikke vaert utlyst siden
2016. Planen er a tilby studiet hgsten 2021. Det jobbes na med digitalisering av
veiledningspedagogikk pa 10 stp. Begge anses som videreutdanninger. Andre kortere studier
vurderes ogsa omlagt til heldigitale tilbud, som Helse, miljg og sikkerhet. Alle «<sma» studier
fra 30 stp. og nedover anses som videreutdanninger ved fakultetet. Dette er emner beregnet
pa helsesektoren i vid forstand.

Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU)

Situasjonen pad fakultetet:

Ut fra en vanskelig gkonomisk situasjon, blir fakultetets studieportefglje ngye gjennomgatt i
forhold til SEF@-modellen (strategi, etterspgrsel, faglig og skonomisk baerekraft). | januar ble
det ogsa innfgrt en modell for styring av portefgljen. Her gnsker en a identifisere
utfordringer bade nar det gjelder den totale studieportefgljen, enkelte studieprogram og
eventuelle utfordringer pa tvers av studieprogram. Det er gjennomfgrt mgter med
faggruppene hvor resultatene fra SEF@ -analysene har blitt giennomgatt og drgftet. Dette
systematiske arbeidet vil bli viderefgrt og vil ogsa gi sammenlignbare tall over tid. FLU har
3375 studenter’ og 338 arsverk.®

Fakultet har fatt tilbakemelding angaende andre faktorer det bgr ta med i vurderingen rundt
studieportefgljen fra delprosjektgruppe «Studieportefglje», et delprosjekt under et stgrre
internt prosjekt opprettet hgsten 2019. Prosjektet skal bista fakultet i et omstillings- og
gkonomisk tilpasningsarbeid.

Oversikt over genuine studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022. Innenfor hvert
studieprogram kan det vaere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og som tilbud pa
ulike studiesteder:

Master 5-arig
FLU Baocr.\elor, Bancll1elor, Yr!(esutdanmng, 4- Arsstudfum, I:/I.aster, 2- Totalt
3-arig 4-arig arig 60-studiepoeng | arig
Program 8 10 5 3 26
Kandidater 245 2 158 157 88 650

(Kandidattall hentet fra NSD)

7 DBH 1. oktober 2019
8 Totalt antall &rsverk per mai 2020 (inkludert stipendiater)
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Sgkertall og rekruttering:

Fakultets portefglje bestar i stor grad av profesjonsutdanninger til yrker med forutsigbar
etterspegrsel. Over flere ar har FLU hatt et eget rekrutteringsprosjekt finansiert av KD,
spesielt rettet mot grunnskoleleererutdanningene. | prosjektet deltar flere
samarbeidspartnere som universitetsskolene, kommuner, fylkeskommuner, fylkesmennene
og andre. Prosjektet har sitt utgangspunkt i det store behovet for grunnskolelzerere i
Nordland, og det er na ogsa opprettet et tilsvarende prosjekt i Trgndelag. Ett av tiltakene i
prosjektet er «Apen dag», der alle videregadende skoler inviteres til universitetet med
presentasjon av alle utdanningene ved fakultetet, men med spesiell vekt pa GLU. Dette
tiltaket har samlet mange elever i Levanger, og det er na ogsa startet opp i Bodg.

Sekingen til grunnlaererutdanningene gikk ned i 2020. Selv om dette fglger en nasjonal trend,
er det en betydelig og bekymringsfull reduksjon i forhold til sgkningen i fjor, der en heller
ikke klarte a fylle alle studieplassene. Fakultetet kan ikke sla seg til ro med dette, og det vil
fortsatt legges et stort trykk pa rekrutteringsarbeidet til grunnskoleleererutdanningene
videre framover, bade gjennom prosjektet og via Nords ordinzere rekrutteringsarbeid ledet
av markedsavdelingen.

Fakultet har ellers generelt sett, forholdsvis stabile sgkertall til de fleste bachelorstudiene,
men ser at en ma intensivere rekrutteringsarbeidet for alle studieprogram pa bachelorniva.
Nar det gjelder masterstudier, er det i ar en gledelig oppgang i antall sgkere til Master i
praktisk kunnskap, med 30 studenter pa 1.prioritet. Pa de gvrige masterstudiene som er
aktive, er rekrutteringen ogsa tilfredsstillende.

Gjennomstrgmning:

Fakultetet er rimelig forngyd med gjennomstrgmningen pa studiene, selv om ambisjonene
er hgyere. Imidlertid er det utfordringer pa enkelte studieprogram som Bachelor i engelsk.
Studiet har slitt med darlig gjennomfgring over tid, og mye ser ut til & skyldes organiseringen
av studieprogrammet Det viser seg at mange faller fra pa det tredje aret, og fagmiljget har
na tatt tak i dette. Det forventes derfor at gjennomfgringsprosenten vil gke pa sikt. Likeledes
har Master i Praktisk kunnskap lav gjennomstrgmning. Det to-arige masterstudiet har gatt
over fire ar, noe som ikke ser ut til a fremme produksjon av kandidater. Fagmiljget har nd
gjort flere endringer, studiet er blitt tre-arig og rekrutteringen har gkt. Det forventes derfor
at ogsa gjennomstrgmningen gker. De nye grunnskolelaererutdanningene er det ingen tall
pa, da kun 3. aret er gjennomfgrt. En aner likevel utfordringer her, spesielt pa GLU 1-7.

Om fakultetets portefalje:

Nar det gjelder masterutdanningene, lyses grunnskolelaererutdanningene (GLU) ut som
tidligere med Master grunnskolelaererutdanning 1-7 og Master grunnskolelaererutdanning 5-
10. Det er heltids campusbaserte tilbud bade i Levanger og Bodg. | tillegg tilbys det en
samlingsbasert GLU 1-7 i Levanger, og i h@st starter det ogsa et samlingsbasert tilbud for
Helgeland (GLU 1-7 og GLU 5-10) med samlinger i Mo i Rana. Grunnskolelzererutdanningene
er en krevende og kompleks utdannelse med krav om masterfag og valgvifte for
skolerelevante fag. Dette gir utfordringer for fakultetet. Samkjgring av emner mellom GLU 1-
7, GLU 5-10 og andre studieprogram vurderes som en konsekvens av at kullene pa GLU er
relativt sma. Det er satt ned en arbeidsgruppe som skal foresla tiltak for a tilpasse
modellene, slik at en oppnar en bedre effekt bade gkonomisk og faglig. Det testes na ut
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samkjgring pa tvers av studiestedene for masteremnene, med bl.a. nettstgttet
undervisning. Arbeidsgruppen skal ogsa foresla hvordan en kan gi GLU en profil som
samsvarer med fakultetets navn og visjon. Dette vil ha stor betydning for fakultetets forslag
til endelig studieportefglje for 2021-2022.

Master i Lulesamisk- og S@rsamisk grunnskolelaererutdanning lyses ut annet hvert ar etter
planen. Selv om Master i praktisk kunnskap i ar har gode sgkertall, arbeides det videre med a
samkjgre deler av studiet med Master i tilpasset opplaering. Disse utdanningene vil fra 2021
blant annet ha samkjgrte vitenskapsemner.

Lektorutdanning i kropps@ving og idrettsfag, Master i kropps@ving og idrettsvitenskap,
Master i logopedi, Master i tilpasset opplaering samt Master i musikk med fordypning
ensembleledelse, vil tilbys i samme form som i innevaerende studiear.

Bachelor barnehagelzerer har hatt svaert lav score pa Studiebarometeret over flere ar. Dette
gjelder spesielt pa programmene i Vesteralen og Bodg. Det ble nedsatt en arbeidsgruppe pa
fakultetet som skulle se naermere pa studiene. | rapporten fra arbeidsgruppen framheves
bl.a. problemer med a erstatte undervisere ved langtidssykemeldinger og nar de slutter og
problemer i forhold til organisering av undervisning og praksis. Det har ogsa vart problemer
i forhold til andre administrative enheter. Etter mgter med studenttillitsvalgte pa 2. studiear,
kom en fram til andre tiltak som na iverksettes. Dette gjelder bl.a. et nsermere samarbeid
med KOLT og tilstedevaerelse av faglaerer, studieleder eller trinnkoordinator pa undervisning,
spesielt i Vesteralen. Flere tiltak vil vurderes pa sikt.

Fakultetet arbeider na med en rulleringsplan for de samlingsbaserte
barnehagelaererutdanningene. En slik samkjgring vil gi styrket faglig beerekraft og bedre
utnytting av ressurser. Samlingsbasert barnehagelarerutdanning for Helgelandsregionen pa
Mo er planlagt til 2021.

Med bakgrunn i Nords og FLUs nasjonale ansvar for sgr- og lulesamisk sprak og kultur, har
fagmiljget planene klare for en arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning med samisk
fordypning. Dette er den deltidsbaserte barnehagelaererutdanningen som vil fa en
fordypning pa 30 stp. innen samiske emner. Alle studentene gar igjennom det samme
studiet, men med ulike fordypninger. Utdanningstilbudet tilbys i Bodg og Levanger, og vil ga i
faste sykluser.

Fakultetet har to bachelorutdanninger innen idrett, henholdsvis Bachelor i trening i Bodg og
Bachelor idrettsvitenskap i Levanger. Bachelor i trening er et nytt studieprogram, og
sammen med Bachelor i idrettsvitenskap rekrutterer disse programmene tilfredsstillende. De
viderefgres derfor studiearet 2021-2022. Begge gir mulighet for & sgke opptak pa Master i
kropps@ving og idrettsvitenskap.

Innen kunst og kultur har fakultetet tiloud om Bachelor i teaterproduksjon og skuespillerfag
som rekrutterer svaert godt, og to bachelorprogram i musikk (faglaererutdanning og
musikkpedagog og formidler i kulturskolen). De sistnevnte bachelorprogrammene
finansieres som ett program, samkjgres i stor grad og har bedre sgkertall enn i fjor.
Faglaererstudiet har egne opptakskrav, med krav til tre i matematikk og norsk, i tillegg til
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opptaksprgve. Fagdidaktikken og praksis er ogsa ulik for de to studiene. Det arbeides med a
utvikle felles emner med mediefag pa FSV, som fra hgsten av er lokalisert i Levanger.

Bachelor i engelsk har stigende sgkertall sammenliknet med fjoraret, og er tenkt tilbudt ogsa
i 2021/2022. Fagmiljget har hgy kompetanse og bestar av en professor og resten
fersteamanuenser, hvorav flere er naer professorkvalifikasjon.

For Bachelor yrkesfaglaerer med 6 fordypninger, har sgkertallene vist en moderat gkning,
men det er forholdvis lave tall per fordypning. Fordypningen er pa 15 stp. Her samkjgres
undervisningen i betydelig grad mellom fordypningene, samt med Arstudium praktisk
pedagogisk utdanning, yrkesfag. Slik sikres bedre ressursutnyttelse og et godt leeringsmiljg.
Antall fordypninger ma vurderes pa sikt, om ikke sgkertallet tar seg opp.

Fakultetet har tre arstudier, Engelsk og Personlig trener (Bodg) og Idrett (Levanger). Disse
arsstudiene inngar som det fgrste aret i et bachelorprogram, og det viser seg at de gir gkt
rekruttering til videre studier pa bachelorniva. | tillegg blir kullene pa fgrstearet stgrre, med
positive ringvirkninger ogsa for laeringsmiljget. Alle studiene viderefgres derfor studiearet
2021-2022.

| tiden fram mot sak om endelig portefglje skal leveres, vil fakultetet gjgre en neermere
analysere av de frittstdende arsstudiene som enna gjenstar. Flere av disse har veert valgfag i
den 4-arige grunnskolelaererutdanningen, hvor siste opptak var i 2016. De siste kullene pa
heltid er ferdige na til sommeren og deltidsutdanningen sommeren 2021. Dette gjelder
musikk, samfunnsfag og engelsk. Musikk er tett knyttet opp mot Bachelor fagleerer i musikk
og Bachelor musikkpedagog og formidler i kulturskolen. Analysen ma sees i sammenheng
med vurderingen som skal gjgres av hele musikkportefgljen, og en arbeidsgruppe med
representanter fra vitenskapelig ansatte og administrasjonen, vil gi en vurdering av deres
videre skjebne. Dette kan ogsa sees i sammenheng med EVU-tilbud i 2021-2022.

Arstudium friluftsliv er tenkt utlyst pa studiestedene Levanger og Bodg. Fakultetet mener at
studiet kan rekruttere internasjonalt, seerlig fra Europa. Friluftsliv i Levanger vil fra hgsten av
fa engelsk som undervisningssprak.

Fakultetet har ogsa et deltids arstudium i idrett i Meraker. Studiet har i dag innslag av
internasjonale studenter, fortrinnsvis fra Europa. Dette studiet vil ogsa gjennomfgres med
engelsk som undervisningssprak, og det forventes a kunne rekruttere sterkere
internasjonalt. Tilbudet i Meraker har lav kandidatproduksjon, det rekrutterer ikke spesielt
bra og det vil vurderes ngye opp mot Bachelor i idrettsvitenskap i Levanger.

Arstudiene Praktisk-pedagogisk utdanning for allmennfag og Praktisk-pedagogisk utdanning
for yrkesfag, rekrutterer godt og viderefgres i 2021/2022.

Planlagte nye studier for studiedret 2021/2022:

Det vil ikke bli oppstart av nye studier ved FLU for studiearet 2021-2022. P3 sikt planlegges
et masterstudium i barnehageprofesjon.
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Studier som ikke skal lyses ut for studiedret 2021/2022:

FLU har flere studier som gar i sykluser med et kull i Igp til enhver tid. Dette framkommer av
vedlagte tabell. Bachelor i lulesamisk har et slikt forlgp, men da den faglige ressursen
benyttes til undervisning pa Master i Lulesamisk grunnskolelzererutdanning 1-7, blir opptak
til studiet utsatt i et ar (opptak 2022). Studieplassene pa samlingsbasert 4-arig
barnehagelaererutdanning i Levanger, som etter planen skulle ha opptak hgsten 2021, flyttes
over til arbeidsplassbasert barnehagelarerutdanning med samisk fordypning for dette aret.

Studier som @gnskes avsluttet ndr studentene har gatt ut/studierett har opphgrt:

Fakultet rydder na i studieportefgljen for a fa avsluttet studier som enten er blitt erstattet av
nye program, eller er blitt vurdert til ikke & oppfylle kravene i SEF@-modellen. Det betyr at de
tidligere barnehagelzererstudiene med gamle studieplaner avsluttes. Ny felles modell,
uavhengig av geografi, ble tatt i bruk i fjor. Likeledes skal 4-3rig grunnskolelaererutdanning 1-
7, deltid (ytre-Namdal/ Rervik), fases ut og nedlegges nar de siste studentene er
uteksaminert sommeren 2021.

Master i lulesamisk sprak har enna ikke hatt oppstart. Bade ut fra faglige ressurser, faglig
baerekraft og at det tilbys en lulesamisk GLU, gnskes derfor masterstudiet nedlagt. Master i
borderologi, en Joint Master med Murmansk Arctic State University, er blitt vurdert ut fra
SEF@-modellen. Studiet har hatt lav sgkning over tid, og er ikke blitt lyst ut de siste arene.
Den faglige baerekraften er sveert sarbar, og studieprogrammet har heller ikke gkonomisk
baerekraft. Fakultet foreslar derfor at studiet legges ned. Det vil bli tatt kontakt med
samarbeidspartneren for & fa dette gjennomfgrt formelt riktig.

Fakultet har ikke hatt opptak til Master i profesjonsrettet pedagogikk og Master i
profesjonsrettet naturfag ved studiested Nesna. Det er gjort en vurdering ut fra SEF@-
modellen, og ingen av studiene vil bli flyttet til nytt studiested. Bade pedagogikk og naturfag
er masterfag i GLU, og studieprogrammene foreslas nedlagt.

Rene nettbaserte studier/EVU:

FLU har to rene nettbaserte studier ( Bird ID Western paleartic og Fuglekjennskap) i den
ordinaere studieportefgljen. | tillegg har fakultet flere oppdragsstudier pa nett. | tiden fram
til endelig studieportefglje skal leveres, vil en vurdere mulighetene for oppstart eller
omgjgring av allerede eksisterende mindre studier eller emner til rene nettbaserte studier.

Det arbeides med samkjg@ring og revisjon av flere videreutdanninger ved FLU. Til sak om
endelig studieportefglje, vil det bli lagt fram navn og struktur pa nye veilederutdanninger
for praksisleerere og mentorer, med felles studieplaner uavhengig av studiested. Det
arbeides ogsa med en gjennomgang av spesialpedagogikk-utdanningene. Studiene vil
tilpasses nytt masterprogram i tilpasset opplaering. Navn pa flere studier vil endres, likeledes
nivaet pa enkelte av studiene. Samtidig vil praksis bli vurdert.

Fakultet for akvakultur og biovitenskap (FBA)

Status ved fakultetet:

Strategisk bidrar FBA sterkt til universitetets profilering mot «bla og grénn vekst», samt
profilen «innovasjon og entreprengrskap». Kandidatene har kompetanse med relevans for
det bla-grgnne feltet bade i akademia, det private naeringsliv og offentlig forvaltning.
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Utdanningene bygges rundt de fire forskningsgruppene ved fakultetet: Husdyr, produksjon
og velferd, @kologi, Akvakultur og Genomikk. Fakultetet har 885 studenter® og 145 arsverk.©

Oversikt over genuine studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022. Innenfor hvert
studieprogram kan det vaere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og som tilbud pa
ulike studiesteder:

Arsstudier
FBA I?a.chelor, 3 Master, 2-3rig | Totalt
arig
Program 6|3 2 11
Kandidater 163 9 172

(Kandidattall hentet fra NSD)

Totalt har FBA ca. 80% fgrstekompetanse og om lag 20% toppkompetanse i vitenskapelige
stillinger. Innen noen fagomrader har det vaert utfordrende a fa tilsatt ferstekompetanse,
men til de aller fleste stillinger far fakultetet gode sgkere med hgy kompetanse. Fakultetet
har to studiesteder, Bodg og Steinkjer.

Fakultetet jobber systematisk med kvaliteten i utdanningene, der utdanningsutvalget ved
fakultetet (UU-FBA) har en sentral rolle. Varen 2020 har fagmiljget jobbet med a sgke
reakkreditering av arsstudiet i Natur- og kulturminneoppsyn. Studiet vurderes av fakultetet
som baerekraftig etter SEF@-modellen. FBA har jobbet mye med & f& opp svarprosenten pa
Studiebarometeret, som siste gang ble pa 70 %. Alt i alt er studentene forngyd med
studieprogrammene, der gjennomsnittlig score er 4,2, der 5 er hgyeste verdi. Dette er over
landsgjennomsnittet, og hgyere enn snittet ved Nord. Det jobbes systematisk med
oppfelging av resultatene.

Flere studieprogram har god kontakt med naeringslivet gjennom praksisplasser, eksterne
forelesere, bedriftsbesgk og studentoppgaver. Samfunnsrelevansen i studieprogrammene
blir jevnlig evaluert av fagfolk fra naeringsliv, forvaltning, forskning og akademia. Flere av
studiene scoret imidlertid lavt i Studiebarometeret pa «Relevans og tilknytning til
arbeidslivet». Det er na planlagt tiltak tilpasset hvert studium, og FBA haper dette vil
gjenspeile seg i neste maling.

Infrastruktur er den viktigste begrensende faktoren for & gke studentantallet ved FBA. |
tillegg til felles arealer og stgttefunksjoner (undervisningsrom, laboratorier, bibliotek etc.),
skiller fakultetet seg ut med fglgende infrastruktur:
e Forskningsstasjon i Mgrkvedbukta med fasiliteter for et bredt spekter av akvatisk
forskning.
e Genomikkplattform som har gjort Nord universitet til en av de fremste aktgrene pa
genomikk-feltet i Norge.
e Kompetente ingenigrer som stgtter undervisnings- og forskningsaktivitetene.
e Tilgang til husdyr og infrastruktur innen landbruk.

° DBH 1. oktober 2019
10 Totalt antall arsverk per mai 2020 (inkludert stipendiater)
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e P3 Steinkjer er det en sterk tradisjon for a bruke naturen i neeromradet som
undervisnings- og laeringsarena.

Bade forskningen og utdanningene i Bodg og pa Steinkjer, er infrastrukturintensive. Pa
Steinkjer ble det bygd et nytt undervisningslaboratorium som sto ferdig i 2018. Her er
kapasiteten tilstrekkelig for dagens studenttall.

De aller fleste studiene beaerer seg gkonomisk. Med den resultatbaserte
finansieringsmodellen, innebaerer dette at fakultetet tjener pa flere gradsstudenter som
gjennomfgrer pa normert tid. Portefgljen har derfor blitt dreid i retning mot flere helgrads
studieplasser.

Fakultetet har et internasjonalt fagmilj@, som ogsa gjenspeiles i utdanningene. Halve
studieportefgljen undervises i sin helhet pa engelsk og FBA er pa god vei til 4 ha
mobilitetsvindu i alle studieprogram. | to av studieprogrammene er utenlandsopphold
obligatorisk. Et interessant emnetilbud for innreisende studenter fra partneruniversitetene,
vil ogsa gjgre det mer attraktivt for partnere a3 motta fakultetets utreisende studenter.
Derfor utvikler FBA en semesterpakke (30 stp.) pa Steinkjer for internasjonale
«innvekslingsstudenter». Det er tenkt at emnene i semesterpakken kan innga i eksisterende
studieprogram, og FBA er ogsa apen for et samarbeid med HHN. Det er usikkert om
semesterpakken er pa plass til studiedret 2021-2022. Fakultetet vil komme tilbake til dette i
sak om endelig studieportefglje.

FBA satser kun pa de to studiestedene der fakultetet er representert med ansatte og
studenter. All aktivitet som i dag skjer pa FBA faller inn under EUs definisjon av biogkonomi.
Med NIBIO og andre «grgnne» aktgrer i InnoCamp Steinkjer, apnes det for et spennende
samarbeid som forsterker den biogkonomiske profilen.

A bygge kultur for et internasjonalt forskningsmiljg pa Steinkjer har veert viktig for fakultetet.
Dette krever et malrettet og langsiktig arbeid, og utviklingen ser ut til & ga i riktig retning.
Gradvis har den vitenskapelige kompetansen blitt hevet, og forskningsnettverkene blitt
styrket. Spesielt gjelder dette fagmiljget innen gkologi, men ogsa pa husdyrfag. Pa sikt vil
FBA kunne inkludere husdyrvitenskap i mastertilbudet.

Det er bevilget totalt 8,9 millioner til nytt forskerlaboratorium pa Steinkjer. Dette har vaert
mulig gjennom tildeling av strategiske midler, samt at NIBIO gar inn som leietaker og
samarbeidspartner. Pa bakgrunn av dette er det inngatt avtale med Statsbygg om bygging av
et laboratorium pa 240 m? som skal st& ferdig varen 2021. Gode forskningsfasiliteter er
attraktivt, og et ledd i & bygge opp et robust forskningsmiljg. Regjeringen har lovet
finansiering av nye studieplasser pa Steinkjer. Dette gir Nord et potensiale til & styrke sin
posisjon i det grgnne skiftet og i biogkonomi. FBA er positive til 8 utvikle slike studietilbud,
alternativt i samarbeid med HHN.

Sokertall og rekruttering:

Studiene ved FBA er etterspurte, og flere av de har nasjonal sgkning. | ar er det ca. 750
fersteprioritetssgkere via Samordna opptak (SO). | tillegg kommer det lokale opptaket (ca.
1600 sgkere), der mange av sgkerne er internasjonale studenter. | Igpet av de fem siste
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arene naermer fakultetet seg en fordobling i antall sgkere. Det er spesielt den relativt nye
Bachelor i dyrepleie, som bidrar til hgyt spkertall.

Gjennomstrgmning:

Som del av fakultetets handlingsplan har FBA blant annet etablert en null-visjon for frafall.
FBA jobber systematisk med a gke gjennomstrgmningen av studenter, og pa
bachelorgradene har det vaert bedre gjennomfgring i de senere ar. Arsakene kan vaere
sammensatte, men fakultetet har hatt et sterkt fokus pa problemet blant annet ved
mottaket av nye studenter, og ved aktive leeringsformer. For masterprogrammene gar
gjiennomstrgmmingen ned, men marginene er sma grunnet sma kull. | 2019 matte
laboratoriet stenges pa grunn av ngdvendig ombygging, noe som gikk ut over
masterstudentenes arbeidsforhold- og muligheter.

Om fakultetets portefalje:

FBAs studieportefglje for 2021/22 inneholder bade disiplinutdanninger og
profesjonsutdanninger innen det biovitenskapelige feltet. Fakultetet vil tilby utdanninger
bade pa studiestedene Bodg og Steinkjer. Alle studieprogram som inngar i portefgljen, er
forankret i et sterkt fagmiljg og forskningsgruppenes FoU-aktiviteter, med stgtte fra
ingenigrer og administrasjon.

Fakultetet har fulgt styrets oppfordring om a konsolidere og samordne studieportefgljen,
noe som har veaert en kontinuerlig prosess over flere ar. Dette har resultert i avvikling og
sammenslding av studieprogram, satsing pa gradsgivende studier og at studieprogrammene
skal bygge opp under fakultetets doktorgrad. Eksempelvis tilbys det ikke lengre arsstudier i
Bodg, og etter fusjonen er antall bachelorgrader redusert fra ni til seks.

FBA fortsetter a styrke eksisterende portefglje og retter den inn mot studier som rekrutterer
til fakultetets master- og doktorgradsprogram. En gnsker @ konsentrere ressursene om fokus
pa god kvalitet, giennomstrgmning og internasjonalisering i eksisterende studieprogram. Det
legges derfor ikke fram nye studier.
Til tross for gkt sgkertrykk, er det som tidligere nevnt, undervisnings- og veilederkapasiteten,
samt undervisningslaboratorier og infrastruktur som setter begrensninger pa a kunne tilby
flere studieplasser. En vesentlig gkning i studentantallet vil vaere utfordrende fgr «Blatt
bygg» er pa plass.
Studiearet 2021/22 planlegger FBA a lyse ut:

e 6 bachelorprogram (naturforvaltning, husdyrfag, velferd og produksjon, biologi,

havbruksdrift og ledelse, dyrepleie og Animal Science)

e 2 masterprogram (biovitenskap og Nordisk master)

e 3 3arsstudier (naturforvaltning, husdyrvelferd og natur og kulturminneoppsyn)

e 4 kortere studier pa 30 stp. eller mindre

e 1PhD

Fglgende endringer gjgres i studieportefgljen:
e GIS-studiet reduseres fra 30 til 20 stp. GIS kompetanse er etterspurt og anbefales 3
lyses ut som et eget studium, selv om det er lite.
e Studentantallet pa Bachelor i havbruksdrift og ledelse er justert fra 44 til 40
studenter, grunnet plassbegrensninger pa laboratoriet i Mgrkvedbukta. Fakultetet er
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nylig tildelt nye fullfinansierte studieplasser i revidert nasjonalbudsjett. En ma derfor
matte se pa nye modeller for 3 tilby undervisningen som i dag foregar i
Mgrkvedbukta. Endelig studenttall basert pa tildeling av ekstra studieplasser, vil bli
fastsatt fgr hgstens sak om studieportefglje.

e Studentantallet pa Joint Bachelor in Animal Science kan gkes fra 30 til 50, men kun
under forutsetning av at det veterinaerfaglige miljget styrkes.

Fakultetet har ogsa bedt om nye studieplasser pa Bachelor i dyrepleie, Bachelor i
havbruksdrift og ledelse, samt Bachelor in Animal Science. Se vedlagte tabell for neermere
detaljer om innholdet i studieportefgljen for studiearet 2021/22.

Rene nettbaserte studier/EVU:
Fakultetet tilbyr per i dag ingen rene nettbaserte studier. Nar det gjelder EVU har fakultetet
et godt og aktivt forhold til havbruksnaeringen, og bidrar med flere oppdragsbaserte tilbud.

Planlagte nye studier for studiedret 2021/2022:
Det er ikke planlagt nye studier ved FBA for studiearet 2021-22.

Studier som ikke skal lyses ut for studiedret 2021/2022:
Ingen av de bevilgningsfinansierte studiene skal ha «null-opptak» dette aret. Det er kun et
oppdragsfinansiert studium for havbruksnzaringen som ikke lyses ut.

Studier som gnskes avsluttet ndr studentene har gatt ut/studierett har opphgrt:

Studiene 915 Landbruk og MEGMA Semesterpakke marin gkologi og genomikk, tas ut av
portefgljen som del av en opprydding i studier som ikke er aktive. Det er heller ingen aktive
studenter pa disse programmene, og de foreslas derfor nedlagt.

Avslutning

Forelgpig forslag til studieportefglje for 2021-2022 samsvarer i store trekk med dagens
studieportefglje. Flere studieprogram har imidlertid giennomgatt store endringer i
forbindelse med nye nasjonale retningslinjer for helse- og sosialarbeiderutdanningene
(RETHOS). De bergrte fakulteter har jobbet godt med disse utfordringene.

Sekertallene til Nord har, i motsetning til de fleste andre universitetene, gatt noe ned. Det er
varierende sgkertall til de ulike studieprogram, der noen fagomrader har en stabil og god
rekruttering, mens andre har problemer med a fylle opp studieplassene. Noen av de nyeste
studieprogrammene, som eksempelvis Bachelor i dyrepleie og Arsstudiet i luftfartsledelse,
har sveert gode spkertall, og har tydelig fylt et behov i markedet. Dette understreker
viktigheten av at fakultetene kontinuerlig arbeider med 3 utvikle studieportefgljen. Et slikt
arbeid omfatter a ga igjennom tilbudene med hensyn til innhold og benytte seg av alle
elementer i SEF@-modellen (strategi, etterspgrsel, faglig og gkonomisk baerekraft).
Fakultetenes arbeid med SEF@ bgr videreutvikles og systematiseres.

Det er ogsa gjort erfaringer med at navn pa studieprogram kan bety noe for rekrutteringen.
Navnet ma gjenspeile studiets innhold og appellere til potensielle spkere. Gode eksempler
her er de tidligere bachelorstudiene innen statsvitenskap, som na er omarbeidet til Bachelor
i internasjonale relasjoner og der sgkertallene er gode.
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Arbeidet med konsolidering av portefgljen har fort til at fakultetene har fatt faerre
frittstaende arsstudier uten tilknytning til en grad, men tilbyr na arsstudier som utgjgr
f@rstearet av et bachelorprogram. Dette har vist seg a vaere studietilbud som bade
rekrutterer bra, og som ogsa bidrar til rekruttering videre inn i bachelorstudiene. Fakultet
som mangler slike arsstudier, bgr se naermere pa hvilke muligheter de har for a kunne gi
slike tilbud

| arbeidet med a videreutvikle studieportefgljen, er det viktig a se pa sammenhengen
mellom studiene i form av samkjgring og helhetlig studietiloud. Derfor ma fakultetene
utarbeide en figurbasert oversikt som viser sammenhengen i studieportefgljen. Denne
oversikten ma vise hvilke studier som er samkjgrte. Informasjon er viktig for a vise det totale
leeringsmiljget og gkonomien i studietilbudet. Figuren ma ogsa vise sammenhengen mellom
de ulike utdanningsnivaene fra arsstudium, via bachelor- og mastergrad til doktorgrad. Dette
skal vedlegges sak om endelig studieportefglje hgsten 2020.

Pa studiekvalitetsomradet jobber fakultetene bra, og studieprogrammene gjennomgar
jevnlig en reakkreditering. Resultatene pa Studiebarometeret inngar i det systematiske
kvalitetsarbeidet. Samlet resultat for Nord er na pa landsgjennomsnittet, men noen
studieprogram har enna en vei a ga f@ér en kan si seg forngyd med resultatet. Spesielt viktig
er det 3 fglge opp studieprogram som har vist lave resultater over flere ar. Her er
barnehagelaererutdanningene (BLU) et eksempel, der resultatene varierer mye mellom
studiestedene og der noen av studiestedene har hatt for lav score over flere ar. Rapporten
fra «BLU-prosjektet» viser at det er behov for bade raske og langsiktige tiltak. Fakultetet ma
spesielt redegjgre for oppfelging av problemene rapporten viser til og igangsatte tiltak, i sitt
forslag til endelig studieportefglje.

Bade studenter og undervisere har skaffet seg erfaring med digital undervisning denne
varen. Dette gjelder ogsa digital eksamensavvikling. Disse erfaringene kan benyttes videre
framover i ulike undervisningssituasjoner. Med fallende sgkertall i tillegg til at
ungdomskullene (spesielt i Nordland) blir mindre, vil det det bli ngdvendig a satse pa en
portefglje med et stgrre innslag av digitale studietilbud. Dette vil ogsa kunne bli tilbud innen
etter- og videreutdanning, bade for det nasjonale og internasjonale markedet. Nord har kun
noen fa rene nettstudier, og disse har stort sett hatt god sgkning. Et godt eksempel er
arsstudiet i historie, et studium som har blitt gitt i mange ar, og med sveert gode sgkertall.
Det er imidlertid fa digitale tilbud ut fra den totale stgrrelse pa Nords portefglje, og
potensialet er ikke godt nok utnyttet. Flere andre universiteter har na etablert digitale
utdanningstilbud. Nord ma ikke komme i en situasjon der en blir hengende etter, noe som vil
bli problematisk ogsa med hensyn til samfunnsoppdrag og gkonomisk situasjon. Digitale
tilbud kan ogsa veaere kvalitetsfremmende.

Studieportefgljen dreies fortsatt mot gradsgivende studier, og forslaget til studieportefglje
2021-2022 gir gode forutsetninger for et gkt antall kandidater fra Nord universitet.

Vedlegg:
Tabeller fra fakultetene - Forelgpig studieportefglje 2021-2022
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Fakultet: HHN Studieportefglje 2021-2022.
Y P T

Progr.kode |Studic over 30 stp [ Studi | Studiested [ Oppstarth/v__| i id | SO/LOK | i | 1.pri2020 | Mgtt2020 | Kand.2019 | (Til bruk for
5-drig:
MsB5 [Sivilgkonom / Master of Science in Business 32 30 | Bodo T compus | Hast [ hea | o 1w [ w ] |
2érige
MABED ok Master of Science in Business 10 | Bodo T Gmes | Hast [ hewa | 1ok | 0 [ 1w | & ]
MAREGN [ Master i regnskap og revision 0 | Bodo < I Host [ ema | 1ok | 0 [ o | 4 Jrosteseter
MAENM MSc i global ledelse | 120 | Bodo | c | Host | Heltid | LOK | 40 | 64 | I 2
(50 st poeng):
MBALED [MBA i strategi og ledelse 90 Bode [ c T Host Deltid LOK | 120 336
MBALED | MBA i strategi of ledelse 90 Stiordal | < | Host Deltid k| 120 326
MASIK [Master i beredskap og kriseledelse % Bodo e I Host Deltid ok | 60 273 )
MBATEK  [MBA % MoiRana | G [ Host Deltid o | a0 %
Bach
INsBA Bachelor | okonomi, digitalsering 180 Moi Rana Campus Host Helt 50 30 8 15
BAGKLED __[Bachelor i gkonomi o ledelse 180 Bode Campus Host Helt 50 60 83 8
BAPKLED __[Bachelor i gkonomi o ledelse 180 Steinkier Campus Host Helti 50 0 37 32
BAREGN __[Bachelor i regnskap 180 Bodo Campus Host Helti 0 20 25 14
BAREGN __[Bachelor  regnskap 180 Steinkjer Campus Host Helti s0 20 1
BAEME Bachelor i 180 Bode Campus Host Helt 50 30 % 20
EMMMP___[Bachelor i internasional 180 Bodo Campus Host Hetti 50 0 56
A ngé
ARGKLED [ Arsstudium i okonomi o ledelse 60 Boda Campus Host Heltid 50 a0 76 13 [Utgior forste aret av Bachelor | skonomi og ledelse.
ARGKLED [ Arsstudium i okonomi o ledelse 60 Steinkier Campus Host Heltid 0 30 37 8 [Utgjor forste aret av Bachelor i pkonomi o ledelse.
[Nytt navn: Arsstudium i okonomi o digitalisering. Utgjar farste aret av Bachelor

insh Arsstudium i gkonomi og digitalisering 60 Mo Rana Campus Host Heltid s0 30 7S i okonomi, digitaliserin
Kandidatstud
’:mzm [Trafidizerer 10 | Stgirdal T Gompus | Hast [ hea | o | w0 | s | 6 |

Arstudium | okonom, Tedelse e | Bodo T T Host [ rea | o | w0 | 19 ] [ 15 [Alle emnene godkiennes inn [ Bachelor | skonom og ledelse

|Arstudium i gkonomi, ledelse | 60 [ Stjgrdal [ c | Hest | Heltid | S0 | 100 | 150 | | |Alle emnene godkjennes inn i Bachelor i gkonomi og ledelse
ARLUFTLED _[Arsstudium i | 60 | Bodg | | Host | Deltid | ) | 80 | 224 | I |Alle emnene godkiennes inn i Bachelor i gkonomi og ledelse

r
IKTLL IKT og leering 1 | 30| Nett | Nett | Host | Deltid | LOK | 100 | 13 | I 65 |
IKTL2 IKT og leering 2 || Nett | Nett | Host | oemid [ ok | 0| w0 | 28
30IKL | 30 | Nett | Nett | Host | Deltid | Lok | 40 | 68 | | 26 |
Studi 7 (opptaki eller pa grunn
‘Opptak kun hvert annet ar, i partallsar. Nytt navn for 4 vise at det er en

e pabygging til - arsstudium 60 Stiordal Campus Host Deltid Lok 2 20 or.
Studier i i i i
[MASTRATLED [Master  strategisk sikkerhet %0 Bode 2 Host Deltid Lok 30 oversendt.
Progr.kode 30 5tp som IKKE inngar i et studium Studiepoeng. Studiested Oppstarth/v__| _Heltid/deltid
Progr.kode ietilbud til i i student i Studiested i Oppstarth/v | _Heltid/deltid
INTENT Business- semester package 30 Bodo Campus Host Helti LoK 10 Emene inngar i Bachelor | gkonomi og ledelse
INTMARK 30 Bode Campus Var Helt Lok 10 Emene inngér i Bachelor i gkonomi og ledelse
DiGINNOV [ d Innovation - semester package 30 Bode Campus Host Helt Lok 10 Emnene inngar i MSc in Business
(OFFECO___[Offentiig okonomi 30 Bodo Campus Var Helti LoK 15 Emnene inngar i MSc n Business eller Master | regnska o revision
ExHsU B in the Arctic- semester package 30 Bodo Campus Var Helti Lok 20 Emnene inngsr i MSc i global ledelse
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Studieprogram med opptak H21/v22 Studiested |[Studieplasser

Sivilpkonom / Master of Science in Business 3+2 Bodg 20
Sivilpkonom / Master of Science in Business Bodg 70
Master i regnskap og revisjon Bodg 30
MSc i global ledelse Bodg 40
MBA i strategi og ledelse Bodg 120
MBA i strategi og ledelse Stjgrdal 120
Master i beredskap og kriseledelse Bodg 60
Teknologiledelse Mo i Rana 40
Bachelor i gkonomi, digitalisering og forretningsutvikling Mo i Rana 30
Bachelor i gkonomi og ledelse Bodg 60
Bachelor i gkonomi og ledelse Steinkjer 40
Bachelor i regnskap Bodg 20
Bachelor i regnskap Steinkjer 20
Bachelor i eiendomsmegling Bodg 30
Bachelor i internasjonal markedsfgring Bodg 40
Arsstudium i gkonomi og ledelse Bodg 50
Arsstudium i gkonomi og ledelse Steinkjer 40
Arsstudium i gkonomi og digitalisering Mo i Rana 30
Arsstudium i luftfartsledelse Bodg 30
Trafikkleerer Stjgjrdal 100
Arstudium i gkonomi, markedsfgring og ledelse Bodg 100
Arstudium i gkonomi, markedsfgring og ledelse Stjgrdal 100
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IKT og leering 1 Stjgrdal 100
IKT og leering 2 Stjgrdal 40
Innkjgpsledelse Steinkjer 40
Business- semester package Bodg 10
Internasjonal markedsfgring - semesterpakke Bodg 10
Businesss and Innovation - semester package Bodg 10
Offentlig gkonomi - semesterpakke Bodg 15
Business and Governance in the Arctic- semester package Bodg 20
Studieprogram uten opptak:

Pabygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet - arsstyStjgrdal 40
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Fakultet: FSH - Studieportefglje 2021-2022. (NB! Studier som blir gitt pé flere studiesteder fgres opp pa en linje for hvert sted).

Progrkode _|Studi 30stp [ Studiepoeng | _Studiested | i [ Oppstart h/v | Heltid/deltid | _SO/LOK | Studieplasser | 1. pri 2020 | Mgtt2020] Kand. (Til bruk for fakultetene)
rige ma
MASPESYK | Master i | 120 | Bodg. [ saming |  Host | Heltid | LOK. | 30 [ 15 ] [ 8 [RETHOS utsatt i 3 mnd (ABIOK). Tidligst opptak var 2023 jf RETHOS.
BAFAR Bachelor i farmast 180 Namsos Campus Host Helti 50 30 70 20 2020 f, REHOS. Ikrafttredelse | 2021
BAVER 180 Namsos Campus Host Helti 50 30 76 ten 2019
BASYK o 180 Bodo Campus Host Helti 0 120 259 hosten 2019
BASYK Bachelor i svkepleie 180 Mo Rana Campus Host Helti 50 70 87 201
BASYK Bachelor i svkepleie 180 Namsos Campus Host Helt 50 80 106 ten 2019
BASYK Bachelor i sykepleie 180 Levanger Campus Host Helti s0 130 315 2019
BASYD Bachelor i sykepleie, deltid -4 ar 180 Vesterslen Saming Host Deltid 50 50 231 jan. 2020.
2020 . RETHOS. Planiagt ikraft 2021, mulig utsettelse pga. korona. @nsker opptak etter
BAPARAD _|Bachelor i paramedisin 180 Bodo Samling Host | Heltid/Deltid s0 30 hasten 2021 his vi kke fér akkreditere i lapet av hsten 2020
T sk helsearbeid [ 60 |  Bods | somimg | et | Dema | 1ok [ e | 130 | T T
Rene nettstudier
VELFERDTEK | [ 30 | - [ Net | Host | Detid | ok | 20 [ 66 | [ 13 [Vurderes om skalinnga i ny Master i
Studier 20212022 (opptak eller pa grunn av at en aw
MASYK Master i Kinisk sykeple 120 Bodo Samiing Host Delti LoK 20 0 4 [ikke opptak pa H2021 pga oppstart ny master.
BAPARAD _|Bachelor i paramedisin 180 Namsos Samling Host Delti 50 30 3 bygges opp i Namsos for
i interviu 30 Levanger Samling Host Detti LoK 2 35 lavere grad, frittstéende etter-og rderes hevet til masterniva.
15F0L Folkehel 15 Levanger Samling Host Delti Lok 20 Har ikke hatt opptak siden 2017.
PASIENT 30 Bodo Samling Host Delti LoK 20 Har ikke hatt opptak siden 2017
HEPED30 of brukere 30 Bodo Samling Host Detti Lok 20 Har ikke hatt opptak siden 2014, lavere niva
PH helsearbeid 60 Levanger Samling Host Delti LoK 40 55 |Opptakk 2020 Levanger.
Studier
BASY Bachelor i sykepleie 180 Bodo Campus Host Helti 50 89 Logges ned nir siste student gar ut.Siste kull H2019
BASYM Bachelor i svkepleie 180 Moi Rana Campus Host Helti 50 40| Legges ned nér siste student gar ut. Siste kull H2019
s Bachelor i sykepleie 180 Levanger Campus Host Helt s0 117 |Legges ned nar siste student gar ut. Siste kull H2019
Gsv o 180 Namsos Campus Host Helti s0 49| Legges ned nér siste student gar ut.Siste kul H2019
BASYS Bachelor i svkepleie, 4-3rig. 180 Vesterslen Samling Host Delti 50 1 Legges ned nir siste student gar ut.Siste kull H2019
h rnepl 180 Namsos Campus Host Helt 50 19| Leages ned ndr siste student gar ut_ Siste kull H2019
veD Vernepleie, deltid 180 Namsos Samling Host Delti s0 Ett kull lop, ferdig véren 2020. Legges ned ikke er i samsvar med RETHOS
Tilbys ikke da studieretningen inngr i akkreditering og samordning av masterstudiene til felles "Master i
mPH Master i psykisk helsearbeid 120 Namsos Samling Hest Deltid Lok 7 " Legges ned n siste student gar ut
Tilbys ikke da studietilbud inngar | akkreditering og samordning av masterstudiene tl felles "Master i
MAFOLK | Master i 120 Bodo Samling Host Deltid Lok " Legges ned nr siste student gr ut
Planlagte nye studier:
MAHEL WMaster | 120 Bodo Samling Host Deltid LoK 30 Opptak 2021
Progr.kode _|Program=> 30 stp som IKKE inngar et studium Studiepoeng | _ Studiested i Oppstart h/v | Heltid/deltid Studieplasser | 1. pri 2020 Kand. 2019 Tl bruk for fakutetene)
VEPHESO helse- og sosialfag 1 Bodo Samling Var Delti LoK 20 11 V2020 Bodo. Opptak H2021 bade i Bodp og Levanger.
VEPHESO for helse- og sosialfag 1 10 Levanger Samling Host Deltid LoK 20 52
[VepHESOZ for helse- og sosialfag 2 20 Bodo Samling Host Deltid Lok 30 1 Farste H2020 Tilbys V 2022.
Hws1 Helse, 30 Bodo Saming Host Deltid LoK 30 8 5 |Hadde ikke opptak hgst 2019; Lyses ut hosten 2020. masterniva
Program som ogsd inngar i et studium
PALLL Pallativ behandling, omsorg og pleie 15 Samiing Host Deltid LoK 30 53 20 [Vurderes om skalinnga | Master.
PALL2 Pallativ behanding, omsorg og pleie 2 15 Bodo Samling Var Deltid LoK 30 32 |Vurderes om skal inngd i Master
GeR! Geriatri, gerontolog/ 30 Bodo Samling Host Deltid LoK 20 52 23 |Vurderes om skal inng3 i ny Master.
[Videreutdanning pa masterniva, valgemen | Master | inisk sykepleie. Vurderes om skal inga | Master |
INTKOM 15 Bodo Samling Hest Deltid Lok 20 1
DEMPS of omsorg tileldre med psvkiske lidelser 30 Bodo Samling Host Deltid LoK 20 Har ikke 2017 - mé heves til masterniva og kan da tlbys fra 2021
HVREHAB 30 Bodo/Vesterdlen | _Samiing Host Deltid LoK 20
Progrkode |Emner til internas.students Studiested Oppstart h/v | Heltid/deltid Studieplasser | 1. pri 2020 Kand. (Til bruk for fakultetene)
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Samling/ Heltid/
Progr.kode i g over 30 stp Studiep. nett Oppstart deltid SO/LOK Plasser | 1. pri 2020 Kand. 2019| /k (Til bruk for )
5-arige masterprogram:
LESAMF L gi { 120 [ Bods | campus | Host | Heltid I S0 { 25 % I { [Fag 2: Engelsk, i (Kanskje andre)
2-3rige masterprogram:
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
iht 85 (erf.bas.), 1,5-2 &r
90MKL Master i Levanger Samling var Deltid (50%) LOK 40 Blandet finansiering (83% studiepoengfinansi
Master i Human Resource Management (HRM) -
D |erfari t Bodgp Samling Host Deltid (50%) LOK 30
BASOA Bachelor i sosialt arbeid 180 Bodg Campus Host Heltid S0 60
BASOA Bachelor i sosialt arbeid 180 Levanger Campus. Host Heltid S0 60 Nytt studiested
BASOAH Bachelor i sosialt arbeid 180 Moi Rana Samling Host deltid - 4 ar S0 40
BABEV. Bachelor i barnevern 180 Bodg Campus. Host Heltid S0 30
BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Bodp Campus. Host Heltid S0 40
BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Levanger Campus. Host Heltid S0 40
BAHRM Bachelor i Human Resource Management (HRM) 180 Mo i Rana Samling Host Heltid so 40 Nytt studiested - et engangstilfelle
Bachelor i nordomrade- og nordiske studier 180 Nett/Bodg Nett Host Heltid SO/LOK 20 Forste ar pa nett
i i 180 Bodg Campus Host Heltid S0 20
Bachelor i internasjonale relasjoner’ 180 Bodg Campus Host Heltid S0 20
Bachelor i sosiologi og samfunnsanalyse 180 Levanger Campus Host Heltid S0 20 Studiet lyses ut annen hver gang i Bodg og Levanger
50: 30 studi TOK: 10 studi for
Bachelor i spill og i 180 Levanger Campus Hgst Heltid SO/LOK 40 studenter innenfor EU. Undervisn. engelsk
50:30 LOK: 10 for
FILMOGTV___[Bachelor i film og TV produksjon 180 Levanger Campus Hast Heltid SO/LOK 40 studenter innenfor EU. Undervisn. engelsk
BAJOU Bachelor i isti 180 Bodgp Campus. Host Heltid S0 40
Kanskje blir det endret navn pa dette studiet siden det ikke fikk

BAPUBLIC Bachelor i public administration 180 Levanger Campus Host Heltid so 20 54 mange sokere hgsten 2020
Fagmiljpet ansket ikke & tilby dette studiet fra hgsten 2020
siden de ikke har tro pa at 19-20 ringer pnsker & g pé et slik

BAGEO Bachelor i geografi 180 Levanger Samling Hast Heltid so 20 bachelorprogram
A som inngr i

063 Arsstudium i geografi 60 Levanger Samling Hgst Heltid e} 30

CPS1 Arsstudium i nordomrédestudier 60 Nett Nett Host Heltid SO/LOK 30

HIS Arsstudium i historie 60 Bodg Campus Host Heltid so 25

HISN Nettbasert studium i historie, 60 sp 60 Bodg Nett Host Heltid S0 50

IREK1 Arsstudium i internasjonale relasjoner 60 Bodg Samling Hgst Heltid SO 30

PK1 i og 60 Bodg Samling Host Heltid so 50

PK1 i og 60 Levanger Samling Host Heltid so 30

PK1 i og 60 Mo i Rana Samling Host Heltid so 30

SL1 Arsstudium i sosiologi 60 Bodg Campus Hgst Heltid SO 30

st1 Arsstudium i sosiologi 60 Levanger Campus Host Heltid so 30
Bt 5 - n

NLS Norwegian Language and Society 60 Bodg Campus Host Heltid Lok 30

OFRE1 Arsstudium i offentlig rett 60 Levanger Campus Host Heltid e} 30 Har tidligere gatt tre ganger i Bodg, og en gang pa Helgeland

Studier uten opptak studiedret 2021-2022 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en avventer/usikkerhet):

Skal slas sammen med Master i samfunnsvitenskap/Nytt

Master i Social Science 120 Bodg Samling Host Heltid LoK studieprogram
Bodg,
Levanger, Studiet skal legges ned, eller komme tilbake i ny form fra
MASAMF120H [Master i 120 Stjprdal Samling Hgst Heltid LOK hgsten 2022
BASOS Bachelor i sosiologi og 180 Bodg Campus Host Heltid so Studiet lyses ut annen hver gang i Levanger og Bodg.
3D og VFX Bachelor i 3D art, animasjon og VFX 180 Levanger Campus Host Heltid SO/LOK| Studiet skal ligge pa is en stund
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Samling/ Heltid/

Progr.kode i g over 30 stp Studiep. nett Oppstart deltid SO/LOK Plasser | 1. pri 2020 Kand. 20: /k (Til bruk for )
PK1 ip og 60 Vesteralen Samling Host Heltid S0 Ett &rs pause

Studier som legges ned (etter at de siste studentene er uteksaminert eller har mistet studieretten):

PKM Arsstudium i personalledelse og.
PKM i igeland) Overfyrt PK1

PKVE Arsstudium i personalledelse og
PKVE ikling (' Overfgrt PK1

Planlagte nye studier:

| Bnsker 4 strate dette studiet pa sikt, men har ikke klart 4 skaffe

Master i journalistikk og beid 120 Bodg samling Host Deltid (2%) LOK ansatte med tilstrekkelig

Rene nettbaserte studier
CcPs1 Arsstudium i nordomradestudier 60 Nett Nett Host Heltid | SO/LOK 20
HISN Nettbasert studium i historie (arsst.) 60 Bodg Nett Host Heltid | SO 50
Progr.kode  |Emner => 30 stp som IKKE inngdr i et studium Oppstart h/vfeltid/deltid

abygging i i i i Vi gnsker at studiet skal bli et EVU-opplegg, men skal ha en
SAMFORSK metode og analyse 15 stjgrdal samling Host Deltid __|LOK 20 avklaring med NOKUT forst.
YVEILED2 Utdanning i yrkesfaglig veiledning 30 Bodo samling Host/var Deltid __[LOK 20 Antakeliguis skal vi utvikle nytt kurs sammen med FSH
Progr.kode  |Emner til internasj i i Oppstart h/vHeltid/deltid
til det norske

NSDL utviklingsteori og norsk sprak 30 Bodg Campus Var Heltid _|LOK Undervisning p3 engelsk
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Fakultet: FLU  Studieportefglje 2021-2022. (NB! Studier som blir gitt pa flere studiesteder fgres opp pé en linje for hvert sted).

[ Fylles ut av studieadm.

Progrkode | over 30 stp [ i i [ undorg | Oppstarth/v | Heltid/deltid | SO/LOK | i | 1.pri2020 [Mgtt2020] Kand. [ (Til bruk for
5-arige masterprogram:
LEKROPP ¥ o idrettsfag 300 Levanger Campus host Heltid so 30 23 0|
MAGLUL-7 Master janning 1.7 300 Bodg Campus host Heltid S0 40 40 0|
MAGLUL-7 Master utdanning 1-7 300 Levanger Campus host Heltid s0 40 34 0|
MAGLULL7 __|Master janning 17 300 Levanger Samling host Heltid s0 30 33 0|
MAGLUN1-7 __|Master fanning 17 300 Mo i Rana Samling host Heltid so 30 54 0|
MAGLULUL-7 | Master i lulesamisk ing 1-7 300 Bodg Campus host Heltid so 10 0]Opptak 2018,19 og 2021
MAGLUS@1-7 | Master i sprsamisk g 17 300 Levanger Campus host Heltid s0 10 0]Opptak 2018,19 og 2021
MAGLU5-10 | Master utdanning 5-10 300 Bodg Campus host Heltid s0 60 6 0|
MAGLU5-10 | Master janning 5-10 300 Levanger Campus host Heltid so 60 38 0|
MAGLUN5-10 | Master janning 5-10 300 Mo Rana Samling host Heltid so 40 38 0|
2-arige
HOK Master i ing og i i 120 Levanger Campus host Heltid Lok 25 62 15
MALOGO Master i logopedi 120 Bodg Samling host Heltid Lok 35 %0 10
MAMUS Master i musikk med fordypning i 120 Levanger Samling host Heltid Lok 20 23 7
MASPT Master i tilpasset opplaering 120 Levanger Samling host Heltid Lok 25 107 34
MASPT Master i tilpasset opplaering 120 Bodg Samling host Heltid Lok 80 92 10
T 120stp
MAPRO [Masteri praktisk kunnskap [ 120 [Bode [ samling | hgst [ Deltid [ ok | 20 | 34 [ 4]
BABLU Bachelor 180 Bodg Campus host Heltid s0 30 35
BABLU Bachelor 180 Levanger Campus host Heltid so 60 51
BABLUD Bachelor 180 Mo i Rana Samling host Deltid so 30 Opptak annethvert ar.
BABLUS Bachelor nett- og 180 Bodg Samling host Heltid s0 30 75
Opptak 2021 med samisk fordypning etter reakkreditering var
ABLU 180 Levanger/Bodd _Samling Host Deltid ) 30 2021, Annet hvert ér. Benytter i fra BLD.
BABLUV. Bachelor 180 Vesteralen Samling host Heltid so 30 Endrer opptak et kull | gangen.
BAENG Bachelor i engelsk 180 Bodg Campus host Heltid so 20 1 3[485 NOM INT, 8 NOM INTEU
BATRE Bachelor i trening 180 Bodg Campus host Heltid s0 30 35
[ i ader: Service og , Elektro,
Naturbruk, restaurant og matfag, bygg og anlegg o teknikk og
BAYRK Bachelor 180 Bodg Samling host Heltid s0 20 38 id. Prod.
VB Bachelor i 180 Levanger Campus host Heltid so 30 18 16
MFK Bachelor - og formidier i 180 Levanger Campus host Heltid so 10 6 4
MFL Bachelor i musikk, 180 Levanger Campus host Heltid s0 10 18 15
TPSF Bachelor i jon og i 180 Levanger Campus host Heltid Lok 20 172 16
Arsstudier som inngar i
3EN [Arsstudium i engelsk [ 60 [Bode [ campus hgst Heltid so | 20 | 21 [ [ 8]
60IDR |Arsstudium i idrett | 60 |Levanger | campus | host Heltid so | 30 | 35 | | 13|
AT |Arsstudium personlig trener | 60 [Bode | campus | host Heltid 0| 30 [ 70 | | 0[Fullgrt tall med gammel kode PT: 17
Evt. i
PPAN Praktisk utdanning for 60 Bodg Samling host Deltid Lok 80 1% o1
PPIN Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 813 60 Bodg Samling host Deltid Lok 50 132 39
PPIN Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8-13 60 Levanger Samling host Deltid Lok 50 110 27
FRIL Arsstudium | friluftsliv 60 Bodg Samling host Heltid so 30 52 31
20FRI Arsstudium | friluftsliv 60 Levanger Campus host Heltid s0 20 2 13
20IDR Arsstudium | idrett 60 Meréker Samling host Deltid Lok 20 2 1
Studieplan ma revideres pga utfasning av GLU (tidligere
20MUs Arsstudium i musikk 60 Levanger Campus host Heltid s0 20 14 5|samkjringer)
60SAM i 60 Levanger samling host Heltid ) 20 39 8|Er under vurdering, studieplan ma endres pga utfasing av GLU
20ENG Arsstudium i engelsk 60 Levanger Campus host Heltid so 20 17 6| Er under vurdering, studieplan ma endres pga utfasing av GLU
Rene nettbaserte studier
BIRDIDWP BirdID Western palearctic | 30 [Levanger [ Nettbasert [ host [ Heltid [ ok | 20 [ | [ [
FIIN - nettbasert [ 30 |Levanger | Nettbasert | host | Heltid/Deitid | ok | 20 | | | |
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Studier uten opptak studiearet 2021-2022 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en avvent
l | | Ikke opptak 2019, 2020 og 2021, avventer til 2022 pga faglige
BALU Bachelor i lulesamisk sprak 180 Bodg host Heltid LOK 10 ressurser benyttes i MAGLULU1-7
Studier som legges ned (etter at de sists inert eller har mistet studieretten): |
MALU Master i lulesamisk sprak 120 Bodg Samling Heltid )
MABORD2 Joint Master Degree i borderologi 120 Bodg Samling Deltid LOK| 20
MANAT Master i naturfag 120 Nesna Samling LOK'
MAPROFPED __|Master j i 120 Nesna Samling Deltid LOK! 0
Grunnskolelaererutdanning for 1.-7. trinn, deltid 240 stp -
GLD Yte-Namdal / Rgyrvik 240 Levanger Samling Heltid 50 Siste kull H16-V21
BLU-NT Bachelor 180 Levanger Campus Heltid s0 Siste kull H18-V21: Pga ny felles ning
BLU Bachelor 180 Bodg Campus Heltid s0 Siste kull H18-V21. Pga ny felles nin
BLUS Bachelor nett- og samli 180 Bodg Samling Heltid s0 Siste kull H18-21. Pga ny felles
BLUV Bachelor Vesterdlen 180 Vesteralen Samling Heltid S0 Siste kull H18-V21. Pga ny felles ning
NE-BLU Bachelor deltid 4 &r 180 Nesna Samling Deltid S0 Siste kull H18-V22. Pga ny felles ning
Siste kull H17-V21. Pga ny felles barnehagelzererutdanning, ny plan
BLD Bachelor 180 Levanger Samling Deltid LOK vil bli benyttet ved neste oppstart.(BABLUD).
Progrkode |Emner til internasj.studenter i i Und.org Heltid/deltid | SO/LOK i 1. pri 2020 Kand. (Til bruk for
Advanced English Language and Literature: Autumn Package 30 Bodp Campus host LOK
Advanced English Language and Literature: Spring Package 30 Bodp Campus var LOK
Adventure Knowledge 30 Bodg Campus host LoK 20 4
Extreme envi 30 Bodg Campus host LOK!
Nordic and International Perspectives on Teaching and
30NIP (NIP600) _|Learning 30 Levanger Campus host LOK 1 2
|Encexpy ience English Language and Literature, Hgst 30 Bodg Campus host LOK!
ENGEXP2 ience English Language and Literature, var 30 Bodg Campus var LOK
Nytt Language, Inclusion, and the Norwegian Society, hgst 30 Bodg Campus Lok emne /
Progr.kode Emner => 30 stp som IKKE inngér i et studium Studiepoeng Samling/nett Heltid/deltid | SO/LOK | Studieplasser | 1. pri 2020 Kand. (Til bruk for
leder- og for lerere og Det er under utarbeidelse ny felles moduler, som skal rullere
15VEM1 1 15 Levanger Samling hgst Deltid LOK 30 47 13|mellom
Det er under utarbeidelse ny moduler, som skal rullere mellom
VMENTOR1 Veilederutdanning for praksisleerere og mentorer - modul 1 15 Mo i Rana Samling hgst Deltid LOK 20 9|
Veileder- og ing for lzerere og Det er under utarbeidelse ny felles modul som skal rullere mellom
15VEM2 2 15 Levanger Samling var Deltid LOK 30
Det er under utarbeidelse ny modul som skal rullere mellom
VEM3 Mentor- og 3 30 Stjgrdal Samling hgst Deltid LOK 20 3]
Med joik som 1 15 Levanger Samling hgst Heltid LOK 20 16, 7
30 Levanger Samling host Deltid LoK 20 1# 3
1, samli 30 Levanger Samling host Heltid LOK 20 lﬁl 3
i pedagogikk 30 Mo i Rana Samling hgst Deltid LOK 20 a5 0|
30 Moii Rana Samling hgst Deltid LOK 20 20 8
30 Mo Rana Samling host Delti LoK 20 38| 2
Uteomradet som lzeringsarena 30 Levanger Samling host Deltid LoK 20 38| 9[2 moduler 4 15 stp. Disse rullerer.
- 30 Levanger Samling hgst Deltid LOK 20
Ernzering 30 Bodg. Samling hgst Deltid LOK 35 73| 18
Radgiving og danning 30 Bodg Samling host Heltid LoK 20 64| ﬂ
lEaagwmg og innovasjon 30 Bodg Samling host Heltid LOK 20 38|
UNIPED L 10 Bodg Samling hgst og var Deltid LOK 20 [intern
Studieprogram => 30stp pa som legges ned etter dekanvedtak (etter at de siste studentene er uteksaminert el udieretten):
MUSIol [10ik og 30 Levanger Samling host Heltid LoK 20 2
Bird-ID, nasjonal 30 Levanger Nett LOK Legges ned pga sprakkrav
1 30 Rorvik Samling Deltid LOK Till til GLD
2 30 Rorvik Samling Deltid LOK 10 26| Tille til GLD
Mat og helse 30 Levanger Campus Heltid LoK 20 il GLU/ GLB. Siste gang V20
Religion, livssyn og etikk 30 Levanger Samling Heltid LoK 20 il GLU/ GLB. Siste gang V20
30 Levanger Samling Heltid LOK 20 Till GLU/ GLB. Siste gang H19
Veilederutdanning for praksisleerere og mentorer - modul 2 30 Bodg samling var Deltid Lok Legges, og nye moduler under il 2021
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[30rPD2 [Ferdighets og ikling i idrett [ 30 [Meraker [ campus | hest Deltid [ ok | 20 [ 2[ I 0] Utgar i navaerende form, skl tilpasses reakkreditert modell |

30KBF-M I ypning, idrett o friluftsliv l 30

Mersker | Campus host Deltid Lok | 2 l 11| | 0]utgr i navaerende form, skal tilpasses reakkreditert modell
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Fakultet: FBA - Studieportefglje 2021-2022. (NB! Studier som blir gitt pa flere studi der fgres opp pa en linje for hvert sted).
Progr.kode |[Studi over 30 stp [ [Studiested [  Und.org | Oppstarth/v | [ s0/LOK ] studieplasser| 1.pri2020 | Mgtt2020 | Kand.2019 | (Til bruk for
2-3rige
3 spesialiseringer (Bodg); marin gkologi, genomikk, akvakultur. Undervisning pa
MABIO Master i 120 Bodg Campus Host Heltid LOK 30 315 9 engelsk.
1 spesialisering (Steinkjer); terrestrisk gkologi og naturforvaltning. Undervisning pa
MABIO Master i 120 Steinkjer Campus Heost Heltid LOK 10 engelsk.
Nordisk master | baerekraftig produksjon og o
MARBIO utnyttelse av marine bioressurser 120 Bodg Campus Host Heltid LOK 5 66 De fgrste ble tatt opp H19.
224 Bachelor i naturforvaltning 180 Steinkjer Campus Host Heltid SO 32 61 13 Max. kapasitet er 40 pa bachelor og arsstudium til sammen.
321 Bachelor i husdyrfag - velferd og produksjon 180 [Steinkjer Campus Host Heltid S0 32 30 19 Max. kapasitet er 40 pa bachelor og arsstudium til sammen.
S0:20 . LOK: 20 studenter.
BABII Bachelor i biologi 180 Bodg Campus Host Heltid SO/LOK 40 22+445 23 Undervisning pa engelsk. 1. pri-spkere 2020 SO: 22, INT: 445
BAHBL Bachelor i og ledelse 180 Bodg Campus. Host Heltid SO 40 213 29 Max. lab.-kapasitet er 40 (2*20).
Max. lab.-kapasitet er 32 (2*16). Det utredes hvorvidt studiet skal plasseres i Bodg
BADYR Bachelor i dyrepleie 180 Bodg Campus Host Heltid SO 32 265 24 eller Steinkjer.
Undervisning pa engelsk. Nordisk opptak. Samarbeidsgrad mellom Nord og UVMP i
Slovakia. Gjeldende avtale med UVMP sier 25 studenter.Foreslas gkning i antall
studieplasser fra 32 til 50, forutsatt at det vitenskapelige miljget styrkes for opptak.
BAANIMAL _|Joint Bachelor Degree in Animal Science 180 Bodg Campus Hest Heltid SO 50 50 34 P4 sikt vurderes det & pke fra tre til fire semestre i Bodg.
Arsstudier som inngdr i
223 Arsstudium i naturforvaltning [ 60 Steinkier | Campus | Host [ hHelid | so | 10 26 [ 6 [
099 Arsstudium i husdyrvelferd [ 60 Steinkier | Campus | Host | hHeidc | so | 10 22 | 6 [
Evt. frif &rsstudier:
038 Arsstudium i natur- og 60 Steinkjer Samling Host Heltid SO 30 70 21
Studiet har ikke opptak 2020/21, men det planlegges med opptak 2021/22. Studiet
endr. 961 infor (GIS) 20 Steinkjer LOK Samling Heost Deltid 24 - 7 fra 30 til 20 stp. Studiet gar over ett ar. 1.pri-spkere 2019: 25.
Rene
Ingen [ [ [ [ [ [
Studier uten opptak studiearet 2021-2022 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en avventer/usi
HBR havbruksdr\f! [ 0 odg [ | var [ Deitid [ ok | - | - [o ium (6 semestre). Siste opptak V18.
[kvL2 [Kvali i sipmatproduksjon | 60 [Bode | | Var | peid | Lok | - | - lo (6 semestre). Siste opptak V16.
|Studier som legges ned (etter at de siste r i har
915 Landbruk (Biff: [ 15 B [ [ Hosyvar | peitid | Lok | - [ - [Siste opptak H17 (4 semestre). Emne med navn
MEGMA __[Semesterpakke marin gkologi og genomikk [ 30 [ | Host | Helid | ok | - | - [siste opptak H14 (1 semester). Masterniva.
Planlagte nye studier:
Ingen 1
|
Progr.kode _|Emner => 30 stp som IKKE inngar i et studium lgudles:ed Oppstart h/v SO/LOK
Basiskurs | naturoppsyn 15 Steinkjer Samling Host Deltid Lok 30 62 13
Progrkode |Emner til internasj.studenter i |studiested I Oppstart h/v id/deltid [SO/LOK
i isning pa engelsk. med
som malgruppe. Gar virsemesteret. Bestar av emner som ogs inngér i Bachelor i
[ENW. Semesterpakke Ecology and Arctic Marine Biolog! 30 Bodg. Campus Vér Heltid LOK. 15 biologi.
Undervisning pa engelsk. To med i
som malgruppe. Gar hpstsemesteret. 10 studieplasser fordelt pa de to
MOLEBIO Semesterpakke Molecular 30 Bodg Campus Host Heltid LOK 10 semesterpakkene. Bestar av emner som ogsd inngdr i Bachelor i biologi.
AQMABIO _|Semesterpakke Aquaculture and Marine Bioscien| 30 Bodg Campus Host Heltid LOK 10 Som over.
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Arkivsak-dok. 19/02613-9

Saksansvarlig Ketil Eiane
Saksbehandler Ketil Eiane
Saksgang

STATUS STUDIESTEDSSTRUKTUR - JUNI 2020

Forslag til vedtak:

Styret tar status for implementering av vedtak om studiestedsstruktur til etterretning.
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Bakgrunn

| sak 90/19 «Status implementering av ny studiestedsstruktur» fattet styret vedtak om at
«Styret orienteres jevnlig om fremdriften». Denne saken redegjgr kort for status for
framdriften i de viktigste prosessene av betydning for implementeringen av ny
studiestedsstruktur.

Faglige utviklingsprosesser

FSH - | styresak 65/19 ba styret om at fagmiljget og bachelorstudiet i vernepleie pa Namsos i
sterkere grad integreres med fagmiljger i Levanger for a bidra til 8 utvikle BSV-utdanningene.
Planen for styrking av BSV miljget gjennom integrasjon av vernepleie med fagmiljg i
Levanger (fellesprosjekt med FSV) ble ferdigstilt og det arbeides videre implementering i
henhold til arshjulet for studieportefgljen.

Utredninger
Ingen endringer siden styremgte i april 2020.

Infrastruktur

1. Campusutviklingsplan Levanger er under utvikling. Prosjektet startet opp i mai og
folger sa langt planen som ble godkjent i sak 46/20. Det er opprettet styringsgruppe
og prosjektledelse i Nord og Statsbygg. Det planlegges to hgringsperioder i
oktober/november i 2020 og februar/mars i 2021. Forventet styresak i juni 2021.

2. Arbeid med tilrettelegging av undervisnings- og kontorarbeidsplasser pa Levanger
felger planen og forventes ferdigstilt til studiestart, august 2020.

3. Utredning av «Campus Namdalen» i samarbeid med Trgndelag fylkeskommune og
Namsos kommune fullfgres etter vedtak av Nord universitets Strategi 2030.
Nord universitet deltar i en utredningsgruppe bestaende av representanter fra
kommune, universitet, neeringsliv og fylkeskommunen. Utredningsarbeidet
giennomfgres i to trinn (1: klargjgring av mulige synergier; 2: praktiske/gkonomiske
konsekvenser). Statusrapporter om overordnete betraktninger for trinn 1 ble lagt
fram i mai og august 2019.
Det foreligger for tiden tre muligheter for Nords fremtidige lokalisering i Namsos: i)
Nord kan forbli der vi er, ii) Campus Namdalen - en samlokalisering med Olav Duun
VGS pa «havna» i et nytt bygg satt opp av enten Namsos Kommune eller Trgndelag
Fylkeskommune, iii) Samlokalisering med dagens Olav Duun VGS pa Hgknes.
| mai, 2020, deltar Nord universitet i et mgte organisert av Namsos kommune, om
muligheter for innovasjonsprosjekt knyttet til felles campus,.

Omstilling

Alle planer fglges i henhold til de statusrapporter og planer som ble presentert i styremgte i
april, 2020 (sak 42/20).

Vurdering

Det er ingen stgrre avvik i framdriften i de viktigste prosessene av betydning for
implementeringen av ny studiestedsstruktur. Framdriften vurderes for tiden a fglge planen.
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Arkivsak-dok. 20/01521-1
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler Jarle Jgrgensen
Saksgang

OPPRETTELSE AV NY FAGGRUPPE VED FBA

Forslag til vedtak:

Styret vedtar a opprette «Faggruppe alger og mikrobiell bioteknologi» ved FBA fra
01.07.2020.
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Saksfremlegg

Bakgrunn

26.10.2016 vedtok styret organisasjonsdesign for Nord universitet som skulle gjelde fra
1.1.2017. P4 alle fakultetene ble det opprettet fra fire til atte faggrupper, og det er siden den
gang ikke gjort vesentlige endringer i faggruppestrukturen. | samme styremegte ble det
vedtatt at organisasjonsmodellen skulle evalueres i Igpet av styreperioden.

Evalueringen planlegges gjennomfgrt varen 2021, og som en fglge av denne vil det kunne bli
gjort st@rre organisatoriske endringer.

Det er imidlertid behov for a gjgre mindre endringer i faggruppeinndelingen pa to av vare
fakulteter i forkant av evalueringen av organisasjonsmodellen. | denne styresaken foreslas
det opprettet en ny faggruppe pa FBA, og i styremgte i september vil det bli foreslatt
justering av faggruppestrukturen pa FLU.

Drofting

Faggruppestrukturen ved FBA: Organisatoriske vurderinger

Faggruppene ved Nord universitet representerer niva tre i organisasjonen, og utgjgr faglige
og forskningsmessige felleskap som er integrert i linjestrukturen pa fakultetene.
Faggruppeleder rapporterer til dekan og inngar i ledergruppene pa fakultetene. Lederne har
resultatansvar for medarbeidernes forskningsaktivitet, faglige utvikling og kompetanseprofil
og faggruppeleder ivaretar personalansvaret for alle medarbeiderne i faggruppa. Det har
veert en malsetting at fakultetenes inndeling i underenheter og navnsettingen av
faggruppene skal bidra til 3 skape identitet og tilhgrighet, og samtidig synliggjgre de viktige
forskningsstrategiske satsningene pa fakultetet.

Pa FBA er det organiserende prinsippet for inndelingen i faggrupper forskningsfelleskap,
tematisk og disiplinaert organisert med utgangspunkt i de sentrale faglige
satsningsomradene. En slik inndeling i faggrupper har hatt som malsetting a gke
forskningsaktiviteten og tydeliggjgre forskningsprofilen pa en mate som kan sikre god
ekstern profilering og legge til rette for rekrutteringen av fagfolk. Da faggruppene ble
opprettet og disse fikk sine navn, var det en malsetting a tydeliggjgre satsningen pa bla og
grenn vekst, og samtidig ivareta grunnforskningsperspektivet.

Fakultet for biovitenskap og akvakultur har i dag fire faggrupper; Husdyr, velferd og
produksjon, @kologi, Genomikk og Akvakultur. Av disse er Husdyr, velferd og produksjon noe
mindre enn de gvrige, med. 20 faglige arsverk. De gvrige faggruppene bestar hver av ca. 30
faglige arsverk.

Fakultetet gnsker na a opprette en ny faggruppe knyttet til et viktig faglig satsningsomrade,
alger og mikrobiell bioteknologi, som frem til nd har veert ivaretatt av de eksisterende
faggruppene. Ved oppstart vil faggruppen vaere betydelig mindre enn de gvrige med 6,2
arsverk, men den representere et viktig strategisk satsningsomrade med potensial for
betydelig vekst i tiden fremover.

FBA har i dag 162 ansatte (152 arsverk) og disse vil med den nye strukturen vaere fordelt pa
fem faggrupper og administrasjonen. Fakultetet vil med opprettelsen av en ny faggruppe ha
felgende organisasjonsstruktur:
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‘ Administrasjon Forskningsstasjon
I
| I . _ |
Husdyr, Alger og
Akvakultur produksjon og Pkologi Genomikk mikrobiell
i velferd bioteknologi

Figur: Organisasjonskart FBA med ny faggruppe.

FBA skiller seg noe fra de gvrige fakultetene ved Nord ved at en stgrre andel av de
vitenskapelige arsverkene utgjgres av midlertidig tilsatte. Stipendiatene utgjgr om lag 40
prosent av fagstaben, og disse er organisert inn i den faggruppen deres hovedveileder
tilhgrer. Teknikere og gvrige stgttestillinger, med unntak av ansatte ved Forskningsstasjonen
i Mgrkvedbukta, er ogsa organisert inn i faggruppene.

Antallet medarbeidere i faggruppene vil variere mellom 6 og 30, noe som vil innebzere at
rollen som faggruppeleder ma realiseres noe forskjellig i de ulike gruppene. Den nye
faggruppen vil ved oppstartstidpunktet veere den minste gruppen. Sett fra fakultetsledelsen
side vil en struktur med fem faglige underenheter gi dekanen et handterlig kontrollspenn og
en hensiktsmessig ledergruppe.

Faggruppe alger og mikrobiell bioteknologi (AMBiome division)

Ved Fakultet for biovitenskap og akvakultur har forskning pa alger og mikroalger veert et
satsningsomrade i flere ar. Mikroalger i for til fisk samt bioteknologiforskning knyttet til
optimalisering av dyrkningsbetingelser for kaldtvannstilpassede mikroalger har brakt
betydelige forskningsmidler til FBA, og har bidratt til en sterk faglig kompetanse innenfor
omradet. Antall forskningspublikasjoner har vaert betydelig over en arrekke, og mikroalger er
derfor det fagomradet som har hatt f@rsteprioritet nar det har blitt sgkt om strategiske
midler. Dette har blant annet resultert i en strategisk tildeling pa kr. 10 mill. i 2019/2020,
gremerket ny infrastruktur knyttet til mikroalgesatsningen ved forskningsstasjonen i
Megrkvedbukta. Fakultetet vil benytte disse midlene til nyinvesteringer i vitenskapelig/teknisk
utstyr for a styrke mikroalgeforskningen, i tillegg til ombygging og opprusting av
eksisterende bygningsmasse i Mgrkvedbukta. | tillegg har fakultetet prioritert a benytte de
tre toppstillingene styret har tildelt doktorgradsomradene, til a styrke dette omradet.
Fakultetet har pr. i dag rekruttert forskere til alle disse tre stillingene, den siste av disse vil
tiltre stillingen i mars 2021.

Fram til na har satsningen pa alger i hovedsak skjedd innenfor faggruppe Akvakultur (noe
forskning pa makroalger foregar ogsa i faggruppe Husdyr, velferd og produksjon).
Fakultetsledelsen startet tidlig i 2019 en diskusjon rundt behovet for en oppsplitting av
faggruppe Akvakultur. Dette var delvis begrunnet i faggruppens stgrrelse og kompleksitet,
som er i grenseland for hva som er formalstjenlig med tanke pa effektiv ressursutnyttelse,
kontrollspenn, etc., og delvis begrunnet i at fakultetet gnsket en mer malrettet og tydelig
satsning pa alger/mikroalger. Denne satsningen vil best kunne skje innenfor en egen
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faggruppe. Aktivitetene i den nye faggruppa vil faglig sett grense opp mot og styrke
aktiviteten i de @vrige faggruppene ved FBA.

Norge har en ngkkelrolle i den europeiske gkonomiske veksten, tatt i betraktning landets
godt utdannede arbeidsstyrke og teknologi relatert til baerekraftige utnyttelse av ressurser
fra havet. Ved a inngd i verdikjeden kan akvatiske mikroorganismer og akvatiske planter
(alger) gi et bidrag inn i biogkonomien. | tillegg spiller disse organismene en viktig rolle i
akvatiske gkosystemer. Den nye faggruppens virksomhet vil vaere helt i trad bade med de
nasjonale strategier samt de strategiske malene for Nord universitet og Fakultet for
biovitenskap og akvakultur.

Faglig profil

Forskning og utdanning innenfor “blue-biome” vitenskap og teknologi vil fokusere pa basale
organismer i akvatiske gkosystem, hvor bade mikroalger, bakterier og sopp spiller en viktig
rolle, samt hvordan disse organismene enkeltvis eller i gkologiske samfunn interagerer. Den
molekylaere variasjonen mellom de ulike grupper er viktig a forsta bedre, med tanke pa det
potensialet disse organismene kan ha inn mot bioteknologiske applikasjoner. @kt kunnskap
om deres livslgpsprosesser og metabolisme, sa vel som kultivering i kontrollerte omgivelser,
er ogsa viktig for a8 kunne benytte dem inn mot produksjon av féringredienser, mat eller
andre hgyverdige komponenter til bruk i ulike bioteknologiske applikasjoner.

Faggruppe alger og mikrobiell bioteknologi har som mal a fokusere pa fglgende omrader for
a tiltrekke seg studenter og forskere nasjonalt og internasjonalt:

Carbon capture
Environment
Renewable
_~feedstacks

Microbial therapy
% Immune Bioremediation
prophylactics Biomining
) Nutrient recovery

Microbiome
Technology

Biomaterials
Biocatalysts
Green chemistry

Food/feed
Nutraceuticals

Faggruppen vil ved etablering ha en postdoktor og en ph.d.-student i tillegg til de fast
vitenskapelig ansatte. For a styrke forskningen til nyrekrutterte forskere i faggruppen, er det
et mal 3 knytte ytterligere to ph.d.-stillinger og en postdoktorstilling til faggruppen. Det er
forventet at faggruppen utarbeider forskningssgknader i perioden 2020-2022, med mal om a
sikre ekstern finansiering av deler av gruppens virksomhet.
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Faggruppen skal ha en klar ambisjon om a utvikle en ny retning for forskning ved FBA, og
dette vil kreve nyinvesteringer i teknologisk utstyr, bade knyttet til vatlab og tgrrlab. Det vil
ogsa vaere helt ngdvendig a knytte ingenigrer og teknisk personell til faggruppen, for a stgtte
opp om forskning og laboratorieaktivitet. Gruppa er planlagt lokalisert i Blatt bygg.

Planlagt bidrag innenfor utdanning

Faggruppe Alger og mikrobiell bioteknologi / The AMBiome division sitt planlagte bidrag til
utdanningsvirksomheten ved FBA vil vaere a utvikle nye kurs og studieprogram, for a tiltrekke
seg studenter, spesielt pa bachelorniva. Dette er planlagt giennomfgrt i to faser. | fgrste fase
er malet 3 tilby kurs/emner innenfor eksisterende studietilbud ved FBA, og deretter utvikle
et fullstendig bachelorprogram innen «blue biome» teknologi, etterfulgt av en tilpasset
masterspesialisering. En mulighet vil ogsa vaere a etablere en 5-arig integrert
masterutdanning. Planen er at disse kursene/studietilbudene skal tilbys som
engelskspraklige tilbud, for @ kunne rekruttere studenter og forskere internasjonalt.

| tillegg til nevnte studieprogrammer er det aktuelt for faggruppen a bidra til utvikling av et
internasjonalt program i lgpet av de neste 5 arene, ved bruk av digitale plattformer i
samarbeid med internasjonale samarbeidsinstitusjoner. Malet er a bidra til opplaering og
kompetanseutvikling, bidra til & utvikle arbeidsplasser i lokalmiljger, og bidra til matsikkerhet
gjiennom lavtrofisk akvatisk matproduksjon med fokus pa alger.

Enkelte utdanningsprogram, spesielt de som er knyttet til mikroalger og mikrobiomer, vil bli
utviklet | samarbeid med UiT, Norges Arktiske universitet.
| et femarsperspektiv kan planen for oppbygging av faggruppens aktivitet visualiseres slik:

2023-24
Fully established

| . .
. 2022-23 .- -with income
- generation from

gaielional education and
i . e research.
G development and .
'2021-22 first intake in Fall :!astf’-f in
iosciences
Bachelor and master 2023. i
courses Bachelor in Specialisations:
Initial research grants ~ Bloresources and 1. Bioresources and
Biotechnology Biotechnology
c2020—21 OR 2.
Team building, Nanobiotechnology ;Janoblotec_hnology
securing hor ;I)l:ventlve
infrastructure, ealtl
project

development
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Oppsummering

Det foreslas opprettet en ny faggruppe ved FBA, «Faggruppe alger og mikrobiell
bioteknologi». Begrunnelsen for a opprettelsen er primaert knyttet til ambisjonen om a
tydeliggj@re et nytt vekst- og satsningsomrade samtidig som man bedre kan legge til rette
for samhandlingen internt i forskningsmiljget knyttet til alger og mikrobiell bioteknologi. De
fleste av medarbeiderne som er tenkt inn i den nye faggruppen, tilhgrer i dag Faggruppe
akvakultur, og denne gruppens tematiske og disiplinaere ansvarsomrader vurderes av
fakultetet som for bredt. En oppsplitting vurderes derfor som formalstjenlig.
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Sammendrag

| varsemesteret 2020 forventes fem ph.d.-kandidater a disputere. Tre kandidater har
disputert ved rapporteringstidspunktet (30.05.2020) og ytterligere to skal disputere for
ph.d.-graden i juni. | tillegg har en person disputert for graden dr.philos. Prognose for antall
disputaser var 2020 var satt pa samme niva som resultatet for var 2019, 12 kandidater.
Revidert prognosen for 2020 er i dialogmgte med rektor satt til 27, som er to over fjorarets
resultat.

Saksframstilling

Bakgrunn

Styret skal informeres om utviklingen i doktorgradsprogrammene to ganger i aret (ref.
styresak 50/17). Orienteringen skal omfatte antall kreeringer, forestaende disputaser, antall
avhandlinger under bedgmmelse og fakultetenes prognoser for neste halvar. Denne
orienteringen baserer seg pa data innhentet fra fakultetene ultimo mai 2020.

Drgfting

Avhandlinger til bedgmming og disputaser var 2020

Per 30.05.20 er totalt tre disputaser gjennomfgrt og godkjent for ph.d.-graden og en for
dr.philos.-graden. | tillegg er ytterligere to ph.d.-avhandlinger godkjent for offentlig forsvar i
disputas i juni.

Det er innlevert totalt atte avhandlinger til bedgmming var 2020, hvorav tre er godkjent for
offentlig forsvar i disputas, en er ikke funnet verdig men kan re-leveres etter seks maneders,
og fire er fortsatt under bedgmming. Det fortsatt en mulighet for en eller to av disse kan
rekke a disputere i varsemesteret hvis avhandlingen blir godkjent i tide. | tillegg til
innleveringene til ph.d.-programmene, har FLU mottatt to sgknader om a framstille seg for
dr.philos.-graden. En disputerte i april og en er fortsatt under bedgmming.

Prognoser for antall disputaser 2020

Tidligere ar har det vaert maltall for antall disputaser i universitetets arsrapport til
Kunnskapsdepartementet. Dette er erstattet med andre nasjonale styringsparameter og
maltall for hele ret settes ikke samlet i januar slik som tidligere. | Arlig kvalitetsrapport for
doktorgradsprogrammene 2019 er det oppgitt prognose for kun varsemesteret (styresak
24/20). Differansen mellom prognose for var 2020 og faktiske disputaser er stor, og skyldes
lavere antall disputaser for ph.d. i akvatisk biovitenskap og ph.d. i studier av
profesjonspraksis, som begge har null disputaser per 30.05.2020. Fakultetenes prognoser for
disputaser for 2020 ble revidert i rektors dialogmgte og er presentert i tabell 1.

Doktorgradskandidatene kan sgke om forlengelse ved dokumentert forsinkelse som skyldes
restriksjoner og andre palegg i forbindelse med covid-19, men det er fgrst mot slutten av
finansieringsperioden. Det er derfor for tidlig a si noe om hvorvidt restriksjonene har
innvirkning pa ferdigstillelse av avhandlinger som var planlagt for 2020.

Prosentandelen ph.d.-kandidater som disputerer innen fem ar etter finansieringsstart er
fortsatt gkende. Mye av arsaken er fakultetenes gkte fokus pa gjennomstrgmming, seerlig
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blant dem som har fullfgrt finansieringsperioden uten a ha levert avhandlingen. Av de atte
som har levert til nd i var, har 75 % veert opptatt i programmet i under fem ar. Dette var
tidligere et nasjonalt styringsparameter og ma ikke blandes med den parameter som nevnes
i neste avsnitt. Grunnen til at det allikevel nevnes her er fordi det gir en pekepinn pa hvor vi
ligger an i forhold til dagens parameter.

Det nasjonale styringsparameter som Nord gjgr det bra pa, andelen ph.d.-kandidater som
gjennomfgrer innen seks ar (%)?, er for ressurskrevende a regne ut manuelt for
halvarsrapporten og blir derfor som tidligere rapportert i Arlig kvalitetsrapport for
doktorgradsprogrammene etter at rapportering til DBH som regnet det ut.

Tabell 1: Antall disputaser var 2020 og utvikling siste fem vdrsemester ved Nord universitet,
samt mdltall for varen 2020 og revidert prognose for hgst 2020

Program*\ar | Var 2016 Var 2017 Var 2018 Var 2019 Prognose | Revidert
Var 2020 | var 2020*> | Prognose®
totalt 2020
DRGAB 0 1 2 4 0 2 5
DRGPR 0 1 2 2 0 4 8
DRGS 0 0 5 5 2 3 8
DRGE 1 1 2 1 3 3 6
Nord var 1 3 11 12 5 12
Nord hgst 7 12 18 13
Nord totalt Prognose
per ar 2016 2017 2018 2019 2020
Nord totalt 8 15 29 25 27
Kilde resultat: Felles studentdatabase (FS) og prognoser fra fakultetene
* kode for doktorgradsprogammet: DRGAB — ph.d. i akvatisk biovitenskap, DRGE — ph.d. i bedriftsgkonomi,

DRGPR — ph.d. i studier av profesjonspraksis, DRGS — ph.d. i sosiologi

Krav til antall disputaser i snitt per tre ar

En av parameterne som brukes for a8 vurdere baerekraft i et doktorgradsprogram ogien
universitetsakkreditering, er antall disputaser i snitt for siste tre siste ar. Det er et krav til
institusjonene samlet at minst 50 % av ph.d.-programmene, dvs. to doktorgradsprogrammer
for Nord universitet, uteksaminerer i snitt fem kandidater per ar over en trearsperiode. |
2019 hadde samtlige doktorgradsprogram klart fem eller flere disputaser i snitt for de tre
siste arene. Hvis fakultetenes reviderte prognoser oppfylles vil alle doktorgradsprogram
ogsa i 2020 ha over fem i snitt per siste tre ar.

! Prosentandel personer i opptakskullet som er innrapportert med avlagt doktorgrad 6 ar etterpa — bruttotid.
2 Tabell 2 i styresak 24/20 - Arlig kvalitetsrapport for doktorgradsprogrammene 2019
3 Meldt i rektors dialogmgte med fakultetene i mai 2020
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Avhandlingenes sprak og form

Det er et gkt fokus pa avhandlingenes sprak og form med bakgrunn i publiseringsmulighet.
Det er totalt 11 avhandlinger i oversikten i tabell 2, atte som har levert i var og tre som
leverte i 2019, men disputerte i var.

Tabell 2: Form og sprdk i avhandlinger levert eller disputert véar 2020

Form/sprak Norsk | Engelsk
Artikkelbasert 1 6
Monografi 2 2

Kilde: Felles studentdatabase (FS)

Disputaser og kreeringer var 2020

Folgende har disputert og er kreert doktor i perioden 01.01.2020 -30.05.2020:

Veronica Vakulenko, ph.d. i bedriftsgkonomi: «Public sector reforms in Ukraine: roles played
by global and local agents in implementing converging and diverging changes». Disputerte
02.03.2020

Ann-Torill Tgrrisplass, ph.d. i sosiologi: «Barn pa terskelen; En institusjonell etnografi om
enslige mindrearige flyktningers mgte med en ambivalent velferdsstat». Disputerte
24.03.2020

Lars Molden, ph.d. i bedriftsgkonomi: « Adapting to Change - On the Mechanisms of
Dynamic Capabilities». Disputerte 26.05.2020

Vidar Andersen, dr.philos.: «Elastic bands in resistance training: Acute and chronic effects».
Disputerte 30.04.2020

Folgende er funnet verdig for offentlig forsvar og vil disputere i perioden 30.05.2020-30.06.2020:

Julia Olsen, ph.d. i sosiologi: «Shipping and Arctic communities. An empirical study of local
adaptive capacity». Disputerer 18.06.2020

Sudip Kranti Tiwari, ph.d. i bedriftsgkonomi: «Navigating International Entrepreneurship in a
Developing Economy Context: Lessons from Nepal». Disputerer 22.06.2020
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Sammendrag

Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2020 ble lansert av Diku (Direktoratet for
internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning) 7. mai. Dette er andre gang
Diku har utarbeidet rapporten etter at oppgaven ble overfgrt fra Kunnskapsdepartementet
(KD). Tilstandsrapporten bestar av en hovedrapport og en vedleggsrapport med resultater
fra de enkelte institusjonene. Tilstandsrapporten sammenstiller viktige ngkkeltall fra alle
universiteter og hggskoler og vurderer hvordan sektoren utvikler seg i forhold til
Kunnskapsdepartementets forventninger. Rapporten viser institusjonenes utvikling innenfor
omradene utdanning, doktorgradsutdanning og forskning, samt styring, gkonomi og
personal. Rapporten danner et viktig grunnlag for departementets etatsstyring/dialog med
sektoren og for strategisk arbeid ved institusjonene. Nedenfor gjengis noe av innholdet i
rapporten. Oppfglgingen med tiltak innenfor de omtalte delomradene skjer i hovedsak
gjennom universitetets arshjul for virksomhetsstyring.

Saksframstilling
Nasjonale styringsparametere
Under fglger en tabell som viser universitetets resultater pa de nasjonale

styringsparameterne.

Tabell 1: Nasjonale styringsparametere. Grgnn farge der universitetet skarer bedre enn
landsgjennomsnittet og r@d farge der universitetet skdrer darligere.

Nasjonale styringsparametre

Styringsparameter 2017 | 2018 | 2019 DEEEEIIE
2019

Andelen studenter pa bachelorutdanning som
giennomfgrer pa normert tid 47,32| 50,16| 49,76 48,83
Andelen studenter pa masterutdanning som
giennomfgrer pa normert tid 38,65| 33,67| 40,22 54,59
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfgrer innen
seks ar 50| 64,29| 78,26 66,27
Skar pa hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten 3,99 3,92 4,1 4,07
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant
heltidsstudenter 34,09/ 33,07 34,01 34,34
Antall publiseringspoeng per faglig arsverk 0,5 0,64| 0,67 1,21
Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+
av totalt antall studenter 0,24| 0,24 0,38 1,2
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig
arsverk 33,67 31,04| 32,89 166,91
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig
arsverk 126,52| 101,8| 106,8 158,07
Antall studiepoeng per faglig arsverk 546,78| 513,9| 494,4 419,73
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 24,97| 28,21| 25,84 32,27
Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og
forskerstillinger 15,89| 14,44| 12,69 15,52
Utdanning

Antall sgkere til hgyere utdanning har gatt noe ned. Nedgangen fordeler seg relativt jevnt i
institusjonslandskapet. Ved Nord universitet gikk antall kvalifiserte fgrstevalgssgkere ned fra
4.440 til 3.850 sist ar. Dette gir 1,3 kvalifiserte f@rstevalgssgkere per studieplass som er en
nedgang fra 1,5 aret fgr.
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Det er store variasjoner i tallene fakultetene imellom. Eksempelvis har Fakultet for
leererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) 0,8 kvalifiserte fgrstevalgssgkere per studieplass
mens Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) har 2,4.

Figur 1: Kvalifiserte farstevalgssgkere per studieplass 2017-2019
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Pa gjennomfgring av bachelorgrad pa normert tid er Nord universitets resultater over
gjennomsnittet for statlige institusjoner med 49,8 %. Gjennomsnittet for statlige
institusjoner er 48,8 %. Resultatene for giennomfgring pa normert tid for mastergrad ligger
pa 40,2 % som er under gjennomsnittet pa 54,6 %.

Universitetet ligger over gjennomsnittet pa produksjon av nye studiepoeng per registrerte
student (heltidsekvivalenter) h@gstsemesteret 2019, og betydelig over gjennomsnittet pa
antall studiepoeng per faglig arsverk. Nord universitet hadde i 2019 en produksjon pa 494,4
studiepoeng pr faglig arsverk, mens snittet i sektoren er pa 419,7 studiepoeng. Faglig
tidsbruk i timer per uke blant heltidsstudenter ved universitetet er pa 34 timer per uke, noe
som er like under gjennomsnittet for sektoren som er pa 34,3 timer per uke. Tall fra
Studiebarometeret viser at universitetet med en skar pa 4,1 skarer noe over nasjonalt snitt
pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten. Nasjonalt snitt er 4,07.

Nord universitet skarer betydelig lavere enn andre institusjoner pa andel utreisende
studenter pa Erasmus+-stipend. 0,4 % av det totale studentantallet hadde deltatt pa
utreisende studentutveksling pa Erasmus+. Snittet for statlig sektor var 1,2 %. Det forventes
av situasjonen med Covid-19-epidemien vil fgre til nedgang i mobilitet hgsten 2020.

Styret behandler saker om utvikling innen utdanning og hvilke tiltak som iverksettes

gjennom blant annet kvalitetsrapport for utdanning, resultater fra studiebarometer,
resultater fra opptak og kandidatproduksjon.
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Doktorgradsutdanning og forskning:

Antall avlagte doktorgrader i Norge sank i perioden 2013-2016, men har gkt hvert ar siden
da. Nord universitet hadde 25 avlagte doktorgrader i 2019, en nedgang fra 30 aret for.
Eksempelvis hadde UiA 41, UiS 62 og OsloMet 36 avlagte doktorgrader i 2019.

Nar det gjelder gjennomstrgmming ved ph.d.-programmene, dvs. andel disputerte personer
opptatt pa doktorgradsprogram seks ar tidligere, ligger Nord universitet godt over
gjennomsnittet med et resultat pa 78,3 %. Bare NMBU hadde hgyere gjennomstrgmming
enn Nord. Gjennomsnittet for statlige institusjoner var pa 66,3 %. | tilstandsrapporten
trekkes Nord universitet frem som en av institusjonene med positiv utvikling.

| forhold til sammenlignbare institusjoner har Nord universitet fremdeles noe lav uttelling
bade i antall publiseringspoeng totalt (576,3) og publiseringspoeng per faglige arsverk (0,67).
Snittet for statlig sektor er 1,21 publiseringspoeng per faglig arsverk. @kningen i antall
publiseringspoeng er pa 9 % i forhold til aret fgr, og dette er over snittet i sektoren.

Nord universitet ligger relativt lavt pa listen over bidragsinntekter fra Forskningsradet per
faglig arsverk med 32.900 kr. Her har eksempelvis UiS 87.000 kr og UiA 66.000 kr per faglig
arsverk. Pa andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk har Nord universitet
107.000 kr. per faglig arsverk. Dette er under snittet for statlige institusjoner som er 158.000
kr.

Styret behandler saker om utvikling innen forskning og doktorgradsutdanning og hvilke tiltak
som iverksettes gjennom blant annet kvalitetsrapport for forskning og status og prognose
for ph.d.-utdanningene.

Styring, skonomi og personal:

Andel fgrste- og toppstillingskompetanse:

61,9 % av arsverkene i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (eks. stipendiater)
ved Nord universitet var i fgrstestillinger ved utgangen av 2019. Dette plasserer Nord

universitet et stykke unna snittet for statlige institusjoner som var 75,8 %.

Figur 2: Andel fgrstestillingskompetanse per institusjon 2016-2019

Andel fgrstestillingskompetanse per institusjon 2016-2019
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Utvikling innen fgrstestillings- og toppstillingskompetanse fglges jevnlig i styret gjennom
rapportering pa kompetanseplanen og utviklingsavtalen.

Tilstandsrapporten viser en oversikt over forholdet mellom faglige stillinger og
administrative stillinger. Dette er en indikator pa hvor stor andel av institusjonens ressurser
som brukes pa henholdsvis faglig og administrativ virksomhet. | tilstandsrapporten
understrekes det at skillet mellom stillingstyper ikke reflekterer et absolutt skille i
virksomhet. For eksempel utfgrer ogsa faglig ansatte oppgaver som ma betraktes som
administrative. 65,7 % av det totale antallet arsverk ved Nord universitet var faglige arsverk.
Som figur 3 viser er dette hgyere enn ved flere sammenlignbare institusjoner. Dette
rapporteres i forbindelse med universitetets arsrapport.

Figur 3: Andel faglige arsverk av totalt antall Grsverk 2019

Andel faglige arsverk av totalt antall arsverk 2019
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Nord hadde i 2019 en andel pa 25,8 % kvinner i dosent- og professorstillinger. Dette var noe
under snittet pa 32,3 % og en nedgang fra aret fgr (2018) da andelen kvinner |3 pa 28,2 %.
Dette fglges opp og rapporteres i forbindelse med kompetanseplanen og etter hvert som
balanseprosjektet gir resultater.

| 2019 var 12,7 % av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved Nord i en midlertidig
stilling. Dette var noe under snittet for statlige institusjoner som |a pa 15,5 %. Styret vil fa en
rapport pa midlertidighet i Igpet av hgsten 2020.

Tilstandsrapporten med vedlegg er tilgjengelig pa:
https://diku.no/rapporter/diku-rapportserie-03-2020-tilstandsrapport-for-hoeyere-
utdanning-2020
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STATUS KOMPETANSEUTVIKLING PER MAI 2020

Forslag til vedtak:

Styret tar oppdatering pa kompetanseutvikling til orientering.
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Saksframstilling

Bakgrunn
Denne saken gir en oversikt over status pa fgrste- og toppkompetansen ved institusjonen. |
tillegg gis det en oversikt over kompetanseutviklingen i et kjignnsperspektiv.

Et av utviklingsmalene for Nord universitet er gkt fgrste- og toppkompetanse. Det er
iverksatt tiltak i alle fakultet og utviklingen fglges opp av styret flere ganger i aret. Siste
behandling var i styremgte 11. mars i ar (sak nr. 21/20).

Status

Da styret i januar 2019 (styresak 12/19) satte mal for kompetanseutviklingen frem mot 2022
hadde Nord universitet en andel pa 60,8 % fgrstekompetente og 18,3 % toppkompetente
arsverk blant undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (eks. stipendiater). Status
for mai 2020 viser at andelene na har steget til 63,9 % fgrstekompetente og 19,0 %
toppkompetente.

| perioden januar 2019 til mai 2020 har universitetet fatt 21,5 flere arsverk
ferstekompetente gjennom intern kompetanseheving og ekstern rekruttering. Av disse
arsverkene var 4,8 arsverk toppkompetente (se tabell 1,2 og 4).

| utviklingsavtalen ble det satt opp et mal pa 65 % fgrstekompetanse og 23 %
toppkompetanse innen utgangen av 2019. | styresak 12/19 av 31. januar 2019 («Status og
mdl for kompetanselgftet mot 2022») ble det papekt at «...som fglge av manglende
mdloppndelse for 2018, vurderes det som noe krevende G nG mdlene for 2019, som ogsa er
nedfelt i utviklingsavtalen med departementet. Dette gjelder szerlig for
toppstillingskompetanse». Tabell 3 og 5 viser at andelen ansatte med fgrste- og
toppkompetanse fremdeles er et stykke unna malene.

Tabell 1 Utvikling i antall arsverk per kompetansekategori for Nord universitet

Kompetanse Januar ‘19 | Juli ‘19 Februar Mai ‘20 Endring
20 arsverk

Faglige arsverk uten 271,8 261,0 260,6 249,6 -22,2

ferstekompetanse

Arsverk med 421,1 426,7 442,0 442,6 +21,5

ferstekompetanse

Arsverk med 127,0 132,3 132,5 131,8 +4,8

toppkompetanse

Arsverk UFF totalt! 692,9 687,7 702,6 692,2 -0,7

Universitetet har styrket fagmiljgene med 21,5 arsverk flere fgrstekompetente siden januar
2019. Faglige arsverk uten fgrstekompetanse ved institusjonen har gatt ned, noe som isolert
sett bidrar til & ke andelen fgrstekompetanse.

! Totalt antall &rsverk undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger eks. stipendiater.
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Tabell 2 Utvikling i antall arsverk med fgrstekompetanse ved fakultetene

Fakultet Januar ‘19 | Oktober ‘19 | Februar 20 | Mai ‘20 Endring
arsverk
FBA 50,6 52,5 56,0 55,8 +5,2
FLU 138,5 138,0 141,7 141,8 +3,3
FSH 67,2 66,7 64,4 65,5 -1,7
FSV 79,0 81,2 86,3 85,1 +6,1
HHN 85,9 90,9 93,6 94,4 +8,5
Totalt 421,1 429,2 442,0 442,6 +21,5

Fire av fem fakulteter har styrket seg i antall arsverk med fgrstekompetanse fra januar 2019
til mai 2020. FSH har hatt en svak tilbakegang.

Figur 1 Andel fgrstekompetanse Nord 2017-2020

Andel fgrstekompetanse totalt

Fra januar 2017 til mai 2020 har andelen fgrstekompetanse ved Nord universitet styrket seg
fra 56,1 % til 63,9 %.
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Tabell 3 Utvikling andel (%) ferstekompetanse i forhold til mal for 20202

Fakultet Januar ‘20 Mai ‘20 Mal 2020 Avstand til
malsetting
(prosentpoeng)
FBA 86,0 % 86,0 % 88 % -2,0
FLU 56,4 % 57,6 % 60 % -2,4
FSH 44,8 % 46,3 % 50 % -3,7
FSV 79,3 % 80,2 % 81 % -0,8
HHN 70,3 % 70,3 % 68 % +2,3
Totalt 62,8 % 63,9 % 67 % 3,1

Tabell 4 Utvikling i antall arsverk med toppkompetanse ved fakultetene

Fakultet Januar ‘19 Juli 19 Februar ‘20 Mai ‘20 Endring

FBA 12,4 12,8 13,2 13,0 +0,6
FLU 40,0 41,9 42,5 43,7 +3,7
FSH 13,5 13,6 12,4 12,4 -0,9
FSV 36,0 35,2 31,4 30,4 -5,6
HHN 25,1 28,8 33,0 32,3 +7,2
Totalt 127,0 132,3 132,5 131,8 +4,8

Utviklingen siden januar 2019 viser at de fleste fakultetene har hatt utfordringer med 3
rekruttere ansatte med toppkompetanse. To av fakultetene (FSV og FSH) har hatt en
tilbakegang i antall arsverk med toppkompetanse.

Tabell 5 Utvikling andel (%) toppkompetanse i forhold til mal for 2020

Fakultet Januar ‘20 Mai ‘20 Mal 2020 Avstand til
malsetting
(prosentpoeng)
FBA 21 % 20% 25 % -5,0
FLU 16,7 % 17,7 % 22 % -4,3
FSH 9,3% 8,8 % 11,5% -2,7
FSV 28,8 % 28,7 % 35% -6,3
HHN 24,5 % 24,0 % 23 % +1,0
Totalt 18,9 % 19,0 % 23,5% -4,5

Allerede i februar nadde HHN malet de har satt for andel toppkompetanse i 2020. De andre
fakultetene ligger noe bak.

2 M3l satt i styresak 12/19. FSH justerte sitt maltall fra 55 % til 50 % etter arbeidet med styresak 21/20.
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Figur 2 Andel toppkompetanse Nord 2017-2020

Andel toppkompetanse totalt
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Figur 2 viser en svak gkning i andelen toppkompetente arsverk siden 2017.
Kort status ved de enkelte fakultetene:

Handelshggskolen (HHN):

HHN er godt pa vei mot oppnaelse av sine kompetansemal. Det siste halve aret har
handelshggskolen arbeidet med a bruke ulike nettverk aktivt ved utlysing av stillinger for a
skape interesse blant sgkere med hgy formell kompetanse. De har ogsa lagt spesiell vekt pa
a gjennomfgre disputaser for egne ansatte for a gke fgrstekompetansen.

HHN venter videre en positiv effekt ved at flere deltakere pa de interne kompetansehevings-
programmene oppfordres til a sgke pa utlyste stillinger internt for a fa prgvd sin
kompetanse. Fremover har fakultetet en del eldre arbeidstakere som gar av med pensjon og
som kan erstattes med ansatte med hgyere formell kompetanse. Dette kan bedre
kompetanseprofilen pa sikt.

Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU):

Innen de store fagomradene pa FLU er det nasjonal mangel pa fagansatte med fgrste- og
toppkompetanse. Derfor vil den stgrste andelen av kompetansehevingen komme gjennom
heving av egne ansatte. FLU har per i dag 10 ansatte i I¢p pa eget ph.d.-program. Det er ogsa
etablert et fgrstelektorprogram der 10 ansatte deltar. Fakultetet har brukt mentorordningen
fra AFU (avdeling for forskning og utvikling) til & ansette professor Il for & bidra til 8 utvikle
forskningskompetansen i forskergruppene. Et professorprogram med 11 deltakere er
iverksatt. Her har en ansatt forelgpig oppnadd professorkompetanse. Dette er forventet a gi
mer uttelling pa sikt.
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FLU peker pa at manglende maloppnaelse pa fgrste-/toppkompetanse i hovedsak skyldes
den gkonomiske situasjonen pa fakultetet. Fakultetet har ikke kunnet iverksette
kompetansehevingstiltak for flere ansatte det siste aret. Fakultetet peker ogsa pa at flere av
de ansatte som gar av med pensjon har fgrste- eller toppkompetanse. Det er imidlertid
ventet at flere som startet kompetansehevingstiltak i 2016 vil oppna
ferstestillingskompetanse i 2020 og 2021.

Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH):

FSH har lav maloppnaelse nar det gjelder kompetanseutvikling, og opplever at det er sveert
vanskelig a fa kvalifiserte sgkere til stillinger de lyser ut, og at de derfor ofte ender med a
ansette universitetslektorer. Fakultetet utlyser og ansetter internasjonalt der de kan, men
flere oppgaver knyttet til undervisning krever norsk/nordisk autorisasjon som
sykepleier/spesialsykepleier, og det er et sveert begrenset marked a hente fra. Flere
internasjonale sgkere med fgrste- og toppkompetanse mangler denne autorisasjonen.

Fakultetet planlegger a sette egne ansatte i malrettet ph.d.-lgp, men papeker at denne
formen for kompetanseheving har en hgy kostnadsside. Professorprogram har sa langt gitt
begrenset uttelling, men det forventes at dette skal styrke toppkompetansen ved fakultetet
fremover.

Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV):

FSV har en god kompetanseprofil, og hgyest andel toppkompetanse ved universitetet, men
ligger likevel noe under egne malsettinger. Ved FSV arbeides det kontinuerlig med
kompetanseheving, og senest i mai hadde en fgrsteamanuensis opprykk. Fakultetet har hatt
en nedgang i antall arsverk med toppkompetanse pa grunn av avgang til alderspensjon og
overgang til annen arbeidsgiver. | forbindelse med nyansettelser skal fakultetet ha flere
professorer inn pa intervju fer sommeren.

FSV har et professorprogram med 9 deltakere. Programmet Igper i perioden 1. januar 2019
til 31. desember 2020. En ansatt har allerede sgkt pa professorstilling, og det forventes at
mange av deltakerne kan sgke opprykk varen 2021.

Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA):

FBA satte i gang et dosent- og fgrstelektorprogram i 2018, hovedsakelig myntet pa ansatte i
Steinkjer som gnsket opprykk fra stilling som universitetslektor eller fgrstelektor. Det har
veert fem deltakere i programmet. Fakultetet har ogsa etablert et dosentprogram med to
deltakere. Den ene av disse slutter i sin stilling ved FBA sommeren 2020, den andre
forventes a sgke opprykk i 2020 eller 2021.

Nar det gjelder prognosene for fgrstekompetanse anser fakultetet det for mulig @ nd 88 % i

Igpet av 2020. Nar det gjelder toppkompetanse anslar fakultetet at denne mest sannsynlig
vil ligge pa 22-23% ved utgangen av aret, altsa noe under malet pa 25%.
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Kompetanseutvikling i et kjipnnsperspektiv

Figur 3 Andel kvinner og menn utvalgte stillingskoder
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Figur 4 Kjgnnsfordeling alle UFF-stillinger
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Figur 3 og 4 viser at kvinneandelene er hgyest i de lavere stillingskodene. Eksempelvis er 64
% av stipendiatarsverkene (kode 1017 og 1378) kvinner. Kjgnnsfordelingen mellom kvinner
og menn blant fgrsteamanuensene er tilnzermet lik. Dette gir et godt grunnlag for a gke
andelen kvinner innenfor stillingene professor og dosent pa sikt.
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Vurdering:

Andelen fgrstekompetanse ved universitetet har styrket seg de siste manedene, og er pa vei
mot malet som er satt. Det jobbes godt med kompetanseheving, bade gjennom interne lgp
og ekstern rekruttering. Innenfor enkelte av vare fagomrader er det vanskelig a rekruttere
eksternt. Pa FBA, FSV og HHN vil videre gkning i andel fgrstekompetanse hovedsakelig kunne
gjores gjennom ekstern rekruttering. Pa FLU og FSH vil det vaere et saerskilt behov for intern
kompetanseheving som tiltak for a gke andel fgrstekompetanse.

Andelen toppkompetanse er et stykke unna malet, og har ikke hatt en gnsket utvikling siste
ar. De ulike fagmiljgene har ulike utfordringer og dermed behov for ulike tiltak. Det skal
derfor foretas en naermere analyse av utfordringene i de ulike fagmiljgene, og med
utgangspunkt i dette skal det iverksettes malrettede tiltak. Kompetanseutvikling fglges ogsa
opp som en sentral del av justert utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet frem mot
2022.

Andelen kvinner i faglige toppstillinger vurderes til a vaere for lav. Dette fglges blant annet

opp i et eget prosjekt ved universitetet (BALANSE) der det arbeides med a finne
forskningsbasert kunnskap til bruk i utvikling av tiltak for @ bedre kjgnnsbalansen.
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SYKEFRAVZAR 2019

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering og ber rektor fglge opp fakultet og avdelinger med hgyt

sykefraveer.
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Sammendrag
| saken gis det en oversikt over egenmeldt og legemeldt sykefraveaer i 2019.

Saksframstilling

Sykefravaeret ved Nord universitet var i 2019 5,05 %. Dette er gkning fra 2018 da
sykefraveeret var 4,77 %. | Norge var gjennomsnittet for hele arbeidslivet i 2019 pa om lag
6%.

Nord universitet, sykefravaer totalt (%)

5,5

5,05

5 4,77

2017 2018 2019

Tabell 1 Andel sykefraveer i perioden 2017 — 2019

Figuren nedenfor viser sykefraveeret ved de ulike organisatoriske enhetene ved
institusjonen. HHN, FBA, FSV og FLU har et sykefraveaer pa under 5 %, mens FSH har et
sykefraveer litt i overkant av 7 %. | avdelingene i fellesadministrasjonen er sykefraveaeret jevnt
over hgyere, der Avdeling for digitalisering og infrastruktur og Avdeling for utdanning har
det hgyeste sykefravaeret. Noe av forskjellen mellom avdelingene i fellesadministrasjonen og
fakultetene kan skyldes at det er underrapportering av egenmeldt sykefravaer hos faglig
ansatte.

Sykefraveer totalt (%) per enhet i 2019
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Tabell 2 Fordeling av sykefraveer i fakultetene og avdelingene 20189.

Oversikten over sykefravaer ved de ulike studiestedene viser at fravaeret i Namsos og pa
Nesna er betydelig hgyere enn ved de andre studiestedene. Studiestedene Sandnessjgen og
Vesteralen er ikke tatt med i denne statistikken da det er sa fa ansatte at det er vanskelig a
ivareta personvernhensyn.

Sykefravaer (%) per studiested 2019

10,5
B E B
6,5
:.5 == = L I - |
Bodg Levanger Meaa MoiRana Steinkjer Stjgrda MNamsaos
Wlkvatal W2kvatal B3 kvartd 4 kvarta Totalt 2019

Sykefraveer 1.kvartal 2020

Denne saken omhandler sykefravaeret i 2019, men pr. na har vi ogsa oversikt over
sykefravaeret 1. kvartal 2020. Det viser en gkning pa ca 0.5 % fra 1.kvartal 2019. FSH har en
gkning i sykefravaeret, mens det ved gvrige enheter og studiesteder er liten endring fra
tallene i 2019.

Vurdering

Sykefraveerstallene for hvert enkelt kvartal blir behandlet i Arbeidsmiljgutvalget. Nord
universitet har gode rutiner for a fglge opp sykemeldte arbeidstakere pa individuelt niva. Vi
har imidlertid ikke tilfredsstillende rutiner pa overordnet niva som sikrer malrettede tiltak pa
enheter og studiesteder med szerlig hgyt sykefravaer.

| enheter med stort fravaer skal lederne i samarbeid med organisasjonsavdelingen ha szerlig
fokus pa tiltak som kan bidra til a redusere fravaeret og fa sykemeldte medarbeidere tilbake i
arbeid. Alle ledere med personalansvar ved Nord universitet har en generell plikt til, sa langt
det er mulig, a legge til rette for at arbeidstakere kan veere i arbeid tross sykdom eller skade,
og det er arbeidsgivers plikt 8 medvirke til tilretteleggingen.

Noe av sykefravaeret, som for eksempel pa Nesna, kan ha sammenheng med den krevende

omstillingsprosessen studiestedet er inne i. For gvrig har vi ikke grunnlag for a forklare
variasjonen i sykefravaer mellom de ulike enhetene narmere.
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Det vil vaere en viktig jobb for universitetet fremover a jobbe systematisk med a forebygge
sykefravaer og finne arsaker til at enkelte fakultet/avdelinger og studiesteder har et hgyt
sykefravaer. Administrasjonen vil i Igpet av hgsten legge frem en sak for Arbeidsmiljgutvalget
om oppfelging av sykefraveer med en plan for hvordan vi pa institusjonelt niva kan bidra med
kompetanse og stgtte til fakultet og avdelinger som har hgye sykefravaerstall.
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Arkivsak-dok. 20/00137-3
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

EVALUERING AV INTERNREVISJONEN

Forslag til vedtak:
1. Styret tar evalueringen av internrevisjonen til etterretning.

2. Styret vedtar at Nord universitet fortsatt skal vaere deltaker i den samarbeidende
internrevisjonen mellom Nord, UiA, UiS og HVL.

3. Styret vedtar at internrevisjonen evalueres pa nytt i 2024.
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Saksframstilling

Styret ved Nord universitet vedtok i sak 10/20 Revisjonsplan 2020 at den eksisterende
organiseringen av internrevisjon skulle evalueres i 2020. | denne saken gjgres det en
vurdering av om Nord universitet fortsatt skal ha internrevisjon og i sa fall vurdere
organiseringen av internrevisjonen.

Bakgrunn

| 2012 etablerte Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Universitetet i
Nordland (UiN) og Hggskolen i Bergen (HiB) et prosjekt om samarbeid for etablering og
giennomfgring av internrevisjon.

| 2015 ba Finansdepartementet alle statlige virksomheter med en arlig omsetning over 300
MNOK & vurdere om de skulle etablere internrevisjon. Internrevisjonsprosjektet gjorde en
vurdering for alle de fire virksomhetene som deltok i prosjektet, og anbefalte a viderefgre
samarbeidet og internrevisjonsteamet.

| 2016 vedtok styret i sak 39/16 Internrevisjon at Nord universitet skulle viderefgre
samarbeidet om internrevisjon.

Internrevisjonen har fram til i dag gjennomfgrt 9 revisjoner. Tema for revisjonene som er
giennomfgrt har vaert

e Representasjon og bevertning

e Anskaffelse/innkjgp

e Internkontroll

e Reiseregninger

e Personvern og IKT sikkerhet — (ny EU forordning som tradte i kraft mai 2018)

e Sidegjgremal

e Kvalitetssikring av sgknadsprosessen i eksternfinansierte Forsknings- og
utviklingsprosjekter

e Revisjon av varslingsrutiner ved virksomheten

e Revisjon av fullmakter og systemtilganger ved virksomheten (UBW og Basware)

Samarbeidet er organisert med et revisjonsteam bestaende av en representant fra hver
virksomhet som hver har dekket egne kostnader knyttet til giennomfgringen av
internrevisjonene.

Kravet til bruk av internrevisjon i statlige virksomheter er fastsatt av Finansdepartementet i
kapittel 2 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten og naermere beskrevet i Rundskriv R-
117 (vedlegg 1). Vurderingen av om virksomheten bgr bruke internrevisjon, skal gjgres
regelmessig og minst hvert fjerde ar. For Nord universitet er neste vurdering na i 2020.
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Vurdering av om Nord universitet skal bruke internrevisjon

Reglement for @konomistyring i staten § 14 om internkontroll, stiller krav til at alle enheter
skal etablere systemer og rutiner som ivaretar internkontroll av virksomheten. Reglementet
legger vekt pa ledelsens ansvar for a etablere en tilfredsstillende internkontroll i
virksomheten.

Internrevisjon skal fremme og beskytte organisasjonens verdier gjennom a gi risikobaserte
bekreftelser, rad og innsikt. Internkontroll og internrevisjon handler om all var virksomhet,
og eksempler kan vaere prosesser og omrader som HMS, personvern, kvalitetssikring,
sikkerhet, mislighet, rapportering, IT og oppfelging av strategi og styrevedtak mm.

| rundskriv R-117 fra Finansdepartementet slas det fast at alle statlige virksomheter med en
arlig omsetning over 300 MNOK minst hvert fjerde ar skal vurdere om de skal

etablere/viderefgre internrevisjon.

| vurderingen av behovet for internrevisjon skal fglgende vurderingskriterier innga:

1. Virksomhetens kompleksitet og stgrrelse (inklusiv samlede utgifter og inntekter)
2. Virksomhetens risiko og vesentlighet
3. Kvaliteten og modenheten pa virksomhetens styring og kontroll

Virksomheten skal vurdere nytten og fordelene som etablering av en internrevisjon gir, opp
mot kostnadene ved tiltaket. Virksomhetens vurdering av bruk av internrevisjon skal sendes
overordnet departement til orientering, med kopi til Riksrevisjonen og til Direktoratet for
gkonomistyring som forvalter av kravene i rundskrivet.

| 2015 gjorde internrevisjonsprosjektet en slik vurdering for alle de fire virksomhetene som
deltok i prosjektet. Konklusjonen den gang var at det var behov for a etablere (viderefgre)
internrevisjonen. Vurderingen ble gjort ved bruk av «Sjekkliste for vurdering av behovet for
en internrevisjonsfunksjon» fra Direktoratet for gkonomistyring (DF@®).

En arbeidsgruppe bestdaende av gkonomi- og analysesjef Per Arne Skjelvik, konstituert
direktgr for gkonomi og HR Arne Brinchmann, prorektor forskning og utvikling Reid Hole,
digitalisering og IKT-sjef Odd Asbjgrn Halseth, kontorsjef FSH Cathrine Vasset Rasmussen og
seniorradgiver og deltager i internrevisjonsteamet Thorbjgrn Aakre har gjennomfgrt en ny
vurdering basert pa samme sjekkliste (vedlegg 2). Konklusjonene i vurderingene er at Nord
universitet er en stor og kompleks organisasjon med moderat risiko og vesentlighet.
Malbildet er komplekst og virksomhetsprosessene er preget av stor individuell frihet og
handlingsrom. Nord har stort sett god kvalitet pa styring og kontroll, men mangler i noen
sammenhenger systemer for a se det fulle bildet, eller systemer for oppfelging/laering.

De eksterne og interne endringene siden 2015 har gkt bade kompleksitet og risiko og
arbeidsgruppen anbefaler at Nord universitet fortsatt skal ha internrevisjon.
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Erfaringene med internrevisjonen

Arbeidsgruppas erfaring er at de gjennomfgrte revisjonene har fgrt til at virksomheten har
fatt stgrre fokus pa forbedringer som kan sikre at ulike eksterne regelverk og krav blir
ivaretatt pa en systematisk mate. Revisjonene har ogsa fert til en stgrre grad av
risikobevissthet pa de ulike funksjonsomradene, og stgrre fokus pa internkontroll. Dette kan
bidra til at risiko reduseres og at ressursene kan brukes mer effektivt. Det er ogsa grunn til 3
tro at gjennomfgringen av revisjonene skaper stgrre grad av tillit mellom ledelsen i
virksomheten og resten av organisasjonen.

Vurdering av internrevisjonens organisering
DF@s veiledning til internrevisjon beskriver hovedmodellene som er i bruk i staten for &
anskaffe og organisere en internrevisjonsfunksjon:

Egen organisatorisk enhet med fast ansatte revisorer

Ansatt internrevisjonssjef med team fra egen virksomhet

Ansatt internrevisjonssjef som kjgper eksterne tjenester

Felles internrevisjonsfunksjon pa tvers av likeartede virksomheter
Full outsourcing

uhkhwnN e

Veilederen beskriver fordeler og ulemper ved de ulike modellene (vedlegg 3). Virksomheter
som skal etablere internrevisjon, bgr gjgre en systematisk vurdering av hvilken modell for
internrevisjon som passer best.

Nord universitets valgte Igsning for internrevisjon har siden oppstarten veert modell 4, felles
internrevisjonsfunksjon pa tvers av likeartede virksomheter. Modellen innebaerer at flere
virksomheter deler pa en internrevisjonsfunksjon.

Fordeler:

e Deling og overfgring av leerdom pa tvers av prosjekter og ulike virksomheter gir gkt
kvalitet og effektivitet i revisjonstjenestene, eksempelvis ved a utvikle god praksis og
benytte felles rammeverk, rutiner og retningslinjer, maler og sa videre.

e Kostnaden knyttet til opplaering og kompetanseutvikling blir mindre per virksomhet
dersom de samme personene kan benyttes pa likeartede omrader pa tvers av
virksomhetene.

e Det vil vaere stgrre karrieremuligheter innad i internrevisjonsfunksjonen og et mer
robust fagmiljg. Det er laererikt og stimulerende a innga i et bredere og stgrre miljg.

e For virksomheter som ikke er store nok til a ha en internrevisor ansatt pa heltid, kan
ogsa denne modellen veere et fleksibelt alternativ.

Ulemper:

e Det kan vaere utfordrende for en internrevisor a fa tilstrekkelig tid i hver virksomhet
til & ivareta sin rolle og sitt ansvar pa en tilfredsstillende mate. Dette er seerlig aktuelt
dersom det bare er én revisjonssjef som deles.

e Det kan vaere en utfordring @ ha en felles internrevisjonssjef som deles mellom flere
virksomhetsledere, ettersom internrevisjonen fgrst og fremst er den enkelte
virksomhetsleders instrument (med tanke pa at det er behov for naer kontakt mellom
virksomhetsleder og internrevisjonssjef).
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e Det kan oppsta tidsmessige konflikter nar flere virksomhetsledere gnsker a fa
giennomfgrt revisjoner i samme tidsrom, og omstillingskostnaden mellom prosjekter,
reisetid etc. kan bli stor.

Arbeidsgruppen har gjort en systematisk vurdering av de ulike modellene og konkluderer
med at modell 4 fortsatt er a foretrekke. | tillegg til de generelle fordelene som DF@®
beskriver, ser vi at det vil veere en fordel a viderefgre den eksisterende modellen fordi
ordningen na er godt innarbeidet, deltagerne har god kjennskap til tidligere giennomfgrte
internrevisjoner og vi drar nytte av et allerede eksisterende, godt faglig nettverk. Den eneste
ulempen gruppen ser med modellen, er at samarbeidet med flere institusjoner gjgr at Nord
universitet kan pavirke, men ikke alltid selv beslutte, hvilke revisjonsomrader som blir
plukket ut.

Det er en klar oppfatning blant de deltagende virksomhetene at det eksisterer et meget godt
samarbeid pa omradet, og at alle virksomhetene hgster gode erfaringer av arbeidet. Dette
gjelder ogsa utover de rene internrevisjonsaktivitetene. Den eksisterende arbeidsformen er
ressurseffektiv og sammensetningen av revisjonsteamene skaper ngytralitet i arbeidet. De
andre institusjonene som deltar i samarbeidet, gnsker at dagens ordningen skal viderefgres.

Samlet er det arbeidsgruppens vurdering at dagens ordning fungerer bra, og at den er
kostnadseffektiv sammenlignet med alternativene. Dagens ordning anbefales derfor

viderefogrt.

Det viktigste forbedringsomradet i et videre samarbeid er en styrking av kommunikasjonen
med styret med bla en bedre forankring av revisjonsplanen.

Det foreslas at det foretas en ny evaluering av internrevisjonen om fire ar.

Vedlegg
Sjekkliste for vurdering av behovet for internrevisjonsfunksjon ved Nord universitet
Fordeler og ulemper ved ulike modeller for internrevisjon (DF®)
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Sjekkliste for vurdering av behovet for en internrevisjonsfunksjon ved Nord universitet

Dato: 26.05.2020

Analyse utfgrt av: Per Arne Skjelvik, Arne Brinchmann, Reid Hole, Odd Asbjgrn Halseth, Cathrine Vasset Rasmussen og Thorbjarn
Aakre.

Hovedspgrsmal 1: Hvor stor, kompleks, risikoutsatt og vesentlig er virksomheten?

Storrelse Medium | Stor Svert | Vurdering/
stor kommentar
Budsjett 300 mill. 1-10 Over 10 | Totalomsetning 1557 MNOK i
kr—1 mrd. | mrd. kr mrd. kr 2019.
Tall for samlede utgifter (kostnader) eller inntekter i kr

siste arsrapport.

Bruttobudsjetterte virksomheter tar utgangspunkt i
oppstilling av bevilgningsrapporteringen.
Nettobudsjetterte virksomheter tar utgangpunkt i
oppstilling av virksomhetsregnskapet.

Antall arsverk i siste arsrapport 0-500 500—- Over Totalt 1355 arsverk i 2019.
arsverk 2000 2000
arsverk | arsverk
Transaksjonsvolum Stor Det er naturlig & male volum ut
fra omsetning, arsverk og
Et representativt volumtall fra siste arsrapport del Il studenter.

«Introduksjon til virksomheten og hovedtall». Volumtall
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kan for eksempel vaere antall brukere av en tjeneste, Antall studenter 11.090

antall vedtak, seknader mv. Antall uteksaminerte kandidater
(grad) 2.125

Virksomheten ma velge det volumtallet som synliggjor Antall uteksaminerte

starrelse, og deretter vurdere om virksomheten har doktorgradskandidater 25

medium, stort, eller svaert stort volum.

Balanse 0-1 mrd. 1-10 Over 10 Nord universitet er ikke

mrd. mrd. selvforvaltende, og har derfor
begrenset stgrrelse pa
balansen. Ved utgangen av
2019 var sum balanse 693
MNOK.

Kompleksitet Lav/ Hoy Svaert | Vurdering/kommentar
moderat hoy

Spenn i oppgaveportefalje Hoy Virksomhetenes hovedoppgaver
begrenser seg til utdanning,
forskning og formidling.
Virksomhetenes stgrrelse og
bredde tilsier at det likevel er
stort spenn i oppgavene.

Geografisk spredning / antall lokasjoner og Sveert Nord universitet har starre
styringsniva eller styringslinjer hay geografisk spredning enn de
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fleste andre virksomhetene i
sektoren. Nor universitet har
flere styringsnivaer og oppfattet
som en relativt komplekse
organisasjon.

Grad av kompliserte vurderinger eller beregninger Moderat Innenfor studie, forskning og
knyttet til produkter eller tjenester administrasjon er de store
mengdene preget av enkel
saksbehandling, men pa alle
omrader er det enkeltsaker som
er sveert kompliserte.

Grad av kvalitetskrav knyttet til tienester og produkter Sveert Innenfor alle omrader er det
hay store kvalitetskrav. Dette gjelder
spesielt studie og forskning.

Grad av kompleksitet i IKT-systemer, eksempelvis Hoy IKT-systemer er i hovedsak
integrerte IKT-systemer internt eller med eksterne eksternt utviklet, men mange av
systemene er avhengige av
hverandre (autoritative kilder
mm). Nord har en relativt
komplisert underliggende IKT
infrastruktur (nettverk og
mellomvarelgsninger,
tilgangsstyring o.l.) som resultat
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av at vi er spredt pa 9 ulike
studiesteder, og alle tjenestene
skal veere tilgjengelig pa likt niva
for alle brukerne pa alles
studiestedene.

Grad av pavirkning fra og endringer i eksterne Moderat Hovedrammebetingelsene
rammebetingelser (EU, EQJS, markeder, politisk uro settes av KD, og pavirkes i liten
mv.) grad av eksterne.

Enkeltomrader er seerlig utsatt
for pavirkning fra markeder.

Underlagt komplekst regelverk (nasjonalt eller Moderat Hovedaktivitetene er underlagt
internasjonalt) regelverk av begrenset
kompleksitet. Virksomhetenes
eksterne aktivitet er underlagt
komplekse regelverk (MVA,
Statsstette, F-07-13)

Risiko Lav/ Hoy Svart | Vurdering/kommentar
moderat hoy

Grad av produkter eller tjenester med hgy risiko for Moderat De store mengdene produkter

misligheter (kunder eller medarbeidere) og tjenester har begrenset risiko

for misligheter. Innenfor enkelte
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deler av virksomhetene vil
risikoen vaere hgy.

Grad av skjgnnsmessige vurderinger Hoy Innenfor hele virksomheten er
det stor grad av skjgnnsmessige
vurderinger

Grad av avhengighet og samhandling med andre Moderat Det er spesielt innenfor

statlige virksomheter for leveranser av produkter eller forskningsprosjekter og IKT-

tienester systemer det er stor grad av
samhandling.

Grad av store investeringer Lav Nord er ikke selvforvaltende, og

store investeringer knyttes i
hovedsak til inventar og utstyr.

Grad av sikringsverdig informasjon og eller objekter Moderat Fa sikringsverdige objekter.
Noen forskningsprosjekter som
inneholder personsensitive eller
forretningssensitive data.

Grad av transaksjonsvolum eller aktiviteter Hoy Virksomhetene har et hgyt antall
antall inn- eller utbetalinger fra eller til vicksomheten i forhold til transaksjoner, spesielt innenfor
okt risiko for bevisste eller ubevisste menneskelige eller studentdata

automatiserte feil eller svikt
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Vesentlighet Lav/ Hoy Svart | Vurdering/lkommentar
moderat hoy
Tilskuddsordninger av en viss stgrrelse Moderat Virksomhetene har begrenset

ansvar for tilskuddsordninger.

Handtering av EU/E@S-midler Moderat Virksomhetene handterer EU-
midler pa forskningsprosjekter
og studentutveksling. Dette er
begrenset, men setter store krav
til kvalitet.

Vedtak med store konsekvenser for Hoy Forskningsarbeidet kan f& store
konsekvenser for videre
vurderinger. Opptaksprosessen
har stor betydning for den
enkelte student og personer i
rekrutteringsstillinger.

o enkeltindivider og grupper av brukere
o mange brukere
o utsatte brukere
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Produksjon av samfunnskritiske produkter eller Moderat Pa kort sikt er virksomhetenes
tjenester’ aktivitet ikke samfunnskritisk
Grad av tjenester knyttet til beredskap Moderat Ansvaret er primeert knyttet til

intern beredskap, men Nord
universitet har en viktig
beredskapsrolle regionalt
gjennom bla arlig
beredskapsgvelse.

Grad av politisk oppmerksomhet knyttet til produkter
eller tienester

Hoy

Det er stor politisk
oppmerksomhet knyttet til
virksomhetenes aktiviteter.

" Rapport «Sikkerhet i kritisk infrastruktur og kritiske samfunnsfunksjoner — modell for overordnet risikostyring.» Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap definerer atte
kritiske samfunnsfunksjoner: varmeforsyning, matforsyning, vannforsyning, nasjonal sikkerhet, lov og orden, liv og helse, kriseledelse og finansiell trygghet.
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Samlet vurdering av virksomhetens storrelse,
kompleksitet, risiko og vesentlighet

Nord universitet er store og kompleks, men har en moderat risiko og
vesentlighet.
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Hovedspgrsmal 2: Hvordan er modenheten og kvaliteten pa virksomhetens styring og kontroll?

Spersmal Ja Nei |Vurdering/lkommentar
Oppnar virksomheten i stor grad fastsatte mal og resultatkrav? Ja De tallfestede kravene oppnas i stor grad.
Har virksomheten et godt opplegg for a identifisere, vurdere, Ja Nord universitet har opplegg rundt risiko pa
handtere og felge opp risiko bade hgyt og lavt niva, men ingen har samlede
opplegg for akkumulering av risiko mv.

e pa virksomhetsniva?
e pa lavere og operativt niva (vesentlige omrader eller

prosesser)?
Har virksomheten etablert styrende dokumenter for alle vesentlige Nei Det finnes styrende dokumenter for de fleste
omrader som tydeliggjer omrader, men enkelte omrader er ikke pa plass.
e hvem som har ansvaret for hva?
e hvordan risikoutsatte og vesentlige oppgaver skal

gjennomfares?
Har virksomheten god nok dokumentasjon av gjennomfarte Nei Det er god nok dokumentasjon pa flere
kontrollhandlinger? omrader, men ikke alle.
Har virksomheten god oppfelging av etterlevelse av interne Ja Nord universitet har stort sett god oppfelging,

styrende dokumenter og eksterne lover og regler, og klarer man a
benytte resultatene fra oppfalgingen til lzering og forbedring?

men noen mangler med & sette dette i system,
samt og systematisk sette oppfalgingen/lzering.
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Har virksomheten gode IKT-systemer som understatter Ja Behov for ytterligere digitalisering og

oppgavelgsningen? produktivitetsforbedringer. Enkelte
prosesser/systemer har stort potensiale for

o Hvordan opplever brukerne og de ansatte dette? forbedringer.

Er det etablert et hensiktsmessig opplegg for informasjon og Ja Intranett, ekstranett og sosiale medier brukes i

kommunikasjon tilpasset virksomhetens organisering og behov? stor grad.

e Hvordan oppleves dette av brukerne og de ansatte?

Er styringsinformasjonen relevant, tilstrekkelig, palitelig og Ja Det er forbedringsmuligheter pa formidling av

rettidig? styringsinformasjon. Det er komplekse data
som skal formidles og dette vanskeliggjer
formidlingsprosessen.

Er det godt samsvar mellom kompetanse og roller, ansvar og Ja Dette er stort sett godt definert.

myndighet?

Har virksomheten en kultur og holdninger som gjenspeiler Ja Stort sett, men i store organisasjoner kan det

fastsatte etiske verdier? oppsta subkulturer som ikke har de samme
holdningene som resten av organisasjonen.

Fanger virksomhetens etablerte styrings- og kontrollsystemer opp | Ja Nord universitet har lite kommentarer fra

feil og mangler far virksomheten blir gjort oppmerksom pa feil og

departement og tilsyn. Men i enkeltsaker
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mangler av departement eller etter eksterne gjennomganger (RR, kommer det tilbakemeldinger, og dette tas med
tilsyn, evalueringer mv.)? i videre arbeid.

Samlet vurdering av kvaliteten og modenheten pa styring og | Nord universitet har stort sett god kvalitet pa styring og kontroll,
kontroll men mangler i noen sammenhenger system for a se det fulle
bildet, eller system for oppfalging/leering.
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g Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http:/pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Fordeler og ulemper ved ulike modeller for internrevisjon

— med oversikt over kjente internrevisjoner i statlig sektor

Virksomheter som skal vurdere og eventuelt etablere internrevisjon, bgr gjgre en systematisk vurdering av hvilken modell
for internrevisjon som passer best. Nedenfor oppsummerer vi noen fordeler og ulemper ved de mest kjente modellene for

internrevisjon.
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@ Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http:/pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Modell 1 — egen organisatorisk enhet med fast ansatte revisorer. Modellen innebeerer at virksomheten
har en organisatorisk enhet plassert i virksomheten med ansvar for a levere internrevisjonstjenester.

Fordeler:

e Internrevisjonen blir en del av organisasjonen og far god kunnskap om virksomheten og dens kultur og verdier, styrings- og
kontrollsystemer, risikobildet, driften i virksomheten og sa videre. God kunnskap om virksomheten er en forutsetning for at
internrevisjonen skal kunne gi tilstrekkelig merverdi.

e Kunnskapen internrevisjonen har om virksomheten, er fullt tilgjengelig ved at internrevisjonen er en del av organisasjonens

kompetansemiljg.

Ulemper:
e Det er en utfordring & etablere en enhet som er stor nok til & utgjere et tilstrekkelig robust internt fagmilja (kritisk masse).
e Det er en utfordring & rekruttere internrevisorer med riktig kompetanse og beholde dem over tid, ettersom miljget er lite og
karrieremulighetene begrenset.
e Det er en utfordring & ha tilstrekkelig faglig bredde som dekker virksomhetens behov for ulike type revisjonstjenester innenfor
ulike fag.
o Ansettelser innebeerer faste kostnader og dermed mindre fleksibilitet overfor variasjoner i behovet for

internrevisjonstjenester. Dette kan medfgre at kostnaden ikke vil sta i forhold til nytten til enhver tid.
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@ Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http:/pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Modell 2 — ansatt revisjonssjef med team fra egen virksomhet. Modellen innebaerer at det velges ut
ansatte i virksomheten til revisjonsteam for de ulike revisjonsprosjektene ledet av en internrevisjonssjef.

Fordeler:
¢ Internrevisjonsteamet har god kompetanse og kjennskap til omradet som blir revidert, og har saledes gode forutsetninger for

& gi relevante rad, anbefalinger og bekreftelser.
e Bruk av egne ansatte i revisjonsteamet bidrar til god leering og kompetanseoverfgring innad i virksomheten ved gkt

samhandling mellom fagmiljger i virksomheten.

Ulemper:
e Det kan oppsta rollekonflikter og risiko for & komme i konflikt med krav til uavhengighet og objektivitet.

e Virksomheten ma ha en starrelse som gjar det mulig & finne personer med fagkompetanse som organisatorisk har en

uavhengig stilling i forhold til hverandre.
o Det er fare for feil i den metodiske gjennomfgringen av revisjonsoppdragene, da det benyttes medarbeidere som ikke har

kompetanse/utdannelse innen internrevisjon.
o Det kan veere usikkerhet knyttet til om relevante fagmiljger kan stille ressurser til disposisjon i den perioden revisjonen skal

gjennomfares.
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@ Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http:/pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Modell 3 — ansatt revisjonssjef som kjgper eksterne tjenester. Modellen innebaerer at det ansettes én
revisjonssjef som kjgper tjenester fra eksterne fagmiljger. Tjenestene kan kjgpes hos én eller flere
leverandgrer (flere rammeavtaler).

Fordeler:
e Modellen gir relativt god forankring av funksjonen i organisasjonen.
e Det er mulighet for & sette sammen team pa tvers av fagomrader og ulike radgivningsmiljger.
Det gir fleksibilitet i bruken av ressurser.
¢ Kompetanse som utvikles i internrevisjonsavdelingen, kommer virksomheten til gode.

Ulemper:
e Det er vanskelig & beholde en internrevisjonsfunksjon over tid n&r den bestar av bare én person og virksomheten mangler et

internrevisjonsfaglig miljg. Det kan ogsa vaere utfordrende & sikre kontinuitet og kompetanseoverfgring til en erstatter.
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@ Direktoratet_ for . Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Modell 4 —felles internrevisjonsfunksjon pa tvers av likeartede virksomheter. Modellen innebzerer at flere
virksomheter deler pa en internrevisjonsfunksjon.
Fordeler:
o Deling og overfering av leerdom pa tvers av prosjekter og ulike virksomheter gir gkt kvalitet og effektivitet i revisjons-
tienestene, eksempelvis ved & utvikle god praksis og benytte felles rammeverk, rutiner og retningslinjer, maler og s videre.
¢ Kostnaden knyttet til opplaering og kompetanseutvikling blir mindre per virksomhet dersom de samme personene kan
benyttes pa likeartede omrader pa tvers av virksomhetene.
e Det vil veere starre karrieremuligheter innad i internrevisjonsfunksjonen og et mer robust fagmiljg. Det er lzererikt og
stimulerende & inngd i et bredere og starre miljg.
e For virksomheter som ikke er store nok til & ha en internrevisor ansatt p& heltid, kan ogsa denne modellen vaere et fleksibelt

alternativ.

Ulemper:

e Det kan veere utfordrende for en internrevisor a fa tilstrekkelig tid i hver virksomhet til & ivareta sin rolle og sitt ansvar pa en
tilfredsstillende mate. Dette er seerlig aktuelt dersom det bare er én revisjonssjef som deles.

e Det kan veere en utfordring & ha en felles internrevisjonssjef som deles mellom flere virksomhetsledere, ettersom
internrevisjonen farst og fremst er den enkelte virksomhetsleders instrument (med tanke pa at det er behov for naer kontakt
mellom virksomhetsleder og internrevisjonssjef).

o Det kan oppsta tidsmessige konflikter nar flere virksomhetsledere gnsker & fa gjennomfart revisjoner i samme tidsrom, og

omstillingskostnaden mellom prosjekter, reisetid etc. kan bli stor.
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@ Direktoratet_ for . Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Modell 5 — full outsourcing. Modellen innebeerer at alle internrevisjonstjenester inklusive

internrevisjonssjef kjgpes fra eksterne fagmiljger.
Fordeler:

¢ Kompetansesammensetning og ressursbruk for internrevisjon kan endres Igpende og tilpasses behovet i det enkelte
revisjonsprosjekt og virksomhetens samlede behov for internrevisjonstjenester over tid.

¢ Modellen innebeerer fleksibilitet til & teste ut bruk av internrevisjon for en periode og eventuelt reversere den dersom behovet
endrer seg.

¢ Internrevisjonsressursene som benyttes, vil vaere del av et stgrre revisjonsmiljg som gjennomfgrer mange revisjonsoppdrag
pa samme tema hos ulike virksomheter. Dette medfarer mulighet for spesialisering og deling av ledende praksis pa tvers av

prosjekter.

Ulemper:

o Det tar tid far eksterne konsulenter opparbeider seg tilstrekkelig kjennskap til virksomheten. En ekstern leverandgr vil ikke ha
samme mulighet for & bli kjent med virksomhetens kultur og foreta udokumenterte kontroller som en ansatt internrevisor (han
eller hun vil eksempelvis ikke delta like hyppig i ledermgter o.l.). God kjennskap til virksomheten er en forutsetning for &
oppna tillit i linjen og kunne gi merverdi i tilstrekkelig grad.

e Virksomheten blir avhengig av de(n) eksterne leverandgren(e). Kunnskapen om og forstaelsen av virksomheten som
opparbeides over tid, vil ikke veere like tilgjengelig og til stede i virksomheten som for de andre modellene.

e Modellen forutsetter at virksomheten har tilstrekkelig bestillerkompetanse til & anskaffe denne typen tieneste og til & falge

opp kontrakt og leveranser.
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@ Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http:/pub.dfo.no/)
gkonomistyring

| tillegg til de fem modellene som er beskrevet her, er det mulig & etablere en kombinasjon av modellene, eksempelvis modell 1 og
2 eller 2 og 3. Det er ogsa mulig & inngd rammeavtaler og ha budsijett for kjgp av outsourcede ressurser for alle modellene (unntatt
modell 5 Full outsourcing, der dette ligger i hovedmodellen). Dette er sveert vanlig blant de internrevisjonene som per i dag er
etablert i staten. En slik co-sourcing er saerlig vanlig ved kjgp av spesialiserte IKT-tjenester.

Tabell med oversikt over og fakta om kjente internrevisjoner i statlig sektor

| forbindelse med Finansdepartementets utredning om internrevisjon i 2014 ble det laget en oversikt over kjente internrevisjoner i
statlige virksomheter. Tabellen nedenfor oppsummerer hvilke virksomheter som har etablert internrevisjon, arsverk og budsjett for
utgifter og inntekter i virksomheten, arsverk i internrevisjonen, og budsjett for egen internrevisjon og budsjett for kjgp av
internrevisjonstjenester eksternt. Tabellen viser ogsa hvilke modeller de ulike virksomhetene har valgt for internrevisjon.
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DirEKtoratEt. for . Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http:/pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Fakta om virksomheten (budsjettall for ~ Fakta om IR-enheten (budsjettall for 2013 i mill.
2013 i mill. kr) kr)
Virksomhet Arsverk Samlet tildeling  Samlede Arsverk Budsjett Budsjett kigp  Modell
utgiftsposter inntekter IR egen IR IR-tjenester
1. Forsvaret 15736 40 000 2 000 8 8 1,2 1
2. NAV 13016 379 000 1800 15 12,7 0 1
3. Statens vegvesen 6 509 35 000 10 000 7 6 0,5 1
4. Skatteetaten 5926 5587 137 5 5 0,8 1
5. Universitetet i Oslo 5787 5400 6 800 4 3,3 0 1
6. Jernbaneverket 3759 11 370 650 5 8,5 4 1
7. Universitetet i Bergen 3334 2 645 3500 0 1(ca) 5
8. Toll- og avgiftsetaten 1841 1500 200000 3 2 0,01 1
9. Hgyskolen i Oslo og Akershus 1663 1 800 1 800 1 2,7 1,25 3
10. Forsvarsbygg 1445 4900 4 047 0 0 0 4
11. Mattilsynet 1288 1214 130 2 1,2 0 1
12. Utlendingsdirektoratet 989 3 596 14 3 3 0,19 1
13. Statsbygg 832 4 403 3751 2,6 1,8 0,4 1
14. Forsvarets forskningsinstitutt 672 169 816 0 0 0 4
15. Havforskningsinstituttet 550 1003 440 1 Ikke eget 0 3
budsjett
16. Norges forskningsrad 440 10 025 9729 2 25 0,3 1
17. Statens pensjonskasse 389 685 650 0 0 1 5
18. Forsvarsdepartementet 353 388 238 9 9 2,2 1
19. Sjgfartsdirektoratet 315 1977 208 2,2 2,2 0,2 1
20. Nasjonal sikkerhetsmyndighet 164 204 3 0 0 0 4
21. Garantiinstituttet for eksportkreditt (GIEK) 72 130 1500 0 0 1 5
22. Forvaltningsorganet for Opplysningsvesenets fond 52 N/A 300 0 0 0,5 5

Tabell 1: Forsvarssektoren har bade egne enheter med fast ansatte revisorer og en variant av felles internrevisjonsfunksjon. Forsvarsdepartementets
internrevisjon (modell 1) reviderer departementet og leverer internrevisjonsfunksjonen til Forsvarets forskningsinstitutt, Forsvarsbygg og Nasjonal
sikkerhetsmyndighet (derfor star det modell 4 pa disse virksomhetene). Forsvaret har en egen internrevisjonsfunksjon (modell 1), men denne samarbeider og
koordinerer sine planer med Forsvarsdepartements internrevisjon.
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Arkivsak-dok. 20/01506-1
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler

Saksgang

PERSONVERNOMBUDETS ARSRAPPORT 2018/2019 OG 2019/2020

Forslag til vedtak:

Styret tar personvernombudets arsrapport til orientering, og ber rektor iverksette
ngdvendige tiltak for a sikre at Nord etterlever kravene innen personvern.
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Sammendrag
Personvernombudet skal rapportere til styret ved Nord universitet. Fra juli 2018 har Nord
hatt personvernombud med hele Nords virksomhet som arbeidsomrade.

| drsrapporten fremkommer det hvordan personvernombudet har arbeidet i perioden, hvilke
observasjoner ombudet har gjort innad i universitetet, og hvilke risikoomrader ombudet
anbefaler at universitetet prioriterer i det videre arbeidet med personvern.

Oppsummering av personvernombudets funn og anbefalinger i rapporten:

e Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern ma ferdigstilles, og rutine
for internkontroll av behandling av personopplysninger ma utarbeides

e Behov for kompetansehevende tiltak hos ansatte og studenter, spesielt innen
forskning

e Behov for klar rollefordeling innen personvernarbeidet

¢ Nord har god oversikt over prosesser og systemer der det behandles
personopplysninger.

e Nord mangler styrende dokumenter, rutiner og retningslinjer for behandling av
personopplysninger pa flere omrader, bade innen forskning, utdanning og
administrasjon. Personvernombudet vurderer at dette medfgrer risiko for
personvernet, og da seerlig innen forskning.

e Personvernombudet anbefaler at Nord setter ned en arbeidsgruppe, og at denne
arbeider malrettet med a utarbeide og implementere de retningslinjer og rutiner som
mangler for at Nord skal kunne etterleve kravene innen personvern. Her ma ogsa
funn i kartleggingen foretatt sammen med UNIT i februar 2020 legges til grunn for
arbeidet.

e Ledelsen ma sikre at arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern tilfgres
tilstrekkelige ressurser.

Personvernombudets anbefalinger og resultatene av Units kartlegging av status i arbeidet
med informasjonssikkerheten ved institusjonen, danner et godt grunnlag for det videre
arbeidet.

Det er allerede igangsatt et arbeid og etablert en arbeidsgruppe som har ansvar for
ferdigstilling av ledelsessystemet for informasjonssikkerhet. | den forbindelse vil det ogsa
foretas en vurdering av behov for ytterligere administrativ kapasitet for a sikre at arbeidet
med informasjonssikkerhet og personvern blir ivaretatt pa en god mate.

Vedlegg:
Personvernombudets arsrapport for 2018/2019 og 2019/2020
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Personvernombudet ved Nord universitet

Arsrapport

For perioden 2018/2019 og 2019/2020

Toril Irene Kringen
28.05.2020
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Personvernombudets arsrapport for 2018/2019 og 2019/2020

Innledning

Personvernombudet skal rapportere til det hgyeste ledelsesnivaet ved Nord universitet, noe som
blant annet omfatter arlig rapportering til universitetsstyret. Fra juli 2018 har Nord hatt ett
personvernombud med hele Nords virksomhet som arbeidsomrade. Dette er personvernombudets
fgrste arsrapport.

| arsrapporten fremkommer det hvordan personvernombudet har arbeidet i perioden, hvilke
observasjoner ombudet har gjort innad i universitetet, og hvilke risikoomrader ombudet anbefaler at
universitetet prioriterer i det videre arbeidet med personvern.

Oppsummering av personvernombudets funn og anbefalinger i rapporten:

e Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern ma ferdigstilles, og rutine for
internkontroll av behandling av personopplysninger ma utarbeides

e Behov for kompetansehevende tiltak hos ansatte og studenter, spesielt innen forskning

e Behov for klar rollefordeling innen personvernarbeidet

e Nord har god oversikt over prosesser og systemer der det behandles personopplysninger.

¢ Nord mangler styrende dokumenter, rutiner og retningslinjer for behandling av
personopplysninger pa flere omrader, bade innen forskning, utdanning og administrasjon.
Personvernombudet vurderer at dette medfgrer risiko for personvernet, og da seerlig innen
forskning.

¢ Personvernombudet anbefaler at Nord setter ned en arbeidsgruppe, og at denne arbeider
malrettet med 3 utarbeide og implementere de retningslinjer og rutiner som mangler for at
Nord skal kunne etterleve kravene innen personvern. Her ma ogsa funn i kartleggingen
foretatt sammen med UNIT i februar 2020 legges til grunn for arbeidet.

e Ledelsen ma sikre at arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern tilfgres tilstrekkelige
ressurser.

Stjgrdal, 28. mai 2020

Toril Irene Kringen, personvernombud
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Behandlingsansvarlig og personvernombudets rolle og oppgaver

Rektor er behandlingsansvarlig ved Nord universitet. Direktgr for gkonomi og HR utgver
behandlingsansvaret pa vegne av rektor. Behandlingsansvarlig har ansvaret for at behandling av
personopplysninger i virksomheten skjer i henhold til gjeldende regelverk.

Personvernombudets rolle og oppgaver er fastsatt i personvernforordningen art. 38 og 39, jf.
personopplysningsloven § 1, og i notat/stillingsinstruks av 10. juli 2018.

Personvernombudet har en sentral rolle i det overordnede arbeidet med at Nord skal etterleve
personvernlovgivningen. Formalet er 3 sikre at personverninteressene til enkeltpersoner ivaretas.
Ombudet skal vaere kontaktpunkt for enkeltpersoner som har spgrsmal om Nords behandling av
deres personopplysninger, og om hvilke rettigheter de har etter personvernregelverket.

Personvernombudet skal kontrollere at Nord behandler personopplysninger i henhold til gjeldene
personvernregelverk, og at ledelsen i virksomheten har etablert et system for internkontroll.
Personvernombudet skal papeke eventuelle brudd pa regelverket, gi rad og informere Nord om
hvilke forpliktelser virksomheten har. Ombudet kan ikke utfgre andre arbeidsoppgaver som kan
medfgre interessekonflikter.

Nettverk og kompetanseutvikling

Ombudsrollen er en uavhengig rolle, og det er viktig for utfgrelsen av rollen a kunne utveksle
erfaringer og diskutere med andre i tilsvarende rolle i sektoren. Hgsten 2018 ble det opprettet et
forum for personvernombud i universitets- og hgyskolesektoren. Forumet er apent for alle sektorens
personvernombud. Forumet har hatt 3 samlinger siden oppstarten, der ogsa NSD og UNIT har deltatt.
| tillegg har forumet en egen gruppe pa Teams som aktivt brukes til kompetansedeling og
diskusjoner. Personvernombudet benytter ofte muligheten til 3 utveksle erfaringer og kompetanse i
forumet og har deltatt pa alle samlingene.

Personvernombudet har deltatt pa Juristforbundets arlige kurs i personvern og andre aktuelle kurs.

Organisering og involvering
Nord universitet har siden juli 2018 hatt personvernombud. Funksjonen utgjgr ca. et halvt arsverk og
er plassert i staben til direktgr for gkonomi og HR.

For a kunne utfgre sine arbeidsoppgaver, er det viktig at ombudet kjenner virksomhetens
internkontrollsystem, risikoprofil og organisasjon godt. Det er da en forutsetning at ombudet
involveres i institusjonens arbeid med personopplysningsvern og informasjonssikkerhet.
Behandlingsansvarlig har ansvar for at ombudet involveres til rett tid og pa riktig mate.

Personvernombudet blir ofte forespurt om rad, og opplever at Nord overholder sitt ansvar for
involvering. Herunder blir personvernombudet involvert ved utforming av styrende dokumenter,
retningslinjer og rutinebeskrivelser. Dette omfatter bade Nords forsknings- og utdanningsvirksomhet,
samt administrasjon. | tillegg blir informasjon og rad om personvern etterspurt i ulike nettverk og
kurs/samlinger, prosesser, prosjekter og i enkeltsaker.

Viktige kontaktpunkter for personvernombudet er samarbeidet med Digitalisering- og IKT-
avdelingen og informasjonssikkerhetsansvarlig (CISO). Her har man Igpende diskusjoner rundt bade
enkeltsaker og overordnede utfordringer. Personvernombudet har Igpende dialog med Avdeling for
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forskning og utvikling om behandling av personopplysninger i forskning. Personvernombudet har
ogsa jevnlig kontakt med organisasjonssjef og direktgr for gkonomi og HR hvor det er anledning a
Igfte saker til diskusjon og oppfalging.

Implementering av ny personopplysningslov (GDPR) ved Nord.

GDPR- prosjektet

| forkant av at den nye personopplysningsloven og personvernforordningen tradte i kraft i 2018, ble
det gjennomfgrt et GDPR-prosjekt ledet av organisasjonssjefen ved Nord. Som en del av prosjektet
ble det gjort et omfattende arbeid med & kartlegge alle prosesser og systemer hvor Nord behandler
personopplysninger. Herunder ble det kartlagt om man hadde de ngdvendige behandlingsgrunnlag
og formal for behandling, databehandleravtaler, rutiner for sletting m.m. Det ble gjennomfgrt
risikovurderinger og satt inn tiltak der dette var ngdvendig. Ut fra kartleggingen som ble gjort, ble det
utarbeidet og kunngjort informasjon til de registrerte (personvernerkleeringer). Arbeidet med a
etablere rutiner for behandling av personopplysninger, og herunder rutiner for ivaretakelse av
registrertes rettigheter, ble pabegynt.

Personvernombudet vurderer at arbeidet som ble gjort i GDPR-prosjektet var godt, og ga
universitetet en god oversikt over behandlinger av personopplysninger. Ressurspersoner fra ulike
enheter ble involvert i prosjektet, noe som var viktig bade for forankring og kulturbygging.
Personvernombudet opplevde ogsa at prosjektet bidro til at ansatte ved Nord fikk en gkt bevissthet
rundt personvern i sitt daglige arbeid.

Prosjektet ga en god oversikt over hvilke tiltak Nord matte gjennomfgre for a oppfylle kravene i
personvernregelverket. Herunder utarbeidet man en oversikt over hvilke styrende dokumenter,
rutiner og retningslinjer som matte utarbeides eller oppdateres.

Dagens tilstand
Som fglge av prosjektet er det blitt utarbeidet noen styrende dokumenter, rutiner og retningslinjer.
Personvernombudet har bistatt med radgivning i arbeidet med a utarbeide disse.

Arbeidet med & utarbeide/oppdatere dokumenter er imidlertid ikke fullfgrt. Dette har medfert at
Nord pa enkelte omrader ikke har de ngdvendige rolleavklaringer, rutiner og retningslinjer. Dette
gjelder bade innen forskning, utdanning og administrasjon. Nar Nord ikke har disse dokumentene pa
plass, pavirker dette naturligvis ogsa kompetansehevingen av ansatte. A ha tydelige og tilgjengelige
roller, rutiner og retningslinjer er en forutsetning for 3 holde ansatte oppdatert pa kravene som ma
oppfylles.

Personvernombudet opplever at denne situasjonen i stor grad skyldes mangel pa ressurser, og delvis
uklar rolle-/ansvarsfordeling. Personvernombudet vurderer at dette medfgrer en risiko for brudd pa
personvernsikkerheten pa enkelte omrader. Ut fra dette anbefales Nord & vurdere om dagens
ressurser at tilstrekkelig til 3 sikre ngdvendig implementering og praktisering av personvernarbeid.
Personvernombudet anbefaler ogsa at Nord vurderer om ressurspersonene som var tilknyttet GDPR-
prosjektet, kan involveres mer i personvernarbeidet ved universitetet.
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Internkontroll ved universitetet

Personvernombudet skal bade etter personvernforordningen og personvernombudets instruks
kontrollere universitetets overholdelse av regelverket. For at personvernombudet skal kunne utfgre
sin palagte kontrolloppgave, er det avgjgrende at det er utarbeidet rutiner for internkontroll for
behandling av personopplysninger, og at ombudet deltar i internkontrollarbeidet.

Det er besluttet at rutiner for internkontroll for behandling av personopplysninger skal innga i
ledelsessystemet for informasjonssikkerhet som na er under utarbeidelse.

Da Nord per i dag ikke har et ledelsessystem for informasjonssikkerhet som omfatter interkontroll av
personvern, har personvernombudet hatt begrenset mulighet til a fgre systematisk kontroll med om
Nord universitet overholder sine forpliktelser etter personvernregelverket. Gjennom det daglige
arbeidet med personvern i universitetet, har personvernombudet likevel en viss oversikt over
hvordan tilstanden er.

Nord har giennomfgrt 2 kartleggingsmgter sammen med UNIT siden varen 2019. Dette er mgter som
UNIT pa vegne av KD har gjennomfgrt med alle institusjonene i sektoren, der tema var
institusjonenes arbeid med informasjonssikkerhet og personvern. Personvernombudet deltok pa
mgtet og ga ombudets vurdering av arbeidet som gjgres pa omradene. Som fglge av siste kartlegging
har UNIT i brev av 14.04.2020 gitt anbefalinger for det videre arbeidet. Disse anbefalingene
sammenfaller i stor grad med hva personvernombudet mener ma pa plass for at Nord skal etterleve
kravene innen personvern.

Kort oppsummert anbefaler UNIT at Nord forsterker dagens innsats pa informasjonssikkerhets- og
personvernomradet, og herunder vurderer om dagens ressursinnsatser er tilstrekkelig. Unit
anbefaler bl.a. at Nord gjennomfgrer sin ambisjon om a inkorporere arbeidet med personvern i det
generelle kvalitetssikringsarbeidet, giennomfgrer kompetansehevende tiltak rettet mot
medarbeidere som skal ivareta viktige personvernoppgaver, og fortsetter arbeidet med utvikling og
innfgring av rutiner for behandling av personopplysninger, inkludert rutiner for ivaretakelse av de
registrertes rettigheter. De anbefaler ogsa at Nord iverksetter tiltak for periodisk oppfglging av
tjenesteleverandgrer som det er inngatt databehandleravtaler med, og at universitetet sgrger for
implementering av rutiner for inngaelse av avtaler med tjenesteleverandgrer (databehandleravtaler).

Henvendelser fra registrerte

Pa nord.no har Nord en egen nettside om personvern. Der ligger personvernerklaeringer og
kontaktinformasjon til personvernombudet lett tilgjengelig. | tillegg kan kontaktinformasjon til
personvernombudet lett spkes opp i sgkefunksjonen pa nettsiden.

Et personvernombud har taushetsplikt i henhold til personopplysningsloven § 18. Herunder har
ombudet bl.a. taushetsplikt om enkeltpersoners varsling om overtredelse av personvernregelverket.
Pa den maten kan enkeltpersoner varsle personvernombudet i stedet for behandlingsansvarlig i de
tilfellene der man ikke gnsker a identifiseres. Siden juli 2018 har personvernombudet mottatt noen
fa slike henvendelser. | disse sakene har ombudet kontaktet ansvarlig ved aktuelle enhet for a fa
avklart omstendighetene. Universitetet har tatt henvendelsene fra personvernombudet pa alvor og
gitt ngdvendig informasjon. Ombudet har bistatt behandlingsansvarlig i vurderinger av om det
foreligger avvik, og fulgt opp at behandlingsansvarlig har iverksatt tiltak der hvor det har vaert behov.

De fleste henvendelser fra registrerte har gatt direkte til de aktuelle enheter, og da har
personvernombudet blitt involvert ved enkelte tilfeller. Ettersom de registrerte henvender seg til
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ulike enheter, og en andel av henvendelsene trolig handteres pa stedet, er det vanskelig & ha oversikt
over antall henvendelser. Personvernombudet har mottatt meget fa henvendelser fra registrerte
som gnsker informasjon om sine rettigheter, eller som opplever at Nord ikke overholder sine
forpliktelser som behandlingsansvarlig.

Per i dag har Nord ingen rutine for handtering av henvendelser fra registrerte, men dette er under
utarbeidelse. Nar rutinen er utarbeidet og implementert, vil dette sikre at henvendelser fra
registrerte handteres likt uavhengig av hvem som fgrst mottar henvendelsen.

Personvern i forskning

Nar den nye personopplysningsloven og personvernforordningen tradte i kraft i juli 2018, medfgrte
dette endringer i reglene om personvern i forskning. Institusjonene har na selv ansvaret for a vurdere
personvernet i forskningsprosjekter.

Nord har inngatt avtale med Norsk senter for forskningsdata (NSD) om levering av
personverntjenester. Dette innebaerer at alle forskningsprosjekter der det skal behandles
personopplysninger, skal meldes til NSD for vurdering. Dette gjelder ogsa forskningsprosjekter som
er godkjent av regional komite for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK). Dersom NSD ved
behandling av meldingen ser at behandlingen kan medfgre sa stor risiko for personvernet at det bgr
gjennomfgres en personvernkonsekvensvurdering (DPIA), tar de kontakt med personvernombudet
ved Nord. Personvernombudet og kontaktperson pa Avdeling for forskning og utvikling har tilgang til
meldingsarkivet til NSD, og har pa den maten den ngdvendige oversikt(protokoll) og kan fglge opp
eventuelle avvik.

En stor del av personvernombudets radgivings- og veiledningsfunksjon omfatter Nords
forskningsvirksomhet hvor det behandles personopplysninger.

Personvernombudet gir rad til enkeltforskere og studenter bade innledningsvis og underveis i
forskningsprosjekter, gir rad i personvernkonsekvensvurderinger, kontrollerer universitetets
gjennomfgring av personvernkonsekvensvurderingene. Ved behov er personvernombudet i dialog
med NSD, bade ved gjennomfgring av DPIA, for & svare ut spgrsmal, og diskutere justering av den
veiledningen NSD gir Nords forskere og studenter.

Det er personvernombudets oppfatning at universitetet stort sett har god kontroll over sin
forskningsvirksomhet hvor det behandles personopplysninger, men det er et stort behov for
oppdatering/utarbeiding av retningslinjer innen forskning. Dette behovet fremkommer tydelig i den
kontakt forskerne og studenter har med personvernombudet. Spgrsmalene som stilles, gir en klar
indikasjon pa at det er usikkerhet rundt hvilke rutiner som gjelder nar det skal behandles
personopplysninger i et forskningsprosjekt. Herunder har kontakten med forskere avdekket at
enkelte ikke kjent med at ogsa helseforskningsprosjekter skal meldes til NSD, eller at
personvernombudet skal radfgres ved gjennomfgring av DPIA. Personvernombudet vil likevel papeke
at ansatte i stor grad er bevisst kravene til personvern i forskning, og hvor store konsekvenser det
kan fa for bade dem, respondentene og universitetet hvis ikke kravene fglges.

Personvernombudet anbefaler at Nord prioriterer 8 oppdatere/utarbeide og implementere
retningslinjer for personvern i forskning.

Personvernombudet anbefaler ogsa at Nord bgr vurdere a innfgre obligatorisk opplaering i
personvern og informasjonssikkerhet for bade studenter og forskere som skal behandle
personopplysninger i sine prosjekter.
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Avvikshandtering
Personvernombudet skal gi Nord rad i avvikssaker pa anmodning fra behandlingsansvarlig, og veere
kontaktpunkt for tilsynsmyndighetene.

Nord har et eget elektronisk varslingsskjema for bruk til varsel om avvik pa personvernomradet.

Personvernombudet har blitt involvert tidlig i prosessen nar det har forekommet avvik. Tidlig
involvering gir personvernombudet muligheten til & gi ngdvendige rad underveis i prosessen. Det har
i perioden vaert 2 avvik som har medfgrt melding til Datatilsynet.

Det har i tillegg vaert noen mindre avvik som etter behandling og vurdering har blitt ansett som
interne avvik hvor det ikke har vaert behov for & melde til tilsynsmyndighet eller de bergrte. Disse
avvikene har imidlertid blitt handtert internt med oppfglging og iverksettelse av ngdvendige tiltak.
Personvernombudet har ikke oversikt over antallet mindre avvik som er behandlet. Det er ikke
utarbeidet egne rutiner for behandling av brudd pa personvern. Dette medfgrer trolig at det er
tilfeldig om personvernombudet blir involvert i avvikssaker. Ombudet har imidlertid en opplevelse av
a bli involvert i de fleste avvik der man har behov for ombudets radgivning.

Prosessene for de avvik der personvernombudet har blitt involvert, har etter ombudets vurdering
veert riktige og gode. Det kan bemerkes at behandlingsansvarlig i disse sakene har veert opptatt av
hvordan man kan laere av avvikshendelser, slik at man kan arbeide forebyggende.

Per i dag har ikke Nord en rutine for handtering av avvik pa personvernomradet. Personvernombudet
kjenner til at rutiner er under utarbeidelse, og anbefaler dette arbeidet ferdigstilles. | tillegg bor
ansatte og studenter gjgres bedre kjent med institusjonens skjema for varsling av hendelser og avvik
pa personvernomradet.

Nords dokumentasjon av arbeidet med personvern

Universitetet ma kunne dokumentere at pakrevde informasjonssikkerhets- og personvernoppgaver
er utfgrt. Ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og personvern etableres na i det nye systemet
for kvalitetsstyring. Systemet vil dermed tilfredsstille kravet til oversikt (protokoll) over Nords
behandlinger av personopplysninger. | tillegg vil styrende dokumenter og rutiner for etterlevelse av
rettslige krav til behandling av personopplysninger bli lagt her.

| kvalitetsstyringssystemet har man verktgy til a giennomfgre ROS- analyser, og man kan opprette
saker og tiltak som fglge av f.eks. uheldige hendelser. | det videre arbeidet med
kvalitetsstyringssystemet, anser personvernombudet det som viktig a se pa mulighetene for at
systemet kan brukes som et verktgy i det daglige arbeidet med personvern.

Risikoomrader

For at personvernombudet skal kunne utfgre sin palagte kontrolloppgave, er det avgjgrende at det er
utarbeidet rutiner for internkontroll for behandling av personopplysninger. Mangel pa rutiner, samt
at Ledelsens gjennomgang ikke har vaert gjennomfgrt siden 2017, gir en risiko for at det ikke er blitt
avdekket brudd pa personvernsikkerheten. Det ma her bemerkes at arbeidet som ble gjort i GDPR-
prosjektet, samt kartleggingen som ble gjennomfgrt sammen med UNIT, til en viss grad har redusert
risikoen for at brudd ikke er oppdaget. Personvernombudet anbefaler at Nord prioriterer a
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ferdigstille ledelsessystemet for informasjonssikkerhet, og at personvern implementeres i
ledelsessystemet.

Siden sommeren 2018 har personvernombudet opplevd at ansattes bevissthet og kunnskap om
personvern og informasjonssikkerhet har gkt. Bevissthet og kunnskap blant ansatte bidrar til 3
avdekke omrader innenfor virksomheten hvor det kan vaere risiko for personvernet.
Personvernombudet anser dette som utelukkende positivt, da det gir gode muligheter til 3 fortsette
arbeidet med & etterleve av de forpliktelsene som pahviler Nord som behandlingsansvarlig.
Personvernarbeid er et utviklingsarbeid der ansattes kompetanse og involvering er grunnleggende.

Som nevnt i rapporten er det et behov for kompetanseheving hos ansatte. En forutsetning for a
kunne gi god opplaering, er at rutiner og retningslinjer er pa plass. Pa enkelte omrader har ikke Nord
de ngdvendige rolleavklaringer, rutiner og retningslinjer. Nar Nord ikke har disse dokumentene pa
plass, pavirker dette naturligvis ogsa muligheten for kompetanseheving. A ha tydelige
rolleavklaringer og tilgjengelige rutiner og retningslinjer, er en forutsetning for a holde ansatte
oppdatert pa kravene som ma oppfylles.

Personvernombudet opplever at denne situasjonen i stor grad skyldes mangel pa ressurser, og delvis
uklare rolleavklaringer. Personvernombudet vurderer at dette medfgrer en risiko for brudd pa
personvernsikkerheten pa enkelte omrader, og da seerlig innen forskning.

Ut fra ovenstaende anbefales Nord & vurdere om dagens ressurser er tilstrekkelig til a sikre
ngdvendig implementering og praktisering av personvernarbeid. Personvernombudet anbefaler at
behandlingsansvarlig setter ned en arbeidsgruppe, og at denne arbeider malrettet med a utarbeide
og implementere de retningslinjer og rutiner som mangler for at Nord skal kunne etterleve kravene
innen personvern.
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Saksgang

MIDLERTIDIG FORSKRIFT OM TILLEGG TIL FORSKRIFT 31.01.2019 NR. 63 OM
STUDIER OG EKSAMEN VED NORD UNIVERSITET - EKSTRAORDINARE TILTAK
SOM F@LGE AV KORONAEPIDEMIEN

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar vedlagte forslag til midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 31.01.2019
nr. 63 om studier og eksamen ved Nord universitet — ekstraordinaere tiltak som fglge
av koronaepidemien. Forskriften trer i kraft 01.09.2020.

2. Samtidig oppheves midlertidig forskrift 24. mars 2020 nr. 425 om tillegg til forskrift

31.01.2019 nr. 63 om studier og eksamen ved Nord universitet — ekstraordinzere
tiltak som fglge av koronaepidemien.
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Sammendrag

Styret vedtok 23.03.2020 en midlertidig forskrift om tillegg til forskrift om studier og
eksamen ved Nord universitet. Forskriften skulle gi universitetet handlingsrom til & gjgre
ngdvendige og forsvarlige endringer i giennomfgringen av studieprogrammene som fglge av
koronasituasjonen. Fakultetene gnsker a ha denne muligheten ogsa i hgstsemesteret ut fra
den usikre situasjonen som er.

Saksframstilling

Bakgrunn:

Styret vedtok 23.03.2020 en midlertidig forskrift om tillegg til forskrift om studier og
eksamen ved Nord universitet. Forskriften skulle gi universitetet handlingsrom til & gjgre
ngdvendige og forsvarlige endringer i giennomfgringen av studieprogrammene som fglge av
stenging av universitetet og tiltak som matte gjgres for a imgtekomme gvrige
smittevernstiltak. Forskriftens varighet er til og med 01.09.2020.

Utviklingen av smittespredningen gjennom hgstsemesteret er uavklart og det er fortsatt
usikkert hvordan undervisning og eksamen kan gjennomfgres. Det vurderes derfor
ngdvendig a viderefgre fleksibilitet med hensyn til den praktiske gjennomfgringen av
undervisning og eksamen, slik at denne kan tilpasses kravene som stilles til slike aktiviteter.
Vi gnsker derfor a forlenge den midlertidige forskriften for a ha et handlingsrom til 3 gjgre
ngdvendige endringer dersom forholdene skulle endre seg i Igpet av hgstsemesteret.

Forskriften foreslas forlenget til og med 31.01.2021. Ved a sette denne datoen far man ogsa
med de eksamener som hgrer til hgstsemesteret, men som avholdes i januar. | vedlagte
forskrift er det gjort enkelte spraklige endringer for a tilpasses forlengelsen, men innebaerer
ingen realitetsendringer i forhold til den gjeldende midlertidige forskriften.

Endringene krever at det teknisk vedtas en ny forskrift som gjelder i hgstsemesteret og at
den naveaerende forskriften oppheves fra samme dato som den nye forskriften trer i kraft.

Rektor har i varsemesteret fattet vedtak om hvilken karakter som teller hvor studenten
gjentar en eksamen og karakteruttrykket er endret. Dette og andre rektorvedtak som er
vedtatt med utgangspunkt i de endringer som har veaert gjort i varsemesteret, viderefgres
ogsa fremover.

For kommentarer til den enkelte bestemmelse vises det til forrige styresak.

Vedlegg:
Forslag til midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 31.01.2019 om studier og eksamen ved
Nord universitet — ekstraordinzere tiltak som fglge av koronaepidemien.
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Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 31.01.2019 nr. 63 om studier og
eksamen ved Nord universitet — ekstraordinzere tiltak som fglge av
koronaepidemien

Fastsatt av styret ved Nord universitet 11.06.2020 med hjemmel i lov 01.april 2005 nr. 15 om universiteter og hgyskoler §§
3-3, 3. ledd, 3-7, 3-8, 1. ledd og 3-9, 7. ledd.

§ 1: Formal

§2:

§3:

§4:

1)

2)

Denne forskriften skal gi universitetet rom til 3 gjgre ngdvendige og forsvarlige endringer i
giennomfgringen av studieprogrammer. Forskriften skal i stgrst mulig grad sikre at studenter
ved Nord universitet far giennomfgrt og fullfgrt sin utdanning uten forsinkelser pa grunn av
forhold knyttet til koronavirus.

Denne forskriften gjelder i tillegg til forskrift 31.01.2019 nr. 63 om studier og eksamen ved
Nord universitet. Ved motstrid gis denne forskriften forrang.

Vurderingsformer:

1)

2)

3)

Fakultetene kan konvertere vurderingsformer som innebaerer fysisk tilstedeveerelse til
digitale vurderingsformer dersom hensynet til giennomfgring av eksamen og
smittevernsregler etc. tilsier det. Det skal kun gjgres endringer som er ngdvendige og
forsvarlige. Ny vurderingsform skal sikre at studentens leeringsutbytte kan prgves og
vurderes pa en upartisk og faglig betryggende mate, samt sikre det faglige nivaet ved det
enkelte studiet.

Hvor det ikke er mulig @ prgve og vurdere studentens laringsutbytte pa en faglig
betryggende mate uten fysisk tilstedevaerelse og normal gjennomfgring strider med
gjeldende smittevernsregler, ma eksamen utsettes. Fakultetene skal legge til rette for at
studentene som pa grunn av dette blir forsinket, skal kunne avlegge eksamen sa snart det lar
seg gjore.

Endring til digitale vurderingsformer opprettholdes selv om hensynet som begrunnet endring
ikke lenger er til stede. Rektor kan i szerlige tilfeller gjgre unntak fra denne bestemmelsen.

Studiekalender, undervisningsperioder og eksamensperioder:

1)

2)

3)

Dersom smittevernstiltak medfgrer at det planlagte undervisningsopplegget ma endres, kan
fakultetene utvide undervisningsperioden for enkeltemner med inntil tre uker for a fa
giennomfgrt utsatte og ngdvendige leereprosesser.

Fakultetene skal sa langt det lar seg gjgre tilstrebe & avholde eksamener pa samme
eksamensdato som opprinnelig oppsatt.

Hvor overgangen til digitale vurderingsformer innebzerer endring av vurderingsform eller
utlgser behov for vurdering i et annet tidsrom, kan likevel eksamensdato endres. Tilsvarende
gjelder hvor utvidelse av undervisningsperioden medfgrer at de organiserte
leeringsprosessene kommer for tett pa eller passerer opprinnelig oppsatt eksamensdato. Ny
eksamensdato ma fastsettes i samrad med Seksjon for eksamen og vitnemal.

Innleveringsfrister:

1)

2)

3)

Fakultetene kan fastsette utvidet innleveringsfrist pa kandidat-, bachelor- og
masteroppgaver, samt lignende avsluttende oppgaver av minimum 15 studiepoengs omfang,
med inntil to uker fra opprinnelig fastsatt frist.

Dersom sarskilte omstendigheter gjgr det ngdvendig, kan rektor utvide innleveringsfristen
for prgvingsformer som nevnt i punkt 2 med inntil 4 uker fra opprinnelig fastsatt frist.
Vedtak om utvidet innleveringsfrist etter denne paragrafen ma gjgres konkret for det enkelte
emne og gjogres gjeldende for alle kandidater som er oppmeldt til emnet.
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§ 5: Sensur:

1)

2)

Hvor det er tvingende ngdvendig pa grunn av forhold som skyldes koronavirus kan
fakultetene forlenge sensurfristen med inntil to uker fra fristene som ellers fglger av forskrift
om studier og eksamen ved Nord universitet. Dette gjelder likevel ikke for avsluttende
eksamener i gradsstudier.

| seerlige tilfeller som skyldes forhold knyttet til koronavirus, kan det av hensyn til muligheten
for a fa gjennomfgrt sensur, avvikes fra kravet til to sensorer ved enkelteksamener pa lavere
grads niva. Dette gjelder kun i tilfeller hvor det ikke er i strid med lov og hvor hensynet ikke
kan avhjelpes ved forlenget sensurfrist etter punkt 1, og sa lenge kravet til en upartisk og
faglig betryggende vurdering kan opprettholdes. Avgjgrelse etter denne bestemmelsen tas av
rektor.

§ 6: Obligatoriske krav, tilrettelegging, fravaer fra eksamen og trekkfrist:

1)

2)

3)

4)

Hvor det i emnebeskrivelsen er fastsatt krav til obligatorisk deltagelse, godkjente arbeidskrav
eller andre krav for & ga opp til eksamen, kan studenter likevel gis adgang til eksamen hvor
disse kravene ikke er oppfylt. | slike tilfeller skal studenten palegges a ta disse igjen innen et
visst tidspunkt for at eksamensresultatet skal veere gyldig. Fakultetene skal legge til rette for
at studentene snarlig kan ta igjen slike manglende krav.

Hvor endring av vurderingsform foretas etter sgknadsfristen for tilrettelegging til eksamen,
og denne utlgser et endret behov for tilrettelegging av eksamen, ma studenten sgke om
dette sa snart som mulig, og senest én uke fgr eksamen.

Rektor kan tillate egenmelding ved fraveer fra eksamen varen 2020 og hgsten 2021. Dersom
egenmelding tas i bruk, skal egenmeldt fravaer aksepteres som gyldig fraveer fra eksamen.
Rektor fastsetter hvordan egenmelding skal leveres.

Studentene kan trekke seg fra eksamen senest to dager f@r eksamen uten at tellende
eksamensforsgk blir registrert.

§ 7: Ny eksamen:

1)

2)

3)

4)

Alle studenter som er kvalifisert for en eksamen i varsemesteret 2020, kan gis adgang til ny
eksamen. Denne szerskilte adgangen til ny eksamen gjelder kun til fgrste eksamensawvvikling
etter ordinzer eksamen, og ikke lenger enn til 31.12.2020.

Alle studenter som er kvalifisert for en eksamen i hgstsemesteret 2020, kan gis adgang til ny
eksamen. Denne szerskilte adgangen til ny eksamen gjelder kun til fgrste eksamensavvikling
etter ordinzer eksamen, og ikke lenger enn til 30.06.2021.

Adgangen til ny eksamen etter denne paragrafen gjelder ikke for kandidat-, bachelor- og
masteroppgaver.

De ordinzere begrensningene i antall forsgk til eksamen gjelder for adgangen til ny eksamen
etter denne paragrafen.

§ 8: Progresjonskrav i studiene:

1)

2)

Dersom studenter pa grunn av forhold relatert til koronaviruset, ikke oppfyller
progresjonskravene i studieprogrammet, kan fakultetet gi dispensasjon fra disse.

Dersom det gis dispensasjon kan studentene palegges a oppfylle progresjonskravet innen en
viss tid fgr vedtak om revisjon av utdanningsplanen fattes.

§ 9: Betinget opptak:

1)

Studenter som i utgangspunktet skal avslutte sin utdanning i varsemesteret 2020, kan gis
betinget opptak til masterstudier og videreutdanninger ved Nord universitet med oppstart
hgsten 2020.
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2) Studenter som gis betinget opptak, skal palegges a oppfylle opptakskravene senest innen
31.12.2020 for a beholde studieretten. | tilfeller hvor studenten ikke oppfyller
opptakskravene innen denne fristen, blir eventuelle eksamensresultater i den nye
utdanningen ikke tellende.

3) Rektor kan utarbeide naarmere retningslinjer for betinget opptak.

§ 10: Ikrafttredelse:
1) Denne forskriften trer i kraft 01.09.2020 og gjelder til og med 31.01.2021
2) Midlertidig forskrift 24.03.2020 nr. 425 om tillegg til forskrift 31.01.2019 nr. 63 om studier og
eksamen ved Nord universitet — ekstraordinzere tiltak som fglge av koronaepidemien
oppheves 01.09.2020.
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Arkivsak-dok. 20/01541-1

Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Sissel Marit Jensen
Saksgang

FORLENGELSE AV FORSKRIFT OM MIDLERTIDIGE ENDRINGER AV FRISTER |
FORSKRIFT FOR PH.D.-GRADEN OG FORSKRIFT FOR DR.PHILOS.-GRADEN

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar vedlagte forslag til Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 6. januar 2016 nr.
10 for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet og forskrift 10. februar 2017
nr. 228 for graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord universitet om ekstraordinzere
tiltak som fglge av koronaepidemien. Forskriften trer i kraft 01.09.2020.

2. Samtidig oppheves forskrift 23 mars 2020 nr. 729 om midlertidig tillegg til ph.d.- og
dr.philos.-forskrifter ved Nord universitet.
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Saksframstilling

Styret har det overordnede ansvaret for ph.d.-utdanningen og dr.philos.-graden, og for
fastsettelsen av forskriftene for disse doktorgradene. Ansvaret for giennomfgring av ph.d.-
utdanningen og framstilling for dr.philos.-graden er delegert til fakultetene. | styresak 38/20
ble det med bakgrunn i den ekstraordinaere situasjonen pa grunn av koronapandemien
vedtatt Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 6. januar 2016 nr. 10 for graden
philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet og forskrift 10. februar 2017 nr. 228 for
graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord universitet.

Styret apnet med vedtaket 23.03.2020 for mulig begrenset forlengelse pa enkelte paragrafer
i forskriftene i en tidsavgrenset periode fram til 01.09.2020. De midlertidig endringene ble
kunngjort pa Lovdata.no

Situasjonen med koronapandemien er fortsatt uavklart nasjonalt. For at Nord skal kunne gi
kandidatene og fakultetene forutsigbarhet i opptak og sluttfgring av
doktorgradsprogrammene og dr.philos., og samtidig ivareta de nasjonale
smitteverntiltakene utover 01.09.2020, foreslar rektor at varigheten i den midlertidige
forskriften forlenges til 31.01.2021 (se vedlegg 1).

Det er viktig & bade ta hensyn til at kandidatene ikke blir ungdig hindret i doktorgradslgpet,
og universitetets gnske om 3 opprettholde den gkte gjennomstrgmmingen over de siste
arene. Det er fakultetene som er faglig ansvarlig for doktorgradsprogrammene og samtidig
de som kjenner til den enkelte kandidats situasjon. Fakultetene er gitt mulighet til 8 vurdere
hvorvidt en forlengelse etter den midlertidige forskriften er ngdvendig og samtidig
varigheten av denne innen en gitt ramme.

De midlertidige endringene kunngjgres pa Lovdata.
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Vedlegg:
Vedlegg 1

Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 6. januar 2016 nr. 10 for graden philosophiae
doctor (ph.d.) ved Nord universitet og forskrift 10. februar 2017 nr. 228 for graden doctor
philosophiae (dr.philos.) ved Nord universitet

Hjemmel: Fastsatt av universitetsstyret ved rektor ved Nord universitet 11. juni 2020 med hjemmel i
lov 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) § 4-13.

§ 1.Adgang til 3 forlenge frister

Fakultetet kan forlenge fglgende frister fastsatt i forskrift for graden philosophiae doctor
(ph.d.) ved Nord universitet og forskrift for graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord
universitet.

- Fakultetet kan forlenge frist for & sgke opptak til doktorgradsprogrammet med inntil
én (1) maned.

- Midtveisrapportering kan ogsa finne sted i 5. semester.

- Fakultetet kan forlenge frist fra innlevering til disputas med inntil én (1) maned.

- Fakultetet kan forlenge kandidatens frist til a innlevere skriftlige merknader til
komiteens sammensetning med inntil én (1) uke.

- Fakultetet kan forlenge frist for mindre omarbeiding av avhandlingen med inntil 15
arbeidsdager.

- Fakultetet kan forlenge frist for nar bedgmmelseskomiteens innstilling skal foreligge
med inntil en (1) maned.

- Frist for sgknad om retting av formelle feil (errata) er fortsatt fire uker fgr innstilling,
men fglger den eventuelle nye fristen for bedgmmelseskomiteens innstilling og kan
saledes forlenges tilsvarende.

- Fakultetet kan forlenge frist for kunngjgring av tittel for prgveforelesning for ph.d.-
kandidaten med inntil fem (5) arbeidsdager.

- Fakultetet kan ikke forlenge frist for 3 meddele tittel pa prgveforelesning over
selvvalgt emne.

- Fakultetet kan forlenge frist for kandidaten til @ avholde ny prgveforelesning ved ikke
godkjent resultat med inntil én (1) maned.

§ 2.Trykking og offentliggjéring av avhandlingen
Avhandlingen kan tilgjengeliggjgres digitalt.

§ 3.Doktorgradsprgven

Fakultetet kan fravike de ordinaere bestemmelsene om gjennomfgring av prgveforelesninger
og disputaser innenfor de rammene som gis av rektor.

§ 4.Varighet

Denne forskriften gjelder fra 01.09.2020 til 1. januar 2021. Samtidig oppheves forskrift 23
mars 2020 nr. 729 om midlertidig tillegg til ph.d.- og dr.philos.-forskrifter ved Nord
universitet vedtatt 23. mars 2020.
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Arkivsak-dok. 20/00194-4

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

LANGTIDSDAGSORDEN 11. JUNI

Forslag til vedtak:
Fglgende langtidsdagsorden gjelder pr. dato:

17. (seminar) og 18. (mgte) september (Levanger)
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering
Budsjettforslag 2022 satsing utenfor rammen — fgrste behandling
Styrets mgteplan 2021

Eierstyring Nord selskaper

Tilsetting aremalsstillinger

Mulighetsstudie Namsos

Utredning biogkonomi/sirkulzergkonomi
Omstilling prinsipper administrativt ansatte
Strategi 2030 — andre behandling

Justering faggrupper

Status gkonomi FLU

Eierskap TFoU

28. oktober (Bodg)

Budsjettforslag 2022 — endelig
Endelig studieportefglje

Regnskap 2. tertial

Statsbudsjettet

Studentopptaket

Oppfelging av personalpolitikken
Etablering av nye studier 2021-2022
Inntektsfordelingsmodellen

16. desember (Levanger)

Budsjett 2021

Kvalitetsrapport utdanning

Strategi 2030

Rapport og prognoser for ph.d. programmene
Inntektsfordelingsmodellen
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Arkivsak-dok. 20/00195-3

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

ORIENTERINGER 11. JUNI

Forslag til vedtak:
Styret tar felgende orienteringer til orientering:

Riksrevisjonen:
1) Revisjon av arsregnskapet for Nord universitet, datert 30.04.20 (sendt ut tidligere)

Kunnskapsdepartementet:
1) Statsbudsjettet 2020, kap 260, post 50. Supplerende tildelingsbrev til Nord universitet.
Midler til oppgradering og tilpasning av forsknings- og utdanningsarealer, datert 19.05.20

2) Innspill til god styring av statlige universiteter og hgyskoler, datert 04.06.20

3) Hgringssvar — NOU2020:3 — Ny lov om universiteter og hgyskoler, datert 04.06.20
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b

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

- .
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref Var ref Dato
19/5776-28 19. mai 2020

Statsbudsjettet 2020, kap. 260, post 50. Supplerende tildelingsbrev til
Nord universitet (NU). Midler til oppgradering og tilpasning av
forsknings- og utdanningsarealer

Vi viser til at statsbudsjettet for 2020 pa Kunnskapsdepartementets omrade ble vedtatt av
Stortinget 6. desember 2019, jf. Innst. 12 S (2019-2020) og Prop. 1 S (2019-2020).

Vi viser ogsa til det ordinzere tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet til NU datert 18.
desember 2019 og til institusjonens sgknad av 31. mars 2020 om midler til oppgradering og
tilpasning av forsknings- og utdanningsareal.

1. Mal for tildelingen

Malet med midler til oppgradering og tilpasning av forskning- og utdanningsarealer er mer
egnede universitets- og hgyskolebygg som fremmer moderne undervisnings- og
forskningsformer, gker lseringsutbyttet og bidrar til godt psykososialt miljg.

2. Belgp og utbetaling

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 0,8 mill. kroner til NU for a tilrettelegge lokaler
for nye arbeidsplasser og gkt antall studenter ved Campus Levanger.

Midlene utbetales til NUs konto 6345 05 30494 i én rate.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 2490 90 Avdeling for eierskapi  Sonja M. Tronsmo
0032 Oslo Org.nr. hgyere utdanning og 222475 36
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 forskning
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3. Faringer for tildelingen
Faringene for tildelingen falger av brev av 4. desember 2019 fra Kunnskapsdepartementet.

4. Krav til rapportering

Vi ber om at forelgpig rapportering inkluderes i Arsrapport (2020—2021) med frist til
departementet 15. mars 2021. Regnskap og endelig rapportering inkluderes i Arsrapport
(2021-2022) med frist til departementet 15. mars 2022.

Rapporteringen skal beskrive maloppnaelse og resultater av tiltaket og bekrefte at tildelingen
er benyttet i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrevet.

5. Kontroll

Kunnskapsdepartementet og Riksrevisjonen kan kontrollere at midlene blir brukt etter
forutsetningene, jf. bevilgningsreglementet og lov om Riksrevisjonen § 12. De tildelte midlene
kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i samsvar med
forutsetningene.

Med hilsen

Hedda Huseby (e.f.)

avdelingsdirektar
Sonja M. Tronsmo
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer

Kopi

Riksrevisjonen

Side 2
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& universitet

Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep.
0032 OSLO

Deres ref: Var ref: 20/00701-3 / Dato: 04.06.2020

Innspill til god styring av statlige universiteter og hgyskoler

Nord universitet viser til brev datert 20. februar 2020 og takker for muligheten til 3 gi innspill
til den kommende stortingsmeldingen om god styring av statlige universiteter og hgyskoler.

Innspillet fra universitetet er drgftet med organisasjonene og behandlet av styret.

Hovedspgrsmalet Kunnskapsdepartementet stiller, er hva som er et godt system for styring
av universiteter og hgyskoler, og hvilke endringer og tiltak som kan bidra til dette?

Som et overordnet innspill mener Nord universitet at et godt system for styring av
universitetene og hggskolene ma utformes slik at sektoren samlet sett blir bedre i stand til a
realisere sine overordnede mal. | sitt innspill vil Nord universitet ta utgangspunkt i sin
posisjon og sine utfordringer i et landskap av universiteter og hgyskoler som har
gjennomgatt store endringer de siste arene som fglge av den nasjonale strukturreformen.
Malet for en god styring av sektoren samlet sett ma veere a legge forholdene best mulig til
rette for at Nord universitet sammen med de andre universitet og hgyskolene best mulig
skal kunne realisere sitt samfunnsoppdrag.

Universitetene hgrer inn under Kunnskapsdepartementets ansvarsomrade, men samtidig er
UH-sektoren samlet sett et viktig redskap for maloppnaelsen innenfor en rekke ulike
sektorer. Dette krever tett samarbeid mellom ulike deler av statsforvaltningen om gnsket
utvikling av UH-institusjonene. Det er viktig at eierstyringen sikrer sektorovergripende
maloppnaelse, og at statsforvaltningen i stgrre grad enn i dag er samkjgrt i sine
forventninger til universitetene.

Dimensjonering, kapasitet og kompetanse

Regjeringen har som uttalt mal, gjengitt i tildelingsbrevet, at den gnsker «a utvikle Norge
som kunnskapsnasjon», og at den vil legge til rette for at «den enkelte far utvikle sin
kompetanse, slik at kompetansen er tilpasset endrede behov i arbeidslivet fremover».
Verdiskapingen skjer i hele landet, og for a na regjeringens malsettinger er det viktig a ta
hele landet i bruk. Utvikling og innovasjon krever et sterkt og godt samspill mellom det
regionale nzaeringslivet og de regionale kompetanse- og forskningsmiljgene.

Postadresse Avdeling: Avdeling @konomi og HR Saksbehandler: Arne Brinchmann
Nord universitet E-post: postmottak@nord.no E-post: arne.brinchmann@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon:

8049 Bodg Org.nr.: 970940 243 Sentralbord: 755 17200
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Det er godt dokumentert at et flertall av sgkerne til hgyere utdanning sgker seg til det
universitetet som geografisk sett ligger naermest, og at de ferdige kandidatene i stor grad blir
veerende i den regionen hvor de har tatt sin utdanning. Dermed blir en hensiktsmessig
fordeling av ressursene mellom de ulike institusjonene og riktig dimensjonering av
kapasiteten i sektoren en ngkkel for & heve kompetansen i hele landet og gke den totale
verdiskapingen.

UH-sektoren ma brukes strategisk som virkemiddel for a fremme baerekraftig utvikling i hele
landet. Dette krever at dimensjoneringen av kapasitet og oppbygging av kunnskap og
kompetanse bgr styres politisk. Dette forutsetter styring som ivaretar tverrsektorielle behov.

| dimensjoneringen av kapasitet og bygging av kompetanse bgr fglgende styrings-
mekanismer legges til grunn:

* Eierstyringen bgr i stgrst mulig grad vaere underlagt politisk styring og ivaretas av
departementet.

* Dagens rammestyring bgr viderefgres med forutsigbar og langsiktig finansiering.

* Maltall for utdanningene bgr opprettholdes og videreutvikles som
styringsparameter. Dette sikrer forutsigbarhet for institusjonene samtidig som det
styrer utviklingen av kompetanse i samfunnet i trad med overordnede mal
definert av eierdepartementet.

Finansiering

A bygge robuste forsknings- og undervisningsmiljger innen hgyere utdanning krever lang
tidshorisont og systematisk og malrettet satsing pa kompetansebygging. For a lykkes med
dette er institusjonene avhengig av langsiktige og forutsigbare finansieringslgsninger.

Det har over tid veert en debatt i sektoren om skjevhet i finansieringen mellom de fire, eldste
universitetene og de nye universitetene som har vokst frem pa 2000-tallet. De eldste
universitetene har en bedre finansiering enn de nye universitetene, og finansieringen ma
endres slik at alle universitetene gis samme forutsetninger. Fusjoner i sektoren har endret
universitetslandskapet og institusjonenes regionale ansvar i betydelig grad uten at dette
gjenspeiles i finansieringen av institusjonene.

De etablerte konkurransearenaene pa forskningsomradet fungerer etter hensikten og har
medfgrt en gkt satsning pa forskning internt i organisasjonen. Nord universitet mener at det
ikke er hensiktsmessig med en innfgring av tilsvarende Igsninger pa utdanningsomradet.
Totalt sett er det ikke gnskelig at en gker den innsatsstyrte finansieringens relative andel av
finansieringen, og at det etableres flere konkurransearenaer. Man bgr heller ha fokus pa a
sikre langsiktig og forutsigbar finansiering for institusjonene pa en mate som muliggjgr en
malrettet oppbygging av kompetansemiljg og utdanningstilbud.

| finansiering av institusjonene bgr fglgende legges til grunn:

e Viderefgring av overordnet rammestyring pa en mate som ikke svekker
institusjonenes autonomi.

e Forutsigbarhet og langsiktighet ma sikres gjennom basis- og resultattildeling fra eier.
Basisandelen av finansieringen bgr relativt sett ikke vaere mindre enn i dag.
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e Alle institusjoner ma gis like forutsetninger for a levere kvalitet i sine utdanninger og
ma stilles de samme kravene. Universitetslandskapet er endret, og dette ma avspeile
seg i finansieringsmodellen. Finansieringsmodellen ma sikre at en kan ha solide
kompetansemiljger ved alle universitetene.

Styring av profesjonsutdanninger

Behovet for kvalifisert personell vil over tid variere mellom de ulike profesjonene, og de siste
arene har det i seerlig grad vaert mangel pa kvalifiserte laerere og sykepleiere.
Profesjonsutdanninger er en sentral og viktig del av Nord universitets virksomhet. For a
kunne tilby gode profesjonsutdanninger ma universitetet bygge opp stabile
kunnskapsmiljger innen forskning og utdanning.

| styring av profesjonsutdanningen bgr fglgende legges til grunn:

e Kandidatmaltall ma opprettholdes som styringsmekanisme, og finansieringen av
ngdvendige fagmiljg ma avstemmes med maltallene.

e Rammeplanstyring er et ngdvendig verktgy for nasjonal styring av
utdanningskvaliteten i profesjonsutdanningene. Noen av prosessene med a utvikle
nye rammeplaner har imidlertid tatt for lang tid, og har ikke bidratt til ngdvendig
utvikling. Det er viktig at det gis rom for utvikling av noe st@rre grad av institusjonelt
sarpreg innen rammen av rammeplanstyringen. Dette vil totalt sett kunne gi gkt
faglig mangfold nasjonalt.

Mangfoldig sektor

For a sikre mangfold i sektoren ma eier ha et aktivt forhold til hvordan arbeidsdeling og
samarbeid skal vaere i sektoren, og til hvordan de ulike universitetene skal utvikle seg i det
nasjonale og internasjonale universitetslandskapet. For Nord universitet har
utviklingsavtalen vaert et godt verktgy for dialog med eier, og det vil vaere en styrke for
sektoren som helhet om slike avtaler institusjonaliseres og videreutvikles som aktive verktgy
for eierstyring.

En viktig forutsetning for mangfold i sektoren basert pa en god arbeidsdeling mellom
institusjonene, er en rettferdig og likeverdig grunnfinansiering. Dette vil skape bedre
betingelser for samarbeid, og legge til rette for likeverdig deltagelse pa de etablerte
konkurransearenaene.

For a utvikle en mangfoldig sektor bgr fglgende legges til grunn:

e Departementet bgr i sin eierstyring legge stgrre vekt pa utviklingsavtalene, og disse
bar utformes slik at universitetene i sum utvikler seg slik at det samlede nasjonale
behovet dekkes pa en god mate. Dette kan sikre en bedre samordning av
institusjonene i forhold til hvilke behov som samlet sett skal dekkes, jfr. Forslag i NOU
2020.

e Enlikeverdig finansiering av institusjonene vil skape bedre betingelser for samarbeid
og konkurranse i sektoren pa en mate som kan bidra til stgrre mangfold.
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Direktoratenes rolle i styringen

Nord universitets eier er Staten ved Kunnskapsdepartementet, men det er likevel mange
direktorater som pa dyptgripende mater har innvirkning pa driften og utviklingen av
universitetet. Dermed er det mange instanser og aktgrer som indirekte har styrings -og
instruksjonsmyndighet ovenfor universitet. Det vil veere en fordel om mer styring ble utgvd
direkte gjennom departementet; bade gjennom oppfglging og ulike typer bevilgninger og
tildelinger.

¢ Antallet direktorater bgr reduseres.

* Direktoratenes styringsrett og instruksjonsmyndighet bgr reduseres, og disse bgr i
stgrre grad gis en radgivende rolle til departementet og institusjonene.

@vrige forhold

Malene knyttet til etter- og videreutdanning - livslang laering — ma bli en integrert del av
sektorens incentivstruktur. Dette omradet ma fa en plass i finansieringssystemet slik at
sektoren pa en mer malrettet mate enn i dag kan bidra med kompetanse til samfunnet. EVU-
innsatsen bgr pa overordnet niva styres politisk slik at tverrsektorielle og regionale behov
ivaretas.

Med vennlig hilsen
Hanne Solheim Hansen Arne Brinchmann

rektor konstituert direktgr for gkonomi og HR
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.

205



77120 Orienteringer 11. juni - 20/00195-3 Orienteringer 11. juni : ~ 20_00682-8 Hagringssvar - NOU2020_ 3 - Ny lov om universiteter og hayskoler 637742_4_0

& universitet

Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep.
0032 OSLO

Deres ref: Var ref: 20/00682-8 /FNB Dato: 04.06.2020

Hgringssvar - NOU2020: 3 - Ny lov om universiteter og hgyskoler

Det vises til hgringsbrev datert 18.02.2020 om NOU2020: 3 Ny lov om universiteter og
heyskoler.

Under fglger Nord universitets kommentarer til utvalgte bestemmelser basert pa intern
h@ringsprosess, og diskusjon og vedtak i styret (mgte 29.04.2020 - sak 47/20).

Generelt om lovforslaget:

Nord universitetet stgtter forslaget til oppbygning av ny universitets- og hgyskolelov.
Forslaget gjgr at loven fremstar mer brukervennlig enn tidligere. Det er ogsa en klar fordel at
man har forsgkt a samle bestemmelser tematisk i stgrre grad enn ved tidligere lov. Videre
st@tter universitetet ogsa at det er forsgkt a benytte et mer enhetlig sprak, slik at brukerne
ikke ma forholde seg til ulike begreper med noenlunde samme innhold.

Nord universitet synes likevel at lovforslaget er noe detaljrikt, og at flere tema med fordel
kunne veert regulert i forskrifter. En del bestemmelser som for eksempel bestemmelsene om
rapportering er detaljerte og baerer preg av mer rutinebeskrivelser. Vi stgtter derfor at det
foretas en gjennomgang av forskriftsverket og at disse vurderes i lys av ny lov.

Prinsipper i lovgivningen og institusjonenes formal og oppgaver:
Nord universitet stgtter at det skal veere én lov for hele universitets- og hgyskolesektoren.

Nord universitet er enig med lovutvalget at prinsippene om autonomi, akademisk frihet og
gratisprinsippet skal viderefgres som barende prinsipper i lovgivningen. Likevel kunne
lovforslaget vaert enda klarere pa rekkevidden av institusjonenes autonomi.

Vi stgtter forslaget til ny formalsbestemmelse og ser viktigheten av a trekke frem et felles
verdigrunnlag fra tidlig opplaering til og med doktorgradsutdanning. Det er viktig at
institusjonenes rolle som bidragsytere til en miljgmessig, sosial og gkonomisk barekraftig
utvikling blir fremhevet.

Nar det gjelder bestemmelsen om institusjonenes oppgaver, sa stgttes denne i all hovedsak
ogsa. Vi vil likevel bemerke at bruken av begrepet «hgyt internasjonalt niva» som niva for

Postadresse Avdeling: Studieavdeling Saksbehandler: Fredrik Nesland Boksasp
Nord universitet E-post: postmottak@nord.no E-post: fredrik.n.boksasp@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon: +47 75 51 73 39

8049 Bodg Org.nr.: 970940 243 Sentralbord: 755 17200
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utdanning og forskning slik det fremgar av lovforslaget § 2-1, er problematisk. Vi registrerer
at lovutvalget mener at dette skal ses pa mer som en ambisjon enn et krav, men begrepet er
lite konkret og oppfatningen av niva vil kunne variere innenfor ulike fagtradisjoner.
Forstaelsen av begrepet har veert debattert i sektoren uten at begrepsinnholdet er klarlagt.
Dette oppleves a kunne bli problematisk i den interne styringen av institusjonen, for styrenes
resultatoppfeglging, sa vel som i giennomfgringen og vektleggingen av dette i eksterne
evalueringer av universitetet.

Nord universitet stgtter at bestemmelsen om akademisk frihet viderefgres og presiseres slik
det er foreslatt. Vi stiller likevel spgrsmal ved bestemmelsens 7. ledd om rekkevidden av
plikten til 3 sgrge for «dpenhet om resultater fra forskning eller faglig eller kunstnerisk
utviklingsarbeid». | sin videste forstand innebarer dette at all forskning skal gjgres
tilgjengelig i dpne kanaler. Pa den andre siden er det mangel pa dpne kanaler av hgy kvalitet
innenfor noen fagomrader, noe som kan svekke anerkjennelsen av forskningen ved &
benytte dapne kanaler.

Nasjonal styring:

Nord universitet stgtter at det tas inn en bestemmelse om at instruksjon av institusjonene
skal gjgres skriftlig. En slik ordning vil gjgre det tydelig for institusjonene nar instruksjon har
funnet sted, og vil veere fgrende for nar og hvordan myndighetene kan utgve sin
instruksjonsmyndighet. Vi vil likevel anfgre at innfgringen av denne bestemmelsen ikke ma
apne opp for gkt instruksjon sammenlignet med hva som er i dag. Universitetet stgtter
lovutvalgets uttalelse om at nasjonal styring av sektoren bgr bli noe mindre enn i dag. Vi
understreker viktigheten av at institusjonenes autonomi sikres, og at autonomien skal veere
reell.

Nord universitet mener at gradsforskriften kan viderefgres som styringsverktgy. Det er
likevel viktig a papeke at det er institusjonene selv som er ansvarlig for kvaliteten ved
utdanningene som tilbys og at disse til enhver tid oppfyller de gjeldende kvalitetsstandarder.
Dersom gradsforskriften skal vaere statisk i sin form slik den oppfattes i dag, vil den ikke gi
insentiver til institusjonsutvikling og vaere et direkte hinder for & utvikle nye fagomrader ved
institusjonene. For Nord universitet er det viktig at det er mulig a kunne bygge opp og tilby
attraktive studietilbud av god kvalitet til studentene i regionene gjennom a bygge pa og
videreutvikle de fagomrader vi allerede har. Dersom gradsforskriften benyttes til &
opprettholde en monopollignende situasjon for utdanning, vil man ikke kunne oppna dette.
Nord universitet forutsetter dermed at gradsforskriften ma kunne vaere mer dynamisk enn i
dag dersom den viderefgres.

Nord universitet stgtter innfgring av en bestemmelse om lovlighetskontroll. Det er imidlertid
viktig at bruken av en slik bestemmelse begrenses til kontroll av lovligheten av et vedtak, og
ikke benyttes utvidende til kontroll av hensiktsmessigheten av styrets vedtak. En slik bruk av
bestemmelsen vil vaere et vesentlig inngrep i institusjonenes autonomi.

Styret og ledelsesmodell:

Nord universitet mener det kun bgr vaere én modell for ledelse i sektoren; ekstern styreleder
og ansatt rektor. Universitetet opplever at det er pa denne maten institusjonene far ivaretatt
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sitt samfunnsoppdrag pa en best mulig mate. Bestemmelsene i lovforslaget som omhandler
valg av rektor vil dermed veaere overflgdige.

Nord universitet stgtter forslaget om antall styremedlemmer, at styremedlemmene skal
opptre uavhengig, og at det skal utarbeides en egen styreinstruks for styrearbeidet.

Videre mener universitetet at departementet skal oppnevne alle eksterne styremedlemmer,
og gar dermed mot en delt Igsning slik lovforslaget ligger. Nord universitet stgtter
lovutvalgets mindretall nar de argumenterer for at departementet i kraft av sitt ansvar for
hgyere utdanning og forskning har en legitim interesse i oppnevne eksterne
styremedlemmer, og ved at nar departementet skal oppnevne alle de eksterne sikrer en
helhet i de eksterne styremedlemmenes kompetanse og bakgrunn. Som mindretallet,
forutsetter Nord universitet at oppnevning av eksterne styremedlemmer skal skje i dialog
med institusjonenes ledelse.

Opptak, undervisning og vurdering:

Nord universitet stgtter forslaget om innfgring av valgfri malform ved eksamen. Slik
bestemmelsen er foreslatt fremstar den imidlertid som absolutt, og vi kan ikke se at de
unntak som fglger av Forskrift om malform i eksamensoppgaver er foreslatt viderefgrt. Dette
er uheldig, og Nord universitet mener at unntakene man finner i denne forskriften ma
viderefgres.

Nord universitet stgtter at generell studiekompetanse viderefgres som opptaksgrunnlag til
grunnstudier i hgyere utdanning. Universitetet stgtter ogsa at bestemmelsen i dagens
Forskrift om opptak til h@gre utdanning om szerskilt vurdering av sgkere med generell
studiekompetanse, tas ut.

Nord universitet mener forslaget om innfgring av ny karakterskala ma utredes ytterligere for
dette innfgres. For eksempel ma det avklares hvilken uttelling dette skal gi ved opptak til
hgyere utdanning og hvordan arbeidslivet oppfatter det faglige nivaet ved bruken av en slik
karakterskala. | arbeidet med hgringsuttalelsen fremkom at heller ikke studenter ved
universitetet ser behov for innfgring av en ny karakterskala.

Nord universitet stgtter ikke innfgring av krav til ekstern sensur slik det er foreslatt. Vi mener
at dagens krav til ekstern sensur med fordel opprettholdes og at institusjonene gjennom
denne gis handlingsrom til a kvalitetssikre vurderingen av studentene. Vi mener at innfgring
av krav til ekstern sensur i det omfang som er foreslatt, vil medfgre en markant gkning i
sensurutgifter ved institusjonene som igjen vil kunne medfgre en dreining av ressursbruk fra
undervisning til vurdering. Institusjonene ma i tillegg bruke mer tid pa a finne eksterne
sensorer og kvalitetssikre denne informasjonen. Vi mener dette gir insentiver til 3 legge opp
til andre mater a gjennomfg@re vurdering pa, og at merkostnader til ekstern sensur vil kunne
bli sett pa som et hinder for a ta i bruk en enda stgrre variasjon i, og kombinasjon av,
vurderingsformer. Nord universitet mener det er en reell fare for at lovforslaget vil resultere
i en dreining mot avsluttende eksamener slik det var mer vanlig tidligere. Dette vil stride
med kvalitetsreformens intensjoner. Slik bestemmelsen er foreslatt vil ikke merkostnadene
std i samsvar med det man oppnar.
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Nord universitet stgtter lovforslaget om at den generelle sensurfristen skal vaere 15
virkedager. Nar det gjelder fristen for begrunnelse, mener universitetet at denne fristen skal
anfgres i virkedager. Vi ser ingen gode grunner som taler for at begrunnelsesfristen fortsatt
skal anfgres i uker. | arbeidet med hgringssvaret, opplever Nord universitet a veere delt i
synet pa om fristen for a gi begrunnelse skal veere absolutt eller ikke. Dersom lovforslaget
opprettholdes, ma departementet vaere oppmerksom pa de virkninger dette far for blant
annet ferieavvikling for de ansatte.

Nord universitet stgtter at bestemmelsene om blind klagesensur tas ut av loven. Tilsvarende
gjelder bestemmelsene om ny vurdering hvor det er to eller flere karakterers avvik mellom
ordinaer sensur og klagesensur.

Nord universitet stgtter ikke forslaget om at antall eksamensforsgk i et emne skal pafgres
vitnemalet. Universitetet ser at en slik bestemmelse vil veere en hensiktsmessig mate a
redusere frivillig gjentak av bestatte eksamener og kan motvirke uheldig karakterpress. Nar
vi ikke stgtter forslaget, har det bakgrunn i at vi mener bestemmelsen utgjgr en uheldig
inngripen i enkeltstudenters studiehverdag da ngdvendigheten av gjentak kan veere
sammensatt. Om antall forsgk pafgres vitnemalet vil dette for eksempel kunne medfgre
ugnsket problematisering i jobbintervjuer. Nord universitet legger til grunn at forberedelse
til eksamen ogsa er et bidrag til leering, slik at flere eksamensforsgk kan heve kvaliteten pa
kandidatene. Et lovforslag som vil innebzere et hinder for a gjenta eksamener, vil ogsa kunne
innebaere at man uteksaminerer faglig svakere kandidater.

Nord universitet stgtter forstaelsen av at siste karakter er den som teller.

Nord universitet stgtter forslaget om mulighet for lengre utestengelsesperiode pa grunn av
fusk. Dette gir institusjonene et bedre verktgy for a skille ut de mer alvorlige tilfellende av
fusk.

Laeringsmiljg

Nord universitet stgtter at leeringsmiljgutvalget viderefgres som et lovfestet utvalg. Videre
stgtter universitetet at bestemmelsene om utvalgets virke blir mindre detaljerte og at det i
stgrre grad blir opp til den enkelte institusjon a utforme organiseringen av arbeidet ut fra
eget behov og geografi.

Nar det gjelder selve beskrivelsen av laeringsmiljget, sa stgtter universitetet hvilke forhold
som inngar i begrepet «laeringsmiljget». Fra et studentperspektiv bemerkes det at det
savnes at kravene til leeringsmiljg i st@rre grad er definert. Dette vil kunne bidra til avstemme
forventningene til studentene pa en bedre mate enn i dag. Universitetet bemerker at dette
likevel kan veere vanskelig & operasjonalisere.

Ansettelser:
Nord universitet stgtter at bestemmelsene om ansettelser samles i ett kapittel.

Nord universitet stgtter at det kun blir adgang til 8 ha én postdoktorperiode.
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Annet:

Nord universitet stgtter at NOKUT viderefgres som nasjonalt akkrediterings- og tilsynsorgan.
Universitetet stgtter ogsa lovutvalget i at NOKUTSs rolle skal gjennomgas. | den anledning vil
Nord universitet anbefale at man utreder og avklarer forholdet til internasjonale
akkrediteringsorganer som benyttes innenfor flere utdanningsomrader.

Med vennlig hilsen

Hanne Solheim Hansen Levi Garseth-Nesbakk
Rektor Prorektor for utdanning
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Arkivsak-dok. 20/00196-4

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

REFERATER 11. JUNI

Forslag til vedtak:

Styret tar felgende referater til etterretning:

IDF
1) Mgte 15.05.20
2) Mgte 08.06.20 (ettersendes)

Forskningsutvalget
1) Mgte 14.05.20

Internasjonalt utvalg
1) Mgte 13.02.20
2) Mgte 30.04.20

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 28.04.20
2) Mgte 12.05.20
3) Mgte 26.05.20

Ansettelsesradet for teknisk-/administrativt ansatte

1) Mgte 28.04.20
2) Mgte 12.05.20
3) Mgte 26.05.20
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& universitet

M@TEREFERAT

IDF-utvalg ved Nord universitet 2020

Dato: 15.05.20 kl. 11:00 - 13:30

Sted: Skype

Arkivsak: 18/04807

Tilstede: Fra arbeidstakerorganisasjonene:

Trude Gystad, Roger Hanssen, Arne Grevskott, Annie Grethe
Karlsen, Truls Didriksen, Robin Isfold Munkvold, Terje Fallmyr

Fra arbeidsgiver:
Arne Brinchmann

Vararepresentanter:
Forfall: Runar Michaelsen
Andre: HVO Einar Skarstad Egeland, konstituert organisasjonssjef Bjarte
Toftaker
Referent: Seniorradgiver Astrid Haugskott Dahl
SAKSKART
Vedtakssaker
107/20 | - Aktuelt i Nord
108/20 I - Informasjon om videre omstillingsprosess — FLU
109/20 | = Informasjon om videre omstillingsprosess i Sandnessjgen
I - Informasjon om videre omstillingsprosess for ansatte ved
110/20 . . .
fellesadministrasjonene ved Nesna
111/20 D — Omstillingsavtale
D — Vakthold ved studiesteder, eventuelt bruk av ansatte til
112/20
vakthold
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113/20 D — Opplzering i giennomfgring av ID-mgter, digitalt mgte
114/20 D - Oppnevning av va.rarepresentant for
ansatterepresentant i ARA
D - Arbeidstakerrepresentanter til innstillingsutvalgene til
115/20 -
prorektor og dekanstillingene
116/20 D — Mgter i IDF hgst 2020 (Teams)
117/20 | - Gjennomgang av ID-referater
118/20 Eventuelt

Skype, 15.05.2020
Megteleder: Konstituert direktgr for gkonomi og HR, Arne Brinchmann

Ingen merknader til sakslisten.

107/20 Aktuelt i Nord
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 107/20

Konstituert direktgr for gkonomi og HR, Arne Brinchmann, orienterte om situasjonen pr. i
dag for Nord universitet, relatert til Covid-19.

Ansatte og studenter har fatt tilsendt informasjon fra universitetet.

Universitetet har fulgt de retningslinjer som gitt av KD og helsemyndighetene. Ordningen
med hjemmekontor har blitt praktisert strengt.

Det oppfordres til fortsatt bruk av hjemmekontor, og universitetets ledelse gnsker at de som
kan, fortsetter med hjemmekontor. Kartlegging av ansatte som fortsatt kan ha
hjemmekontor, og av ansatte som gnsker en gradvis tilbakefgring til arbeidsplassen ved
studiestedene, vil skje i uke 21 via nettskjema.

Det er sveert viktig at universitetet ivaretar kravene til smittevern. Det vil bli opprettet nye

roller som smittevernledere og smittevernkoordinatorer. Dette er ikke nye stillinger, men
nye funksjoner.
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Konstituert organisasjonssjef Bjarte Toftaker orienterte om arbeidet som gjgres i forbindelse
med planlegging og tilrettelegging av undervisning for hgsten 2020.

Som en fglge av koronapandemien har universitetet vaert fysisk stengt for studentene siden
12. mars, fysisk undervisning har blitt lagt om til digitale Igsninger og de aller fleste ansatte
har hatt hjemmekontor. Det er et mal for regjeringen stegvis a apne opp samfunnet igjen, og
de nasjonale tiltakene vil gradvis mykes opp i tiden som kommer. Gjennomfgring av
undervisningen i hgst skal gjgres innenfor gjeldende nasjonale restriksjoner.

Regjeringen har en malsetting om a «apne landet» fra 15. juni, og semesterstart i hgst skal
kunne gjennomfgres med apne dgrer til lerestedene. Dette forutsetter at universitetet
klarer a legge til rette for at smittevernbestemmelsene som gjelder i arbeidslivet, ogsa er
mulig a fglge for studentene. Ansatte ved leerestedene vil veere omfattet av de samme
reglene som gjelder i arbeidslivet generelt.

Dersom smittesituasjonen tilsier det, vil det kunne innfgres strengere restriksjoner igjen i
lgpet av hgsten.

Formal

Prosjektet skal planlegge og legge til rette for giennomfgring av undervisning hgsten 2020 i
trad med regjeringens mal om apne laeresteder og innenfor gjeldende
smittevernbestemmelser.

Det skal legges til rette for at studenter i risikogrupper kan opprettholde progresjonen sin i
en situasjon med vedvarende smitte i befolkningen.

Resultatmal

Prosjektet skal utarbeide ngdvendig beslutningsunderlag for de ulike beslutningstakerne.
Det fgrste resultatmalet er a utarbeide en prosjektplan for arbeidet, deretter skal prosjektet
levere utredninger og beslutningsgrunnlag i trad med planen. Prosjektet kan ogsa matte
levere pa tilleggsbestillinger fra rektor underveis i prosjektperioden

Oversikt over delprosjektene:

DP1 Smittevern inkludert adgangskontroll og tilrettelegging fysisk infrastruktur. Inkluderer
ogsa det som innrettes mot fellestjenester som kantine, bibliotek, IT, trykkeri. Ledes av Stig
Fossum, rektors stab.

DP2 Studiedpning, mottak av nye studenter og fadderordning. Ledes av @ystein Strgmsnes,
StudentiNord.

DP3 Gjennomfgring av undervisning. Ledes av Vegar Selleeg Brenne, FLU.

DP4 Pedagogisk og didaktisk tilrettelegging for nye undervisningsformer, og digital
infrastruktur, tilrettelegging og oppleering. Ledes av Marit Bjgrnevik, FBA.
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DP5 HR-tilpasninger/ medbestemmelse. Ledes av Bjarte Toftaker, gkonomi- og HR
avdelingen.

DP6 Studentvelferd og sosiale tiltak. Ledes av Bente Pettersen, StudentiNord.
108/20 | — Informasjon om videre omstillingsprosess — FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 108/20

Konstituert direktgr for gkonomi og HR, Arne Brinchmann, orienterte.

Malet er fortsatt gkonomisk balanse for fakultetet i 2020.

Den planlagte nedbemanningen med 20 arsverk i 2020, via naturlig avgang og opphgr av
kontrakter med midlertidig ansatte, fglger oppsatt plan. Resultatet av dette vil vaere synlig
fra august 2020.

Nedbemanningsprosessen som omfatter 10 overtallige stillinger er utsatt som fglge av
Covid-19, og planlegges startet opp igjen i august 2020. Det er beregnet at ANF vil behandle
oppsigelsene i november/desember 2020.

En detaljert plan for nedbemanningsprosessen hgsten 2020 og oppdaterte
bemanningsplaner, vil bli lagt frem for IDF 08.06.20

109/20 | — Informasjon om videre omstillingsprosess i Sandnessjgen
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 109/20

Konstituert organisasjonssjef Bjarte Toftaker orienterte.

Klagene pa endringsoppsigelsene ble behandlet i siste styremgte, og avvist. De som har
klaget er informert om resultatet.

110/20 | — Informasjon om videre omstillingsprosess for ansatte ved

fellesadministrasjonene ved Nesna
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 110/20

Konstituert direkt@r for gkonomi og HR, Arne Brinchmann, orienterte.
Ansatte er informert om at prosessen utsettes til hgsten 2020.

De som har gjennomfgrt innplasseringssamtale, vil fa tilbud om en ny samtale hvis de gnsker
det.
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111/20 D — Omstillingsavtale
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 111/20

NTL har meldt inn sak om behov for omstillingsavtale.

Se sak 24/20, 30/20, 55/20, 75/20 og 86/20.

Konstituert direktgr for gkonomi og HR, Arne Brinchmann innledet.
Arbeidstakerorganisasjonene fikk tilsendt et utkast til omstillingsavtale, den 14.05.20.

Arbeidstakerorganisasjonene ber arbeidsgiver vurderer to omstillingsavtaler eller presisere
at omstillingsavtalen omhandler to ulike prosesser.

Arbeidsgiver oversender nytt utkast til omstillingsavtale fgr neste mgte i IDF.

Saken settes opp pa nytt i IDF 08.06.20.

112/20 D — Vakthold ved studiesteder, eventuelt bruk av ansatte til vakthold
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 112/20

Sak meldt inn av NTL.
Se sak 71/20, 77/20 og 87/20.

Saken ble ikke behandlet, og settes opp pa nytt i IDF 08.06.20.

113/20 D — Opplaering i giennomfgring av ID-mgter, digitalt mgte

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 113/20
Se sak 80/20 og 88/20.

Konstituert direktgr for gkonomi og HR, Arne Brinchmann, innledet.
IDF gnsker opplaeringen gjennomfgrt medio juni 2020. Det tilstrebes a finne et tidspunkt
hvor alle aktuelle ledere, inkludert toppledelsen, har anledning til a delta. Arbeidsgiver vil

innen kort tid oversende forslag pa aktuelle datoer til IDF.

Arbeidstakerorganisasjonene avtaler seg imellom i forhold til hvem de gnsker som
kursholder.
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114/20 D - Oppnevning av vararepresentant for ansatterepresentant i ARA
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 114/20

Konstituert direktgr for gkonomi og HR, Arne Brinchmann, innledet.

Arbeidstakerorganisasjonene avklarer situasjonen og utpeker en ansatterepresentant, hvis
behov.

115/20 D - Representanter til innstillingsutvalgene til prorektor og fire
dekanstillinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 115/20

Arbeidstakerorganisasjonen bes i fellesskap utpeke representanter til innstillingsutvalgene
for stilling som prorektor forskning og for fire dekanstillinger.

For pro rektorstillingen er det gnskelig at en av representantene er ph.d.. stipendiat.

Det er gnskelig, men ikke et krav, at utpekte representanter har tilhgrighet til det fakultet
dekanstillingen er utlyst for.

Det skal veere to arbeidstakerrepresentanter i hvert av de fem utvalgene.

Saken settes opp i IDF 08.06.20.

116/20 D — Mgter i IDF hgst 2020 (Teams)
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 116/20

IDF mandag 14.september (kl. 09.00 — 11.00) — styremgte fredag 18.september
IDF mandag 26.oktober (kl. 09.00 — 11.00) — styremgte onsdag 28.oktober
IDF mandag 14.desember (kl. 09.00 — 11.00) — styremgte onsdag 16.desember

Utover disse datoene vil det bli satt opp mgter i IDF, ved behov.
Mgtene gjennomfgres i Teams, istedenfor via Skype.

Mgteplanen er godkjent av IDF.
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117/20 |1 — Gjennomgang av ID-referater
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 117/20

https://norduniversitet.sharepoint.com/Organisasjon/virksomhetsstyring/Sider/Medbestem
melse.aspx

Saken ble ikke behandlet i IDF.

118/20 Eventuelt
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 15.05.2020 118/20

Sak meldt inn av Forskerforbundet:

«Angdende prosess ifm. Strategi 2030

Forskerforbundet papeker igjen at saken har skapt en del uro blant medlemmene. Dette med
bakgrunn i at innspillsprosess gjennomfgres seerdeles ulikt pa ulike fakultet. Dette gjor at
innspillene som kommer fra fakultetene varierer i stor grad og at grad av medvirkning blir
seerdeles ulik.

Det er derfor gnskelig at rektor bidrar til en bredere og mer lik prosess, slik intensjonen
opprinnelig var — for G skape stgrre likheter i innspillsmuligheter — og hvor man ogsa gis
mulighet til G diskutere pad tvers av fakulteter.

Vi ber derfor ogsG om at det settes opp som sak pa neste IDF-mgte.»

Astrid Haugskott Dahl
Referent
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Internasjonalt Utvalg

Dato: 13.02.2020 kl. 10:30

Sted: Adm350 Bodg

Arkivsak: 19/03049

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Grete Ingemann Knudsen, Kaja Skardal

Hegstad, Margarita Novoa-Garrido, Robert Bye, Ida Charlotte
Jakobsen, Brigita Dullum, Arun Siva, Rok Movh,

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Live Lgvbugt Paulsen

Andre: Elena Emilova Popova, Kai-Martin Johnsen, Tonje Kristine Berg,
Protokollfgrer: Monica Brobak

SAKSKART Side
Vedtakssaker

1/20 | 19/03049-3 | Constitution of the International Committee 2
2/20 | 19/03049-1 | Approval - notice of meeting and agenda 3
3/20 | 19/03049-2 | Approval of protocol from meeting 06/19 4
4/20 | 19/03049-4 | Strategic annual cycle - 2020 5
5/20 | 19/03049-5 | Accounts 2019 - Budget 2020 - International Committee 6
6/20 | 19/03049-6 | Evaluation internal staff seminar December 2019 7
Orienteringssaker
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Sted, 13.02.202

Levi Garseth- Nesbakk
mgteleder

1/20 Constitution of the International Committee
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 13.02.2020 1/20

Forslag til vedtak:

The International Committee is constituted with the following representatives in the
academic year 19/20.

Mgtebehandling

Faculty of Social Sciences confirmed a change in faculty representation with Robert Bye's
attendance as new member.

Faculty of Biosciences announced a coming change in faculty representation from the April
meeting.

Votering

Unanimous.

Vedtak
The International Committee is constituted with the following representatives in the
academic year 19/20.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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2/20 Approval - notice of meeting and agenda
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 13.02.2020 2/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the notice of meeting, and the agenda.

Mgtebehandling
There were no comments from the member.

Votering
Unanimous.

Vedtak
International Committee approves the notice of meeting, and the agenda.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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3/20 Approval of protocol from meeting 06/19
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 13.02.2020 3/20

Forslag til vedtak:

The International Committee approves the protocol from meeting 06/19.

Mgtebehandling
There were no comments from the members.

Votering
Unanimous.

Vedtak
The International Committee approves the protocol from meeting 06/19.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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4/20 Strategic annual cycle - 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 13.02.2020 4/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the strategic annual cycle 2020 with comments made in
the meeting.

Mgtebehandling
The members looked through the strategic annual cycle, the mandate, the
Internationalisation Strategy, and the Action Plan

Action plan: The members commented on Action 1 and 2. The adjustments will be enclosed
in the revised Action Plan to be presented in the April meeting. The members recommended
in addition that Action 1 and 2 are one of the topics during the joint meeting between the
Committees (research/education/international) later in the Spring semester.

Actions 3 and 4 are to be revised in the last meeting in the Spring semester.

The members advised that the Mandate will be up for revision after having revised Action 3
and 4.

The members indicated that the mandate did not sufficiently include the gain of combining
education and research

Assessment of the internal staff seminar 2019: comments from the members to be included
in revision of the action plan:

How do we work further to implement the visions and actions in 2020

How will Nord build an institutional culture and a systematic approach to partnerships, in
order to be able to enhance internationalisation of high quality.

The members commented on the Internationalisation Policy. The comments on work
package 1 and 2 will be included in the case papers for the April meeting.

Votering
Unanimous

Vedtak
International Committee approves the strategic annual cycle 2020 with comments made in

the meeting.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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5/20 Accounts 2019 - Budget 2020 - International Committee
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 13.02.2020 5/20

Forslag til vedtak:

The International Committee approves the accounts of 2019.
The International Committee approves the preliminary budget of 2020.

Mgtebehandling

There were no comments to the accounts of 2019.

The budget for developing actions in 2020 is 150.000 NOK

The members formed a committee to plan MiniPartnerday@Nord — Autumn 2020.
To meeting 2/20-

present a draft program for the Joint Committee meeting in May/June

Votering
Unanimous

Vedtak
The International Committee approves the accounts of 2019.
The International Committee approves the preliminary budget of 2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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6/20 Evaluation internal staff seminar December 2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 13.02.2020 6/20

Forslag til vedtak:

The International Committee approves to work on an action plan to follow up feedback from
the evaluation reports.

Mgtebehandling

Ida Charlotte Jakobsen presented a summary of the internal staff seminar.

To meeting 3/20 — Present a draft program for the Internal staff seminar, and a working group.
Break down the evaluation and feedback into actions and tasks to be completed and implemented.

Votering
Unanimous

Vedtak
The International Committee approves to work on an action plan to follow up feedback from
the evaluation reports.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Forskningsutvalget for Nord universitet

Dato: 14.05.2020 kl. 10:00 — 15:00
Sted: Teams-mgte

Arkivsak: 19/04100

Tilstede: Reid Hole, utvalgsleder, rektorat

Terje Andreas Mathisen, medlem, HHN

Elisabet Carine Ljunggren, medlem, FSV

Lars Kirkhusmo Pharo, medlem, FLU

Mette Sgrensen, medlem, FBA

Lisbeth Uhrenfeldt, medlem, FSH

Egil Trasti Rogstad, medlem, ph.d.-representant, FSV
Iselin Kristine Mauseth Steira, ph.d.-representant, HHN
Are Severin Ingulfsvann, observatgr, FEU

Mgtende Ragnhild Holmen Waldahl for Iselin Marstrander, observatgr
varamedlemmer: Nordlandsforskning

Forfall: @yvind Skogvold, observatgr, Trendelag FoU

Andre: Tina Bringslimark, AFU, sak 11/20 og muntlig orientering

Morten Skjelbred, AFU, sak 12/20, 13/20 og muntlig orientering
Sissel Jensen, AFU, sak 14/20, 15/20 og 16/20

Wiebke Kallweit, biblioteket, sak 17/20 og o-sak 6/20

Berit Eliassen, biblioteket, sak 17/20 og o-sak 6/20

Per Gaute Pettersen, AFU, o-sak 7/20 og 8/20

Vilija Duleviciute, AFU, sak 13/20, o-sak 8/20 og muntlig orientering
Edesio Miranda Barbosa, AFU, muntlig orientering

Tadeu Fernando Nogueira, AFU, muntlig orientering

Ekstern gjest: Ragnar Lie, sekreteer UHR-Forskning
Mpteleder: Reid Hole
Protokollfgrer: Tina Bringslimark

1
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SAKSKART Side

Vedtakssaker
9/20 | 20/01228-1 | Godkjenning innkalling og agenda 3
10/20 | 20/01235-1 | Godkjenning av protokoll fra mgte 20.02.2020 4
11/20 | 20/01238-1 | Kvalitetsrapport for forskning 2019 5
12/20 | 20/01232-1 ?Ig’;i;/iteter for gkt forskning og forskningsproduksjon 2021 - 6
13/20 | 20/01173-1 | Kurs spknadsskriving - Dr Peter A Sheard 7
14/20 | 20/01234-1 | Rutiner og maler for evaluering av ph.d.-program 8
tsp0 aopizssa | Mber oo s g s
Vurderingsmomenter til hjelp for beslutning om forlengelser
16/20 | 20/01255-1 | for ph.d.-kandidater ansatt ved Nord som fglge av 9
koronapandemien
17/20 | 16/05170 Dekning av utgifter til artikler med usikker uttelling i NVI 11

Orienteringssaker

Apen tilgang til forskningsresultater fra Nord i 2019 og bruk

6/20 | 20/01244-1 v OA-fondet 12
7/20 | 20/01242-1 | AFU innspill til Strategi 2030 12
8/20 | 20/01251-1 Forskningsradets utlysning av kompetanse- og 12

samarbeidsprosjekt september 2020

Oppfelgingssaker:

o Budsjett og dato for seminar i Forskningsetisk utvalg

O Bodg2024

Muntlige orienteringer:

o Muligheter MSCA IF

EU-sgknader

Arbeid med EU-strategi

Medlemskap SCANCOR og ECRA

Orientering om arbeid med Open Data

Innovacare, MIA og Marin Innovasjon Pilot (MIP)

Hva skjer med akademisk arsfest 2020

Innmeldte saker:
o Lisbeth Urhenfeldt: Pre-phd skole - et kompetanselgp i 2020-22
o Elisabeth Ljunggren: Nedstengingens effekt pa

forskningsaktiviteten.

O O 0O 0O 0 ©°
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9/20 Godkjenning innkalling og agenda
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 9/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og agenda

Mgtebehandling
Ingen merknader til innkalling og agenda.

Vedtak
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og agenda.
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10/20 Godkjenning av protokoll fra mgte 20.02.2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 10/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner den fremlagte protokollen fra mgte 20.02.2020 med de
endringer som fremkom i mgtet.

Mgtebehandling

Under godkjenning av protokoll ble det tatt opp to oppf@lgingssaker:
o Budsjett og dato for seminar i Forskningsetisk utvalg

o Bodg2024

Se under «Oppfglgingssaker» lengre ned i dokumentet.

Vedtak
Forskningsutvalget godkjenner protokoll fra mgte 20.02. 2020.
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11/20 Kvalitetsrapport for forskning 2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 11/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget vedtar tiltak for implementering av tiltak beskrevet i Kvalitetsrapport for
forskning 2019 med de videre fakultetsvise tiltak som framkom i mgtet.

Mgtebehandling

Innspill til at det b@r veere mer biometriske analyser i rapporten, samt at analyser blir sett i
forhold til faktisk forskningstid og ikke bare i forhold til faglige arsverk. Det ble videre
diskutert hvordan tiltakene kan implementeres og hvordan dette vil pavirke innspill til
budsjett for 2021. For videre gang i saken og implementering av tiltak i Kvalitetsrapport for
forskning 2019, er det gnskelig at AFU har fakultetsvis mg@te enten pa faggruppemgter eller
ledermgter. For diskusjon i mgter r det gnskelig at analyser brytes ned pa faggruppeniva.

Vedtak
Forskningsutvalget vedtar tiltak for implementering av tiltak beskrevet i Kvalitetsrapport for
forskning 2019 med de videre fakultetsvise tiltak som framkom i mgtet.

Ansvar for oppfelging
Tina Bringslimark
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12/20 Aktiviteter for gkt forskning og forskningsproduksjon 2021 - 2023
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 12/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner de foreslatte aktiviteter med de endringer som fremkom i
mgtet.

Mgtebehandling

Innspill:

e Talentutviklingsprogram bgr knyttes opp til veilederkurs/forskningslederkurs.
e Engasjere prof. Il.

Vedtak
Forskningsutvalget godkjenner de foreslatte aktiviteter.

Ansvar for oppfelging
Morten Skjelbred
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13/20 Kurs sgknadsskriving - Dr Peter A Sheard
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 13/20

Forslag til vedtak:
Seknadskurs gjennomfgres hgsten 2020 i henhold til tilbudet fra Trend 2000 Ltd. Kurset
finansieres av strategiske midler. Etter kurset vurderes det behov for oppfglging.

Mgtebehandling
Forskningsutvalget stilte seg positiv til kurs.

Vedtak
Seknadskurs gjennomfgres hgsten 2020 i henhold til tilbudet fra Trend 2000 Ltd. Kurset
finansieres av strategiske midler. Etter kurset vurderes det behov for oppfglging.

Ansvar for oppfelging
Vilija Duleviciute
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14/20 Rutiner og maler for evaluering av ph.d.-program
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 14/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget gir rektor rad om a godkjenne maler og rutiner for evaluering av
doktorgradsprogrammene, med de endringer som framkom i mgtet.

Mgtebehandling
Forskningsutvalget stilte seg positiv til de fremlagte maler og rutiner for evaluering av ph.d.-
program.

Vedtak
Forskningsutvalget gir rektor rad om a godkjenne maler og rutiner for evaluering av
doktorgradsprogrammene, uten endringer.

Ansvar for oppfelging
Sissel Jensen
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15/20 Rutiner for offentliggigring av ph.d.-avhandling ved heldigital disputas
pa grunn av covid-19

Behandlet av Mptedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 15/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget tilrar at rektor godkjenner foreslatte rutiner for offentliggjgring av ph.d.-
avhandlinger ved gjennomfgring av heldigital disputas pa grunn av covid-19.

Mgtebehandling

Noe uenighet i Forskningsutvalget i forhold til om avhandlingen skal sendes ut som pdf 14
dager for disputas. FBA og FSH mente dette var et problem og gnsker ikke & sende ut
avhandlingen digitalt. FBA mente videre at kappen kan sendes ut digitalt, men ikke hele
avhandlingen. FSH kommenterte at dersom avhandlingen var pa engelsk kunne det bli
problematisk a fa denne publisert senere, da det kunne argumenteres med at den var
tidligere publisert. HHN kommenterte at det var ulikt syn pa dette fra de forskjellige forlag.
FLU ansa det ikke som problematisk a sende ut i pdf-format.

Radet fra Kvalitetsforum for ph.d. ble delvis satt til side, med tillegg at i de tilfeller der det er
hensiktsmessig kan den etter forespgrsel sendes ut i papirformat. Dette gjelder primaert
artikkelbaserte avhandlinger.

Vedtak

Forskningsutvalget tilrdr rektor at avhandling kan sendes ut i pdf. | de tilfeller der det er
hensiktsmessig kan den sendes ut i papirformat. Avhandlingen i sin helhet, publisert eller
ikke, skal veere offentlig tilgjengelig pa disputasdagen.

Ansvar for oppfelging
Sissel Jensen
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16/20 Vurderingsmomenter til hjelp for beslutning om forlengelser for ph.d.-
kandidater ansatt ved Nord som fglge av koronapandemien

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 16/20

Forslag til vedtak:

Forskningsutvalget tilrar rektor a vedta foreslatte policydokument vedrgrende beslutning om
forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av koronapandemien, med de rettelser som
framkom i mgte.

Mgtebehandling
Ingen innspill i saken.

Vedtak
Forskningsutvalget tilrar rektor a vedta foreslatte policydokument vedrgrende beslutning om
forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av koronapandemien.

Ansvar for oppfelging
Sissel Jensen
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17/20 Dekning av utgifter til artikler med usikker uttelling i NVI
Behandlet av Mgtedato Saknr
15 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2020 17/20

Forslag til vedtak:
Saken stilles til apen diskusjon. Forskningsutvalget avgjer om publiseringsavgifter til artikler
med usikker uttelling i NVI skal betales fra OA-fondet.

Mgtebehandling
Forskningsutvalget stgtter vedtaket. Skal fglge prinsippet om at poenggivende gir stgtte.

Vedtak
Forskningsutvalget vedtar at artikler med usikker uttelling i NVI skal betales fra OA-fondet.

Ansvar for oppfelging
Wiebke Kallweit
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Saknr Arkivsak Tittel
6/20 20/01244-1 Apen tilgang til forskningsresultater fra Nord i 2019 og
bruk av OA-fondet

7/20 20/01242-1 AFU innspill til Strategi 2030

8/20 20/01251-1 Forskningsradets utlysning av kompetanse- og
samarbeidsprosjekt september 2020

Orienteringssaker
| sak 7/20 AFU innspill til Strategi 2030 kom det fglgende innspill:

® «Innovasjon og entreprengrskap» som ett av profilomradene: Viktig & skille mellom
Innovasjon og entreprengrskap som praksisfelt og forskningsfelt. Dette er ogsa det
fremste forskningsfeltet pa HHN.

® |nnovasjon omfatter ogsa sosiale innovasjoner, og ikke bare kommersielle. | dette ligger
ogsa fagfelt som sykepleie, helsevern, m.m.

e Hvordan far man med universitetets ansvar for formidling - i tillegg til forskning og
undervisning?.

e Viktig & ha med «Nordomradene» som profilomrade.

® En viktig del av Nords identitet er at vi er et «profesjonsuniversitet». Kan dette gjgres
mer synlig i profilen?

® Visjon: Kunnskap for verdiskaping (i Nord). | dette ligger verdiskaping, vekst og sampill.

Visjon og verdier: Kunnskapsdeling. Ta ut effekten av apen forskning og lett tilgjengelige
forskningsresultater.

Mer samarbeid med naeringslivet. Vaere innovative og utviklingspregede.
Fokus pa «Knowledge transfer».
Rekruttering av internasjonale forskere ma veere forankret i bevilgninger.

Mer fokus pa Nords nasjonale ansvar innen lule- og s@rsamisk sprak og kultur.

Mer internasjonalt samarbeid pa tvers av fakulteter. F.eks. Canada som har mange av de

samme utfordringene knyttet til arktisk klima og mange rurale omrader.

e Strategien kan i stgrre grad forankres inn mot baerekraftsmalene — samspill mellom
gkonomisk, miljpmessig/biologisk og sosial baerekraft.

e Viktige stikkord: Nordomradesenteret, forskningslgft og baerekraftige helse- og
velferdstjenester.

e Senter for velferdsinnovasjon har potensial for revitalisering. Mer fokus pa sosial
innovasjon. Tenke mer tverrfakultzert for et slikt senter.

e Mangler et senter for urfolk/samisk senter. Mer internasjonalisering innen samisk

forskning.
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Oppfolgingssaker

Budsjett og dato for seminar i Forskningsetisk utvalg

Vedtak

1. FU fastsett etikkworkshop for ph.d. studenter til 26.11.20 i Bodg

2. FEU tildeles inntil 15.000 for a gjennomfgre det arlige seminaret 25.11.20, denne gang
pa Levanger

Ansvar for oppfglging
Are Severin Ingulfsvann
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Internasjonalt Utvalg

Dato: 30.04.2020 kl. 09:00

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03049

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Robert Bye(Mgtt til 11.00), Grete Ingemann

Knudsen, Kaja Skardal Hegstad, Ida Charlotte Jakobsen, Joost Andre
M Raeymaekers, Rok Movh, Brigita Dullum, Arun Siva, Live Paulsen

Lgvbugt

Megtende
varamedlemmer:
Forfall:
Andre: Elena Emilova Popova, Kai-Martin Johnsen, Vilija Duleviciute
Protokollfgrer: Monica Brobak
SAKSKART Side
Vedtakssaker
7/20 | 19/03049-8 | Approval - notice of meeting and agenda 2
8/20 | 19/03049-9 | Approval of protocol from meeting 01/20 5

1 -
9/20 12/03049 Revised Action Plan - Internationalisation - Nord University 15
10/20 12/03049_ Meetings - International Committee - Autumn 2020 30
Orienteringssaker
1/20 12/03049- Erasmus Charter for Higher Education - ECHE - 2020 62

1
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2/20 13/03049_ Status report - MiniPartnerDay 2020 54
19/03049-

3/20 13/ Joint committee meeting 2020 - Program draft 57
19/03049- Status report from meeting UHR - international student

4/20 14 mobility 1
19/03049-

5/20 12/ 3049 Status international degree students Spring 2020 73

Sted, 30.04.2020

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder

7/20 Approval - notice of meeting and agenda
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 30.04.2020 7/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the notice of meeting and agenda.

Mgtebehandling
The members made no comments to the notice of meeting and agenda.

Votering
Unanimous.

Vedtak

International Committee approves the notice of meeting and agenda.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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8/20 Approval of protocol from meeting 01/20
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 30.04.2020 8/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the protocol from meeting 01/20.

Mgtebehandling

The Head of the Committee suggested to change the wording of the approval in case 1/20
“Constitution of the International Committee”. “The International Committee is constituted
with the proposed representatives in the academic year 19/20.

Votering
Unanimous.

Vedtak
International Committee approves the protocol from meeting 1/20, with comments made in

the meeting.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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9/20 Revised Action Plan - Internationalisation - Nord University
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 30.04.2020 9/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the revised Action Plan- Internationalisation.

Mgtebehandling

The members agreed to the timeline of the revision of Action Plan to Nord's International
Policy. Action 3 and 4 will be revised in the June meeting. The mandate will be revised in
meeting 4/20 (Autumn).

Votering
Unanimous.

Vedtak
International Committee approves the revised Action Plan- Internationalisation

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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10/20 Meetings - International Committee - Autumn 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 30.04.2020 10/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the dates suggested for Autumn 2020.

Mgtebehandling

The following dates were suggested in the meeting:

September 23: 12.00-15.00

November 5t: 09.00-12.00

December 18: 09.00-12.00

The meetings will be held through the digital meeting platform Teams.

Votering
Unanimous.

Vedtak
International Committee approves the dates suggested for Autumn 2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

1/20 19/03049-11 Erasmus Charter for Higher Education - ECHE - 2020

2/20 19/03049-10 Status report - MiniPartnerDay 2020

3/20 19/03049-13 Joint committee meeting 2020 - Program draft

4/20 19/03049-14 Status report from meeting UHR - international student
mobility

5/20 19/03049-12 Status international degree students Spring 2020

Comments in the meeting.

1/20-

A working group was established to finalise Nord's Erasmus Policy Statement.

The working group consists of representatives from the five faculties and International
Office. The Erasmus Policy Statement will be included as input to the Strategy 2030- work in
2020, and it will seek to intersect research and education.

2/20 — MiniPartnerDay
The members advised the working group to plan for a digital event held in September.

3/20 - Joint committee meeting

The joint meeting is planned to take part on May 13%. The potential agenda is culture for
quality, digitalisation, risk assessment in the learning environment, Action 3(Action Plan),
and inclusion of the strategic document “Erasmus Policy Statement” in Strategy 2030

process.

4/20

Head and secretary of the committee made an orientation on the ongoing work with
international student mobility, at Nord and nationally.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

Dato: 28.04.2020 kl. 08:15

Sted: Skype

Arkivsak: 19/03913

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Arne Brinchmann, Brit Torunn Rohnes, Per

Bjarne Ravna, Per Jarle Bekken, Maren Thun

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

R e L
101/20 | 20/01053-1 ;Jct)lcy)/;giznogzv_ﬂ;;r;a:c I;;Jg;versitetslektor i kiemi - st. nr. 6
102/20 | 20/01015-1 ;J:'r:/in;gg;;gtg:z;ps:ﬁa;;glquinger pa prosjekt TRANSACT .
103120 20/00996-1 | o . 30050757 Hin Stk |8
touzo o1 L s
s e e o
106120 20/00953-1 e 0030208 FortLevanger 11
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Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie

107/20 | 20/00962-1 (psykisk helsearbeid) - st.nr. 30089980 FSH Mo i Rana - 12
Utlysning av to faste stillinger som fgrsteamanuensis i
sykepleie (simulering og studentaktive
108/20 | 20/00963-1 | undervisningsmetoder i sykepleiefaget) og 13
(velferdsteknologi og simulering) - st.nr. 30089979 og
30089981 - FSH Mo i Rana
Utlysning av aremalsstilling som leder for Nasjonalt senter
109/20 | 20/00931-1 | for kunst og kultur i opplaeringen, st. nr. 30071856 - FLU - 14
Bodg
Videre ansettelse i stilling som professor ut over
110/20 | 15/02143-2 aldersgrensen st.nr. 30071447 HHN Bodg 15
19/03871- Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i Digital
111/20 14 innovasjon, sirkuleergkonomi og grgnn baerekraft st.nr. 16
30071123 HHN Steinkjer
19/04002- Ansettelse i stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr.
112/20 16 30088922, 30088923, 30088924, HHN 17
19/01537- Ansettelse i stilling som professor/fgrsteamanuensis i
113/20 18 markedsfgring, st. nr. 30073855, HHN Bodg 18
17/00744- Sgknad om 50 % permisjon fra stilling som
114/20 21 f@rsteamanuensis, st. nr. 30075837 - FLU - Logopedi - Bodg 19
19/03885- Ansettelse i midlertidig stilling - PhD in Marine biodiversity,
115/20 53 climate change and conservation -st. no. 30079429 - FBA- | 20
Bodg
116/20 16/03466- Forlengelse av ansettelse i midlertidig stilling som 21
21 stipendiat - st. nr. 30072089 - EPIFISH (NFR) - FBA - Bodg
19/03607- Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis innen alger
117/20 17 biokjemi - st. nr. 30087355 - FBA - Bodg - Unntatt etter 22
offentlighetsloven Offl § 25
19/03608- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i mikroalger
118/20 14 bioteknologi - st. nr. 3087356 - FBA Bodg 23
19/03445- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i
119/20 20 veterinsermedisin - st.nr. 30072713 - FBA Bodg 24
120/20 12/00660— Ez:jl;ngelse i stipendiatstilling -st. nr. 30021588 - FBA - 55
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Ansettelse i fem midlertidige stillinger som stipendiat i

121/20 12/02281_ sosiologi, st.nr. 30071118, 30071743, 30071764, 26
30071846, 30071950 - FSV Bodg/Levanger
Sgknad om delvis permisjon fra midlertidig stilling som
122/20 | 19/01085- 2
122/20 | 19/01085-7 stipendiat i sosiologi, st.nr. 30081115 - FSV Bodg /
19/01542- Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i
123/2
123/20 24 pedagogikk, st.nr. 30073484 FSH Namsos 28
15/02142- Ny behandling - Seknad om permisjon/oppsigelse av
124/20 18 stilling som universitetslektor, st.nr. 30071972 FSH 29
Vesteralen
19/02096- Ansettelse i fast stilling som professor i helsevitenskap -
125/2
5/20 26 st.nr. 30086012 FSH Bodg 300
16/01046- Spknad om ulgnnet permisjon fra fast stilling som
126/20 55 universitetslektor i sykepleiefag, st.nr. 30073701 FSH 311
Levanger -
15/03181- @kning av stillingsandel som universitetslektor innen
127/20 yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st. nr. 30071168, FLU — 322
42
PPU - Bodg
16/01175- Spknad om 20 % permisjon fra stilling som stipendiat, st.
128/20 34 nr. 30073557 - FLU- Logopedi - Levanger 333
129/20 16/00200- Forlengelse i 50 % midlertidig stilling som 344
18 universitetslektor, st. nr. 30086212 - FLU - GLU - Levanger -
130/20 1?01135_ Opprykk til professor Il st.nr. 30071864 HHN Bodg - 355
16/01621- Opprykk fra stilling som universitetslektor til stilling som
131/20 ’3 f@rsteamanuensis i samfunnsvitenskap, st.nr. 30071133, 366
FSH Namsos
Sgknad om opprykk fra stilling som universitetslektor til
132/20 | 16/02757-7 | stilling som fgrsteamanuensis i kunst- og handverk, st.nr. 377

30075579, FLU KK Nesna
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Orienteringssaker
15/02029- Spknad om permisjon i deler av stilling som
17/20 f@rsteamanuensis ifm koronapandemien, st.nr. 30071634 388
21
FSH Bodg
18/20 1?01356- Konstituering som studieleder Vesteralen 010420-311220 - | 388
19/20 16/00660- Forlengelse i midlertidig stilling som stipendiat - st. nr. 388
16 30021588 - FBA - Bodg

Skype, 28.04.2020

Levi Garseth-Nesbakk
mgteleder

249



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

100/20 Utlysning stipendiatstilling i prosjekt BESTBROOD - akvakultur - st. nr.
30071820 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 100/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 3-arig midlertidig stilling
som stipendiat « PhD position in spotted wolffish reproduction”- st. nr. 30071820 — FBA —
Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.
Mgtebehandling

Utvalget ber fakultetet kontrollere at spknadsfrist og oppstartsdato er korrekt. Enstemmig
vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 3-arig midlertidig stilling

som stipendiat « PhD position in spotted wolffish reproduction”- st. nr. 30071820 — FBA —
Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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101/20 Utlysning vikariat - universitetslektor i kjemi - st. nr. 30090202 - FBA -

Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 101/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut vikariat (100 % stilling) —som
universitetslektor i kjemi — st. nr. 30090202 — FBA — Bodg for perioden 01.07.20-31.12.21.

Utlysningen av vikariatet er hjemlet i Statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav b.

Mgtebehandling

Utvalget vedtar at formuleringen «Ved manglende sgkertilfang av kvalifiserte kandidater kan
man vurdere ansettelse uten relevant praktisk-pedagogisk kompetanse.» fjernes fra
utlysningsteksten, da det ikke er i henhold til vedtatte bestemmelser om krav til
utdanningsfaglig kompetanse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut vikariat (100 % stilling) —som
universitetslektor i kjemi — st. nr. 30090202 — FBA — Bodg for perioden 01.07.20-31.12.21
med merknad om endring i vedlagt utlysningstekst som fremkom i mgtet.

Utlysningen av vikariatet er hjemlet i Statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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102/20 Utlysning av tre stipendiatstillinger pa prosjekt TRANSACT st.nr.

30089965-67 HHN Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 102/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 3 midlertidige stillinger som
stipendiat pa prosjekt TRANSACT st.nr. 30089965 — 67 HHN Bodg i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Ansettelsesperiode er 3 eller 4 ar, jf. universitets- og hggskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 3 midlertidige stillinger som
stipendiat pa prosjekt TRANSACT st.nr. 30089965 — 67 HHN Bodg i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Ansettelsesperiode er 3 eller 4 ar, jf. universitets- og hggskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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103/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
markedsforing, st.nr. 30090227 HHN Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 103/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
forsteamanuensis/fgrstelektor i markedsfgring i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr.
30090227, HHN Steinkjer.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i markedsfgring i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr.
30090227, HHN Steinkjer.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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104/20 Utlysning av 1-2 faste stillinger som universitetslektor i trafikk, st.nr.

30090262 - HHN Stjgrdal

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

28.04.2020

104/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 1-2 faste stillinger som
universitetslektor i trafikk i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr 30090262, HHN

Stjgrdal.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 1-2 faste stillinger som
universitetslektor i trafikk i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr 30090262, HHN

Stjgrdal.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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105/20 Ny utlysning- stipendiat i kommunale helse - og omsorgstjenester,
st.nr. 30085602 - FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 105/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut trearig midlertidig stilling som
stipendiat i kommunale helse- og omsorgstjenester i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst, st.nr. 30085602 — FSH Bodg eller Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut trearig midlertidig stilling som
stipendiat i kommunale helse- og omsorgstjenester i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst, st.nr. 30085602 — FSH Bodg eller Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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106/20 Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis i helsevitenskap, st.nr.

30090205 FSH Levanger

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

28.04.2020

106/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i helsevitenskap i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.

30090205 - FSH Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i helsevitenskap i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.

30090205 - FSH Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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107/20 Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie (psykisk
helsearbeid) - st.nr. 30089980 FSH Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 107/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (psykisk helsearbeid) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30089980, FSH Mo i Rana.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (psykisk helsearbeid) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30089980, FSH Mo i Rana.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

108/20 Utlysning av to faste stillinger som fgrsteamanuensis i sykepleie
(simulering og studentaktive undervisningsmetoder i sykepleiefaget) og
(velferdsteknologi og simulering) - st.nr. 30089979 og 30089981 - FSH Mo i
Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 108/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger som
fersteamanuensis i sykepleie (simulering og studentaktive undervisningsmetoder i
sykepleiefaget) og (velferdsteknologi og simulering), st.nr. 30089979 og 30089981 FSH Mo i
Rana.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger som
fersteamanuensis i sykepleie (simulering og studentaktive undervisningsmetoder i
sykepleiefaget) og (velferdsteknologi og simulering), st.nr. 30089979 og 30089981 FSH Mo i
Rana.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

109/20 Utlysning av aremalsstilling som leder for Nasjonalt senter for kunst
og kultur i oppleeringen, st. nr. 30071856 - FLU - Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 109/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse aremalsstilling som leder for
Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringen, st. nr. 30071856 — FLU - Bodg for en
periode pa fire ar.

Ansettelse i aremalsstilling hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-4, nr. 1, bokstav d.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & utlyse aremalsstilling som leder for
Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen, st. nr. 30071856 — FLU - Bodg for en
periode pa fire ar.

Ansettelse i aremalsstilling hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-4, nr. 1, bokstav d.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

110/20 Videre ansettelse i stilling som professor ut over aldersgrensen st.nr.
30071447 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 110/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Finn Jgrgensen i
midlertidig 100 % stilling som professor, st.nr. 30071447 HHN Bodg, for perioden 01.11.2020
til og med 31.12.2020.

Etter 31.12.2020 tilbys han emeritus-avtale.

Forlengelsen er hjemlet i aldersgrenseloven § 3 fgrste ledd.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Finn Jgrgensen i
midlertidig 100 % stilling som professor, st.nr. 30071447 HHN Bodg, for perioden 01.11.2020
til og med 31.12.2020.

Etter 31.12.2020 tilbys han emeritus-avtale.

Forlengelsen er hjemlet i aldersgrenseloven § 3 fgrste ledd.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

111/20 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i Digital innovasjon,
sirkulaergkonomi og gronn baerekraft st.nr. 30071123 HHN Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 111/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Lill-Beathe Hapnes i midlertidig
stilling som stipendiat i Digital innovasjon, sirkuleergkonomi og gr@nn baerekraft, st.nr.
30071123, HHN Steinkjer.

Ansettelsesperiode 4 ar, hvorav 25 % til pliktarbeid.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav
g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Lill-Beathe Hapnes i midlertidig
stilling som stipendiat i Digital innovasjon, sirkuleergkonomi og grgnn baerekraft, st.nr.
30071123, HHN Steinkjer.

Ansettelsesperiode 4 ar, hvorav 25 % til pliktarbeid.
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav

g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

112/20 Ansettelse i stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr.
30088922, 30088923 , 30088924, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 112/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Evelina Fetingyte i midlertidig
trearig stilling som stipendiat i bedriftspkonomi, st. nr. 30088922 - HHN Bodg.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Line Sandbakken i midlertidig
tredrig stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr. 30088923 - HHN Bodg.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Trine Asheim Bernhardsen i
midlertidig trearig stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr. 30088924 - HHN Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling

Ansettelse av Evelina Fetingyte og Line Sandbakken vedtas som innstilt.

Ansettelse av Trine Asheim Bernhardsen sendes tilbake for ny vurdering om hun er
kvalifisert for opptak til ph.d.-utdanningen i henhold til ph.d.-forskriften § 5-1 «For opptak til
ph.d.-utdanningen ma sgkeren ha en mastergrad pa 120 studiepoeng eller tilsvarende», og
videre presisert i utfyllende retningslinjer for HHN. Utvalget ber om en faglig vurdering av
hvorvidt Bernhardsens MBA pa 90 studiepoeng kan kvalifisere til opptak pa ph.d.-
programmet i trad med HHNs «egne retningslinjer for hvordan de som har en
masterutdanning med 90 ECTS kan kvalifisere seg til opptak gjennom en pabygging». Saken
kan deretter fremmes til ANF for ny behandling.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Evelina Fetingyte i midlertidig
trearig stilling som stipendiat i bedriftspkonomi, st. nr. 30088922 - HHN Bodg.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Line Sandbakken i midlertidig
trearig stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr. 30088923 - HHN Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

113/20 Ansettelse i stilling som professor/fgrsteamanuensis i markedsfgring,

st. nr. 30073855, HHN Bodg

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

28.04.2020

113/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Jakob Utgard i fast stilling som
fgrsteamanuensis i markedsfg@ring, st. nr. 30073855, HHN Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Jakob Utgard i fast stilling som
f@rsteamanuensis i markedsfgring, st. nr. 30073855, HHN Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

114/20 Spknad om 50 % permisjon fra stilling som fgrsteamanuensis, st. nr.
30075837 - FLU - Logopedi - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 114/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Christel Sundqvist 50 % permisjon
uten lgnn fra sin stilling som fgrsteamanuensis i spesialpedagogikk, st. nr. 30075837, FLU
Bodg. Permisjonen er for perioden 01.08.2020- 31.07.2021.

Innvilgelse av permisjon er i henhold til personalreglementets § 23, nr. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Christel Sundqvist 50 % permisjon
uten Ignn fra sin stilling som fgrsteamanuensis i spesialpedagogikk, st. nr. 30075837, FLU
Bodg. Permisjonen er for perioden 01.08.2020- 31.07.2021.

Innvilgelse av permisjon er i henhold til personalreglementets § 23, nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

115/20 Ansettelse i midlertidig stilling - PhD in Marine biodiversity, climate
change and conservation -st. no. 30079429 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 115/20

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Zhiyuan Shi i 3-arig midlertidig
stilling som stipendiat «on marine biodiversity, climate change and conservation” —st. nr.

30079429 — FBA — Bodg.

Dersom Zhiyuan Shi takker nei til stillingen, vurderes gvrige sgkere for intervju, eventuelt
lyses stillingen ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Zhiyuan Shi i 3-arig midlertidig
stilling som stipendiat «on marine biodiversity, climate change and conservation” — st. nr.

30079429 — FBA — Bodg.

Dersom Zhiyuan Shi takker nei til stillingen, vurderes gvrige sgkere for intervju, eventuelt
lyses stillingen ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

116/20 Forlengelse av ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat - st. nr.

30072089 - EPIFISH (NFR) - FBA - Bodg

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

28.04.2020

116/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget vedtar a forlenge ansettelsen av loannis Konstantinidis i tre maneder i
midlertidig stilling som stipendiat (100 % stilling) i EPIFISH (NFR)-prosjektet — st. nr.

30072089 — FBA i perioden 01.04.2020- 30.06.2020.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar, vit. stillinger § 2-3,

punkt 6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget vedtar a forlenge ansettelsen av loannis Konstantinidis i tre maneder i
midlertidig stilling som stipendiat (100 % stilling) i EPIFISH (NFR)-prosjektet — st. nr.

30072089 — FBA i perioden 01.04.2020- 30.06.2020.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar, vit. stillinger § 2-3,

punkt 6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

117/20 Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis innen alger biokjemi - st.
nr. 30087355 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 117/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Unnikrishnan Kuzhiumparambil i
fast stilling som f@grsteamanuensis innen Alger biokjemi — st. nr. 30087355 — FBA — Bodg.

Dersom Unnikrishnan Kuzhiumparambil takker nei til stillingen, kan @vrige sgkere vurderes,
eventuelt lyses stillingen ut pa nytt.

Mgtebehandling

Utvalget kan ikke se at det er dokumentert utdanningsfaglig kompetanse i henhold til
gjeldene bestemmelser, og dermed skal fglgende formulering legges til innstilt
vedtaksformulering: Ansettelsen forutsetter at Kuzhiumparambil tilegner seg ngdvendig
utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter fast ansettelse.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Unnikrishnan Kuzhiumparambil i
fast stilling som fgrsteamanuensis innen Alger biokjemi — st. nr. 30087355 — FBA — Bodg
under forutsetning av at Kuzhiumparambil tilegner seg ngdvendig utdanningsfaglig
kompetanse innen to ar etter fast ansettelse.

Dersom Unnikrishnan Kuzhiumparambil takker nei til stillingen, kan gvrige sgkere vurderes,
eventuelt lyses stillingen ut pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

118/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i mikroalger
bioteknologi - st. nr. 3087356 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 118/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Chris Jonathan Hulatt i fast stilling
som f@rsteamanuensis i mikroalger bioteknologi — st. nr. 30087356 — FBA — Bodg.

Mgtebehandling

Utvalget kan ikke se at det er dokumentert utdanningsfaglig kompetanse i henhold til
gjeldene bestemmelser, og dermed skal fglgende formulering legges til innstilt
vedtaksformulering: Ansettelsen forutsetter at Hulatt tilegner seg ngdvendig
utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter fast ansettelse.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Chris Jonathan Hulatt i fast stilling
som fgrsteamanuensis i mikroalger bioteknologi — st. nr. 30087356 — FBA — Bodg under
forutsetning av at Hulatt tilegner seg ngdvendig utdanningsfaglig kompetanse innen to ar
etter fast ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

119/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i veterinseermedisin -
st.nr. 30072713 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 119/20

Forslag til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Kjersti Selstad Utaaker i fast stilling
som fgrsteamanuensis i veterinaermedisin, st.nr. 30072713, FBA Bodg.

Dersom Selstad Utaaker ikke tar imot denne tilbys fast stilling som universitetslektor i
fglgende rekkefglge til:

2. Heidi Vollan Solvik

3. Saga Ossurardéttir

Mgtebehandling
Utaaker har ikke oppfylt kravet om utdanningsfaglig kompetanse, og fast ansettelse
forutsetter at dette oppnas innen to ar etter ansettelse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Kjersti Selstad Utaaker i fast stilling
som fgrsteamanuensis i veterinarmedisin, st.nr. 30072713, FBA Bodg under forutsetning av
at Utaaker tilegner seg ngdvendig utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter fast
ansettelse.

Dersom Selstad Utaaker ikke tar imot denne tilbys fast stilling som universitetslektor i
felgende rekkefglge til:

2. Heidi Vollan Solvik

3. Saga Ossurardottir

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

120/20 Forlengelse i stipendiatstilling -st. nr. 30021588 - FBA - Bodg

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 120/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av
Florence Perera i stilling som stipendiat i st.nr 30021588 — FBA — Bodg i fra 13.05.20 -
12.06.20.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat § 2-3 punkt 3.

Mgtebehandling
Stillingsnummer er feil og rettes til 30071795 i vedtaket. Hjemmel rettes til § 2-3 punkt 6.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av
Florence Perera i stilling som stipendiat i st.nr 30071795— FBA — Bodg i fra 13.05.20 -
12.06.20.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat § 2-3 punkt 6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

121/20 Ansettelse i fem midlertidige stillinger som stipendiat i sosiologi, st.nr.
30071118, 30071743, 30071764, 30071846, 30071950 - FSV Bodg/Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 121/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Tone Elisabeth Berg, Virga
Popovaité, Jowan Abbas Mohammed, Marit Bolsg Brodersen og Elizabeth Solverson i fem
midlertidige 100 % stillinger som stipendiat i sosiologi, st.nr. 30071118, 30071743,
30071764, 30071846 og 30071950.

Mgtebehandling
Det legges til hjemmel for midlertidig ansettelse i vedtaket og presiseres at ansettelsene er
av tre ars varighet. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Tone Elisabeth Berg, Virga
Popovaité, Jowan Abbas Mohammed, Marit Bolsg Brodersen og Elizabeth Solverson i fem
midlertidige 100 % stillinger som stipendiat i sosiologi, st.nr. 30071118, 30071743,
30071764, 30071846 og 30071950.

Ansettelsene er i tre ar fra tiltredelsesdato.
Midlertidig ansettelses er hjemlet i universitets- og hgyskole lov § 6-4, punkt 1, bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

122/20 Spknad om delvis permisjon fra midlertidig stilling som stipendiat i
sosiologi, st.nr. 30081115 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 122/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Mathias Brynildsen
Reinar om 20 % permisjon fra sin midlertidige stilling som stipendiat i sosiologi.

Permisjonen innvilges i henhold til forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som

postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat, § 2-3 punkt 3.

Mgtebehandling
Perioden 01.04.2020 — 15.07.2022 legges til i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Mathias Brynildsen
Reinar om 20 % permisjon fra sin midlertidige stilling som stipendiat i sosiologi i perioden
01.04.2020 — 15.07.2022.

Permisjonen innvilges i henhold til forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat, § 2-3 punkt 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

123/20 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i pedagogikk, st.nr.
30073484 FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 123/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Hilde Guddingsmo i fast 100 %
stilling som universitetslektor i pedagogikk fra 1.8.2020, eller etter avtale, st.nr. 30073484
FSH Namsos.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen som universitetslektor til Stine Marlen Henriksen
med tiltredelse etter avtale.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to

ar etter ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Hilde Guddingsmo i fast 100 %
stilling som universitetslektor i pedagogikk fra 1.8.2020, eller etter avtale, st.nr. 30073484
FSH Namsos.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen som universitetslektor til Stine Marlen Henriksen
med tiltredelse etter avtale.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

124/20 Ny behandling - Seknad om permisjon/oppsigelse av stilling som
universitetslektor, st.nr. 30071972 FSH Vesteralen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 124/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Ann-Karin Robertsen ulgnnet
permisjon fra fast stilling som universitetslektor i ett ar fra 1.5.2020, st.nr. 30071972 FSH
Vesteralen.

Permisjonen gis ihh til Nord universitets personalreglement § 23 plt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Ann-Karin Robertsen ulgnnet
permisjon fra fast stilling som universitetslektor i ett ar fra 01.05.2020, st.nr. 30071972 FSH
Vesteralen.

Permisjonen gis i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 punkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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125/20 Ansettelse i fast stilling som professor i helsevitenskap - st.nr.
30086012 FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 125/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Britt Normann i fast stilling som
professor i helsevitenskap - st.nr. 30086012 FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder fra 01.05.2020, eller etter avtale.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Britt Normann i fast stilling som
professor i helsevitenskap - st.nr. 30086012 FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder fra 01.05.2020, eller etter avtale.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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126/20 Spknad om ulgnnet permisjon fra fast stilling som universitetslektor i
sykepleiefag, st.nr. 30073701 FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 126/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a avsla sgknad om ulgnnet permisjon fra fast
stilling som universitetslektor i sykepleiefag for Heidi Vibeke B. Ludvigsen, st.nr. 30073701
FSH Levanger.

Avslag pa spknaden er i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a avsla sgknad om ulgnnet permisjon fra fast
stilling som universitetslektor i sykepleiefag for Heidi Vibeke B. Ludvigsen, st.nr. 30073701
FSH Levanger.

Avslag pa sgknaden er i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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127/20 @kning av stillingsandel som universitetslektor innen yrkesdidaktikk/
yrkespedagogikk, st. nr. 30071168, FLU — PPU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 127/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen for May Kirsti Jensen
fra 50 % til 100 % fast stilling som universitetslektor tilknyttet praktisk-pedagogisk
utdanning, st. nr. 30071168 — FLU — PPU- Bodg.

Ansettelse i 100 % stilling er fra 01.08.2020.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen for May Kirsti Jensen
fra 50 % til 100 % fast stilling som universitetslektor tilknyttet praktisk-pedagogisk
utdanning, st. nr. 30071168 — FLU — PPU- Bodg.

Ansettelse i 100 % stilling er fra 01.08.2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

32
277



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 28.04.20

128/20 Spknad om 20 % permisjon fra stilling som stipendiat, st. nr. 30073557
- FLU- Logopedi - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 17.03.2020 81/20
2 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 128/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Sigrid Ness 20 % ulgnnet permisjon
fra stilling som stipendiat for perioden 01.04.2020-31.12.2021, st. nr. 30073557- FLU —
Logopedi — Levanger.

Innvilgelse av permisjonen hjemles i personalreglementets § 23, nr. 1.
Stipendiatperioden forlenges til 20.11.2022 med hjemmel i forskrift for ansettelsesvilkar for
stillinger som post.doc, stipendiat, m.m, § 2-3, pkt. 3.

Videre innvilges Ness ulgnnet permisjon fra sin 50 % fast stilling som universitetslektor i
stipendiatperioden og fram til 20.11.2022 med hjemmel i personalreglementets § 23, nr. 2.

Mgtebehandling

Utvalget papeker at det i henhold til utfyllende retningslinjer for ph.d. i studier av
profesjonspraksis ved FLU/FSH ma kandidater «sgke FLU/FSH ved studieprogramansvarlig
om permisjon fra ph.d.-programmet i studier av profesjonspraksis». Utvalget sender saken
tilbake til fakultet for korrekt saksbehandlingsprosedyre blir fulgt og viser for gvrig til
kommentaren fra HR-sjef i saksfremlegget. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Saken sendes tilbake.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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129/20 Forlengelse i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor, st. nr.
30086212 - FLU - GLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 17.03.2020 80/20
2 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 129/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Runar Johannesen i
50 % midlertidig stilling som universitetslektor tilknyttet veilederstudiet som en del av
universitetsskoleprosjektet, st. nr. 30086212 — FLU — GLU — Levanger. Ansettelsesperioden er
01.08.2020 - 31.12.2020.

Runar Johannesen har 50 % fast stilling ved FSH og vil derfor i ovennevnte periode arbeide i
100 % stilling ved Nord universitet.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig

karakter tilknyttet prosjekt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Runar Johannesen i
50 % midlertidig stilling som universitetslektor tilknyttet veilederstudiet som en del av
universitetsskoleprosjektet, st. nr. 30086212 — FLU — GLU — Levanger. Ansettelsesperioden er
01.08.2020 - 31.12.2020.

Runar Johannesen har 50 % fast stilling ved FSH og vil derfor i ovennevnte periode arbeide i
100 % stilling ved Nord universitet.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter tilknyttet prosjekt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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130/20 Opprykk til professor Il st.nr. 30071864 HHN Bodg

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 130/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a godkjenne vurdering fra sakkyndig
bedpmmelseskomite ved Hggskolen Innlandet, og pa grunnlag av denne endre stillingstittel
for Peer Jacob Svenkerud fra stilling som fgrsteamanuensis Il til stilling som professor Il med
virkning fra 1.5.2020.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a godkjenne vurdering fra sakkyndig
bedgmmelseskomite ved Hggskolen Innlandet, og pa grunnlag av denne endre stillingstittel
for Peer Jacob Svenkerud fra stilling som fgrsteamanuensis Il til stilling som professor Il med
virkning fra 01.05.2020.

Ansettelsen er hjemlet i § 6-6 i universitets- og hgyskoleloven.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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131/20 Opprykk fra stilling som universitetslektor til stilling som
fersteamanuensis i samfunnsvitenskap, st.nr. 30071133, FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 03.03.2020 69/20
2 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 17.03.2020 88/20
3 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 131/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a tildele Ingunn Skjesol opprykk fra stilling
som universitetslektor til stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsvitenskap fra 1.5.2019 -
st.nr. 30071133, FSH Namsos.

Opprykket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
Forskerstillinger § 2-4.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a tildele Ingunn Skjesol opprykk fra stilling
som universitetslektor til stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsvitenskap fra 1.5.2019 -
st.nr. 30071133, FSH Namsos.

Opprykket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger § 2-4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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132/20 Spknad om opprykk fra stilling som universitetslektor til stilling som
forsteamanuensis i kunst- og handverk, st.nr. 30075579, FLU KK Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 17.03.2020 87/20
2 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 28.04.2020 132/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Anna Pauliina Maapalo opprykk fra
stilling som universitetslektor til stilling som fgrsteamanuensis i kunst og handverk med
virkning fra 1. juni 2019, st.nr. 30075579, FLU KK Nesna.

Opprykket gis med hjemmel § 2-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Anna Pauliina Maapalo opprykk fra
stilling som universitetslektor til stilling som fgrsteamanuensis i kunst og handverk med
virkning fra 1. juni 2019, st.nr. 30075579, FLU KK Nesna.

Opprykket gis med hjemmel § 2-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

17/20 15/02029-21 Sgknad om permisjon i deler av stilling som
fgrsteamanuensis ifm koronapandemien, st.nr.
30071634 FSH Bodg

18/20 15/01356-11 Konstituering som studieleder Vesteralen 010420-
311220

19/20 16/00660-16 Forlengelse i midlertidig stilling som stipendiat - st. nr.
30021588 - FBA - Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

Dato: 12.05.2020 kl. 08:15

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03913

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, , Per Jarle Bekken, Per Bjarne Ravna, Brit

Torunn Rohnes, Maren Thun

Forfall: Arne Brinchmann

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av stilling som stipendiat i sosiologi tilknyttet

133/20 | 20/01111-1 prosjekt ECCO, st.nr. 30090155 - FSV Bodg

Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i ledelse og
134/20 | 20/01194-1 | strategier for digital transformasjon, st. nr. 30090377, HHN | 4

Bodg
18/01740- Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som
135/20 10 professor Il i organisasjon og ledelse, st. nr. 30079609, 5
HHN

Spknad om permisjon fra stilling som stipendiat - st. nr.

136/20 | 17/03395-7 | 30493443 - FBA - Bodg 6
Ansettelse i to stillinger som fgrsteamanuensis i
137/20 19/01846- samfunnsvitenskap med kompetanse i internasjonale 5
42 relasjoner og nordomradene, str.nr. 30085477 og
30085478 - FSV Bodg
Forlengelse av midlertidig ansettelse som
138/20 | 18/01953-9 | universitetslektor i spesialpedagogikk, st. nr. 30070766 8

FLU- Logopedi - Nesna
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Bodg

16/03953- Ansettelse i midlertidig stilling med overgang til fast stilling
139/20 14 som universitetslektor i sykepleie, st.nr. 30016353 9
Vesteralen
Ansettelse i midlertidig stilling med overgang til fast stilling
16/03900- . . } .
140/20 10 som universitetslektor i sykepleie, st.nr. 30071849 10
Vesteralen
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som
141/20 | 19/00904-7 | hggskoleleerer innen paramedisin - st.nr. 30075029 - FSH 11
Bodg
19/02062- Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som
142/20 12 universitetslektor i anestesi - st.nr. 30085916 - FSH Bodg 12
19/03892- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i psykisk
143/20 17 helsearbeid - st.nr. 30073010 FSH Namsos 13
19/02065- Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som
144/20 10 fgrsteamanuensis i anestesi - st.nr. 30085917 - FSH Bodg 14
20/00237- Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i sykepleie
145/20 - 15
22 (akutt og kritisk syke) - st.nr. 30089228 FSH Namsos -
15/02234- Opprykk i stilling til professor i journalistikk, st.nr.
146/20 11 30071672 - FSV Bodg 16
15/01325- Oppsigelse i stilling som universitetslektor, st.nr. 30071377
147/20 17
16 FSH Bodg -
Orienteringssaker
Direkte ansettelse i midlertidig stilling som
20/20 | 20/01107-1 | fgrsteamanuensis innen sykepleiefag, st.nr. 30090234 FSH | 18

Teams, 12.05.2020

Levi Garseth-Nesbakk

meteleder
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133/20 Utlysning av stilling som stipendiat i sosiologi tilknyttet prosjekt
ECCO, st.nr. 30090155 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 133/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 3- arig 100 % stilling
som stipendiat i sosiologi, tilknyttet prosjekt «kECCO», i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst, st.nr. 30090155 — FSV Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 3- arig 100 % stilling
som stipendiat i sosiologi, tilknyttet prosjekt «kECCO», i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst, st.nr. 30090155 — FSV Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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134/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i ledelse og strategier for
digital transformasjon, st. nr. 30090377, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 134/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling som
f@rsteamanuensis i ledelse og strategier for digital transformasjon, st.nr. 30090377, HHN
Bodg i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i ledelse og strategier for digital transformasjon, st.nr. 30090377, HHN
Bodg i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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135/20 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som professor Il i
organisasjon og ledelse, st. nr. 30079609, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 135/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge midlertidig ansettelse av Rudi
Kirkhaug i midlertidig 20 % bistilling som professor Il i organisasjon og ledelse, st.nr.
30079609, HHN Bodg for perioden 01.08.2020 — 31.01.2021.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i universitets- og hggskoleloven §6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge midlertidig ansettelse av Rudi
Kirkhaug i midlertidig 20 % bistilling som professor Il i organisasjon og ledelse, st.nr.
30079609, HHN Bodg for perioden 01.08.2020 — 31.01.2021.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i universitets- og hggskoleloven §6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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136/20 Spknad om permisjon fra stilling som stipendiat - st. nr. 30073443 -
FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 136/20

Innstilling til vedtak:

Betty Martine Normann Furulund innvilges 100% permisjon fra sin stipendiat-stiling — st. nr.
30072443 — FBA — Bodg i perioden fra 20.mars 2020 til 5.juni 2020.

Permisjonen er i henhold til personalreglementet § 23 punkt 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Betty Martine Normann Furulund innvilges 100% permisjon fra sin stipendiat-stiling — st. nr.
30072443 — FBA — Bodg i perioden fra 20.03.2020 til 05.06.2020.

Permisjonen er i henhold til personalreglementet § 23 punkt 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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137/20 Ansettelse i to stillinger som fgrsteamanuensis i samfunnsvitenskap
med kompetanse i internasjonale relasjoner og nordomradene, str.nr.
30085477 og 30085478 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 137/20

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a:

1. ansette Corine Wood-Donnelly i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i
samfunnsvitenskap, st.nr. 30085477, FSV Bodg

2. ansette Martin Kossa i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsvitenskap,
st.nr. 30085478 — FSV Bodg.

Mgtebehandling

Utvalget papeker at det ikke fremkommer i sakkyndig rapport en vurdering av hvorvidt
kravene til utdanningsfaglig kompetanse er oppfylt. Utvalget ber fakultetene pase at dette er
vurdert og fremkommer i fremtidige rapporter. Utvalget fgyer til innstillingen til vedtak en
forutsetning til ansettelse at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt
ut innen to ar etter ansettelse.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a:

1. ansette Corine Wood-Donnelly i fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i
samfunnsvitenskap, st.nr. 30085477, FSV Bodg

2. ansette Martin Kossa i fast 100 % stilling som f@rsteamanuensis i samfunnsvitenskap,
st.nr. 30085478 — FSV Bodg.

Ansettelsene forutsetter at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt
ut innen to ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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138/20 Forlengelse av midlertidig ansettelse som universitetslektor i
spesialpedagogikk, st. nr. 30070766 FLU- Logopedi - Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 138/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av universitetslektor
Alf Schei Martinsen, st. nr. 30070766 — FLU — Logopedi — Nesna.
Ansettelsesperioden er 01.08.2020-31.07.2021.

Ansettelse i midlertidig stilling hjemles Statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a og b, arbeid av
midlertidig karakter og arbeid for en annen.

Mgtebehandling

Utvalget ble i mgtet informert om at Martinsen gjennomfgrer for tiden unipedkurset som
avsluttes 11.06.2020. Videre ble det informert om at Martinsen har veert laerer og leder i
voksenopplaering og grunnskole i 4 ar og undervist ved Nord universitet i 2 ar. Utvalget
forutsetter at Martinsen fullfgrer unipedkurset i 2020.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av universitetslektor
Alf Schei Martinsen, st. nr. 30070766 — FLU — Logopedi — Nesna.

Ansettelsesperioden er 01.08.2020 - 31.07.2021.

Ansettelsen forutsetter at Martinsen fullfgrer unipedkurset i 2020.

Ansettelse i midlertidig stilling hjemles Statsansatteloven § 9. nr. 1, bokstav a og b, arbeid av
midlertidig karakter og arbeid for en annen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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139/20 Ansettelse i midlertidig stilling med overgang til fast stilling som
universitetslektor i sykepleie, st.nr. 30016353 Vesteralen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 139/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Karin Hartviksen i midlertidig
stilling med overgang til fast ansettelse i stilling som universitetslektor i sykepleie fra
01.08.2020 — st.nr. 30016353 Vesteralen.

Midlertidig ansettelse er hjemlet statsansatteloven § 9 (1) b) som vikar, og ferer til fast
ansettelse i henhold til statsansatteloven § 9 (3).

Mgtebehandling
Utvalget forenkler vedtaksformuleringen til at det ansettes i fast stilling, og da utgar krav om
hjemmel i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Karin Hartviksen i fast stilling som
universitetslektor i sykepleie fra 01.08.2020 — st.nr. 30016353 Vesteralen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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140/20 Ansettelse i midlertidig stilling med overgang til fast stilling som
universitetslektor i sykepleie, st.nr. 30071849 Vesteralen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 140/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Hilde E. Toreid i midlertidig stilling
med overgang til fast ansettelse i stilling som universitetslektor i sykepleie fra 01.08.2020 —
st.nr. 30071849, Vesteralen.

Midlertidig ansettelse er hjemlet statsansatteloven § 9 (1) b) som vikar, og fegrer til fast
ansettelse med hjemmel i statsansatteloven § 9 (3).

Mgtebehandling
Utvalget forenkler vedtaksformuleringen til at det ansettes i fast stilling, og da utgar krav om
hjemmel i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Hilde E. Toreid i fast stilling som
universitetslektor i sykepleie fra 01.08.2020 — st.nr. 30071849, Vesteralen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
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141/20 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som hggskolelzerer innen
paramedisin - st.nr. 30075029 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 141/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Dani Karlsen i
midlertidig stilling som hggskoleleerer innen paramedisin.

Ansettelsen gjelder for perioden 01.08.2020 —31.07.2021 og er i 30 % stilling, st.nr.
30075029 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Dani Karlsen i
midlertidig stilling som hggskoleleerer innen paramedisin.

Ansettelsen gjelder for perioden 01.08.2020 —31.07.2021 og er i 30 % stilling, st.nr.
30075029 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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142/20 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som universitetslektor i
anestesi - st.nr. 30085916 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 142/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Benjamin Storm i
20% midlertidig stilling som universitetslektor i anestesi for perioden 01.07.2020 —
30.06.2021, st.nr. 30085916 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Benjamin Storm i
20% midlertidig stilling som universitetslektor i anestesi for perioden 01.07.2020 —
30.06.2021, st.nr. 30085916 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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143/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid -
st.nr. 30073010 FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 143/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Hege Rasmussen Eid i fast 100 %
stilling som fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid fra 01.06.2020, eller etter avtale, st.nr.
30073010 FSH Namsos.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Hege Rasmussen Eid i fast 100 %
stilling som fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid fra 01.06.2020, eller etter avtale, st.nr.
30073010 FSH Namsos.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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144/20 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som fgrsteamanuensis i
anestesi - st.nr. 30085917 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 144/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Kristin Sandal Berg i
20 % midlertidig stilling som fgrsteamanuensis i anestesi for perioden 01.07.2020 —
30.06.2021, st.nr. 30085917 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Kristin Sandal Berg i
20 % midlertidig stilling som fgrsteamanuensis i anestesi for perioden 01.07.2020 -
30.06.2021, st.nr. 30085917 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
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145/20 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i sykepleie (akutt og
kritisk syke) - st.nr. 30089228 FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 145/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Margareth Heglum i fast 100 %
stilling som universitetslektor i sykepleie (akutt og kritisk syke) fra 01.06.2020, eller etter
avtale, st.nr. 30089228 FSH Namsos.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Margareth Heglum i fast 100 %
stilling som universitetslektor i sykepleie (akutt og kritisk syke) fra 01.06.2020, eller etter
avtale, st.nr. 30089228 FSH Namsos.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15
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146/20 Opprykk i stilling til professor i journalistikk, st.nr. 30071672 - FSV
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 146/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge fgrsteamanuensis Birgit Rge
Mathisen opprykk til professor i journalistikk med virkning fra 30. august 2019, st.nr.
30071672 — FSV Bodg.

Opprykk til professor er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings — og
forskerstillinger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge fgrsteamanuensis Birgit Rge
Mathisen opprykk til professor i journalistikk med virkning fra 30. august 2019, st.nr.
30071672 — FSV Bodg.

Opprykk til professor er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings — og
forskerstillinger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
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147/20 Oppsigelse i stilling som universitetslektor, st.nr. 30071377 FSH Bodg

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 12.05.2020 147/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a si opp Anne-Grethe Thomassen Eldevik i
100 % fast stilling som universitetslektor — st.nr. 30071377, FSH Bodg.

Oppsigelsen er gjeldende 6 maneder fra Anne-Grethe T. Eldevik er underrettet om vedtaket.

Permisjon uten lgnn i 100 % stilling innvilges samtidig videre fra 01.07.2020 til
fratredelsestidspunktet.

Oppsigelsen er hjemlet i statsansatteloven § 20 nr. 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a si opp Anne-Grethe Thomassen Eldevik i
100 % fast stilling som universitetslektor — st.nr. 30071377, FSH Bodg.

Oppsigelsen er gjeldende 6 maneder fra Anne-Grethe T. Eldevik er underrettet om vedtaket.

Permisjon uten lgnn i 100 % stilling innvilges samtidig videre fra 01.07.2020 til
fratredelsestidspunktet.

Oppsigelsen er hjemlet i statsansatteloven § 20 nr. 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr

Arkivsak

Tittel

20/20

20/01107-1

Direkte ansettelse i midlertidig stilling som
f@rsteamanuensis innen sykepleiefag, st.nr. 30090234

FSH Bodg

18
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

Dato: 26.05.2020 kl. 08:15

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03913

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Arne Brinchmann, Britt Rohnes, Per Bjarne

Ravn3d, Per Jarle Bekken, Maren Thun

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side

Vedtakssaker
Utlysing av stilling som fgrsteamanuensis innovasjon og

148/20 | 20/01295-1 4

148/20 | 20/01295 entreprengrskap st.nr. 30090356 HHN Steinkjer
Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i

149/20 | 20/01341-1

149/20 | 20/013 organisasjonsfag, st. nr. 30090386, HHN Mo >
Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie

150/20 | 20/01328-1 | (kommunehelsetjeneste) - st.nr. 30083194 - FSH Levanger- | 6
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i psykisk

151/20 | 20/01347-1 helsearbeid, st.nr. 30083193 - FSH Levanger /
Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie

152/20 | 20/01340-1

152/20 | 20/01340 (spesialisthelsetjeneste) - st.nr. 30090385 - FSH Levanger 8
Utlysning av vikariat i stilling som

153/20 | 20/01319-1 | f@rsteamanuensis/f@rstelektor i samfunnsfag, st.nr. 9
30072707, FLU BLU Bodg

0 . - . .
16/01175- Spknad om 20 % permisjon fr.a stilling som stipendiat, st.

154/20 33 nr. 30073557 - FLU- Logopedi 10

- Levanger
1
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15/01666-

Spknad om permisjon i 50 % stilling som professor, st. nr.

155/20 22 30071930 - FLU - Logopedi - Bodg 1
Spknad om permisjon fra stilling som universitetslektor i
156/20 | 16/02744-2 samfunnsfag, st.nr. 30070723, FLU BLU Nesna 12
18/03953- Ansettelse i to stillinger som professor i studier av
157/20 51 profesjonspraksis , st.nr. 30071446 og st.nr. 30071926, FLU 13
18/00372- Forlengelse av midlertidig ansettelse i 60 % stilling som
158/2 1
158/20 20 universitetslektor i naturfag, FLU — GLU — Levanger - 4
Forlengelse av ansettelse i 20 % bistilling som
159/20 | 18/03235-9 | fgrsteamanuensis Il, st.nr. 30080697 - FLU - Logopedi - 15
Bodg
19/00637- Ansettelse i 100 % fast stilling som fgrstelektor i
160/20 15 pedagogikk, st. nr. 30070840 - FLU - PPU - Bodg 16
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som vitenskapelig
161/20 | 15/03964-6 assistent - st.nr. 30089078 - FSH Bodg 17
19/01854- Ansettelse i trearig utdanningsstilling som stipendiat
162/20 29 tilknyttet samarbeidsprosjektet Innovatedignity ITN - Early | 18
Stage Researchers - st.nr. 30085567 FSH Bodg
163/20 19/03218- Ansettelse i trearig stilling som stipendiat i sykepleie og 19
26 helsevitenskap - st.nr. 30085604 - FSH Bodg
164/20 17/01721- Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som 20
11 hggskolelaerer i sykepleiefag - st. nr. 30073781 - FSH Bodg
19/03144- | Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i psykisk
165/20 26 helsearbeid - st.nr. 30071421 - FSH Vesteralen 21
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som
166/2 -
66/20 | 19/00398-7 universitetslektor i fysiologi, st.nr. 30083701 FSH Levanger 22
19/03217- Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat innen
167/20 24 praksisnaer forskning med vekt pa spesialisthelsetjenesten | 23
— st.nr. 30085603 FSH Bodg
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som
168/20 | 19/02027-4 | hggskolelaerer innen operasjonssykepleie - st.nr. 30071599 | 24
- FSH Bodg
169/20 19/02815- Ansettelse i stilling som professor i helsevitenskap, st.nr. 55
15 30086724 - FSH Bodg
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Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som

170/20 | 19/03857-4 universitetslektor trafikk st.nr. 30088779 HHN Stjgrdal

26

Forlengelse av midlertidig ansettelse stilling som

171/20 12/02441- universitetslektor i organisasjon og strategi, st.nr. 27
30076853, HHN Bodg
19/04002- Ansettelse i stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr.
172/20 36 30088924, HHN 28
. - 0 - cho -
173/20 | 16/05757-9 Utvidelse av stilling fra 50% fast til 60% fast stilling som 59

universitetslektor - st.nr. 30071048 - FBA Steinkjer -

Orienteringssaker

Korrigert stillingsprosent - Direkte ansettelse i midlertidig
1/20 | 20/01107-3 | stilling som fgrsteamanuensis innen sykepleiefag, st.nr. 300
30090234 FSH Bodg

N

17/03510- Direkte ansettelse i midlertidig stilling som hggskolelaerer i
24 sykepleiefag - st.nr. 30090455 - FSH Mo i Rana

N

2/20 300

Teams, 26.05.2020

Levi Garseth-Nesbakk
utvalgsleder
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148/20 Utlysing av stilling som fgrsteamanuensis innovasjon og
entreprengrskap st.nr. 30090356 HHN Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 148/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100% stilling som
f@rsteamanuensis innovasjon og entreprengrskap st.nr. 3009356 HHN Steinkjer i henhold til
vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100% stilling som
f@rsteamanuensis innovasjon og entreprengrskap st.nr. 3009356 HHN Steinkjer i henhold til
vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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149/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i

organisasjonsfag, st. nr. 30090386, HHN Mo

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

26.05.2020

149/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget vedtar a lyse ut stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
organisasjonsfag, st. nr. 30090386, HHN Mo i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling

Utvalget presiserer at det er en fast stilling. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
organisasjonsfag, st. nr. 30090386, HHN Mo i henhold til vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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150/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie
(kommunehelsetjeneste) - st.nr. 30083194 - FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 150/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (kommunehelsetjeneste) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30083194 - FSH Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (kommunehelsetjeneste) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30083194 - FSH Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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151/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid, st.nr.

30083193 - FSH Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 151/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
psykisk helsearbeid i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30083193 - FSH
Levanger.

Mgtebehandling

Utvalget ber fakultetet vurdere om fglgende formulering skal legges til i utlysningstekst ved
ansettelse av universitetslektor: «Det forventes da at kandidaten kvalifiserer seg til
forstestilling etter avtale med dekan». Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
psykisk helsearbeid i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30083193 - FSH
Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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152/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie

(spesialisthelsetjeneste) - st.nr. 30090385 - FSH Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 152/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (spesialisthelsetjeneste) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30090385 - FSH Levanger.

Mgtebehandling

Utvalget ber fakultetet vurdere om fglgende formulering skal legges til i utlysningstekst ved
ansettelse av universitetslektor: «Det forventes da at kandidaten kvalifiserer seg til
forstestilling etter avtale med dekan». Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (spesialisthelsetjeneste) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30090385 - FSH Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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153/20 Utlysning av vikariat i stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
samfunnsfag, st.nr. 30072707, FLU BLU Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 153/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut vikariat i 100 % stilling som
forsteamanuensis/fgrstelektor i samfunnsfag i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst,
st.nr. 30072707, FLU BLU Bodg.

Ansettelsesperioden er fra 1. august 2020 til 31. juli 2021.
Midlertidig stilling er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b.

Mgtebehandling

Utvalget understreker at Nord universitet ma fglge egne vedtatte bestemmelser, og det kan
ikke apens for unntak fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse i trad med HR-sjefens
kommentar. Formulering i utlysningsteksten som apner for dette unntaket ma derfor slettes
f@r utlysning. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut vikariat i 100 % stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i samfunnsfag i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst,
st.nr. 30072707, FLU BLU Bodg med den endringen som fremkom i mgtet.
Ansettelsesperioden er fra 1. august 2020 til 31. juli 2021.

Midlertidig stilling er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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154/20 Spknad om 20 % permisjon fra stilling som stipendiat, st. nr. 30073557
- FLU- Logopedi

- Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 154/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Sigrid Ness 20 % ulgnnet permisjon
fra stilling som stipendiat for perioden 01.04.2020-31.12.2021, st. nr. 30073557- FLU —
Logopedi — Levanger.

Permisjonen innvilges i henhold til personalreglementet § 23, nr. 1.
Stipendiatperioden forlenges til 30.11.2022 med hjemmel i forskrift for ansettelsesvilkar for
stillinger som post.doc, stipendiat, m.m, § 2-3, pkt. 3.

Videre innvilges Ness ulgnnet permisjon fra sin 50 % fast stilling som universitetslektor i
stipendiatperioden og fram til 30.11.2022 med hjemmel i personalreglementets § 23, nr. 2.

Mgtebehandling

Etter forskrift om ansettelsesvilkar vit. stillinger § 2-3 nr. 3 kan det gis permisjon fra stilling
som stipendiat for a ga inn i kortvarig vikariat i undervisnings- og forskerstilling,
utenlandsstipend og liknende, nar dette kan skje uten a redusere fremdriften med mer enn
ett halvt ar. ANF finner ikke stgtte i bestemmelsens ordlyd for d innvilge permisjonen. Det
legges til grunn at permisjoner etter nevnte bestemmelse ikke gis for a utfgre arbeid i annet
prosjekt, eller arbeid knyttet til tidligere stilling. Bestemmelsens rekkevidde knyttet til
ordlydens begrep «og lignende», er ikke tenkt d ivareta et gnske om a fortsette arbeid i
tidligere stilling eller annet prosjekt, men heller a ivareta ngdvendige faglig relevante
arbeidsoppgaver knyttet til undervisning.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ikke innvilge Sigrid Ness 20 % ulgnnet
permisjon fra stilling som stipendiat for perioden 01.04.2020-31.12.2021, st. nr. 30073557-
FLU — Logopedi — Levanger pa bakgrunn av anfgrsel om feil bruk av hjemmel som fremkom i
motet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
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155/20 Spknad om permisjon i 50 % stilling som professor, st. nr. 30071930 -
FLU - Logopedi - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 155/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Jessica Marianne Aspfors 50 %
ulgnnet permisjon fra sin stilling som professor, st. nr. 30071930, FLU — Logopedi — Bodg.

Permisjonsperioden er 01.08.2020- 31.07.2021.

Innvilgelse av permisjonen er i henhold til personalreglementet for Nord Universitet § 23,
pkt. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Jessica Marianne Aspfors 50 %
ulgnnet permisjon fra sin stilling som professor, st. nr. 30071930, FLU — Logopedi — Bodg.
Permisjonsperioden er 01.08.2020- 31.07.2021.

Innvilgelse av permisjonen er i henhold til personalreglementet for Nord Universitet § 23,
pkt. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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156/20 Spknad om permisjon fra stilling som universitetslektor i
samfunnsfag, st.nr. 30070723, FLU BLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 156/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ikke gi Morten Media permisjon uten lgnn i
forbindelse med overgang til annen stilling, st.nr. 30070723, FLU BLU Nesna.

Mgtebehandling
Utvalget erstatter «gi» med «innvilge» i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ikke innvilge Morten Media permisjon uten
Ignn i forbindelse med overgang til annen stilling, st.nr. 30070723, FLU BLU Nesna.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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157/20 Ansettelse i to stillinger som professor i studier av profesjonspraksis ,
st.nr. 30071446 og st.nr. 30071926, FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 157/20

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette:

1. Tiina Itkonen i fast 100% stilling som professor i studier av profesjonspraksis, st.nr.
30071926, FLU Levanger.

2. Kare Fuglseth i fast 100% stilling som professor i studier av profesjonspraksis, st.nr.
30071446, FLU Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette:

1. Tiina Itkonen i fast 100% stilling som professor i studier av profesjonspraksis, st.nr.
30071926, FLU Levanger.

2. Kare Fuglseth i fast 100% stilling som professor i studier av profesjonspraksis, st.nr.
30071446, FLU Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
314
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158/20 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 60 % stilling som
universitetslektor i naturfag, FLU — GLU — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 158/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anette Barnes Dalheim i 60 %
vikariat som universitetslektor i naturfag for perioden 1. august 2020 til 31. juli 2021.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1 bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anette Barnes Dalheim i 60 %
vikariat som universitetslektor i naturfag for perioden 1. august 2020 til 31. juli 2021.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1 bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
315
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159/20 Forlengelse av ansettelse i 20 % bistilling som fgrsteamanuensis I,

st.nr. 30080697 - FLU - Logopedi - Bodg

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

26.05.2020

159/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Bgrge Skaland i 20
% midlertidig bistilling som fgrsteamanuensis Il i pedagogikk for perioden 1. august 2020 til

31. juli 2021, st.nr. 30080967, FLU Bodg.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Bgrge Skaland i 20%
midlertidig bistilling som fgrsteamanuensis Il i pedagogikk for perioden 1. august 2020 til

31. juli 2021, st.nr. 30080967, FLU Bodg.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15
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160/20 Ansettelse i 100 % fast stilling som fgrstelektor i pedagogikk, st. nr.
30070840 - FLU - PPU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 160/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marit Solstad i 100 % fast stilling
som fgrstelektor i pedagogikk, st. nr. 30070840 — FLU — PPU — Bodg.

Ansettelsen er fra 01.08.2020.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marit Solstad i 100 % fast stilling
som fgrstelektor i pedagogikk, st. nr. 30070840 — FLU — PPU — Bodg.

Ansettelsen er fra 01.08.2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
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161/20 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som vitenskapelig assistent -
st.nr. 30089078 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 161/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge midlertidig ansettelse av Monica
Christin Hansen i 100 % stilling som vitenskapelig assistent for prodekan utdanning.
Ansettelsen gjelder for perioden 12.5.2020 — 31.12.2020, st.nr. 30089078 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jf. forskrift om
ansettelsesvilkar, vit. stillinger § 1-4.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge midlertidig ansettelse av Monica
Christin Hansen i 100 % stilling som vitenskapelig assistent for prodekan utdanning.
Ansettelsen gjelder for perioden 12.5.2020 — 31.12.2020, st.nr. 30089078 FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, jf. forskrift om
ansettelsesvilkar, vit. stillinger § 1-4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17
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162/20 Ansettelse i trearig utdanningsstilling som stipendiat tilknyttet
samarbeidsprosjektet Innovatedignity ITN - Early Stage Researchers - st.nr.
30085567 FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 162/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Rada Sandic Spaho i trearig
utdanningsstilling som stipendiat tilknyttet det internasjonale samarbeidsprosjektet
Innovatedignity-ITN Marie Sklodowska-Curie (MSCA) - Early Stage Researchers (ESR) - st.nr.
30085567 FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder fra 01.06.2020 eller etter avtale, og hjemles i Universitets- og
hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Rada Sandic Spaho i trearig
utdanningsstilling som stipendiat tilknyttet det internasjonale samarbeidsprosjektet
Innovatedignity-ITN Marie Sklodowska-Curie (MSCA) - Early Stage Researchers (ESR) - st.nr.
30085567 FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder fra 01.06.2020 eller etter avtale, og hjemles i Universitets- og
hgyskoleloven & 6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

18
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163/20 Ansettelse i trearig stilling som stipendiat i sykepleie og
helsevitenskap - st.nr. 30085604 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 163/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anette Tast i midlertidig tre-arig
utdanningsstilling som stipendiat i sykepleie og helsevitenskap - st.nr. 30085604 - FSH Bodg.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Anne Deinboll.

Ansettelsen gjelder fra 01.08.2020, eller etter avtale, og hjemles i Universitets- og
hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anette Tast i midlertidig tre-arig
utdanningsstilling som stipendiat i sykepleie og helsevitenskap - st.nr. 30085604 - FSH Bodg.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Anne Deinboll.

Ansettelsen gjelder fra 01.08.2020, eller etter avtale, og hjemles i Universitets- og
hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

19
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164/20 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som hggskolelzaerer i
sykepleiefag - st. nr. 30073781 - FSH Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 164/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hanne Austerheim i
100 % midlertidig stilling som hggskolelzerer i sykepleiefag for perioden 01.08.2020 -
31.07.2021 - st. nr. 30073781 - FSH Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hanne Austerheim i
100 % midlertidig stilling som hggskolelzerer i sykepleiefag for perioden 01.08.2020 -
31.07.2021 - st. nr. 30073781 - FSH Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

20
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165/20 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i psykisk helsearbeid -
st.nr. 30071421 - FSH Vesteralen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 165/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Hilde Toreid i fast stilling som
universitetslektor i psykisk helsearbeid fra 1.8.2020, eller etter avtale, st.nr. 30071421 FSH
Vesteralen.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1. Marita Nilsen
2. Linn With

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

Mgtebehandling

Hilde Toreid trakk sin sgknad 18.05.2020. Hun er innstilt som nr 1 for ansettelse. Vedtaket
endres slik at tilbud om ansettelse sendes til neste som er innstilt. | vedtaket legges til
felgende formulering: «Det forventes at kandidaten kvalifiserer seg til fgrstestilling etter
avtale med dekan«. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marita Nilsen i fast stilling som
universitetslektor i psykisk helsearbeid fra 1.8.2020, eller etter avtale, st.nr. 30071421 FSH
Vesteralen.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Linn With.
Det forventes at kandidaten kvalifiserer seg til fgrstestilling etter avtale med dekan.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

21
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166/20 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som universitetslektor i

fysiologi, st.nr. 30083701 FSH Levanger

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

26.05.2020

166/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Lars Elnan Garnvik i
100 % midlertidig stilling som universitetslektor i fysiologi for perioden 1.8.2020 -

31.12.2020, st.nr. 30083701 - FSH Levanger.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav b vikar i pavente av

ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Lars Elnan Garnvik i
100 % midlertidig stilling som universitetslektor i fysiologi for perioden 1.8.2020 -

31.12.2020, st.nr. 30083701 - FSH Levanger.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav b vikar i pavente av

ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

22
323



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 26.05.20

167/20 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat innen praksisnaer
forskning med vekt pa spesialisthelsetjenesten — st.nr. 30085603 FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 167/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anne Deinboll i midlertidig tre-arig
stilling som stipendiat innen praksisnaer forskning med vekt pa spesialisthelsetjenesten —
st.nr. 30085603 FSH Bodg.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Vera Balteskard.

Den midlertidige ansettelsen gjelder fra 01.08.2020, eller etter avtale, og hjemles i
Universitets- og hgyskoleloven §6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anne Deinboll i midlertidig tre-arig

stilling som stipendiat innen praksisnaer forskning med vekt pa spesialisthelsetjenesten —
st.nr. 30085603 FSH Bodg.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Vera Balteskard.

Den midlertidige ansettelsen gjelder fra 01.08.2020, eller etter avtale, og hjemles i
Universitets- og hgyskoleloven §6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

23
324
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168/20 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som hggskolelzerer innen
operasjonssykepleie - st.nr. 30071599 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 168/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesorganet for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Heidi Sivertsen i 20
% midlertidig stilling som hggskolelaerer innen operasjonssykepleie for perioden 01.07.2020
—30.06.2021 — st.nr. 30071599 — FSH Bodg.

Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 (1) bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesorganet for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Heidi Sivertsen i
20% midlertidig stilling som hggskolelzerer innen operasjonssykepleie for perioden
01.07.2020 — 30.06.2021 — st.nr. 30071599 — FSH Bodg.

Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 (1) bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

24
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169/20 Ansettelse i stilling som professor i helsevitenskap, st.nr. 30086724 -

FSH Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 169/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Trine Karlsen i fast 100 % stilling
som professor i helsevitenskap, st.nr. 30086724 — FSH Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Trine Karlsen i fast 100 % stilling
som professor i helsevitenskap, st.nr. 30086724 — FSH Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

25
326



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ANF protokoll 26.05.20

170/20 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som universitetslektor trafikk
st.nr. 30088779 HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 170/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Johan Lofsnes
Hauge i midlertidig stilling som universitetslektor trafikk, st.nr. 30088779, HHN Stjgrdal for
perioden 01.07.2020 — 31.12.2020.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 fgrste ledd bokstav b.

Mgtebehandling
Etternavn rettes til Lofnes. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Johan Lofnes Hauge
i midlertidig stilling som universitetslektor trafikk, st.nr. 30088779, HHN Stjgrdal for
perioden 01.07.2020 - 31.12.2020.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 fgrste ledd bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

26
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171/20 Forlengelse av midlertidig ansettelse stilling som universitetslektor i
organisasjon og strategi, st.nr. 30076853, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 171/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hanne Stokvik i
midlertidig stilling som universitetslektor i organisasjon og strategi, st.nr. 30076853, HHN
Bodg for perioden 01.06.2020 —31.12.2020.

Stillingen er vikariat for Abbas Bakhtiar.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hanne Stokvik i
midlertidig stilling som universitetslektor i organisasjon og strategi, st.nr. 30076853, HHN
Bodg for perioden 01.06.2020 — 31.12.2020.

Stillingen er vikariat for Abbas Bakhtiar.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

27
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172/20 Ansettelse i stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr.
30088924, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 26.05.2020 172/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Trine Asheim Bernhardsen i
midlertidig tredrig stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr. 30088924 - HHN Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling

Saken sendes tilbake til fakultet. Utvalget begrunner dette med at saken ikke har endret
substansen siden saken ble sent tilbake av utvalget. Ansettelsen er fremdeles i strid HHNs
gjeldende retningslinjer. En eventuell ansettelse ma forutsette at Bernhardsen tar 30
studiepoeng pa masterniva for oppfylle kravet om opptak til ph.d.-programmet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

28
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173/20 Utvidelse av stilling fra 50% fast til 60% fast stilling som

universitetslektor - st.nr. 30071048 - FBA Steinkjer

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

26.05.2020

173/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utvide fast ansettelse for Bjgrn Roar Hagen,
ansattnr 30071048, fra 50% til 60% fast stilling som universitetslektor ved FBA Steinkjer.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utvide fast ansettelse for Bjgrn Roar Hagen,
ansattnr 30071048, fra 50% til 60% fast stilling som universitetslektor ved FBA Steinkjer.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr |Arkivsak Tittel

21/20 20/01107-3 Korrigert stillingsprosent - Direkte ansettelse i
midlertidig stilling som fgrsteamanuensis innen
sykepleiefag, st.nr. 30090234 FSH Bodg

22/20 17/03510-24 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som

h@gskolelaerer i sykepleiefag - st.nr. 30090455 - FSH Mo
i Rana

30
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g universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2020

Dato: 28.04.2020 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 19/03915

Tilstede: Runar Michaelsen, Steinar Stene-Sgrensen, Jan-Atle Toska
Mgtende Grete Ingemann Knutsen

varamedlemmer:

Forfall: Synngve Dalmo Tollali
Andre:
Protokollfgrer: Unn Storheil
SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av to faste stillinger som seniorkonsulent
36/20 | 19/01712-3 | tilknyttet simulerings og ferdighetslaboratoriet - st.nr. 2
30085706 og 30090201- FSH Bod@ og Namsos
Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver ved
37/20 | 20/01052-1 Nordomradesenteret, st.nr. 30072064 — HHN - Bodg 4
Utlysning av midlertidig 100 % stilling som
38/20 | 20/00997-1 | kommunikasjonsradgiver ved Nordomradesenteret, st.nr. 5
30090228 — HHN - Bodg
Utlysning av fast stilling som senioringenigr/overingenigr -
39/20 | 20/01014-1 | akvakultur - funksjonell fiskeernaering og forebyggende 6
fiskehelse - st. nr. 30090176 - FBA - Bodg
Utlysning av ettarig 100 % stilling som radgiver CHNL, st. nr.
40/20 | 20/01098-1 | 35,160767 — HHN - Kirkenes /

332




78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ARA Protokoll 28.04.2020

Ansettelse i fast 100 % stilling som fgrstekonsulent - st.nr
41/20 | 20/01016-1 | 30071742 — Kompetansesenter for leering og teknologi 8
(KOLT) - Bodg
19/04086- Ansettelse i fast stilling som seniorradgiver - st.nr. 30071897
42/20 12 - AFU - Bodg 9
19/02411- Ansettelse i to faste stillinger som seniorkonsulent i
43/20 36 studieadministrasjonen, st. nr. 30086452 — FSH - Bodg og 10
st.nr. 30071033 — FSH - Levanger
20/00272- Ansettelse i midlertidig toarig stilling som radgiver ved
2
44/20 19 Nordlab, st.nr. 30089232 - HHN - Bodg 11
Direkte ansettelse i midlertidig 30 % stilling som
45/20 | 15/02212-4 | seniorradgiver - prosjektleder, st. nr 30090279 — @konomi 12
og HR - Bodg
46/20 16/00964- Klage pa vedtak om endring av arbeidssted og tildelte 113
18 virkemidler - st.nr. 30070770 - FSH - Mo i Rana
Orienteringssaker
Direkte ansettelse i midlertidig stilling som radgiver, st.nr
13/20 | 20/00969-1 30089906 - eksamen og vitnemal - STUD - Bodg 14
14/20 | 18/032285 Tilbud om videre engasjement - Beate Nordas - st.nr. 14
30090235 - Organisasjonsavdeling - Bodg

Sted, 28.04.2020

Runar Michaelsen
meteleder
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36/20 Utlysning av to faste stillinger som seniorkonsulent tilknyttet
simulerings og ferdighetslaboratoriet - st.nr. 30085706 og 30090201- FSH
Bodg og Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 36/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger som
seniorkonsulent i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst —st.nr. 30085706 og
30090201 — FSH - Bodp og Namsos.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger som
seniorkonsulent i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst — st.nr. 30085706 og
30090201 — FSH - Bodg og Namsos.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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37/20 Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver ved Nordomradesenteret,
st.nr. 30072064 — HHN — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 37/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver ved Nordomradesenteret i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr.
30072064 — HHN - Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver ved Nordomradesenteret i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr.
30072064 — HHN - Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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38/20 Utlysning av midlertidig 100 % stilling som kommunikasjonsradgiver
ved Nordomradesenteret, st.nr. 30090228 — HHN — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 38/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 100 %
stilling som kommunikasjonsradgiver ved Nordomradesenteret, st.nr. 30090228 — HHN —
Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Stillingen er for ett ar og er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 100 %
stilling som kommunikasjonsradgiver ved Nordomradesenteret, st.nr. 30090228 — HHN —
Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Stillingen er for ett ar og er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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39/20 Utlysning av fast stilling som senioringenigr/overingenigr - akvakultur -
funksjonell fiskeernaering og forebyggende fiskehelse - st. nr. 30090176 - FBA
— Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 39/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling
senioringenigr/overingenigr — akvakultur - funksjonell fiskeernaering og forebyggende
fiskehelse — st. nr. 30090176 — FBA — Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling
senioringenigr/overingenigr — akvakultur - funksjonell fiskeernaering og forebyggende
fiskehelse — st. nr. 30090176 — FBA — Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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40/20 Utlysning av ettarig 100 % stilling som radgiver CHNL, st. nr. 30090267
— HHN - Kirkenes

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 40/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en ettarig 100 % stilling
som radgiver for Center for High North Logistics (CHNL), st. nr. 30090267 - HHN - Kirkenes

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en ettarig 100 % stilling
som radgiver for Center for High North Logistics (CHNL), st. nr. 30090267 - HHN - Kirkenes

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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41/20 Ansettelse i fast 100 % stilling som fgrstekonsulent - st.nr 30071742 —

Kompetansesenter for laering og teknologi (KOLT) - Bodg

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative
stillinger 2020

28.04.2020

41/20

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Ggran Walin i fast
100 % stilling som fgrstekonsulent ved Kompetansesenter for leering og teknologi — st.nr.

30071742 - Bodg

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & ansette Ggran Walin i fast
100 % stilling som fgrstekonsulent ved Kompetansesenter for lzering og teknologi — st.nr.

30071742 - Bodg

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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42/20 Ansettelse i fast stilling som seniorradgiver - st.nr. 30071897 - AFU -

Bodo
Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 42/20

stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Tarjei Antonsen i fast
100 % stilling som seniorradgiver — st.nr. 30071897 — AFU — Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Tarjei Antonsen i fast
100 % stilling som seniorradgiver — st.nr. 30071897 — AFU — Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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43/20 Ansettelse i to faste stillinger som seniorkonsulent i
studieadministrasjonen, st. nr. 30086452 — FSH - Bodg og st.nr. 30071033 —
FSH - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 43/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette i fglgende to stillinger:
e Kristin H. Lillegaard i 50 % fast stilling som seniorkonsulent i fakultetets
studieadministrasjon, st.nr. 30086452 Bodg.
Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1. Maylen F. Jensen (forutsatt oppnadd bachelor fgr tiltredelse)
2. Sverre A. Bjgrbak

e Narmina Mitchell i 50 % fast stilling som seniorkonsulent i fakultetets
studieadministrasjon, st.nr.30071033 Levanger.
Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1. Guro Skjetne
2. Elisabeth Lyngbg

Begge ansettelsene gjelder fra avtalt tiltredelsestidspunkt, senest 1.8.2020.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt, med endring som framkom pa mgte.

Endring er at Maylen Fredheim Jensen har trukket sin sgknad og Sverre A. Bjgrbaek blir
tilbudt stillingen som nr. 1 i stilling 30086452 - Bodg.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette i fglgende to stillinger:
e Kristin H. Lillegaard i 50 % fast stilling som seniorkonsulent i fakultetets
studieadministrasjon, st.nr. 30086452 Bodg.
Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1. Sverre A. Bjgrbaek

e Narmina Mitchell i 50 % fast stilling som seniorkonsulent i fakultetets
studieadministrasjon, st.nr.30071033 Levanger.
Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1 Guro Skjetne
2. Elisabeth Lyngbg
Begge ansettelsene gjelder fra avtalt tiltredelsestidspunkt, senest 1.8.2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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44/20 Ansettelse i midlertidig toarig stilling som radgiver ved Nordlab, st.nr.
30089232 - HHN - Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 44/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar & ansette Ida Kristin Schjesvold i
to-arig stilling som radgiver ved Nordlab, st. nr. 30089232 — HHN Bodg.

Dersom Ida Kristin Schjesvold takker nei til stillingen, tilbys den til felgende i rangert
rekkefglge:

1. Lene Rgdsand

2. Oda Andersen Nyborg

3. Dani Karlsen

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette Ida Kristin Schjesvold i
to-arig stilling som radgiver ved Nordlab, st. nr. 30089232 — HHN Bodg.

Dersom Ida Kristin Schjesvold takker nei til stillingen, tilbys den til felgende i rangert
rekkefglge:

1. Lene Rgdsand

2. Oda Andersen Nyborg

3. Dani Karlsen

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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45/20 Direkte ansettelse i midlertidig 30 % stilling som seniorradgiver -
prosjektleder, st. nr. 30090279 — @konomi og HR - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 45/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Anki Gerhardsen i
midlertidig 30% stilling som prosjektleder, stillingskode 1364 Seniorradgiver — stillingsnr.
30090279 — @konomi og HR — Bodg for perioden 01.05.2020 — 30.04.2022.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 7 nr. 3 bokstav b og jf. § 9 nr. 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & ansette Anki Gerhardsen i
midlertidig 30% stilling som prosjektleder, stillingskode 1364 Seniorradgiver — stillingsnr.
30090279 — @konomi og HR — Bodg for perioden 01.05.2020 — 30.04.2022.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 7 nr. 3 bokstav b og jf. § 9 nr. 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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46/20 Klage pa vedtak om endring av arbeidssted og tildelte virkemidler -
st.nr. 30070770 - FSH - Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 28.04.2020 46/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk- og administrative stillinger gir ikke medhold i klage om endring
av arbeidssted for Hege Kristin Meisfjord fra Sandnessjgen til Mo i Rana.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk- og administrative stillinger gir ikke medhold i klage om endring
av arbeidssted for Hege Kristin Meisfjord fra Sandnessjgen til Mo i Rana.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

13/20 20/00969-1 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som radgiver,
st.nr 30089906 - eksamen og vitnemal - STUD - Bodg

14/20 18/03228-5 Tilbud om videre engasjement - Beate Nordas - st.nr.

30090235 - Organisasjonsavdeling - Bodg

14
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g universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2020

Dato:
Sted:

Arkivsak:

Tilstede:

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

12.05.2020 kl. 12:00
Skype
19/03915

Runar Michaelsen, Steinar Stene-Sgrensen, Jan-Atle Toska, Synngve

Dalmo Tollali

Tom Kilskar

Unn Storheil

SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av fast stilling som radgiver (journalist) High North
47/20 | 20/01162-1 News st.nr. 30071936 HHN Bodg 3
Utlysning av fast 100 % stilling som
48/20 | 20/01187-1 | fgrstekonsulent/seniorkonsulent - St.nr. 30070830 — 4
Lgnnsenheten - Bodg
Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent - st. nr.
49/20 | 20/01196-1 30090376 Kommunikasjonsenheten, Bodg >
Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver innen
20/20 | 20/01202-1 studieadministrasjonen, st. nr. 30071238 - FLU - Levanger 6
51/20 | 20/01203-1 U‘tlysmg av §t|II|ng som 1118 arbeidsleder, st.nr. 30090351 — 7
Eiendomsdrift - Bodg
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Utlysning av fast stilling som radgiver/seniorradgiver - innen
52/20 | 20/01215-1 | gkonomi- og prosjektadministrasjon - st. nr. 30071878 - FBA | 8
- Bodg
53/20 19/02327- Ansettelse i fast stilling som radgiver (studieveileder), st.nr. 9
16 30084235 —FSV - Levanger -
54/20 20/00134- Ansettelse i stilling som radgiver, st.nr. 30071931 - personal 10
19 Bodg
17/01745- Tilbud om fast ansettelse i stilling 1065 konsulent, st. nr.
25/20 24 30071293 - IKT-brukerstgtte - Stjgrdal 11
19/00258- Forlengelse i midlertidig stilling som 1065 konsulent, st. nr.
26/20 13 30073032 - IKT brukerstptte - Bodg 12
19/01118- Forlengelse av vikariat i stilling som fgrstekonsulent - st. nr.
27/20 12 30076959 — Kommunikasjon - Bodg 113
58/20 16/03741- Sgknad om permisjon fra fast stilling som seniorradgiver, st. 14
16 nr. 30071238 - FLU - Levanger
15/02457- Oppsigelse i deler av stilling som radgiver st.nr. 30071858 —
59/20 o 15
13 Kommunikasjonsenheten - Bodg
Orienteringssaker
Direkte ansettelse i 75 % vikariat som seniorkonsulent innen
15/20 | 20/00988-1 regnskap og gkonomi, st. nr. 30071775 - FLU 16

Sted, 12.05.2020

Runar Michaelsen
meteleder
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47/20 Utlysning av fast stilling som radgiver (journalist) High North News

st.nr. 30071936 HHN Bodg

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative
stillinger 2020

12.05.2020

47/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
journalist (stillingskode radgiver) ved High North News i henhold til vedlagte utlysningstekst,

st.nr. 30071936 — HHN - Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
journalist (stillingskode radgiver) ved High North News i henhold til vedlagte utlysningstekst,

st.nr. 30071936 — HHN - Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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48/20 Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent/seniorkonsulent -

St.nr. 30070830 — Lonnsenheten — Bodg

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative
stillinger 2020

12.05.2020

48/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut 100 % fast stilling som
ferstekonsulent/seniorkonsulent ved Ignnsenheten — st.nr. 30070830 — i henhold til vedlagte

utlysningstekst. Arbeidssted er Bodg.

Mgtebehandling
Saken utsettes.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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49/20 Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent - st. nr. 30090376
Kommunikasjonsenheten, Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 49/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling
som 1408 fgrstekonsulent - st.nr. 30090376 — Kommunikasjonsenheten — Bodg, i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling
som 1408 fgrstekonsulent - st.nr. 30090376 — Kommunikasjonsenheten — Bodg, i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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50/20 Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver innen

studieadministrasjonen, st. nr. 30071238 - FLU — Levanger

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative
stillinger 2020

12.05.2020

50/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en 100 % fast stilling
som radgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30071238 — FLU — Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en 100 % fast stilling
som radgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30071238 — FLU — Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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51/20 Utlysing av stilling som 1118 arbeidsleder, st.nr. 30090351 —
Eiendomsdrift - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 51/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & lyse ut en stilling som 1118
arbeidsleder, st.nr. 30090351 - eiendomsdrift — Bodg, i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endringer som framkom pa mgte.

Pa kvalifikasjonskrav fgrste strekpunkt legges det til: relevant bachelorgrad for eksempel
innenfor ingenigrfag.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & lyse ut en stilling som 1118
arbeidsleder, st.nr. 30090351 - eiendomsdrift — Bodg, i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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52/20 Utlysning av fast stilling som radgiver/seniorradgiver - innen gkonomi-
og prosjektadministrasjon - st. nr. 30071878 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 52/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver/seniorradgiver innen gkonomi- og prosjektadministrasjon — st. nr. 30071878 - FBA i
henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring som framkom pa mgte:
- spknadsfrist endres fra 12.06.2020 til 01.06.2020.
- kvalifikasjonskrav punkt 1, andre setning — Lang og relevant erfaring kan kompensere
for deler av utdanningskravet.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver/seniorradgiver innen gkonomi- og prosjektadministrasjon — st. nr. 30071878 - FBA i
henhold til vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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53/20 Ansettelse i fast stilling som radgiver (studieveileder), st.nr. 30084235 —
FSV - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 53/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar & ansette Narmina Mitchell i
fast 100 % stilling som radgiver (studieveileder), st.nr. 30084235 — FSV - Levanger.

Dersom Mitchell velger a takke nei skal stillingen tilbys til felgende sgkere i denne
rekkefglgen:

e Karl Jgrgen Ertsas

e Fredrik Berg

e Camilla Viken

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a ansette Narmina Mitchell i
fast 100 % stilling som radgiver (studieveileder), st.nr. 30084235 — FSV - Levanger.

Dersom Mitchell velger a takke nei skal stillingen tilbys til felgende sgkere i denne
rekkefglgen:

e Karl Jgrgen Ertsas

e Fredrik Berg

e Camilla Viken

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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54/20 Ansettelse i stilling som radgiver, st.nr. 30071931 - personal Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 54/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette Eirin Asheim som
radgiver ved personalavdelingen, Bodg - st.nr 30071931

Dersom Asheim takker nei til stillingen, vil det vurderes & innkalle til ytterligere intervju eller

lyse ut stillingen pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar & ansette Eirin Asheim som
radgiver ved personalavdelingen, Bodg - st.nr 30071931

Dersom Asheim takker nei til stillingen, vil det vurderes & innkalle til ytterligere intervju eller
lyse ut stillingen pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
355



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ARA Protokoll 12.05.2020

55/20 Tilbud om fast ansettelse i stilling 1065 konsulent, st. nr. 30071293 -
IKT-brukerstgtte - Stigrdal.

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 55/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a tilby fast ansettelse til Bendik
Saugestad og kodeendring fra tekniker til konsulent, med virkning fra 01.07.2020. St. nr.
30071293 - IKT-brukerstgtte — Stjgrdal.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a tilby fast ansettelse til Bendik
Saugestad og kodeendring fra tekniker til konsulent, med virkning fra 01.07.2020. St. nr.
30071293 - IKT-brukerstgtte — Stjgrdal.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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56/20 Forlengelse i midlertidig stilling som 1065 konsulent, st. nr. 30073032 -
IKT brukerstgtte - Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 56/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
ansettelsen av Vegard Helland Eriksen i stilling som 1065 konsulent pa IKT brukerstgtte for
perioden 01.07.2020 — 31.12.2020, st. nr. 30073032 — Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 nr. . 1 bokstav a og b.
Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt.
Leder bgr vurdere a gjgre stilling til en fast stilling.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
ansettelsen av Vegard Helland Eriksen i stilling som 1065 konsulent pa IKT brukerstgtte for
perioden 01.07.2020 - 31.12.2020, st. nr. 30073032 — Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 nr. . 1 bokstav a og b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
357



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ARA Protokoll 12.05.2020

57/20 Forlengelse av vikariat i stilling som fgrstekonsulent - st. nr. 30076959 —
Kommunikasjon - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 57/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Espen
Hansen Kvikstad midlertidig i 100% stilling som fgrstekonsulent.

Vikariatet under ett ar kan opprettes med unntak fra utlysning hjemlet i Statsansatteloven
§7, ledd 2. Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven §9 nr. 1 bokstav b.

Vikariatet er for Per-Stian Ekroll som har fatt forlenget sin foreldrepermisjon til 04.12.2020.
Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med de endringer som kom fram pa mete:
01.11.2020-31.12.2020.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Espen
Hansen Kvikstad midlertidig i 100% stilling som fgrstekonsulent fra 01.11.2020 — 31.12.2020.

Vikariatet under ett ar kan opprettes med unntak fra utlysning hjemlet i Statsansatteloven
§7, ledd 2. Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven.

Vikariatet er for Per-Stian Ekroll som har fatt forlenget sin foreldrepermisjon til 04.12.2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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58/20 Spknad om permisjon fra fast stilling som seniorradgiver, st. nr.
30071238 - FLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 58/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ikke innvilge sgknaden om
permisjon fra Tone Furunes Adde i stilling som seniorradgiver, st. nr. 30071238 — FLU —
Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ikke innvilge sgknaden om
permisjon fra Tone Furunes Adde i stilling som seniorradgiver, st. nr. 30071238 — FLU —
Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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59/20 Oppsigelse i deler av stilling som radgiver st.nr. 30071858 —
Kommunikasjonsenheten - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 12.05.2020 59/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar 70 % oppsigelse fra Sarah K.
Evans sin 100 % stilling som radgiver ved kommunikasjonsenheten — st.nr. 30071858 -
Bodg.

Ny stillingsprosent pa 30 % med virkningstidspunkt 15.08.2020.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som framkom pa mgte.

- 70 % oppsigelse fra Sarah K. Evans sin 100 % stilling som radgiver ved endres til d

innvilge sgknad fra Sarah K. Evans om @ redusere fast stilling til 30 % fra 15.08.2020

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Sarah K.
Evans om a redusere fast stilling til 30 % fra 15.08.2020 - kommunikasjonsenheten — st.nr.
30071858 — Bodg

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr

Arkivsak

Tittel

15/20

20/00988-1

Direkte ansettelse i 75 % vikariat som seniorkonsulent
innen regnskap og gkonomi, st. nr. 30071775 - FLU

16
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g universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2020

Dato: 26.05.2020 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 19/03915

Tilstede: Runar Michaelsen, Steinar Stene-Sgrensen, Jan Atle Toska, Synngve
Dalmo Tollali

Mgtende

varamedlemmer:

Forfall: Tom Kilskar
Andre:
Protokollfgrer: Unn Storheil
SAKSKART Side
Vedtakssaker
19/03772- Utlysning 50 % stilling - 1515 spesialbibliotekar — UB -
£0/20 19 Levanger - still.nr. 30088576 3
19/03784- Ansettelse i 100% fast stilling som renholder, st.nr.
1/2
61/20 13 30088926 — Renhold - Stjgrdal. 4
Direkte ansettelse i midlertidig 10 % stilling som
2/20 | 20/01259-1
62/20 | 20/01259 seniorradgiver st.nr. 30090529 HHN Bodg >
forlenget ansettelse i vikariat som overingenigr - Benedikte
20| 2 188-
63/20 | 20/00188-6 Bge - Stilling nr. 30085561 — FBA - Steinkjer 6
Forlenget midlertidig ansettelse som avdelingsingenigr -
64/20 | 15/00547-5 Karina Mikalsen - St.nr. 30078562 — FBA - Bodg /
16/01749- Sgknad om forlengelse av 20 % permisjon uten lgnn i stilling
65/20 21 som seniorradgiver — st.nr. 30075989 - studiedirektgrens 8
stab - Levanger

362



78/20 Referater 11. juni - 20/00196-4 Referater 11. juni : ARA protokoll 26.05.2020

Orienteringssaker

16/20 1 20/01297-1

Utlysing av sommervikarer pa eiendomsdrift pa campus
Bodg, studiested Steinkjer og Levanger, st. nr. 30084294 - 9
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Sted, 26.05.2020

Runar Michaelsen
meteleder
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60/20 Utlysning 50 % stilling - 1515 spesialbibliotekar — UB - Levanger -

still.nr. 30088576
Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 26.05.2020 60/20

stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a lyse ut 50 % fast stilling som

spesialbibliotekar, st.nr. 30088576 — UB - Levanger

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a lyse ut 50 % fast stilling som

spesialbibliotekar, st.nr. 30088576 — UB - Levanger

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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61/20 Ansettelse i 100% fast stilling som renholder, st.nr. 30088926 —
Renhold - Stjgrdal.

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 26.05.2020 61/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansette Veslemgy Nyland i 100 % fast
stilling som renholder, st.nr. 30088926 - renhold - Stjgrdal.

Dersom hun ikke tar stillingen tilbys den til:
2. Agnieszka Skupniewska
3. Silje Bamberg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansette Veslemgy Nyland i 100 % fast
stilling som renholder, st.nr. 30088926 - renhold - Stjgrdal.

Dersom hun ikke tar stillingen tilbys den til:
2. Agnieszka Skupniewska
3. Silje Bamberg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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62/20 Direkte ansettelse i midlertidig 10 % stilling som seniorradgiver st.nr.
30090529 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 26.05.2020 62/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Karl Eirik Schjgtt-
Pedersen i midlertidig 10 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30090529 — HHN - Bodg for
perioden 01.08.2020 — 31.07.2023.

Direkte midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a, jf.
forskrift til statsansatteloven §3 tredje ledd.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Karl Eirik Schjgtt-
Pedersen i midlertidig 10 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30090529 — HHN - Bodg for
perioden 01.08.2020 — 31.07.2023.

Direkte midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a, jf.

forskrift til statsansatteloven §3 tredje ledd.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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63/20 forlenget ansettelse i vikariat som overingenigr - Benedikte Bge -
Stilling nr. 30085561 — FBA - Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 26.05.2020 63/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge Benedikte Bges
ansettelse i vikariat fra 01.07.2020 - 30.10.2020 — Stilling nr. 30085561 — FBA - Steinkjer.

Ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven §9 nr. 1, bokstav b. Vikariatet er for Guri Molden
Kaldahl.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge Benedikte Bges
ansettelse i vikariat fra 01.07.2020 - 30.10.2020 — St. nr. 30085561 — FBA - Steinkjer.

Ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven §9 nr. 1, bokstav b. Vikariatet er for Guri Molden
Kaldahl.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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64/20 Forlenget midlertidig ansettelse som avdelingsingenigr - Karina
Mikalsen - St.nr. 30078562 — FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 26.05.2020 64/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelse av Karina
Mikalsen i stilling som avdelingsingenigr, i perioden 06.06.2020-31.12.2020, st.nr. 30078562
— FBA - Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelse av Karina
Mikalsen i stilling som avdelingsingenigr, i perioden 06.06.2020-31.12.2020, st.nr. 30078562
— FBA - Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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65/20 Spknad om forlengelse av 20 % permisjon uten Ignn i stilling som
seniorradgiver — st.nr. 30075989 - studiedirektgrens stab - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 26.05.2020 65/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Anne Sofie
A. Elgseter om 20 % ulgnnet permisjon fra 100 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30075989
—STUD - Levanger, for perioden 01.07.2020 —31.12.2020.

Permisjon gis med hjemmel i personalreglementet § 23 nr. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Anne Sofie
A. Elgseter om 20 % ulgnnet permisjon fra 100 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30075989
—STUD - Levanger, for perioden 01.07.2020 —31.12.2020.

Permisjon gis med hjemmel i personalreglementet § 23 nr. 1.
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr

Arkivsak

Tittel

16/20

20/01297-1

Utlysing av sommervikarer pa eiendomsdrift pa campus
Bodg, studiested Steinkjer og Levanger, st. nr. 30084294
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