Styret for Nord universitet

Dato: 11.12.2019 kl 08.30 - ca. 16.00

Sted: Campus Bodg, mgterom BODAdm350

Til:

Vigdis Moe Skarstein

Bjorg Terresdal

Reidar Bye

Aslaug Mikkelsen

Seren Fr. Voie, varamedlem
Roar Tromsdal

Anne Deinboll

Tor-Helge Allern

Espen Leirset

Sissel Marit Jensen

Emma Svarva Giskas

Jim Simonsen Jenssen

Karl Kristian Kroken, varamedlem

Vigdis Moe Skarstein
styreleder



Saksliste

Vedtakssaker
96/19 Godkjenning av protokoll fra mgtet 25. oktober 3
97/19 Rektor rapporterer 11. desember 14
98/19 Budsijett 2020 - Endelige rammer 15
99/19 Handlingsplan for forskning og gkt forskningsproduksjon 2020 - 2023 32
100/19 Status gkonomisk situasjon FLU November-2019 40
101/19 Rapport og prognoser for doktorgradsprogrammene hgst 2019 43
102/19 Rekruttering og ivaretakelse av studenter ved Nord universitet a7
103/19 Styrevedtak i NOKUT - Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet 65
104/19 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 102
105/19 Status implementering av ny studiestedsstruktur pr. desember 2019 220
106/19 Rapportering eierforvaltning 2018 227
107/19 Status digitalisering 232
108/19 Oppnevning av styrets klagenemnd ved Nord universitet 1.1.2020-1.1.2024 239
109/19 Ansettelse i stilling som prorektor utdanning 241
110/19 Ansettelselse i stilling som prorektor for strategi og omstilling 255
111/19 Utlysning av stilling som direktar for gkonomi og HR 258
112/19 Langtidsdagsorden 11. desember 264
113/19 Orienteringer mgte 11. desember 266
114/19 Referater 11. desember 280



96/19 Godkjenning av protokoll fra matet 25. oktober - 19/00041-8 Godkjenning av protokoll fra matet 25. oktober : Godkjenning av protokoll fra matet 25. oktober

Arkivsak-dok. 19/00041-8
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

GODKIJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TET 25. OKTOBER

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 25. oktober.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 25.10.2019 kI. 08:30 — 15:45

Sted: Mgterom O-301, InnoCamp Steinkjer

Arkivsak: 15/05680

Tilstede: Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Togrresdal, Reidar Bye, Aslaug Mikkelsen

(til kl 1420 under sak 89/19), Anders S6derholm (til kl 15.30 etter sak
90/19), Roar Tromsdal, Anne Deinboll, Anne Mette Rosg, Espen
Leirset (til kl 15.30 etter sak 90/19), Sissel Marit Jensen,

Emma Svarva Giskas, Jim Simonsen Jenssen, Karl Kristian Kroken

Mgtende Anne Mette Rosg, Karl Kristian Kroken
varamedlemmer:

Forfall: Tor-Helge Allern, Chanice Johansen

Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen, prorektorene Reid Hole,
Levi Garseth-Nesbakk, dekanene Trine Karlsen, Erlend Bullvag,
Ketil Eiane, Egil Solli, prodekan Hugo Nordseth, gkonomi- og
analysesjef, Per Arne Skjelvik, fung. kommunikasjonssjef

Tor Dybdal-Holthe

Protokollfgrer: Eva Helene Skaiaa

Innkallingen ble godkjent.

Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART Side
Vedtakssaker
83/19 | 19/00041-7 | Godkjenning av protokoll fra mgtet 11. september 2
84/19 | 19/00042-7 | Rektor rapporterer 25. oktober 2
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85/19 ;2/00746_ Delarsregnskap 2. tertial 2019 3
19/00746-

86/19 27/ Status gkonomisk situasjon ved FLU 3

87/19 | 19/02612-2 | Budsjettforslag 2021 — satsing utenfor rammen 4
Sekning og opptak til studieprogrammene ved Nord

88/19 | 19/03212-1 || ersitet 2019-2020 4
Endelig studieportefglje ved Nord universitet studiearet

89/19 | 19/01563-4 2020/2021 5

90/19 | 19/02613-1 | Status implementering av ny studiestedsstruktur 6

91/19 | 19/03227-1 | Kompetanseutvikling, status per oktober 2019 7

92/19 | 19/02611-2 | Orientering om forslag til statsbudsjettet for 2020 7

93/19 | 19/00043-7 | Langtidsdagsorden 25. oktober 7

94/19 | 19/00044-5 | Orienteringer mgte 25. oktober 9

95/19 | 19/00045-7 | Referater 25. oktober 9

Sak 92/19 ble behandlet etter sak 87/19.
Sak under eventuelt:

Jim Simonsen Jenssen meldte en sak, studentrepresentant i innstillingsutvalg for tilsetting av
prorektor utdanning.

83/19 Godkjenning av protokoll fra mgtet 11. september

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 83/19
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 11. september.
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84/19 Rektor rapporterer 25. oktober
Behandlet av Megtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 84/19

Rektor orienterte om fglgende saker:

e Den tragiske bussulykken som vare studenter var involvert i og hvor en av
studentene omkom. Orienteringen ble etterfulgt av ett minutts stillhet.

e NOKUT behandlet rapport om tilsynet med det systematiske kvalitetsarbeidet ved
Nord universitet, i sitt styremgte 23. — 25. oktober.

e NOKUTS rapport om akkreditering av Ph.d. i studier av profesjonspraksis er forsinket.

e Dok. 8 forslaget i forbindelse med vedtaket om studiestedsstruktur — prosessen
videre er at utdannings- og forskningskomiteen skal avgi sin innstilling 5.november og
den behandles i Stortinget 12.november.

e Utmerkelser til unge Nord forskere.
Fgrsteamanuensis Anne Tjgnndal er tatt opp som medlem av Akademiet for yngre
forskere.
Postdoktor Evgenii Aleksandrov er tildelt en pris pd konferansen APIRA.
Stipendiat Haldis Kismuls artikkel er karet til manedens artikkel i tidsskriftet Journal
of Dairy Science.
- Styret ba rektor overbringe gratulasjon til de unge forskerne.

85/19 Delarsregnskap 2. tertial 2019

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 85/19
Vedtak

Styret tar det fremlagte delarsregnskap for 2. tertial 2019 til etterretning.

86/19 Status gkonomisk situasjon ved FLU
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 86/19

Vedtak
1. Styret tar status gkonomisk situasjon ved FLU til etterretning.

2. Styret ber om at rektor iverksetter ytterligere tiltak for a tilpasse aktiviteten ved
FLU til gjeldende budsjettrammer
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3. Styret tar til etterretning at tilpasningen til de gkonomiske rammene krever en
stgrre nedmanning ved FLU som ogsa kan komme til 8 medfgre oppsigelser av
ansatte.

4, Tilpasningen skal vaere gjennomfgrt innen utgangen av 2021 og fakultetet gis
anledning til 3 ha midlertidige negative avsetninger i perioden. FLU tilfgres ikke
nye ekstraordinaere rammer.

5. Styret ber om ny status i forbindelse med endelig budsjett 2020 i
desembermgtet.

87/19 Budsjettforslag 2021 - satsing utenfor rammen
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 87/19

Forslag til vedtak:
1. Styret gir sin tilslutning til satsingsforslagene slik de er beskrevet i styresaken.

2. Styret ber rektor ferdigstille brevet basert pa drgftingene i styret og oversende det til
Kunnskapsdepartementet innen 1. november.

Mgtebehandling
Anne Deinboll og Anne Mette Rosg fremmet forslag om endre rekkefglgen pa satsingsforslag
3.5 Satsing pa digital laering og distribuert utdanning, til 3.2.

Votering
Forslaget falt med to stemmer for og elleve stemmer mot.

Felgende stemte for:

Deinboll og Ros@

Fglgende stemte mot:

Skarstein, T@rresdal, Bye, Mikkelsen, Séderholm, Tromsdal, Leirset, Jensen, Giskas, Jenssen
og Kroken.

Vedtak
1. Styret gir sin tilslutning til satsingsforslagene slik de er beskrevet i styresaken.

2. Styret ber rektor ferdigstille brevet basert pa drgftingene i styret og oversende det til
Kunnskapsdepartementet innen 1. november.
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88/19 Spkning og opptak til studieprogrammene ved Nord universitet 2019-

2020
Behandlet av Megtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 88/19

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering og ber rektor arbeide videre med & forbedre
rekrutteringsgrunnlaget.

Mgtebehandling

Bjgrg Terresdal foreslo fglgende nye forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering og ber rektor arbeide videre med a forbedre
rekrutteringsgrunnlaget og samtidig lage en redegjgrelse til styret om hvilke
rekrutteringstiltak som foreslas.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak
Styret tar saken til orientering og ber rektor arbeide videre med a forbedre

rekrutteringsgrunnlaget og samtidig lage en redegjgrelse til styret om hvilke
rekrutteringstiltak som foreslas.

89/19 Endelig studieportefglje ved Nord universitet studiearet 2020/2021

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 89/19
Vedtak

1. Styret vedtar det framlagte forslag til studieportefglje for studier over 30
studiepoengs omfang for studiearet 2020/2021.

2. Fglgende gradsstudier og arsstudier avsluttes nar studentene har gatt ut eller
studierett har opphgrt:
e MBA, Tromsg
e MBA, Bodg
e MBA, Stjgrdal
e MBA i gkologisk gkonomi, Bodg
e Bachelori gkonomi og ledelse, Mo i Rana
e Master in Social Sciences with specializations, Bodg
e Arsstudium i kommunalgkonomi og ledelse, Steinkjer
e Arsstudium i ledelse og personalarbeid, Levanger
e Arsstudium i idrett, Bodg
e Master i musikk med fordypning i musikkvitenskap, Levanger

oo U1
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e Arsstudium i friluftsliv, Nesna

e Arsstudium i kunst og handverk, Levanger

e Bachelor i sykepleie, 4-arig nett- og samlingsbasert, Salten og Helgeland
e Bachelor i farmasi, deltid, Namsos

e Bachelorivernepleie, deltid, Namsos

e Master i folkehelsearbeid, Bodg

e Master i psykisk helsearbeid, Levanger

e Arsstudium i kunnskapsbasert helsearbeid, Namsos

Presisering fra rektor til premissen for vedtaket:

Ut fra en strategisk betraktning om et helhetlig utdanningstilbud vil FLU utlyse «Master i
praktisk kunnskap» som en del av studieportefgljen 2020-2021. Endringen innebaerer at
studieprogrammet flyttes fra gruppen «studier uten opptak studiearet 2020-2021».

90/19 Status implementering av ny studiestedsstruktur
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 90/19

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken om gjennomfgringen av studiestedsvedtaket til orientering, og ber
om jevnlig orientering om fremdriften.

2. Styret tar til etterretning at utredningen om biogkonomisk satsing i Steinkjer utsettes
til varen 2020.

Mgtebehandling
Rektor ga en mer utdypende orientering om saken enn det som sto i saksfremlegget og la
frem fglgende endrede forslag til vedtak:

Styret tar til etterretning
1. Ansvar for implementering av vedtaket om studiestedsstruktur ligger i linja
2. Rektor knytter til seg en faglig strategisk ansvarlig som har det daglige ansvaret for
omstillingsprosessen og som sikrer en god koordinering i organisasjonen
3. Styret orienteres jevnlig om fremdriften

Vedtak

Styret tar til etterretning:

1. Ansvar for implementering av vedtaket om studiestedsstruktur ligger i linja.

2. Rektor knytter til seg en faglig strategisk ansvarlig som har det daglige ansvaret for
omstillingsprosessen og som sikrer en god koordinering i organisasjonen.

3. Styret orienteres jevnlig om fremdriften.

oD
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91/19 Kompetanseutvikling, status per oktober 2019

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 91/19
Vedtak

Styret tar oppdatering pa kompetanseutvikling til orientering.

92/19 Orientering om forslag til statsbudsjettet for 2020

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 92/19
Vedtak

Styret tar presentasjonen av forslaget til statsbudsjettet 2019 til orientering.

93/19 Langtidsdagsorden 25. oktober

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 93/19
Vedtak

Felgende langtidsdagsorden gjelder pr. dato:

11. desember (Bodg)

Rektor rapporterer

Budsjett endelige rammer

Eierstyring Nords selskaper

Internrevisjon av fullmakter og systemtilganger
Kvalitetsrapport for utdanning

Tilsetting prorektor

Digitalisering

Rapport og prognoser for ph.d. programmene halvarsrapport
Mulighetsstudie Namsos

Oppfelging av ARK undersgkelsen

NOKUT — kvalitetssystemet

Status studiestedsstruktur

Redegj@relse om rekrutteringstiltak

29. og 30. januar (Trgndelag)

Rektor rapporterer

Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering
Studentombudets halvarlige rapport 2019
Plandel arsrapport
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Arsrapport lzeringsmiljputvalget
Tildelingsbrevet fra KD
Arbeidsvilkar
Campusutviklingsplan

Status studiestedsstruktur
Leererutdanning GLU

11. mars (Bodg)

Rektor rapporterer

Arlig kvalitetsrapport ph.d.

Arsrapport 2019-2020

Studiebarometeret

Etatstyringsmgtet, tema
Forskningsproduksjonen
Gjennomfgringsprosjektet masterstudenter
Kompetanseplan

Status studiestedsstruktur

29. april (Levanger)

Rektor rapporterer

Arsregnskap 2019 fakultet og avdelinger
Kvalitetsrapport forskning

Administrativ organisering og effektivisering
Utlysning aremalsstillinger

Status studiestedsstruktur

11. juni (Bodg)

Rektor rapporterer

Forelgpig studieportefglje
Etablering av nye studier
Tilstandsrapporten

Rapport og prognoser for ph.d. programmene, halvarsrapport
Delarsregnskap 1. tertial

Lokale forhandlinger

Budsjett 2021 forelgpige rammer
Kompetanseplan

Status studiestedsstruktur

15. september (Levanger)

Rektor rapporterer

Budsjettforslag 2022 satsing utenfor rammen
Studentombudets halvarige rapport

Styrets mgteplan 2021

Oppfolging av etatstyring

Eierstyring Nords selskaper

Tilsetting aremalsstillinger

28. oktober (Bodg)
Rektor rapporterer
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Budsjettforslag 2022 endelig
Endelig studieportefglje
Regnskap 2. tertial
Statsbudsjettet
Studentopptaket

16. desember (Levanger)
Rektor rapporterer
Budsjett 2021
Kvalitetsrapport utdanning

94/19 Orienteringer mgte 25. oktober

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 94/19
Vedtak

Styret tar fglgende orienteringer til orientering:

Kunnskapsdepartementet:

1) Innspill til stortingsmelding om arbeidsrelevans, datert 13.09.19

2) Svar pa hgring, Livslang leering datert 20.09.19

3) Nord universitet, studiested Nesna (kopi), datert 26.09.19

4) Blatt bygg ved Nord universitet i Bodg — oppdragsbrev, (kopi), datert 18.10.19

95/19 Referater 25. oktober
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 25.10.2019 95/19

Felgende tillegg til IDF referatet fra mgte 22.10, ble delt ut i mgtet:

Brev fra Tore Kristin Aune, plasstillitsvalgt Forskerforbundet og Ole Petter Vestheim,
plasstillitsvalgt Utdanningsforbundet, FLU Levanger, datert 23.09.19

Vedtak

Styret tar felgende referater til etterretning:

Internasjonalt utvalg
1) Mgte 12.06.19

IDF
1) Mgte 10.10.19
2) Mgte 22.10.19

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
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1) Mgte 10.09.19
2) Mgte 24.09.19
3) Mgte 08.10.19

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 10.09.19
2) Mgte 24.09.19
3) Mgte 08.10.19

Eventuelt

Jim Simonsen Jenssen ble i styremgtet 11. september oppnevnt som studentrepresentant i
innstillingsutvalget for tilsetting av prorektor utdanning. Grunnet arbeidspress ba han seg
fritatt fra vervet og Karl Kristian Kroken ble oppnevnt som ny representant.

Vigdis Moe Skarstein Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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Arkivsak-dok. 19/00042-8

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler

Saksgang

REKTOR RAPPORTERER 11. DESEMBER

14
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Arkivsak-dok. 19/02611-12

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

BUDSIJETT 2020 - ENDELIGE RAMMER

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar en total budsjettramme for ordineaer virksomhet i 2020 p3a 1494,7 MNOK.
Forslaget til statsbudsjett gir Nord universitet en tildeling pa 1474,7 MNOK, og styret
vedtar at det brukes 20,0 MNOK av avsetningene pa institusjonsniva for a saldere
budsjettet. Styret tar til orientering at fakultetene i tillegg planlegger bruk av 61,0 MNOK
av egne avsetninger i 2020.

2. Styret vedtar fglgende fordeling av rammene for budsjett 2020 (1494,7 MNOK):
e FBA 108,7 MNOK
e FLU 273,0 MNOK
e FSH 153,0 MNOK
e FSV 139,1 MNOK
e HHN 172,4 MNOK
¢ Virksomhetsniva 578,4 MNOK
e Strategisk ramme 2020 — 10,0 MNOK
e Strategisk ramme lang sikt (ufordelt) — 22,2 MNOK
¢ Investeringer 38,0 MNOK

3. Styret tar presentasjonen av status og plan for bruk av avsetninger til orientering.

15
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Saksframstilling
Formalet med denne saken er 3
e vedta total budsjettramme og rammer for fakultetene og virksomhetsnivaet i 2020
inkludert bruk av avsetninger pa institusjonsnivaet
e orientere om den gkonomiske situasjonen for de enkelte fakultet og avdelingene
samlet pa virksomhetsnivaet
e orientere om status og plan for bruk av avsetninger
e orientere om utviklingen i underliggende drift

Bakgrunn

Det vises til tidligere styresaker 69/19 Budsjett 2020 - forelgpige rammer, 85/19
Deldrsregnskap 2. tertial 2019, 89/19 Endelig studieportefglje ved Nord universitet studiedret
2020/2021 og 92/19 Orientering om forslag til statsbudsjettet for 2020.

De endelige rammene som foreslas vedtatt i denne saken har tatt utgangspunkt i de
forelgpige rammene fra styresak 69/19. De forelgpige rammene er etter dette endret med
bakgrunn i:

e Forslag til statsbudsjett 2020 (sak 92/19)

e Endelig studieportefglje (sak 89/19)

e Andre justeringer og videre budsjettarbeid i hgst

Forslaget til statsbudsjettet ga Nord en gkning pa om lag 10,0 MNOK fra prognosen i
forelgpige rammer. Det er en gkning pa 5,0 MNOK til 3 styrke sgr- og lulesamisk
grunnskolelaererutdanning og en gkning pa 5,0 MNOK til arbeidet for a styrke kvaliteten
etter sammenslaingen.

Endelig tildelingsbrev kommer i slutten av desember, dette kan medfgre ytterligere
justeringer.

Endelige budsjettrammer 2020

De samlede budsjettrammene for 2020 viser en status som i stor grad er i henhold til
tidligere planer og vedtak. De siste arene har vi lykkes med det overordnede malet om en
gkning av faglige arsverk og en gkning i kompetanseniva. Vi har samtidig hatt en stor vekst i
antall rekrutteringsstillinger. Denne veksten har skjedd uten vekst i samlede administrative
arsverk (liten nedgang). Se utvikling fra 2016 i grafen under.

16
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Akkumulert endring i arsverk fra 2016
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Graf 1. Endring i drsverk 2016-2019

Satsingen pa forskning har ogsa veert tydelig i de siste arenes budsjetter. | budsjett 2020
styrkes forskningsaktiviteten samlet med 40,9 MNOK gjennom intern forsterkning av
resultatkomponentene (17,0 MNOK) og prioritering av strategiske midler til forskning (23,9
MNOK). Forskningen har blitt styrket hvert ar med ulike belgp gjennom bade
resultatkomponenten og strategiske midler. Gjennom denne satsingen har vi fatt gkt
giennomfgring pa PhD og gkt publikasjon. Vi har imidlertid ikke fatt gkt ekstern finansiering
av var forskningsaktivitet.

Det er en nedgang i antall studenter, men relativt flere studenter pa lengre og gradsgivende
studier enn pa korte studier (mindre enn 60 studiepoeng).

Det har veert et tydelig fokus pa reduksjon av avsetningene i budsjettarbeidet gjennom
gremerking av strategiske midler. Med et vedtak i samsvar med saksfremlegget vil vi ved
utgangen av 2020 ha avsetninger pa et riktig niva.

Selv om inngangen til 2020 er etter plan oppfattes budsjettrammene for 2020 a veere
stramme. Endringene i KDs finansieringsmodell kombinert med det arlige avbyrakratiserings-
og effektiviseringsreformen som ble innfgrt i 2015 har medfgrt at de samlede inntektene til
Nord universitet har stagnert de siste arene, og forslaget til statsbudsjett 2020 gir ikke Nord
universitet reell vekst. Analyser viser at en gkning i inntektene vil ta tid og gkningen vil ikke
vaere betydelig pa kort sikt. Samlet sett ser vi at Nord universitets gkonomiske handlefrihet
vil bli satt under press de kommende arene. For a sikre effektiv ressursutnyttelse innenfor de
gkonomiske rammene ma det gjgres bevisste valg pa hvilke omrader som skal prioriteres og
det ma vaere stram kontroll med alle kostnader.
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Forslaget til statsbudsjett 2020 gir Nord universitet en tildeling pa 1474,7 MNOK. Midlene fra
KD fordeles til fakultetene og avdelingene pa virksomhetsnivaet gjennom bruk av den
vedtatte inntektsfordelingsmodellen. For a styrke Nord universitet og redusere nivaet pa
avsetningene foreslas det at styret disponerer 20,0 MNOK mer enn tildelingen fra KD i 2020.
Dette gir en total ramme pa 1494,7 MNOK og gkningen finansieres av avsetninger.

Budsjettrammene til fakultetene og avdelingene fremkommer av
inntektsfordelingsmodellen. Fakultetenes rammer beregnes utfra produserte resultater
innen undervisning og forskning, vedtatt studieportefglje, basis, samt prioritering av
strategiske midler. Ut over rammene fra inntektsfordelingsmodellen planlegger fakultetene
ogsa med bruk av egne avsetninger.

Under fglger en kort beskrivelse av beregninger og fordelinger for 2020.

1) Strategisk ramme
Dette budsjettelementet deles i tre hoveddeler, ett til budsjettaret 2020, ett utover
budsjettaret (2020-2023), samt en langsiktig basis til hvert fakultet.

Strategiske tiltak budsjettdret 2020

Det foreslas at det settes av 10,0 MNOK til strategiske tiltak i 2020 som primeert rettes mot
omstilling/gjennomfgring av ny studiestedsstruktur. Det er ikke rom for & avsette midler
utover dette til nye strategiske satsinger i 2020. Dette ma imidlertid sees opp mot den
relativt store rammen til strategiske tiltak utover budsjettaret (se under). Et forelgpig
estimat pa kostnadsbildet knyttet til giennomfgringen er:

Levanger/Mo/Bodg: 6-7 MNOK
e tilrettelegging/ombygging infrastruktur
e forprosjektering teater

Nord samlet: 2-3 MNOK
e omstilling personal

Strategiske tiltak utover budsjettdret (2020-2023)

Strategiske tiltak utover budsjettaret er gremerket til konkrete formal og skal vaere
periodisert fremover slik at dette kan legges til grunn i langtidsplanleggingen. Med bakgrunn
i tidligere styrevedtak foreslas det at denne rammen settes til 28,7 MNOK for 2020 fordelt

pa:

e FSV 1,5 MNOK til SFU EXcITEd (2017-2021)

e HHN: 1,5 MNOK til SFU Engage (2017-2021)

e FBA: 2,5 MNOK til Toppforsk/Fripro (2018-2022)

e FSH: 1,0 MNOK til regionalt samarbeid og rekruttering sykepleiere (2019-2023)

e Fakultetene (prosjekteier AFU): 16,0 MNOK 3 toppforskere pr fakultet (2020-2021)
e Fakultetene: 3,5 MNOK Talentutvikling (2020-2022)

e Balanseprosjektet prosjekteier Forskningsadm: 0,8 MNOK

e Forskningsdata prosjekteier Forskningsadm: 1,9 MNOK
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Strategisk ramme (basis)

Dette elementet brukes for a fange opp forhold som de gvrige komponentene i modellen
ikke handterer pa en hensiktsmessig mate. | innfgringsaret (2017) ble dette elementet brukt
for & fange opp forhold som de gvrige komponentene i modellen ikke handterte pa en
hensiktsmessig mate, og for a sikre en budsjettngytral innfgring av ny modell. | 2017 var
denne rammen pa totalt 99,9 MNOK som ble fordelt mellom fakultetene. Styret tok stilling
til hvordan denne rammen skulle viderefgres i modellen i styresak 100/17 Budsjett 2018 —
Justering av inntektsfordelingsmodellen. Det ble vedtatt at rammen skal reduseres med 50%
over en periode pa 5 ar, og HHNs negative ramme skal tilnaermet nullstilles over 3 ar. De
frigjorte midler fra reduksjonen av basis styrker komponenten forskningsresultater. For gvrig
prisjusteres rammen hvert ar.

| 2020 er denne rammen pa totalt 86,1 MNOK.
2) Forskningsresultater

Denne komponenten gir uttelling til fakultetene basert pa deres resultater pa felgende
indikatorer:

J antall doktorgradskandidater

. inntekter fra EU

J inntekter fra Norges forskingsrad og regionale forskingsfond
J vitenskapelig publisering (publiseringspoeng)

. inntekter fra bidrags- og oppdragsaktiviteter (BOA)

Det er viktig a styrke forskningsaktiviteten ved Nord universitet, og denne delen av
inntektsfordelingsmodellen har fatt en forsterket insentivstyrke internt i Nord sammenlignet
med KDs modell. Dette er gjort gjennom to ulike tiltak. Det fgrste tiltaket er @ multiplisere
indikatorene fra KDs modell med en faktor pa 1,5. Dette finansieres ved at resultatene fra
indikatoren antall studiepoeng reduseres med det belgpet som forskningen styrkes med. Det
andre tiltaket er a gke rammen pa denne komponenten ytterligere med frigjorte midler fra
strategisk ramme (basis).

Styret har vedtatt at forsterkningen av forskningsindikatoren na er stor nok, og flyttingen av
basis gjennomfgres ikke i de to siste av de fem arene som var det opprinnelige
styrevedtaket. Dette innebaerer at forsterkningen av forskningsresultatene vil fortsette med
en faktor pa om lag 2,3 i arene fremover.

3) Undervisningsresultater
Denne komponenten gir uttelling til fakultetene basert pa deres resultater i 2018 pa
felgende indikatorer:

. antall studiepoeng
. antall utvekslingsstudenter
. antall ferdigutdannede kandidater

4) Studieportefglje
Denne komponenten gir uttelling til fakultetene direkte basert pa vedtatt studieportefglje
(arsstudier, bachelor- og masterstudier). Studieprogrammene i vedtatt studieportefglje far
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en grunnfinansiering gjennom et budsjettmaltall som er basert pa registrerte studenter 1.
oktober, og kostnadskategoriene til KD brukes for a beregne ngklene for a fordele
budsjettmidlene til de ulike fagene. 1 2020 er denne rammen pa totalt 174,2 MNOK.

| de forelgpige budsjettrammene (sak 69/19) la vi til grunn prognoser pa budsjettmaltall. Na
er studenter pr 1. oktober registrert og budsjettmaltall beregnet og kvalitetssikret sammen
med fakultetene. Dette gir en noe annen fordeling enn prognosen, og medfgrer en relativ
omfordeling mellom fakultetene.

5) Stipendiater

Fakultetene tildeles en fast sum pr stipendiat uavhengig av fakultet (851’ pr stipendiat i
2020). 9 midlertidige stipendiatstillinger fases ut i 2020. Tabell 1 under viser de gjenveerende
faste stipendiatene fordelt pa fakultet.

Fakultet |Stipendiater

FBA 28
HHN 28
FLU 14
FSH 14
FSV 26
Sum 110

Tabell 1: Fordeling stipendiater 2020

6) Spesialomrader

Dette er budsjettmidler som finansierer formal som er direkte gremerket fra KD. Ved Nord
universitet gjelder dette:

. HHN: Nordomradesenteret og CHNL (Center for High North Logistics)

. FLU: KKS

Fakultetene far tildelt den delen av midlene som dekker fakultetenes direkte/variable
kostnader.

7) Investeringer

Budsjettmidler til investeringer fglger etter en strategisk og driftsmessig vurdering av
spknader/innspill fra fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva. Sentrale poster er
bygningsmessige tiltak og IT-infrastruktur. Denne posten var hgy i 2019, da vi hadde store
avsetninger til radighet. Det foreslas at denne rammen i 2020 settes til 38,0 MNOK, et niva
som er litt lavere enn arene fgr 2019. Fakultetene/avdelingene har samlet sett relativt store
forsinkelser i giennomfgringen av investeringene, og det er sgkt om overfgring av 34,3
MNOK fra 2019 til 2020 (her er strategiske midler til infrastruktur FBA klassifisert som
investeringer). Dette betyr at det samlede investeringsnivaet i 2020 blir pa 72,3 MNOK.

De totale nye investeringspnskene summerer seg opp til 69,1 MNOK. Det kreves en streng

prioritering av midlene til investeringer, og tabell 2 under viser forslag til fordeling av
investeringer pa fakultetene og avdelingene.
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Fakultet/Avdeling Overfgrt Innmeldt Ramme Overfgrt+ Tiltak

2019 2020 2020 Ramme
FBA 19,1 25,2 9,1 28,2 | Laboratorieutstyr og infrastruktur
HHN 1,8 2,7 2,4 4,2 | Simulatorer, motorsykkel
FSV 1,5 1,6 1,4 2,9 | Datalab og studio Levanger
FLU - 7,9 4,3 4,3 | Diverse undervisningsutstyr GLU, idrett mv
FSH - 3,4 3,0 3,0 | Lab farmasi, simulering sykepleie
Studieavd 1,0 1,0 0,8 1,8 | Studie/video (Kolt)
Forskningsavd 0,1 1,0 1,0 1,1 | Diverse bibliotek Bodg, Namsos, Steinkjer
Digitalisering 1,5 12,8 8,0 9,5 | Felles infrastruktur, lagring, AV-utstyr mm
Infrastruktur 9,3 13,5 8,0 17,3 | Lgpende oppgradering, ombygginger
Sum 34,3 69,1 38,0 72,3

Tabell 2: Investeringsrammer 2020

8) Felles infrastruktur og tjenester

Denne siste komponenten i budsjettmodellen omfatter kostnader knyttet til infrastruktur og
fellestjenester som fakultetene og universitetet som helhet bruker, men som ikke er lagt i
rammen til fakultetene — det ligger pa virksomhetsniva. Dette gjelder store
infrastrukturkostnader innen husleie, energi, inventar, informasjonsteknologi, bibliotek,
arkiv osv. Komponenten omfatter ogsa personalkostnader knyttet til drift av infrastrukturen,
dvs. drifts- og renholdspersonell, it-personell, arkiv- og biblioteksmedarbeidere. Sentrale
stgttefunksjoner innen undervisning og forskning ligger ogsa her med personalkostnadene i
studie- og forskningsavdelingene. Drift av infrastruktur ligger til digitalisering og
infrastruktur. Fellestjenester med personalkostnader er knyttet til gkonomi- og HR-
avdelingen, samt rektors stab inkl. marked.

Samtlige kostnader innen infrastruktur og fellestjenester har tidligere blitt realbudsjettert,
og omfang og kvalitet pa tjenestene har i tillegg blitt tilpasset tilgjengelige budsjettrammer. |
utgangspunktet blir denne komponenten prisjustert samt justert for andre stgrre kjente
endringer (primaert husleie). Pga den krevende budsjettsituasjonen er den fordelingen som
ligger forslaget til felles infrastruktur og tjenester totalt redusert med 10,0 MNOK i 2020 i
forhold til nivaet i 2019.

Avdelingene i fellesadministrasjonen har i hgst tilpasset budsjettet til disse reduserte
rammene. Dette er gjort gjennom en grundig og kritisk giennomgang av samtlige
budsjettposter, med fokus pa a gjennomfgre reduksjoner som ikke pavirker
kjernevirksomheten negativt i st@rre grad. Alle kjente vakanser, permisjoner o.l. er lagt inn
med full effekt og samleposter/buffere er redusert til et minimum. Dette medfgrer en noe
gkt risiko i budsjettet sammenlignet med tidligere ar hvor det har veert enkelte poster som
det har veert mulig & disponer noe friere.

Det har imidlertid i Igpet av 2019 kommet til flere nye kostnadselementer pa
virksomhetsnivaet som det ikke har vaert mulig a innarbeide fullt ut innenfor de reduserte
rammene. Dette gjelder bl.a. pa fglgende omrader (sum 10,6 MNOK):

e 3,2 MNOK Digitalisering (sentrale kostnader til utvikling av nye felles digitale verktgy i

sektoren, besluttes av digitaliseringsstyret)
e 3,0 MNOK Rektors stab (2 stillinger - ny stilling og prorektor strategi)
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e 2,5 MNOK Eiendom (gkte energikostnader)

e 1,2 MNOK Forskningsadm (utvidet stilling samt kostnader til revidering av PhD)
e 0,4 MNOK @konomi-HR (gkt satsing krise- og beredskapsgvelse)

e 0,3 MNOK Kommunikasjon (Khrono-kontingent)

Det foreslas at de samlede rammene til felles infrastruktur og tjenester gkes med 6,5 MNOK
utover forslaget i forelgpige rammer for delvis & dekke inn disse nye kostnadene. Samlet
ramme blir da 578,4 MNOK (mot 560,5 MNOK i 2019) fordelt slik pa avdelingene:

Budsjettramme MNOK 2020

Rektor stab/styret 15,6
Kommunikasjon 21,6
Studieavd 65,5
Forskningsavd 9,7
Biblioteket 40,4
@konomi HR 47,4
Digitalisering 71,0
Infrastruktur 320,3
Inntekter - 121
Rest innsparing - 0,9
Sum 578,4

Tabell 3. Budsjettrammer pr avdeling

Det gjenstar a fordele innsparinger pa 0,9 MNOK for & dekke de siste gkningene i kostnader
pa avdelingene. Det foreslas at rektor fordeler dette etter at endelig tildelingsbrev er
mottatt.

Det pagar arbeid med a etablere meritteringsordning for vitenskapelige

medarbeidere/fagmiljger og mentorordning for studenter. Kostnader til dette er ikke lagt inn
i budsjett 2020 og rektor vil vurdere gkonomisk prioritering av dette senere.

Endelige budsjettrammer 2020 - Fakulteter og virksomhetsniva

Med bakgrunn i inntektsfordelingsmodellen og de forutsetninger og beregninger som er
beskrevet over viser tabell 4 rammer til fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva.
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Budsjett 2020 Ufordelt VN FBA FLU FSH FSV HHN Sum

Strategiske tiltak 2020 10,0 10,0
Strategiske tiltak 2020-2023 22,2 - 2,5 - 1,0 1,5 15 28,7
Strategisk ramme (basis) - 20,0 53,2 12,5 1,3|- 0,7 86,2
Forskningsresultater - 20,8 16,9 7,6 18,2 23,1 86,7
Undervisningsresultater - 27,2 126,8 79,3 61,4 70,9 365,6
Studieportefglje - 13,5 55,0 38,9 33,5 33,2 174,2
Stipendiater - 24,4 14,2 13,6 22,7 24,9 99,8
Spesialomrader - 0,2 6,9 0,1 0,5 19,4 27,2
Investeringer 38,0 - - - - - - 38,0
Felles infrastruktur og tjenester 578,4 - - - - - 578,4
Sum budsjett 70,2 578,4 108,7 273,0 153,0 139,1 172,4 1494,7

Ramme KD 1474,7

Bruk avsetninger 20,0

Tabell 4: Budsjettrammer 2019

Forslaget til statsbudsjett er pa 1474,7 MNOK. Disse budsjettrammene medfgrer at det vil
bli brukt 20,0 MNOK av avsetningene i 2020 for 3 saldere budsjettet.

Endring i rammer fra 2019 pr fakultet vises i tabell 5.

Fakultet [3:7. FLU FSH FSV HHN Sum
2019 96,1 | 257,6| 149,8| 126,0| 157,9| 7874
2020| 106,2| 273,0| 152,0| 137,6| 170,9| 839,6
Endring MNOK 10,1 15,4 2,2 11,6 13,0 52,2
Tabell 5. Endring rammer fakultet (eks strategiske midler)

Mer om fakultetenes rammer og budsjett
Under fglger utfyllende kommentarer til rammene og budsjettene fra fakultetene.
Budsjettert inntekter fra eksternfinansiert virksomhet (forskningsprosjekter og etter- og

videreutdanning som betales av eksterne samarbeidspartnere) samlet for fakultetene er pa
111,9 MNOK og fordeler seg slik:

Budsjett MNOK 2019 2020
FBA 27,0 28,0
HHN 21,3 18,5
FSV 12,0 12,0
FLU 31,9 38,6
FSH 14,5 14,9
Sum 106,7 111,9

Tabell 4. Eksterne inntekter

Dette er en svak gkning sammenlignet med budsjett 2019, og er ikke en tilstrekkelig
ambisjon for & nd de malene som er satt samlet for Nord universitet. En stgrre gkning i
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eksterne inntekter krever saerskilt fokus og oppfelging. Se ogsa egen styresak —
«Handlingsplan for gkt forskning og gkt forskningsproduksjon 2019 — 2023».

@kningen er svak sett i lys av at forskning og forskningsproduksjon ma styrkes betydelig ved
universitetet. Ref. styresaken om gkt forskning og forskningsproduksjon sa gar det fram at
Nord universitet generelt ligger svakt m.h.t bidragsinntekter fra Regionalt forskningsfond
(RFF), Norges forskningsrad og EU. For RFF og Norges forskningsrad utgjgr dette ca. 18 % av
gjennomsnittet i universitetssektoren, tilsvarende tall for bidragsinntekter fra EU er ca. 30 %.
Det har heller ikke vaert store forandringer i denne formen for bidragsinntekter etter
fusjonen. Nord universitet rapporterte i 2018 med 0,61 publiseringspoeng per UFF, mot
1,26 for sektoren.

@kning i publisering og gkning i antall sgknader til bade Regionalt Forskingsfond, Norges
forskningsrad og EU, er en indikasjon pa at de strategiske tiltakene har effekt, men dette er
et langsiktig arbeid hvor man ma se resultatene over tid.

FSV

Fakultetets vurdering av budsjettrammen for 2020:

e FSV vurderer tildelt budsjettramme som knapp. Vi ma balanserer budsjettet for 2020
med tidligere ars avsetninger for a fa realisert var kompetanseplan og et strategisk
fakultetsprogram innenfor forskning vedrgrende baerekraft.

e Fakultetet har i flere ar vaert underbemannet pa grunn av lav hastighet i ansettelser
av vitenskapelig personale. Det kan ikke forventes at de ansatte gjgr en
ekstraordinaer innsats ar etter ar, og vi ma saledes ansette flere. Dette ma vi greie
samtidig som vi utvikler mer attraktive studieprogram, og henter inn flere eksterne
prosjekter.

Tiltak som fakultetet gjennomfgrer for a tilpasse seg budsjettrammen i 2020 og forventet
utvikling i rammene i 2021-2022:

e FSV har siden fgr fusjonen arbeidet strategisk med a skape en universitetskultur. Det
vil si at fakultetet har fokus pa a gpke kompetansen, og a sette «forskning fgrst».
Dette innebaerer at FSV arbeider aktivt med studiekvalitet, men at vi planlegger
forskningsaktiviteten fgrst nar vi fordeler oppgaver i arbeidsplanprosessen.

e Fakultetets gkonomiske resultater i denne perioden viser at FSV har hatt god kontroll
pa skonomien, selv om fakultetet ikke alltid har klart & benytte hele den tildelte
rammen.

e Fakultetet har forsgkt a tilpasse og utvikle en studieportefglje som har god
studiekvalitet, og som etterspgrres i markedet. En studieportefglje som er tilpasset
de rammebetingelsene fakultetet kan forvente i framtiden.

e For a skape en universitetskultur, og for a8 holde den gkonomiske rammen har
fakultetet arbeidet aktivt med a:

. Legge ned arsstudier som ikke er en del av bachelorprogram

J Gjgre nullopptak pa program som ikke rekrutterer godt nok

. Finne mulige mater a gke gjennomstrgmmingen i studieprogrammene
. Kvalitetssikre ph.d.-programmet i sosiologi
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o Folge opp hver enkelt ph.d.-student

J Arrangere skrivekurs for a gke publiseringen

. Arrangere prosjektverksted for a gke sgknadsskriving

. Gjennomfgre professor- og fgrsteamanuensisprogram for a gke kompetansen
. Kun rekruttere fgrsteamanuensiser og professorer

Planlagt utvikling i samlede arsverk i 2020 og 2021:

e Fakultetet vil i Igpet av 2020 samle alle ansatte pa to campus; Levanger og Bodg.
Dette gir FSV en unik mulighet til 3 bygge to likeverdige campuser hvor forskning og
studiekvalitet star i fokus.

e Som tidligere nevnt har fakultetet i de siste arene veert underbemannet, og vi
planlegger a vokse med ca. 10 ansatte i aret de naarmeste arene. Det innebaerer at vi
ma fa flere gradsstudenter til & giennomfere, og vi ma fa tilslag pa flere eksterne
prosjekter.

e FSV star ovenfor et generasjonsskifte i den vitenskapelige staben de neste 4-6 arene.
Erfaringene fra rekrutteringsarbeid er at det er krevende a fa tak i nye medarbeidere
med riktig kompetanse. Dette er en utfordring. For 3 mgte utfordringen vil vi
fortsette & ansette mer enn en person i de utlyste stillingene om det er mulig. Vi
gnsker ogsa a fa anledning til 8 ansette administrativt personale om det er behov for
dette.

Risikoen for udekket merforbruk i 2020 (forbruk utover budsjettrammene og bruk av frie
avsetninger/virksomhetskapital):

e Budsjettet for 2020 viser at vi ma bruke i overkant av 3,9 millioner av tidligere ars
avsetninger for & fa balanse. Dette skal benyttes til a finansiere fakultetets
kompetanseplan, og for a finansiere fakultetets strategiske forskningsprogram om
baerekraft. Forskningsprogrammet startet i 2019 og skal avsluttes i 2020. Det er ingen
risiko for at fakultetets ordinzere drift skal overstige tildelte gkonomiske ramme i
2020.

FBA

Fakultetets vurdering av budsjettrammen for 2020:
e Prognose akkumulert underskudd pr 31.12.2019 er 5,3 MNOK. Dette underskuddet
er planlagt innarbeidet over to ar, hvor halve inndekningen er lagt inn i budsjett
2020.

Tiltak som fakultetet gjennomfgrer for a tilpasse seg budsjettrammen i 2020 og forventet
utvikling i rammene i 2021-2022:
e Fakultetet har i det fremlagte budsjettet tilpasset driften gjennom kutt i
driftskostnader for & kunne inndekke tidligere ars akkumulert underskudd. Fakultetet
vil imidlertid veere avhengig av vekst i inntekter de kommende arene.
e Ny laboratoriefasiliteter pa Steinkjer vil gi gkte driftskostnader. Fakultetet vil forsgke
a holde driftskostnader lave gjennom gode innkjgpsavtaler og rasjonelt forbruk.
e Nye faste stillinger (se punkt om planlagt utvikling samlede arsverk) vil gi gkte
Ignnskostnader de kommende arene.
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Planlagt utvikling i samlede arsverk i 2020 og 2021:

e Fakultetet er tildelt tre toppforskstillinger som skal benyttes til oppbyggingen av ny
forskningsgruppe innen mikroalger/alger. Tiltredelse i de tre faste stillingene
(professor/f@rsteam./forsker) vil vaere i 2020. Nar tildelingsordningen opphgrer for
de tre faste toppforskstillingene vil disse forventes a ha en arlig kostnad pa 4,0
MNOK. Det forventes at ansettelsene vil gi gkt prosjektaktivitet og gkt
studiepoengproduksjon.

e Det er ansatt en professor i fast stilling i marin gkologi fra 1. februar 2020 (erstatning)

e Det er ansatt en overingenigr i fast stilling i Steinkjer, dette i tilknytning til lab.
satsningen i Steinkjer.

e Det planlegges en ny fast stilling professor/fgrsteamanuensis tilknyttet
stueprogrammet Animal Science fra 1.08.2019. Stillingen skal pa sikt finansieres
gjennom inntekter fra gkt studentopptak.

Risiko for udekket merforbruk i 2020 (forbruk utover budsjettrammene og bruk av frie
avsetninger/virksomhetskapital):

e Deteri2020 budsjettert med et mindreforbruk pa 2,0 MNOK. Dette for a dekke inn
den negative frie avsetningen til FBA. Fakultetet vil styre stramt etter budsjettet og
forventer a oppna planlagt mindreforbruk.

e BOA 2020 har et arsbudsjett pa 28,0 MNOK hvorav 1,0 MNOK utgjgr prognose tilslag
nye prosjekter. Inntekter fra BOA til ordinaer drift (indirekte kostnader) forventes a
oppnas. BOA-omsetningen har veert stabil de siste arene.

FSH

Fakultetets vurdering av budsjettrammen for 2020:

e FSH har som mal a redusere forbruk med 10,0 MNOK i 2020 sammenlignet med
opprinnelig budsjett 2019. FSH sitt forbruk ligger fortsatt godt over budsjettrammen,
og fakultetet ma benytte avsetninger for a fa budsjettet i balanse.

e Det har veert en strukturert prosess i fakultetet med prioriteringer av tiltak med mal
om gkonomisk balanse. Ledere og ID har vaert tett involvert. Fakultetet har til na
oppnadd liten effekt av tiltak og prosess.

e Fakultetet vil viderefgre prosessen i 2020, evaluere effekt av dagens tiltak, samt
vurdere behov for nye tiltak. Stillingsstopp er et virkemiddel som vurderes, samt
tydeligere gjennomgang og krav til resultatleveranse i FoU tid

Tiltak som fakultetet giennomfgrer for a tilpasse seg budsjettrammen i 2020 og forventet
utvikling i rammene i 2021-2022:
e Stans i tilsettinger, innleie av fagressurser, forlengelse av midlertidige tilsettinger,
med unntak av strategiske tilsettinger mht kompetanselgft.
e Differensiering av forskningstid i forhold til leveranser over tid.
e Tjenestereiser er redusert med 15 % gjennomgaende.
e Timeinnleie er redusert med ca. 50 % - kun allerede inngatte avtaler ivaretas.
Budsjettet er flyttet til dekan, og det vil lages ny arbeidsflyt for godkjenning av
innleie.
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e Praksisprosjektet, gkt fokus pa digital veiledning.
e Bruk av elektroniske arbeidsplaner gir en god oversikt, og gj@r det lettere a utnytte
«ledig» kompetanse pa tvers i fakultetet

Planlagt utvikling i samlede arsverk i 2020 og 2021:

e Ved FSH er ressurser/arsverk svaert ulikt fordelt mellom studiene og studiestedene.
Det ma i tillegg til reduksjon i budsjettet totalt sett, gjgres en omfordeling av
ressursene.

e Det planlegges ikke for gkning i antall arsverk i 2020. 6-8 ansatte eri
«pensjonsalder» og her vil disse unntaksvis erstattes.

Risiko for udekket merforbruk i 2020 (forbruk utover budsjettrammene og bruk av frie
avsetninger/virksomhetskapital):

e Per na dekkes merforbruk av fakultetets avsetninger, men dersom ikke
budsjett/forbruk reduseres vesentlig i 2020 vil utfordringen flytte seg mot 2021, og
situasjonen bli ytterligere krevende.

e Det eringen tvil om at FSH har en krevende gkonomisk situasjon, som fordrer
effektive, men krevende tiltak. Det har vaert en prosess med involvering i fakultetet
siste aret, men det ser ikke ut til 3 ha hatt stgrre effekt. Videre er det tildelt midler
for strategiske tilsettinger, men disse midlene er «korte penger» som gir FSH varige
kostnader som ikke dekkes av fakultetets budsjettramme.

HHN
Fakultetets vurdering av budsjettrammen for 2020:

e HHN har en gkning pa ca. 10 MNOK i tildelt ramme fra 2019 til 2020. @kning i tildelt
ramme for 2020 skyldes delvis gkt uttelling pa resultatkomponenter og justert
nedtrekk pa basis.

e HHN har ogsa en gkning i Isnnskostnader som fglge av opprykk, bade direkte i
Isnnsgkninger og indirekte som fglge av gkte forskningstid og dermed gkt behov for
undervisningsressurser. Fullt kostnadspadrag som fglge av opprykk og gkte
Iennskostnader vil man fa i 2021-2022.

e HHN har overtatt et bachelorprogram i internasjonal markedsfgring fra FBA som ikke
vil gi full budsjettmessig utslag fgr i 2022.

De viktigste tiltakene som fakultetet gjennomfgrer for a tilpasse seg budsjettrammen i 2020
og forventet utvikling i rammene i 2021-2022:

e Budsjettrammen for 2020 og forventet budsjettramme for 2021 og 2022 vurderes
som sveert krevende. Fakultetet mener likevel at med god budsjettstyring, og sterkt
fokus pa inntektsgivende aktiviteter (studiepoengproduksjon, kandidatproduksjon,
eksternfinansierte prosjekter mm), skal HHN kunne greie a tilpasse seg gitte
budsjettrammer.

e Handelshggskolen har etter fusjonen gjennomfgrt et omfattende utviklingsarbeid for
a optimalisere studieportefgljen pa tvers av fire studiesteder. Parallelt har fakultetet
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satset sterkt pa a gke topp- og fagrstestillingskompetansen i fagstaben. Det er
vanskelig a gjennomfgre ytterligere effektiviserings-/kostnadsbesparende tiltak uten
a matte kutte i studieportefgljen.

e Handelshggskolen har p.t. relativt mange midlertidig fagansatte. Det gjgr at
fakultetet har mulighet til 3 redusere de samlede Ignnskostnadene uten & matte si
opp ansatte, men ma i sa fall samtidig gjennomfgre kutt i antall studietilbud.

Planlagt utvikling i samlede arsverk i 2020 og 2021:

e Antall ansatte ved HHN er ca. 250 (varier litt over aret), herav ca. 150 fast ansatte og
100 midlertidige ansatte. Totalt antall arsverk er ca. 220, herav 140 faste og 80
midlertidige arsverk.

e HHN forventer ingen vesentlig endring i samlede arsverk i 2020 og 2021, men en viss
gkning i antall faste arsverk og en tilsvarende reduksjon i antall midlertidige arsverk.

e En eventuell gkning i tildeling av stipendiatstillinger vil kunne gke samlede arsverk
ved fakultetet.

Risiko for udekket merforbruk i 2020 (forbruk utover budsjettrammene og bruk av frie
avsetninger/virksomhetskapital):
e Budsjettet for 2020 anses som veldig stramt for HHN og det legges opp til noe bruk
av virksomhetskapital for & balansere det.

FLU

Fakultetets vurdering av budsjettrammen for 2020:
e Budsjettrammen viser vekst pa resultatkomponentene studiepoengproduksjon,
kandidatproduksjon, BOA-aktivitet og forskningsresultater.
e Tildeling pa maltall og basis gar ned pa grunn av faerre studenter og
reduksjon/flytting av basis.
e Tildeling til samisk veier opp noe av reduksjonene pa disse postene.

Tiltak som fakultetet gjennomfgrer for a tilpasse seg budsjettrammen i 2020 og forventet
utvikling i rammene i 2021-2022:

e Fakultet viderefgrer tiltakene beskrevet i styresakene 114/18, 42/19, 54/19 og 86/19.

e Det dreier seg om reduksjon pa 20 arsverk i 2020 og 10 arsverk i 2021. Noen fa av
disse arsverkene kan bli spart inn gjennom redusert bruk av timelaerere,
gjesteforelesere, sensorer, overtid, og kjgpte undervisningstjenester.

e Driftsbudsjettet reduseres med totalt 8,0 MNOK (tross gkt eksternfinansiert
aktivitet). Ca 2,5 MNOK skal tas pa kjgpte tjenester, resten er mindre reising, kutt i
samlinger pa fakultetsniva og faggruppeniva og seksjonsniva.

e Redusert reising til veiledning i praksis og st@rre praksisgrupper der det er mulig.

e Faerre midler til strategiske og forskningsmessige aktiviteter.

e FLU tari bruk nytt verktgy for bemanningsplanlegging for studiearet 2020/2021.
Verktgyet settes i drift i januar 2020.
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e Pkt satsing pa a fa inn ekstern finansiering pa forskning gjennom interne kurs pa
spknadsskriving, mer kontakt med arbeidslivet, og a veere en aktiv utviklingspartner i
dekom og rekom.

e Fortsatt stor aktivitet innenfor KFK og KFB studiene (finansiert av UDIR).

Planlagt utvikling i samlede arsverk i 2020 og 2021:
e Forventet nedgang i total ressursbruk pa hhv 20 og 10 arsverk som beskrevet over,
totalt 30 arsverk.
e Hvis viser bort fra endringer i portefglje som medfgrer vekst, bgr fakultet ned mot
300-310 arsverk.

Risiko for udekket merforbruk i 2020 (forbruk utover budsjettrammene og bruk av frie
avsetninger/virksomhetskapital):
e Som vist i styresak 86/19 forventer fakultet merforbruk i 2019 og 2020. Det er
forventet drift i tilnsermet balanse i 2021 og 2022.
e Alle frie avsetninger forventes a bli brukt til dekning av merforbruk.
e Midler i pagaende prosjekter/tiltak fglger tiltakene. Virksomhetskapitalen
inntektsfgres.

Status og plan for bruk av avsetninger

Nord universitet har tidligere opparbeidet seg relativt store avsetninger. Det har veert en
tydelig forventning fra KD om en hurtig reduksjon i nivaet pa avsetningene i sektoren, og
dette har ogsa veert et klart mal for Nord universitet.

Tabell 5 under viser prognoser UB og planlagt bruk av avsetninger pa fakultetene og
virksomhetsnivaet. UB avsetninger vil bli endelig spesifisert i note 15 nar regnskap 2019 er
avsluttet.

Prognose/plan MNOK HHN FBA FSV FSH FLU VN Nord

UB avsetninger 2019 - 169(|- 209]- 36,1(- 230 - - 80,0(- 176,9
UB virksomhetskapital 2019 - 30 - - 42 3,8 - - 15,1 |- 26,1
UB sum 2019 - 199(|- 209]|- 403 |- 26,8 - - 951 |- 2030
Bruk av avsetninger 2020 6,0 23,8 4,0 17,2 10,0 40,0 101,0
Bruk av virksomhetskapital 2020 0,5 - - - - - 0,5
Bruk sum 2020 6,4 23,8 4,0 17,2 10,0 40,0 101,4
UB avsetninger 2020 - 10,9 29 (- 32,11 5,8 10,0 |- 40,0 |- 75,9
UB virksomhetskapital 2020 - 26 - - 4,21 3,8 - - 151 (- 25,7
UB sum 2020 - 13,5 291- 36,3 |- 9,6 10,0 |- 55,1|- 1016

Tabell 5. Prognoser/budsjett avsetninger 2019/2020

Ved utgangen av 2018 var sum avsetninger 259,4 MNOK (18,5% av bevilgning fra KD).
Tabellen viser at avsetningsnivaet ved utgangen av 2019 er redusert til 176,9 MNOK (12%),
og vil bli ytterligere redusert i 2020 (5,1 %). Etter dette vil det meste av avsetningene vaere
gremerket og bundet opp i tidligere vedtak/tildelinger. Dette betyr at vi ikke kan saldere
budsjettet med bruk av avsetninger i arene fremover. Budsjettrammene vil da i stor grad bli
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begrenset av rammene fra KD, noe som gir mindre gkonomisk fleksibilitet og driften ma
styres meget stramt.

Det bgr veere et mal at alle fakultetene har noe frie avsetninger for a handtere svingninger i
budsjettrammene fra ar til ar. Samlede avsetninger bgr ikke komme under 5% av rammene
(ca 75 MNOK). Som tabell 5 viser vil vi komme pa dette minimumsnivaet ved utgangen av
2020.

Nar regnskap 2019 er avsluttet vil avsetninger som er stgrre enn 10% av fakultetenes
rammer bli omdisponert. Dette vil sikre at avsetningsnivaet samlet holdes pa et riktig niva og
vil samtidig frigi noe midler.

| 2020 salderes budsjettet med 20,0 MNOK. Prognosene over antyder at 15,0 — 20,0 MNOK
kan bli omfordelt og dekke salderingen av budsjett 2020. Forslag til endelig omfordeling vil
bli lagt fram for styret sammen med arsregnskapet.

Vurdering av budsjettrammer 2020 og underliggende drift

Budsjettrammene for 2020 oppfattes a veere stramme. De inneholder nesten ikke midler til
nye satsinger eller investeringer. Rammene viderefgrer Igpende drift med noe gkt risiko pga
reduksjon i flere st@rre budsjettposter og en personalsituasjon hvor alle kjente
vakanser/ledighet er budsjettert fullt ut. Totale strategiske midler og investeringsmidler vil
likevel ligge pa et relativt normalt niva i 2020, men dette skyldes primaert
utsettelser/forsinkelser som flytter bruk av midler fra 2019 til 2020.

Regjeringen har en tydelig ambisjon om at finansieringen av hgyere utdanning pa sikt i stgrre
grad skal baseres pa konkurranse. Finansieringssystemet videreutvikles derfor gradvis med
sikte pa a pke den resultatbaserte andelen over tid. Endringene i finansieringsmodell
kombinert med det arlige avbyrakratiserings- og effektiviseringsreformen som ble innfgrt i
2015 har medfgrt at de samlede inntektene til Nord universitet har stagnert de siste arene,
og forslaget til statsbudsjett 2020 gir ikke Nord universitet reel vekst. Signalene om en
fortsatt nedgang i basisrammen betyr at en eventuell inntektsvekst ma komme i den
resultatbaserte andelen og/eller i eksternfinansiert virksomhet.

Det vil vaere viktig a gke inntektene for Nord universitet i arene fremover, men analyser viser
at dette vil ta tid og gkningen vil ikke vaere betydelig pa kort sikt. Samlet sett ser vi at Nord
universitets gkonomiske handlefrihet vil bli satt under press de kommende arene. For a sikre
effektiv ressursutnyttelse innenfor de gkonomiske rammene ma det gjgres bevisste valg pa
hvilke omrader som skal prioriteres for & skape rom for ngdvendig kvalitetsforbedring og
satsing pa strategisk viktige omrader.

Tilbakemeldingene fra fakultetene har til felles at det er en bekymring om gkonomiske
utfordringer dersom rammene ikke gkes i takt med den pagaende satsingen pa
kompetanseutvikling. Det blir viktig med en Igpende dialog med fakultetene fremover for a
sikre at eventuelle kritiske forhold knyttet til de gkonomiske rammene blir fanget opp. Dette
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ma ogsa gjenspeiles i fakultetenes handlingsplaner — som ma tilpasses det gkonomiske
handlingsrommet.

De underliggende driftskostnadene er i stor grad bestemt av antall arsverk (utgjgr 85% av
kostnadene til fakultetene). Veksten i arsverk de siste arene har vaert betydelig. Dette er
positivt, men betyr ogsa at «inngangsfarten» til 2020 er hgy, og det blir svaert viktig a ha
kontroll med utviklingen i arsverk fremover — bade pa fakultetene og pa virksomhetsnivaet.
Budsjettrammene for 2020 viser klart at veksten i arsverk (136 arsverk samlet fra 2016) ikke
kan fortsette — og nye satsinger vil kreve en styrt nedgang i arsverk — bade faglige og
administrative.

De langsiktige gkonomiske mulighetene og utfordringene krever derfor tiltak som er
gjennomgripende for hele Nord universitet. En offensiv satsing pa kompetanselgft og ny
infrastruktur vil kreve en kombinasjon av et sterkere fokus pa realiseringen av
inntektspotensialet, samt ulike innsparingstiltak, som sammen er ngdvendige for a gke det
strategiske handlingsrommet.

Det er usikkerhet knyttet til hvor store positive kontantstremmer ny studiestedsstruktur vi gi
pa sikt. Det er ogsa usikkerhet knyttet til nar de eventuelt vil inntreffe. Her er det seerlig
usikkerhet knyttet til reduksjon/bortfall av husleie pa Nesna etter at aktivitetene er flyttet.
Det er ikke budsjettert med netto positive gkonomiske effekter i 2020, dette er i henhold til
plan og beregninger i studiestedsstruktursaken.

Den krevende gkonomisk situasjon fremover kan medfgre at satsinger ma utsettes,
eventuelt ambisjonsniva nedjusteres.
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Arkivsak-dok. 19/03838-1
Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Morten Skjelbred
Saksgang

HANDLINGSPLAN FOR @KT FORSKNING OG FORSKNINGSPRODUKSJON 2020 -
2023

Forslag til vedtak:

Styret vedtar fremlagt handlingsplan for gkt forskning og forskningsproduksjon, justert i
samsvar med innspill fra styret.
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Sammendrag

Det vises til universitetsstyrets vedtak 20.12.2018, sak 115/18 Handlingsplan for gkt
forskning og forskningsproduksjon 2019-2023: «Styret vedtar handlingsplanen for gkt
forskning og forskningsproduksjon justert i samsvar med innspillene fra styret».

| denne saken presenteres flere tiltak som kan stimulere til gkt forskning og
forskningsproduksjon for 2020, betinget av finansiering. Det presenteres ogsa hvordan
giennomfgringen av tiltakene fordeles mellom fakultetene og Avdeling for forskning og
utvikling (AFU).

Bakgrunn

Forskningsproduksjonen innen UH-sektoren males som:
e Godkjente disputaser totalt og per program.
e Vitenskapelige publikasjoner per UFF i fagfellevurderte tidsskrifter og forlag.
e Inntekter fra bidrags- og oppdragsforskning per UFF.

Status og effekt av tiltak fra handlingsplan for forskning vedtatt i 2018

| 2019 var handlingsplanen for gkt forskning og forskningsproduksjon delt i to kategorier.
Kategori 1 var knyttet til fakultetenes handlingsplaner, mens kategori 2 omhandlet allokering
av strategiske midler. Handlingsplanens kategori 2 inneholdt i stor grad incentiver for a
stimulere til gkt forskning og forskningsproduksjon.

Kategori 1: Tiltak inkludert i fakultetenes handlingsplaner for 2019:

1. Implementering av godkjente arbeidsvilkar for faglig ansatte. Disse skal inneholde formell
tildeling av forskningstid. Vurdering av leveranser i forskningstid skal veere en del av
medarbeidersamtalen, alternativt skal det rapporteres dokumenterbare leveranser og
planer i eget mgte.

2. Faglige ansatte skal stgtte ph.d.-programmene og ha en sterk CV pa forskning nar de
ansettes.

3. Utnytte stipendiatkapitlet bedre gjennom tidlig utlysning av ledige stillinger.

4. Bruke ansatte i professor Il stillinger aktivt i publisering og i seknader om forskningsmidler.

Kategori 1 har vaert del av dialogmgtene med fakultetene og malene i denne kategorien er
nadd, med unntak av punkt 1, der felles arbeidsvilkar blir gjort i et rektorvedtak i Igpet av
fgrste halvar 2020.

Med bakgrunn i at Nord universitet har som strategisk malsetting a styrke
forskningsproduksjonen, har styret ogsa allokert midler som har veert fordelt av AFU etter
spknad. Det har veert stilt spesifikke krav for tildeling av midler i de ulike «pakkene».

Kategori 2: Tiltakene for 2019 som ble finansiert av strategiske midler:
e Ansette tre professorer per fakultet: Er i ferd med a bli giennomfgrt (midler overfgrt
fra gkonomiavdelingen til fakultetene, og gir finansiering i to ar).
e Mentorordning: Samtlige fakultet har benyttet ordningen. Viderefgres ikke.
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e Forskerutviklingsstipend: Per dato er det tildelt tre stipend. Det var syv sgkere.
Resterende midler er overfgrt til 2020. Nye kandidater har spkt, og disse er under
vurdering og far melding fgr arsskiftet.

e Beholde talenter (for doktorer som nylig har disputert): Tildelt 17 stipend.
Resterende midler overfgres til 2020.

Disse tiltakene forventes a gi resultater i 2020 og 2021.

Nord universitet har hatt en markant gkning i disputaser i perioden 2016 —2018. 1 2017 ble
det allokert midler til syv som var i lgp, og som hadde startet minimum seks ar tidligere.
Disse fikk frikjgp i 1,5 til tre maneder for a ferdigstille avhandlingen. Av disse syv disputerte
seks i 2018, og utgjgr saledes en stor del av de 29 som fikk godkjent sin ph.d.-grad det aret.
Tiltaket fases ut da det er per dato ikke er vesentlige forsinkelser hos de @vrige
stipendiatene.

Gjennomsnittet for publikasjonspoeng for sektoren i 2018 var 1,26 publikasjonspoeng per
UFF. Hvis man ser pa universitetene! utenom UiO, UiB, NTNU, NMBU som er i en sarklasse,
sa var gjennomsnittet 1,06 publiseringspoeng. Nord universitet endte i 2018 pa 0,61
publikasjonspoeng per UFF. Dette tilsvarte en gkning pa 38% fra 2017. De som mottok
stipend i talentutviklingsprogrammet hadde i 2018 et gjennomsnitt pa 2,2
publiseringspoeng, et godt grunnlag for a konkurrere om midler i prestisjefylte programmer.
De kandidatene som har mottatt stipend fra tiltaket «Beholde talenter» har giennomsnittlig
produsert 1,2 publiseringspoeng i Igpet av de seks manedene de fikk stipend.

EU-stgtte utgjor for en del av sektoren? et gjennomsnitt pa ca. 9.000 kr per UFF i 2018.
Tilsvarende tall for Nord universitet er ca. 9.400 kr. For hele sektoren var belgpet ca. 32.000
kr, dvs. at Nord universitet ligger pa 30 % av sektoren.

Bidragsinntekter fra RFF og Forskningsradet var for en del av sektoren® i 2018 ca. 84.000 kr,
pr UFF, mens Nord universitet for samme ar hadde ca. 30.000 kr pr UFF i inntekter fra disse
to nasjonale finansieringskildene. 12018 var den gjennomsnittlige inntekter for sektoren pa
ca. 176.000 kr per UFF, dvs. at Nord universitet ligger pa 18 % av sektoren.

Sgknader fra Nord universitet til Norges forskningsrad og RFF gkte fra 3312018 til 59i 2019,
og tilsvarende tall for sgknader for EU finansiering gkte fra 14 til 23.

Interne analyser viser at de fakultetene som har vaert mest aktive i 3 sgke strategiske midler
ogsa har hatt hgyest framgang i publikasjonspoeng. Disse fakultetene har ogsa flest ansatte
med forskerkompetanse.

1 Sammenligning med UiS, UiA, OsloMet, UiT og UiS@.
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Saksframstilling

Tiltak for gkt forskning og forskningsproduksjon

Tiltakene for gkt forskning og forskningsproduksjon grupperes ogsa for 2020 i to kategorier.
Kategori 1 bygger pa Nord universitets strategi 2016-2020, samtidig som den tar hensyn til
innspill fra fakultetene.

Foreslatte tiltak i kategori 2 er diskutert bade i Nord universitet sitt forskningsutvalg og
Strategisk ledergruppe. Bade Forskningsutvalget og Strategisk ledergruppe stgttet tiltakene.

Kategori 1: Tiltak som reflekteres i fakultetenes handlingsplaner for 2020

1. Motivere og legge til rette for at fagmiljgene sgker om ekstern finansiering fra RFF,
Forskningsradet og EU.
2. Ta fortlppende ut Kompetanseplanens effekt pa forskning gjennom:
a. Utvikling av individuelle karriereplaner som styrker CV og universitets forsking.
b. A tilby kurs (eventuelt samarbeid mellom fakultetene) for utarbeiding av
sgknader om forskningsmidler. A tilby felles kurs (eventuelt flere fakulteter i
samarbeid) i oppleering i skriving av vitenskapelige artikler og ssknader om
forskningsmidler.
3. Styrke forskningsmiljgene knyttet til ph.d.-programmene og profilomradene gjennom
nyrekruttering.
4. Fokus pa stabilt hgy gjennomfgring i ph.d.-programmene innenfor normert tid
gjennom bl.a. gjennom a:
a. Ha opptak av kandidatene pG programmet er i samsvar med forskriftene.
b. Sikre at kvalitet og omfang av forskningsarbeid og kurs i ph.d.-prosjekter er
tilpasset rammen pa tre drsverk.
c. Sikre at det er kvalifisert intern veilederkapasitet (i samsvar med gjeldende
forskrifter) pa hvert av ph.d.-programmene.
d. Sikre 100 % utnyttelse av stipendiatkapitlet.
5. @kt interaksjon mellom forskning og kunstneriske utviklingsarbeid, og utdanning ved
a:
a. Involvere masterstudenter i eksisterende forskningsprosjekter eller kunstnerisk
utviklingsarbeid.
b. Inkludere studentaktivitet i seknader om ekstern finansiering av prosjekter.
Legge forholdene til rette slik at masteroppgaver kan publiseres i
fagfellevurderte tidsskrifter.

| inntektsfordelingsmodellen er resultater for forskning forsterket i forhold til den fordelingen
universitet mottar fra KD. | 2020 belgper denne forsterkningen seg til 17 millioner for alle fakultetene
til sammen. Dette er et strategisk valg som ble gjort for a forsterke forskningsaktiviteten.

Kategori 2: Tiltak i form av strategiske prosjekter:

Under kategori 2 er det foreslatt dgtte tiltak. Av disse er det per i dag kun tilgjengelig
finansiering for tiltak 1, 2 og 3 i 2020. De resterende tiltakene vil kreve ekstra finansiering.
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Det er i budsjett 2020 satt av finansiering av 15 toppforskere tilknyttet ph.d.-programmene
for 2020 og 2021, dvs. tre toppforskere til hvert fakultet. Ph.d. i studier av profesjonspraksis
styrkes sdledes med seks stillinger.

1. Beholde forskertalenter 2020 (finansiert med ubrukte midler fra 2018)

Over tid har Nord universitet hatt en gkning i giennomstrgmming av ph.d.-kandidater, og
ligger na pa et trearig rullerende gjennomsnitt for de fire ph.d.-programmene pa over fem
godkjente disputaser. Kravet i forskriften er at minst halvparten av programmene nar dette
rullerende gjennomsnittet.

Det anbefales en viderefgring av programmet «Beholde forskertalenter».

Flere avdem som har disputert har data som kan veaere grunnlag for flere publikasjoner.
Andre kan ha behov for a korrigere deler av godkjent avhandling slik at den kan publiseres i
fagfellevurderte tidsskrift. Noen av disse har ogsa kvalifikasjoner for & bli med i sgknader om
forskningsmidler.

Denne gruppen med doktorer bgr gis mulighet for ansettelser pa inntil seks maneder
umiddelbart etter disputas.

| tillegg har universitetet en malsetting i sin strategi at studenter skal involveres i
forskningen. Med grunnlag i kriteriene gitt over, apnes det opp for at kandidater som har
fatt godkjent sin mastergrad kan sgke om inntil fire maneders stipend for & publisere sin
masteroppgave. Det forutsettes da at oppgaven er av en slik karakter og kvalitet at den kan
publiseres i et fagfellevurdert tidsskrift.

2. Talentutviklingsprogram 2020 (finansiert med ubrukte midler fra 2018)

Dette innebzaerer et individuelt talentutviklingsprogram over en periode pa maksimalt tre ar.
Malsettingen er at deltaker/mottaker kvalifiserer seg til forskningsfinansiering i saerlig
konkurranseutsatte program, som f.eks. Norges forskningsrads Toppforskprogram eller ERC
Starter /Consolidator Grant.

Programmet retter seg mot en mindre gruppe yngre forskere med god forskningsproduksjon
og sterk CV. Disse kan vaere interne eller rekrutterte kandidater. Kandidatene
skal ha kvalifikasjoner som primaert stgtter universitetets ph.d.-programmer.
3. Open Access (viderefgring av ordning)
Det allokeres ekstra midler til & dekke Open Access-utgifter. Dette er en ordning spesielt for de

som publiserer uten at det kan knyttes til eksternt finansierte prosjekter. | andre tilfeller kan det
palppe ekstra utgifter for a fa publisert som kan dekkes.
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4. Internasjonalisering — stgtte til internasjonale/eksterne forskere som gnsker a
hospitere ved Nord universitet

Nord universitet har som malsetting a styrke internasjonalt samarbeid. For a forbedre
mulighetene for a fa forskere til 8 komme til universitetet, foreslas det avsatt strategiske
midler til formalet. Midlene kan dekke reise-, opphold- og Ignnskostnadene for
gjesteforskere utover det de ma fa i stipend og eventuelt Ignn der de er ansatt. Det er ogsa
land det er aktuelt d invitere forskere fra, som ikke omfattes av f.eks. stipend via Erasmus+.
Forskere kan f.eks. bidra i undervisning, gjennomfgre kurs, vaere deltakere i internasjonale
felles forskningsprosjekter eller fa mulighet til & skrive felles publikasjoner med ansatte ved
Nord universitet. Primzert gnskes besgk av forskere som er langt fremme innen sine
forskningsfelt (sakalt "experienced researcher"), men det er ogsa muligheter for f.eks.
postdoktorer (sakalt "early stage researcher").

Oppholdet skal vare minimum 2 uker, men lengre opphold er foretrukket.

Foreslatt belgp 2020: 2 millioner kr.

5. Prosjektsgknader mot stgrre utlysninger i Norges forskningsrad eller Horizon Europe

Prosjektsgknader mot strategiske utlysninger i bade Norges forskningsrad og Horizon Europe
krever bade tverrfaglig samarbeid, og kreative prosesser/idedugnader for a beskrive
forskningsprosjektene. En viktig del av prosessen er bl.a. a bygge nettverk som grunnlag for a
spke midler fra relevante utlysninger er ressurskrevende.

Det foreslas stilt til radighet 1 million til & finansiere samlinger, frikjgp, nettverksbygging og
andre tiltak for a kvalitetssikre sgknader, der medlemmer fra en faggruppe ved Nord
universitet har mal om 3 vaere prosjektleder. Tverrfaglige initiativ vil prioriteres, da dette
ogsa er i samsvar med fgringer gitt bade i Norge og Europa.

| 2020 lyser Norges forskningsrad ut et nytt felleslgft med sgknadsfrist 06.05. Nord
universitet har meldt sin interesse for a delta. Felleslgftet «skal styrke grunnleggende og
grensesprengende forskning gjennom tverrfaglig samarbeid».

Det foreslas at det blir stilt midler pa inntil 250.000 kr for opptil fire tverrfaglige grupper ved
Nord universitet, totalt 1 million kr. Det er en betingelse for a fa slike midler at gruppene har
som malsetting a ta ledelsen i & sende inn en slik sgknad innen tidsfristen. Midlene utbetales

nar spknad er sendt. Kravet til deltakerne vil ga fram av utlysningen til Norges forskningsrad.

Foreslatt belgp 2020: 2 millioner kr., hvorav inntil 1 million gremerkes Felleslgftet

6. Tiltak for a stimulere til vitenskapelige publiseringer
Tiltaket skal stgtte bokprosjekter/antologier, skrivekurs og fond, og dekning av

publiseringskostnader. Publikasjoner som blir godkjent i fagfellevurderte tidsskrift eller
forlag stgttes.
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Sgknad om bokprosjekt/seminar skal inneholde:
e Kort beskrivelse av bokprosjektet med oversikt over involverte medforfattere og
deres institusjonstilknytning.
¢ Intensjonsavtale eller avtale med godkjent forlag, inkl. budsjett.
e Godkjenning av dekan eller den dekan bemyndiger.

Det foreslas stgtte pa inntil 200 000 kr per bokprosjekt. Tildelt sum bestemmes i forhold til
skissert budsjett og forfatterandeler tilknyttet Nord universitet.

Spknad om skrivekurs skal inneholde kort beskrivelse av kurset, hvem som holder kurset og
malgruppe inkl. estimert antall deltakere, samt godkjenning av dekan eller den dekan
bemyndiger.

Foreslatt belgp: 1 million kr.
7. Styrking av forskningsadministrativ stgtte

Antall utlysninger gker i takt med gkende allokering av midler til forsking bade i Norge og EU.
Her kan forskningsadministrativ stgtte hjelpe vitenskapelig ansatte i raskt a identifisere
relevante utlysninger.

Det foreslas at AFU far midler til 3 ansette inntil fire personer for & bista med
forskningsadministrativ stgtte og for a stimulere til forskningsutvikling ved Nord universitet.
De som ansettes skal ha generisk kompetanse spesielt rettet mot selve sgknadsfasen i
prosjektet, og deres ressurser skal primaert brukes inn mot den gruppen som har fatt
opprykk i kompetanselgftet.

Foreslatt belgp 2020: 2 millioner kr.
8. Gjennomfgre AIMDay (Academia Industry Meeting Day)

Nord universitet har som strategisk mal a styrke samarbeidet med samfunns- og naeringsliv,
ogsa innen forskning. En stadig stgrre andel av forskningsmidler allokeres til utlysninger hvor
samhandling med samfunns- og nzaeringsliv er et krav.

For a gke muligheten for forskning med utgangspunkt i felles problemstillinger, planlegges
det 3-4 arlige arrangementer basert pa et konsept som er en merkevare eid av Uppsala
universitet, AIMDay (AcademialndustryMeetingDay).

AlMDay-formatet gir mulighet for & etablere nye og nyttige kontakter og danner grunnlag for
a starte opp nye samarbeid. Med dette som bakgrunn vil det pa en systematisk mate
arbeides mot felles sgknader om forskningsfinansiering med basis i universitetets
kompetanse og de behov tredje part ma ha for forskningsbaserte Igsninger.

Nord universitet gnsker a ta i bruk AIMDay for & forbedre resultatene fra mgter mellom
universitetet og samfunns- og naeringsliv, som arrangeres i dag. Dette vil pa sikt gi
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muligheter for nye forskningsprosjekt og forskingsbaserte Igsninger som kan benyttes av
universitetets partnere.

Foreslatt belgp 2020: 300.000 kr.

Tabell 1. Oppsummert foreslatt bruk av strategiske midler 2020 — 2022.

2020 2021 2022
1 | Professor ansettelser 2019 - | Bruk av avsetninger for a ansette tre toppforskere ved
toppforskere hvert fakultet som stgtter ph.d.-gradene og som er i stand
til 3 genere forskningsinntekter i Igpet av ar to - tre etter
ansettelse pa stgrrelse med egen Ignn
e  Kost lgnn (tre toppforskere pr fakultet 15,0mill* | 15.0mill*
e  Kostnad drift 1,0mill 1.0mill
2 | Beholde talenter 2020 Viderefgre tiltaket fra 2019. Etter tildeling i 2019, gjenstar | 3,5mill* Smill Smill
det 3mill for tildeling i 2020. Etter disputas, ansettes
doktoranden i inntil 6 maneder for a publisere/ skrive
sgknad om forskningsfinansiering.
3 | Forskerutviklingsprogram Forskningstalenter eller forskningsgrupper tildeles 2,0mill* 5,3mill 5,3mill
stipend for inntil 3 ar, fra 01.07.2020.
4 | Open Access Midler til @ styrke OA-publisering 1.0mill 1,0mill 1,0mill
Nye tiltak
5 | Prosjektsgknader mot stgrre | Inntil 1 mill kr til Felleslgftet og resten til samlinger, 2,0mill 1,0mill 1,0mill
utlysninger i Norges frikj@p, nettverksbygging m.m. til utvikling av sgknader til
forskningsrad eller Horizon Forskningsradet og EU
Europe
6 | Tiltak for & stimulere til Stgtte til bokprosjekter (inntil 0,2 mill kr pr prosjekt), 1,0mill 1,0mill 1,0mill
vitenskapelige publiseringer | samt til skrivekurs
7 | Internasjonalisering Stgtte til internasjonale/eksterne forskere i forbindelse 2,0mill 2,0mill 2,0mill
med minimum 2 ukers opphold. Inntil 4 opphold pr
fakultet a kr 100.000, - pr opphold.
8 | Styrking av forsknings- Ansette inntil 4 personer i Avdeling for forskning og 2,0mill 4,0mill 4,0mill
administrativ stgtte utvikling, fra ca 01.07.2020
9 | Gjennomfgre AIMDay Academia Industry Meeting Day - Arrangere mgter 0,3mill 0,4mill 0,4mill
mellom akademia og samfunns- og neaeringsliv for
kompetanseutveksling, for gkt forstaelse, nye
perspektiver til aktuelle utfordringer, samt gkt forskning.
3 AlMDay i 2020, 4i 2021 og 2022.
SUM 7,3mill 8,4mill 8,4mill

*Midler avsatt i 2019 — som ikke er fullt ut benyttet.
Vurdering

Resultatbasert finansiering av forskning er i Nord sin modell forsterket med i alt 17 millioner
for alle fakultetene. Dette er midler som skal forsterke forskningsaktiviteten og de tiltak som
er beskrevet i kategori 1.

Kategori 2 tiltak.
Det er i budsjett 2020 lagt opp til en viderefgring av tiltak som ble startet opp i 2019. Disse
viderefgres i 2020 med en total ramme pa 22,5 millioner, dvs tiltak 1 — 4 i tabellen over.

FU og Strategisk ledergruppe har diskutert flere nye tiltak som man mener ville veere nyttige

for a gke forskningsaktiviteten ytterligere. Disse tiltak er det imidlertid ikke budsjettdekning
til i 2020.
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Arkivsak-dok. 19/00746-28
Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

STATUS @KONOMISK SITUASJON FLU NOVEMBER-2019

Forslag til vedtak:

Styret tar orientering om oppfglgingen av gkonomisk situasjon ved FLU til etterretning.
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Saksframstilling
Bakgrunn

Det vises til styresak 86/19 Status gkonomisk situasjon ved FLU og vedtak hvor styret ber om
ny status i forbindelse med endelig budsjett 2020 i desembermgtet. Det er valgt a legge
orientering om status i egen sak.

Status — oppdaterte prognoser regnskap og arsverk 2019

Det er ikke gjennomfgrt ny regnskapsavslutning med periodisering og ompostering etter 2.
tertial 2019, og det er derfor ikke mulig & gi en fullstendig ny/oppdatert regnskapsstatus.
Nedenfor gis en kort vurdering basert pa FLU sine vurderinger. Frem til styremgtet vil det
foreligge oppdaterte bemanningstall og oppdatert status for sentrale gkonomiske ngkkeltall.
Disse vil bli presentert i mgtet. FLU har vurdert sine tidligere prognoser pa arsresultatet med
bakgrunn i palgpte kostnader og inntekter etter tertialavslutningen:

e Ved inngangen til desember rapporterer FLU ingen endringer i tidligere prognoser,
hverken pa gkonomisk resultat, utgaende balanse avsetninger eller utvikling i
arsverk.

e Dette betyr fortsatt en prognose pa et merforbruk pa 26 MNOK i 2019 som nullstiller
de samlede avsetningene til fakultetet.

e Samtidig er det en forpliktelse til 3 gjennomfgre gremerkede aktiviteter pa 11 MNOK
i 2020.

e Prognosen pa antall arsverk ved utgangen av 2019 er 330 og etter vedtatt plan.

e Pr 6. november har FLU registrert 336,9 arsverk, noe som er en gkning pa et arsverk
fra oktober.

Status — budsjett 2020

FLU er forsinket i sin leveranse av totalt budsjett for 2020, men det vil bli gitt en enkel
risikovurdering av budsjettet, de viktigste kritiske faktorene for maloppnaelse samt en
sannsynlighetsvurdering i styremgtet. FLU har fatt noe gkte budsjettrammer for 2020 (ca 6
MNOK) etter forelgpig statsbudsjett. Dette skyldes bla den gremerkede satsingen pa samisk
lererutdanning. Det forutsettes at denne gkte rammen vil redusere det planlagte udekkede
merforbruket i 2020.

Status — nedbemanning og ekstern lederstgtte

Arbeidet med nedbemanning for & na malet om 300 arsverk ved utgangen av 2021 pagar.
Dette malet ma muligens nyanseres noe utover i tid, da FLU ogsa jobber aktivt med
reduksjon i variable Ignnsposter (bla. overtid), og kjgp/innleie av arbeidskraft. Den samlede
effekten av reduksjon i disse postene er imidlertid begrenset, og det langsiktige malet om
300 arsverk gjelder til man eventuelt ser en stgrre og varig nedgang i variable poster. Dette
gjor det ngdvendig & utvide den manedlige oppfglgingen til ogsa & omfatte variable
lennsposter og kjgp/innleie av arbeidskraft. Dette sikrer et helhetlig bilde av
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personalsituasjonen og tilhgrende kostnader. Utviklingen i reisekostnader vil ogsa fa et
spesielt fokus fremover.

Den krevende gkonomiske situasjonen ved FLU ma handteres parallelt med nedskalering og
opphgr av aktiviteter. Det arbeides med a lage bemanningsplaner for fakultetet som skal
danne grunnlag for innplassering. Bemanningsplanene er forventet ferdigstilt i manedsskiftet
desember/januar, og skal deretter drgftes med fagforeningene fgr de besluttes av rektor i
starten av januar 2020. Dette fplges videre opp med informasjonsmgter og kartleggings- og
oppfelgingssamtaler som forventes ferdigstilt innen utgangen av varen 2020. Samtidig
gjennomfgres stillingsstopp Igpende med sveaert strenge vurderinger av hvilke ledige stillinger
det kan ansatte medarbeidere i.

Ledelsen ved FLU far na ekstern stgtte i omstillingsarbeidet. Konsulent fra Ernst & Young er

engasjert for a sikre kapasitet og kompetanse i omstillingsarbeidet ved FLU. Flere
arbeidsmegter er allerede avholdt, og arbeidet styres fra virksomhetsniva.
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Arkivsak-dok. 19/03827-1
Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Sissel Marit Jensen
Saksgang

RAPPORT OG PROGNOSER FOR DOKTORGRADSPROGRAMMENE H@ST 2019

Forslag til vedtak:

Styret tar rapport og prognoser for ph.d.-programmene til etterretning
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Sammendrag

| hgstsemesteret 2019 vil 12 kandidater disputere. Sju kandidater har disputert ved
rapporteringstidspunktet (25.11.2019) og ytterligere fem vil disputere for ph.d.-graden fgr
arsskiftet. Totalt disputerer 24 doktorgradskandidater i 2019. Maltallet for antall disputaser
2019 var pa samme niva som resultatet for 2018, 30 kandidater.

2019 har hatt en positiv utvikling med hensyn til antall disputaser i snitt tre siste ar.
Fakultetene arbeider aktivt med & gke disse rullerende gjennomsnittende, og samtlige
doktorgradsprogram har na fem disputaser eller mer i snitt for de tre siste arene.

Saksframstilling

Bakgrunn

Styret skal informeres om utviklingen i doktorgradsprogrammene to ganger i aret (ref.
styresak 50/17). Orienteringen skal omfatte antall kreeringer, forestaende disputaser, antall
avhandlinger under bedgmmelse og fakultetenes prognoser for neste halvar. Denne
orienteringen baserer seg pa data innhentet fra fakultetene ultimo november.

Drofting

Avhandlinger til bedemming og prognoser for antall disputaser 2019

Per 25.11.19 er det totalt 19 gjennomfgrt disputaser i ar. | tillegg er ytterligere fem
avhandlinger godkjent for disputas i november/desember. To avhandlinger levert i hgst er
fortsatt under bedgmming og minst en av dem kan rekke a disputere f@r arsskiftet hvis
innstillingen er klar innen 04.12.2019.

Det er kun en avhandling som ble underkjent i 2019 per 25.11.2019. Den fikk seks maneders
karenstid. Det er en god nedgang i antall ikke-godkjente avhandlinger (se tabell 1). 12018 var
det fire avhandlinger som ikke ble godkjent ved fgrstegangsinnlevering, og i 2017 var det
fem avhandlinger. Av disse har fem senere relevert og disputert. De to programmene som
har hatt flest underkjente avhandlinger innfgrte tiltak i 2018 for @ gke suksessraten pa dette
punktet, og vi ser effekten na.

Prosentandelen ph.d.-kandidater som disputerer innen fem ar etter finansieringsstart
(nasjonalt styringsparameter) er gkende. Mye av arsaken er fakultetenes gkte fokus pa a
gjennomstrgmming, saerlig blant dem som har fullfgrt finansieringsperioden uten a ha levert
avhandlingen.

| tillegg til innleveringene til ph.d.-programmene, har FLU mottatt to sgknader i hgst om a
framstille seg for dr.philos.-graden. Ingen av disse vil vaere ferdig bedgmt og innstilt til
offentlig forsvar i lgpet av 2019.

Fakultetenes maltall for disputaser 2020 vil bli gitt styret i januar 2020 i Arsrapport for Nord
universitet 2019/2020, og maltallet vil revideres i halvarsrapporten for ph.d.-programmene
var 2020 som framlegges for styret i juni 2020. | tabell 1 er programmenes forelgpige
prognose for kun varsemesteret 2020.
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Tabell 1: Antall innleveringer, tidsbruk etter innlevering, underkjenninger, disputaser og
prognose

Doktorgradsprogram* NORD | DRGAB DRGE DRGPR DRGS
(Fakultet) (FBA) (HHN) (FLU/FSH) (FSV)
Totalt antall innleveringer i 2019 (per 25.11.2019) 20 4 5 4 7
Antall ikke godkjente 2018 (3 mnd og 6 mnd) 4 0 0 2 2
Antall ikke godkjente 2019 (3 mnd og 6 mnd) 1 0 0 0 1
Fakultetenes prognose antall disputaser i 2019 30 7 5 8 10
Resultat disputaser 2019 24 7 4 6 7
Var 2019 12 4 1 2 5
Hgst 2019 (inkl. forestaende) 12 3 3 4 2
Prognose for var 2020 14 4 3 4 3

Kilde resultat: Felles studentdatabase (FS). Kilde prognose: Fakultetene
* kode for doktorgradsprogammet: DRGAB — ph.d. i akvatisk biovitenskap, DRGE — ph.d. i bedriftsgkonomi,
DRGPR — ph.d. i studier av profesjonspraksis, DRGS — ph.d. i sosiologi

NOKUTs krav til antall disputaser i snitt pr. tre ar

En av parameterne som brukes for a vurdere baerekraft i et doktorgradsprogram og i en
universitetsakkreditering er antall disputaser i snitt tre siste ar. Det er et krav til institusjonen
samlet at minst to doktorgradsprogrammer uteksaminerer i snitt fem kandidater per ar over
en trearsperiode. Ved utgangen av 2017 var det ingen av doktorgradsprogrammene som
oppfylte dette kravet. Tiltak ble derfor satt inn ved alle programmene og i 2018 var det en
positiv utvikling. Ph.d. i bedriftsgkonomi (HHN) oppnadde fem disputaser i snitt for tre siste
ar, samtidig som de tre gvrige programmene alle hadde mellom fire og fem disputaser i snitt.

| 2019 har samtlige doktorgradsprogram klart fem eller flere disputaser i snitt for de tre siste
arene, se tabell 2. Dr.philos. er ikke tilknyttet et bestemt doktorgradsprogram, og skal derfor
ikke regnes inn i dette snittet.

Tabell 2: Antall disputaser og utvikling siste fire ar ved Nord universitet - programfordelt

Program*\ar | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Snitt 3 Snitt 3 Endringer av
siste ar siste ar gjennomsnitt 3
2018 i2019 siste ar
DRGAB 1| 5 7 4,0 6,0 +2,0
DRGPR 2 4 6 4,0 5,3 +1,3
DRGS 3 [ o [10] 7 4,3 5,7 +1,4
DRGE 2 e | 7] 4 5,0 5,7 +0,7
NORD 8 | 15 | 29 | 24 17,3 22,7 +5,4
Kilde resultat: Felles studentdatabase (FS)
* kode for doktorgradsprogammet: DRGAB — ph.d. i akvatisk biovitenskap, DRGE — ph.d. i bedriftsgkonomi,

DRGPR — ph.d. i studier av profesjonspraksis, DRGS — ph.d. i sosiologi
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Disputaser og kreeringer hgst 2019

Fglgende har disputert og er kreert doktor i perioden 02.07.2019-25.11.2019:

Peter Simon Claus Schulze, ph.d. i akvatisk biovitenskap: «Phototrophic microalgal
cultivation in cold and light-limited environments». Disputerte 02.08.2019

Oddbjgrg Edvardsen, ph.d. i studier av profesjonspraksis: «Politipatruljens mgte med barn
som lever med vold i hjemmet. En fenomenologisk undersgkelse av politipatruljens praksis».
Disputerte 20.08.2019

Maja Nilssen, ph.d. i sosiologi: «More than words? Strengthening government by
innovations and smart governance». Disputerte 23.09.2019

Anne Kamilla Lund, ph.d. i sosiologi: «Tension work: On leadership tensions around
autonomy, authority, power and legitimacy». Disputerte 22.10.2019

Katji Katarina Birgitta Hillev Lindberg, ph.d. i studier av profesjonspraksis: «Bara som
skapande. Om konstpraktik som meningsskapande och reflexiv process, belyst genom
konstlararens yrkeskunnande». Disputerte 07.11.2019

Maja Karoline Hatlebakk, ph.d. i akvatisk biovitenskap: « New insights into Calanus glacialis
and C. finmarchicus distribution, life histories and physiology in high-latitude seas».
Disputerte 20.11.2019

Petter Gullmark, ph.d. i bedriftsgkonomi: «Unraveling the Building Blocks of Local
Government Organizations’ Innovativeness: Insights from a Dynamic Capabilities
Perspective». Disputerte 25.11.2019

Folgende er funnet verdig for offentlig forsvar og vil disputere i perioden 26.11.2019-
31.12.2019:

Marit Synngve Krogtoft, ph.d. i studier av profesjonspraksis: «Praktiske arbeidsformer i
norsk pa ungdomstrinnet. En studie med utgangspunkt i ungdomstrinnsmeldingen».
Disputerer 27.11.2019

Lisbeth Drejer Dybro, ph.d. i studier av profesjonspraksis: «Fornemmelser, fortzellinger,
faglighed - om at fortalle skaerpet demmekraft frem. Et studie af sygeplejerskers
fortaellinger om egen praksis». Disputerer 12.12.2019

Arseny Dubin, ph.d. i akvatisk biovitenskap: «Exploration of an anglerfish genomen».
Disputerer 13.12.2019

Hanne Stokvik, ph.d. i bedriftsgkonomi: «Knowledge for Innovation». Disputerer 13.12.2019
Tadeu Fernando Nogueira, ph.d. i bedriftspkonomi: «Entrepreneurial Learning: An
Exploration of the Learning of New Venture Founders». Disputerer 18.12.2019
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Arkivsak-dok. 19/03751-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Jan-Atle Toska
Saksgang

REKRUTTERING OG IVARETAKELSE AV STUDENTER VED NORD UNIVERSITET

Forslag til vedtak:

1. Styret tar rapportering om arbeid med rekruttering og ivaretakelse av studenter til
orientering.

2. Forslag om tiltak og forbedringer, herunder styrking av universitetets satsing pa etter- og
videreutdanning, legges fram for styret i Igpet av 2020.
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Sammendrag

Saken har fem deler: 1) Innledning — rekruttering 2019-2040; 2) Arbeid med
studentrekruttering 2019; 3) Gjennomstrgmmingsprosjektet; 4) Eksisterende tiltak for
rekruttering og ivaretakelse av studentene; 5) Arbeidsgruppe for a styrke innsatsen innenfor
rekruttering og ivaretakelse av studentene. Saken orienterer styret om gjennomfgrt og
pagaende arbeid knyttet til studentrekruttering og ivaretakelse av studentene for a sikre god
spkning og bedre gjennomfgring av studiene. Det er nedsatt en arbeidsgruppe som vil
utarbeide forslag om tiltak og forbedringer innen nevnte omrader. Rektor vil legge fram en
styresak om dette i Igpet av 2020, nar arbeidsgruppens arbeid er ferdig.

Saksframstilling
1. Innledning — Rekruttering 2019-2040

Nord universitet og uh-sektoren star overfor utfordringer med hensyn til rekruttering i de
kommende 20 arene. Andelen 19-21 aringer gar ned bade i Nordland, Trgndelag, og landet
for gvrig, samtidig som andelen 40-42 aringer gker. Det er forskjeller fylker og regioner
imellom, men det store bildet er en forventet vridning i hva som vil veere sektorens primaere
spkergruppe.

Konsekvensen er en endring i hva som etterspgrres av utdanningstilbud.
Grunnutdanningene vil alltid vaere der, men etterspgrselen etter faglig pafyll (livslang laering)
vil gke. Her kan en tenke pa tradisjonelle MBA/masterlgp, men ogsa utdanninger ned pa
emneniva, noe som per i dag er utfordrende nar det gjelder finansiering. Hvis en tenker seg
en endring i studentenes interesse fra studiepoeng til laering, der malet er a fremvise at en
har gjennomgatt opplaering i et emne/fag uten ngdvendigvis a ta tradisjonell eksamen, ma
finansieringssystemet endres.

Nar det gjelder analyse ut fra SO-spkere bgr en veere oppmerksom pa at dette per i dag
gjelder 50 % av studentene, mens resten gar via lokalt opptak (master, EVU, internasjonale
studenter).

Aldersutvikling Trandelag
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18000
17500
17000
16500
16000
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15000
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e Trgndelag 40 ar 42 ar
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12000

10000

6000 @ N Ordland 40 ar 42 ar

@ Nordland 19 ar 21 ar
4000

2000

2019 2040

y-aksen: antall personer

Nord universitet har, som sektoren for gvrig, hatt en gkning i f@rsteprioritetssgkere frem til
2019. Virkningen av en nedgang i sgkertrykket nasjonalt fra 2019 vil ramme Nord universitet
sterkere enn andre, fordi andelen sgkere til sykepleie er st@grre enn til sektoren for gvrig.
Endringen i karakterkrav og faerre kvalifiserte slar dermed sterkere ut for Nord universitet.

Spkere Samordna opptak
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3000 . .
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Mgptt
2000

1000
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Samtidig er Nord universitets geografiske lokalisering utfordrende, da seerlig i Nordland.
Universitetet har en lekkasje av potensielle sgkere, bade nordover mot UIT og sgrover mot
NTNU. Noe av dette skyldes selvsagt kompletterende studietilbud, men mange velger ogsa
program ved de andre utdanningsinstitusjonene som Nord universitet ogsa tilbyr. Inntrykket
forsterkes hvis en ser pa byene Bodg, Rana og Narvik i Nordland.

Sgkerpreferanser by
Sgkerens fylke | Kommune NORD | NTNU | UIT
Nordland NO-1804-Bodg 52,0% | 14,6 % | 11,8 %
Nordland NO-1833-Rana 38,0% | 30,6 % | 10,6 %
Nordland NO-1805-Narvik 76% | 13,3% | 54,9 %
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Sokerpreferanser ut fra fylkestilhgrighet

Segkerens fylke HVL | HINN | HI@ | NHH | NORD | NTNU [ OSLOMET | PHS [ USN | UIS [ UIA |UIB |UIO | UIT
Akershus 1%| 6%| 2%| 2% 1% | 16% 23% | 2% | 4% 1%| 2%| 5%|21%| 2%
Aust-Agder 2% | 3%| 1%| 1% 1%| 10% 6% | 2%| 6% 2%|47%| 4%| 8%| 2%
Buskerud 2% S5%| 1%| 1% 1% | 13% 14% | 1%|126%| 1%| 3%| 4%|16%| 2%
Finnmark 1% 3% 1%| 0% 4% | 10% 4% | 1%| 3%| 1%| 1%| 2%| 4%|59%
Hedmark 1%| 40%| 1%]| 1% 1%| 16% 11% [ 1%| 3%| 1%| 1%| 2% |11%| 2%
Hordaland 2 1%| 0%| 3% 1% 8% 2% | 1%| 2% 2%| 1%|34%| 3%| 2%
Mgre og Romsdal 5% 3%| 1%| 1% 2% | 35% 5% | 1%| 2%| 1%| 1%| 7%| 6%| 2%
Nordland 1% 2% | 1%| 0%| 37%| 20% 3% 1%| 2% 1%| 1%| 2%| 4%|20%
Oppland 2% | 29%| 1%| 1% 2% | 28% 9% | 1%| 4% | 1%| 1%| 3%|10%| 2%
Oslo 1%| 3%| 1%| 1% 1% 9% 26% | 1% | 4% | 1%| 1%| 4% |34%| 2%
Rogaland 1"/2 2% | 0% | 1% 1% 9% 4% | 1%| 2% |37%| 5%| 9% | 5% 2%
Sogn og Fjordane i 3% 0% | 1% 2% | 11% 4% | 1%| 2% | 1%| 1%|[15%| 4%]| 2%
Svalbard 0% 0%| 0%| 0% 0% 0% 0%| 0%|50%| 0%|50%| 0%| 0%| 0%
Telemark 2% | 3%| 1%| 1% 1% 9% 8% | 2%|43%| 1%|10%| 3% |10%| 2%
Troms 1%| 2%| 0%| 0% 4% | 10% 3% | 1%| 2% | 1%| 1%| 2%| 4%|65%
Trgndelag 1%| 3%| 0%| 1%| 13%| 57% 3% | 1% 2%| 1%| 1%| 3%| 4%| 3%
UKJENT 2% 3%| 3%| 1% 2% | 13% 9% | 0% | 7%| 3%| 2%|10%[25%| 7%
Vest-Agder 2% | 2%| 1%| 1% 1% 8% 5%| 1%| 3%| 4%|53%| 4%| 7%| 2%
Vestfold 2% 3%| 1%| 1% 1%| 12% 10% [ 2%|35%| 1%| 4%| 4% |13%| 3%
Pstfold 1% 5%|35%| 0% 1% 9% 10%| 1%| 4%| 1%| 2%| 3% [13%| 2%

Nord universitet er et regionalt universitet pa lik linje med andre uh-institusjoner i Norge, da
med mulig unntak av PHS og NTNU, som rekrutterer mer nasjonalt. Tabellen viser andelen
en institusjon har av fgrsteprioritetssgkere fra landets fylker, og ikke minst hvor sgkerne fra
«Nord universitets fylker» velger a sgke seg.

Hvor sgker nordlandsstudenten

Sokere fra Nordland
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Den samme problemstillingen er ogsa aktuell i Trgndelag, der NTNU ikke uventet tar
brorparten av fgrsteprioritetssgkerne. Pa grunn av fylkessammenslaing til Trgndelag er det
her slatt sammen stedene Stjgrdal, Steinkjer, Namsos, Levanger, Malvik og Verdal (de
folkerikeste kommunene nord for Trondheim som «Nord-Trgndelag»).

Hvor sgker den «nordtrgnderske» studenten

SA/SH DMMH

uls  UIA Spkere "Nord-trgndelag" o AHO 2%
USN 2% 1% uIT / 0% FIH
2% - HVL ATH 0%

iR o 1% MF HVOMINW YD o6

PHS o 0%\0%9%3%% o DA NviBU
2% 3% 5% 6 0% 5y
NHH

OSLOMET 0% NLA

3% NIH 0%

0%

Som det framgar er rekrutteringsbildet ganske utfordrende. Nord universitet star overfor en
nedgang i antall forventede sg@kere til grunnstudier. Etterspg@rselen etter videreutdanning vil
derimot gke pa grunn av aldersvridning, men her er utfordringen bade finansiering og evne
til 3 gi relevante tilbud til ett omskiftelig, og til dels kravstort marked. Potensialet er likevel
tilstede, bade for a utvikle EVU for livslang leering og ¢ke andelen av ungdomskullene som
sgker seg til grunnstudiene ved Nord universitet.

2. Arbeid med studentrekruttering 2019

Nord universitet er markedsleder i Nordland fylke (37 % av fgrsteprioritetssgkere hgsten
2019), med Bodg og Fauske (begge 52 %) og Mo (38 %) som sentrale kommuner. | Trgndelag
er tilsvarende andel 13 %, med NTNU (57 %) som den desidert st@rste aktgren. Likevel star
universitetet sterkt i trendelagskommuner som Levanger (38 %), Verdal (36 %), Namsos (35
%) og Steinkjer (34 %). Kilde: Sgkertall og mgtte studenter pr 01.10.19

Kommunikasjonsenheten ved Nord universitet har hovedansvaret for giennomfgring og
koordinering av studentrekrutteringen — gjennom hele aret og i tett samarbeid med
fakultetene. Arbeidet omfatter blant annet innhold pd nord.no, annonsering/markedsfgring,
ansvar for studentambassadgrer, personlige mgter giennom skolebesgk, utdanningsmesser,
apen dag, samt oppfglging og informasjon til studenter som har sgkt og fatt studieplass.

| vare strategiske markedsomrader er Nord universitet godt synlig og til stede, med
Nordlands-turneen, Apen dag og utdanningsmessa i Trgndelag som viktige arrangementer
og mgtearenaer. Her er det hovedsakelig vare studentambassadgrer som er universitetets
ansikt utad, og som villig deler egne erfaringer og gir anbefalinger og rad.
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2.1 Nordlandsturneen og studieorienteringsdager i videregdende skoler

Nord universitet besgker naer 200 videregaende skoler (herunder 15 i Nordland og 25 i
Trgndelag) og mgter rundt 30 000 tredje ars elever (herunder 2 500 i Nordland og 4 000 i
Trgndelag) i lgpet av varen, fordelt pa 12 fylker i 2019. Dette inngar som en del av den
nasjonale universitets-/skoleorienteringsturneen, med hensikt & informere elevene om
heyere utdanning, inspirere til 3 ta hgyere utdanning, samt & promotere eget studietilbud.
Nord universitet har hovedansvaret for turneen i Nordland, der Apen dag i Bodg inngar som
en del av turneen.

2.2 Apen dag i Bodg og Levanger

Flere enn 700 elever fra de videregaende skolene Bodin, Bod@, Fauske, Saltdal og Melgy
inviteres til Nord universitet i Bodg — fordelt pa flere dager. Dette skjer i slutten av januar
hvert ar. Fgrste del av dagen regisseres av universitetsturneen, mens del to er viet i sin
helhet til Nord universitet. Her tilbyr fakultetene en rekke parallellsesjoner hvor det
informeres om de enkelte studieprogram.

| Levanger arrangeres Apen dag i begynnelsen av mars — ogsa her med rundt 700 elever fra
de videregaende skolene Indergy, Ole Vig, Steinkjer, Mare, Levanger, Verdal, Olav Duun,
Grong og Leksvik. Apen dag i Levanger er et selvinitiert arrangement med en lang rekke
fellessesjoner kalt «smak av studium», og inngar ikke som en del av den ordinaere
universitetsturneen.

Gjennom Apen dag i Bodg og Levanger far Nord universitet promotert et bredt spekter av
studietilbud, samtidig som elevene far et innblikk i det 3 vaere universitetsstudent og kan
velge mellom flere relevante fagemner.

2.3 Utdanningsmessa i Trondelag

| januar 2019 var det i overkant av 9 000 deltakere — i hovedsak videregaende elever — under
utdanningsmessa i Trondheim, der Nord universitet hadde egen besgksstand.
Utdanningsmessa i Nordland (Bodg) ble lagt ned i 2017, og Apen dag i Bodg kompenserer for
dette.

2.4 Studentambassadgrer

For a styrke Nord universitet sin studentrekruttering og profilering, engasjeres det hver hgst
om lag 15 studentambassadgrer til kommende studiear. Disse rekrutteres etter skriftlig
spknad og intervju, velges ut etter kvalifikasjoner, og gis god opplaering og trening bade fgr
og underveis i engasjementet.

For studiearet 2019/2020 er det ogsa engasjert studentambassadgrene i sosiale medier,
blant annet gjennom a vise deres studenthverdag, svare pa spgrsmal og komme med innspill
til engasjerende innhold. Erfaring fra innevaerende ar viser at dette er sveert populaert blant
potensielle spkere. Denne satsningen vil derfor gkes ytterligere i 2020.

2.5 Studiebrosjyre

Studiebrosjyren er et virkemiddel som bade studentambassadgrer og ansatte benytter
under f.eks. skolebesgk, messer og andre arrangementer. Brosjyren inneholder en oversikt
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over studier som lyses ut gjennom Samordna opptak, i tillegg til ett saerlig fremhevet
studium fra hvert fakultet. Studiebrosjyren gir en forenklet oversikt over studietilbudet, og
fungerer som et supplement og veiviser til hovedkilden nord.no.

2.6 Nettkanalen blir stadig viktigere

Tidligere studentundersgkelser viser at fire av 10 studenter benytter www.nord.no som
hovedkilde for informasjon om studier og studiested, ofte hjulpet av synlighet og
tilstedeveerelse i sosiale medier (11 %).

Nord universitet benytter i stor grad digitale kanaler for & mgte og kommunisere med vare
malgrupper. Gjennom disse kanalene er universitetet til stede pa brukernes premisser, med
skreddersydd innhold for utvalgte malgrupper.

2.7 Nord.no er vadrt stgrste utstillingsvindu

Nord.no er «navet» og hovedkilden for det meste av den digitale kommunikasjonen, med
detaljert informasjon om blant annet studietilbud, studentliv og forskning. Det er derfor
avgjgrende at nettsidene er sgkeoptimalisert og oppdatert til enhver tid.

For a gjgre studieinformasjonen mer tilgjengelig for malgruppen gjennom sgk og
annonsering/markedsfgring, er det gjort tilpasninger for studieprogramsidene i 2019. Tekst
og innhold er forenklet og giennomgatt med formal om a na malgruppen pa en bedre mate,
og en har bevisst gkt bruken av video og kvalitetsbilder for a na flere studenter med visuelle
virkemidler.

Tilgjengelighet, hgyt serviceniva store deler av dggnet (respons-/apningstid) og synlighet
gjennom sgk er ogsa sveert viktig. 90 % av all informasjonsinnhenting starter i dag med
nettsgk, f.eks. via Google. Det er derfor brukt mye ressurser de siste arene for a tilrettelegge
sider, bade gjennom tiltak for flere sgk og mer annonsering, slik at brukerne finner oss
enkelt og raskt. Dette en jobb som er svaert tidkrevende og som krever jevnlige
oppdateringer og vedlikehold.

| samme periode for 2018 til 2019 har antall besgkende til vare nettsider gkt, bade via
direkte sg@k, via henvisninger og dels gjennom betalt annonsering.

2018 2019 @kning i %
Organisk/direkte 611 180 686 534 +12,3%
spk?
Lenkehenvisning? 143 180 161 023 +12,5%
Betalt annonsering? 129 012 198 078 +53,5%
Totalt 883 372 1045 635 +18,3%

Tabellen viser at arbeidet med blant annet sgkeoptimalisering, via direkte sgk, har hatt god effekt.

Tilgjengelighet er viktig for kommende studenter. Frem til sommeren 2019 var Messenger
(meldingstjeneste) via Facebook den mest populsere kanalen for a stille spgrsmal. I juli 2019

1 Spk via Google eller ved a skrive www.nord.no direkte i nettleseren
2 Lenkehenvisninger fra eksterne sider samt egne innlegg pa vare offisielle sosiale mediekanaler.

3 Spkemotoroptimalisering og annonsering gjennom GoogleAds, Facebook, Instagram mm.
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ble chat og FAQ (ofte stilte sp@rsmal og svar) innfgrt pa nettsiden. Tjenesten overtok raskt
mange av henvendelsene som universitetet tidligere fikk i andre kanaler, og det vurderes
derfor & utvide apningstid for chattjenesten i 2020, slik at vi er tilgjengelig ogsa utenfor
ordinaer apningstid.

2.8 Sosiale medier som oppmerksomhetsskaper, dialogarena og trafikkdriver

Nord universitet er i sosiale medier for a gi nyttig og relevant informasjon til eksisterende og
potensielle studenter, og nesten all kommunikasjon i sosiale medier viser vei til nord.no.
Kanalene benyttes ogsa til blant annet forskningsformidling og ansattrekruttering.

Potensielle og eksisterende studenter tar kontakt aret rundt via digitale meldingstjenester
og sosiale medier, og seerlig i periodene fgr sgknadsfristen og rett fgr studiestart. Hgyt
serviceniva og rask responstid er viktige kvalitetsmal for universitetet. | perioder med gkt
aktivitet, gkes bemanningen — oftest inkludert studieveiledere og opptaksavdelingen.

| rekrutteringsperioden 1. januar til 15. april 2019 var det rundt 400 henvendelser via
Messenger. | juli 2019 ble chatten lansert og det er siden da kommet naermere 1 000
henvendelser i denne kanalen, de fleste i tiden f@r studiestart.

Annonsering i sosiale medier kan malstyres i langt stgrre grad enn i tradisjonelle
markedsfgringskanaler. Nord universitet annonserer derfor aktivt og treffsikkert for 8 mgte
potensielle studenter og pavirkere, med segmentering etter alder, geografi og interesser.
Annonsene fglges opp underveis, for a sikre best mulig effekt (eksponeringer, lenkeklikk og
engasjement) i den planlagte annonseperioden, og slik at en eventuelt kan stanse annonser
som fungerer mindre godt. Malet er a fa mest mulig igjen for annonsekronene som
investeres.

Facebook og Instagram er hovedkanalene for annonsering. | rekrutteringsperioden 2019 ble
det totalt kjgrt 224 kampanjer rettet mot potensielle studenter, med video som ett av
virkemidlene. Snapchat brukes i hovedsak som en annonseringskanal med enkle og korte
budskap for a na den yngste delen av malgruppen. LinkedIn benyttes gjerne for a
markedsfgre masterprogram og videreutdanning. Her kommuniserer universitetet med en
eldre og yrkesaktiv malgruppe.

Videokanalen YouTube vokser stort som annonseringskanal og er spesielt god for a na 18-26-
aringer. Her vises gjerne fgrst en kortere video (teaser), for deretter 3 mate pa med lengre
filmer. Dette leder mange besgkende til universitetets nettsider.

2.9 Annonsering i andre kanaler

| tillegg til sosiale medier er universitetet til stede i nettaviser og andre digitale kanaler —
gjennom annonser med gode bilder og enkle, treffende tekster. Intensjonen er a nd en
utvidet malgruppe som foreldre, besteforeldre, leerere, venner og andre. Konverteringen for
disse annonsene gkte 4-5 ganger i 2019 sammenlignet med antallet aret fgr.

2.10 Studentrekruttering: Oppsummering

Nord universitet har stor tilstedeveerelse i en rekke kanaler, szerlig i vare sterkeste
markedsomrader. Hvert ar mgter universitetet tusener av videregaende elever, og
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styrkingen av studentambassadgrene er bade viktig og riktig for & gke rekrutteringen.
Arbeidet med forbedring av nord.no har gitt positive virkninger og flere besgkende, dels
hjulpet av malrettet markedsfgring i sosiale medier og andre digitale kanaler som Google.

Det er likevel store vekstmuligheter og -ambisjoner, bade i Nordland og Trgndelag — men
ogsa i gvrige markedsomrader. Det er samtidig flere andre markedsgrep som gnskes
gjennomfgrt i arene fremover, for a Igfte Nords synlighet og attraktivitet i markedet.

Sosiale medier / \ {\ mﬁ ?n::gert:mgrgernnent

Innholdsproduksjon, dialog og annonsering A .
n w Apen dag
1 mill. besgk ;’ Utdanningsmessa
(+ 18,3 %)

via Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter,
Nettsider ' Betalt reklame

Snapchat og Messenger

.nord.
www.nord.no K j K j q Google Ads

D Nettannonser og
YouTube
@ plakat/banner

3. Gjennomstrgmmingsprosjektet

Det er etablert et prosjekt for a analysere gjennomstrgmming i studieprogrammene ved
Nord universitet. Analysene skal gi grunnlag for a utforme tiltak for a styrke studentenes
giennomfgring i studieprogrammene.

Nasjonalt og lokalt fokus pa frafall og fullfgring er i all hovedsak et resultat av at
finansieringen av hgyere utdanning ble endret i 2003, slik at studentenes resultat i form av
poengproduksjon og kvalifikasjoner pavirker uh-institusjonenes gkonomiske uttelling. Det
har i samme periode blitt forsket mer pa omradet. Deler av forskningen er oppsummert i
NIFU 2019:3 «Arsaker til frafall i hgyere utdanning».

Per i dag er fullfgringsgrad ett av flere nasjonale styringsparametere gitt av KD. Nord
universitet har over tid hatt en gkende fullfgringsgrad pa bachelorutdanninger, mens kurven
for masterutdanningene har veert fallende (gjelder 2-arige masterlgp).

Gj.snitt
Styringsparameter 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ::::"ge
2018
Andelen studenter pa bachelorutdanning
som gjennomfgrer pa normert tid 42,02 |43,53(45,35|49,55|47,32 50,16 47,89
Andelen studenter pa masterutdanning som
gjennomfgrer pa normert tid 43,14 150,25|50,37 44,17 | 38,65 | 33,67 52,77
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Bachelorutdanningene

Andelen studenter pa bachelorutdanning som giennomfgrer pa
normert tid
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e Andelen studenter pa bachelorutdanning som gjennomfgrer pa normert tid

Gj.snitt statlige inst 2018

Det er store individuelle forskjeller mellom de ulike bachelorprogrammene, der det pa
generelt grunnlag kan sies at profesjonsrettede program gjgr det bedre enn mer
tradisjonelle disiplinstudier. For eksempel, Sykepleie har en gjennomfgringsgrad pa i
overkant av 60 % pa normert tid. @konomi og ledelse/regnskap ligger derimot i underkant av
40 %. Tendensen er likevel en gkende grad av fullfgring. Dette gjenspeiles ogsa i nasjonale
data.

Masterutdanningene

Andelen studenter pa masterutdanning som giennomfgrer pa normert
tid

60
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

e A\ndelen studenter pa masterutdanning som gjennomfgrer pa normert tid

Gj.snitt statlige inst 2018

Ogsa innenfor masterutdanningene er det store forskjeller, fra 0 til 75 % fullfgring pa
normert tid. Mye av dette har arsaker bade i programmets natur, og i aktuell studentgruppe.
Det som til dels skiller master- og bachelorprogram fra hverandre, er at andelen fullfgrte
gker betydelig hvis vi maler 1. eller 2. studiedr etter normert tid. For eksempel gker
masterfullfgring for startar 2015 hgst fra 41 % til 64 % to studiear senere. Dette kan tyde pa
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at mange tar fulltidsprogram pa deltid. Et annet kjennetegn er at det gjerne er selve
masteroppgaven som er den mest signifikante arsaken til forsinkelsen.

FULLF@RT
Normert tid
FAKULTET | KODE NAVN JA NEI
FLU MALOGO Master i logopedi 75%| 25%
FLU MASPT Master i tilpassa opplaering 68% | 33%
FBA MABIO Master i biologi og akvakultur 55%| 45%
FLU MAMUE Master i musikk- og ensembleledelse 53%| 47%
Sivilskonom / Master of Science in Energy
HHN MAENM Management 33%| 67%
Kroppsgvings- og idrettsvitenskap,
FLU HOK mastergradsstudium 31%| 69 %
HHN MABED Sivilgkonom / Master of Science in Business 28% | 72%
FSV MASAMF120H | Master i samfunnsvitenskap 17%| 83%
FSV MASCIENCE Master in Social Science 8%| 92%
FSH MASPESYK Master i spesialsykepleie 0% | 100 %
FSH MASYK Master i klinisk sykepleie 0%| 100 %
Master i Human Resource Management
FSV MAHRM (HRM) 0% | 100 %
NORD 32%| 68%

Vi kan i utgangspunktet skille mellom 3 ulike former for frafall, med ulike arsaker knyttet til
hvorfor studenter skifter laerested/program, og hvorfor de slutter helt i hgyere utdanning.

e Frafall mellom program, innenfor samme leerested (intern migrasjon)
e (Ekstern) migrasjon mellom institusjoner, eller
e slutte helt i hgyere utdanning (drop-out)

Dersom en ser pa de ulike formene for frafall fra laerestedets eller studieprogrammets
stasted, vil frafall oftest fremsta som det samme, men det finnes forskning som viser at det
er ulike arsaker til at studenter skifter lserested eller studieprogram, og at de forsvinner helt
ut av hgyere utdanning.

Masterprogrammene ovenfor med 0 % fullfgring pa normert tid er studieprogram som er
definert som heltidsstudier, men som rekrutterer studenter som velger & studere pa deltid. |
Master i spesialsykepleie er det fa som gjennomfgrer hele graden med masteroppgave siden
dette gar ut over kravet som stilles for @ kunne bli spesialsykepleier.

ARSAKER TIL FRAFALL / FORSINKELSE:

Sosial bakgrunn og karakterer i videregaende skole: En studie publisert i 2005 (Mastekaasa &
Hansen, 2005:118) viser at det er en betydelig sammenheng mellom sosial bakgrunn og
karakterer fra videregdende skole, men at karakterene er viktigst seerlig med hensyn til drop-
out, altsa a slutte helt i hgyere utdanning.

Dette kan underbygges av tall fra Nord universitet (nar det gjelder karakterer). Hvis vi tar
hensyn til karakterer fra VGS, sa er fullfgringsgraden for karaktergruppen 0-3,99 = 23,8%
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(normert), frafall = 28,3% i samme semester. Karakterer fra 4 og over har en fullfgringsgrad
pad 55,4 % (normert), mens frafallet = 18 % i samme semester. Uttrekket er da to-arige
masterstudenter med start 2016 hgst (jf. ovenfor).

Det er klare forskjeller mellom ulike typer av studieprogram. Det er langt lavere frafall, og
heyere fullfgringsgrad i profesjonsutdanninger enn det er i generelle bachelorstudier, selv
om de to har relativt sett likt opptaksgrunnlag.

Det finnes ogsa undersgkelser der en ser pa studenters motivasjon, mal og tilknytning til
utdanning/yrke. Derimot er det per i dag fa undersgkelser om hvorvidt studienes
organisering (design) pavirker fullfgring og frafall.

En publikasjon fra 2019 «Betydningen av malbevissthet og sosial tilhgrighet for frafall i
hgyere utdanning» har funn som tyder pa at deltakelse i fadderuka og sosial integrasjon med
andre studenter ikke reduserer sannsynligheten for a falle fra. Det er heller ingen signifikant
effekt av det a bli tidlig kjent med andre studenter. De finner imidlertid at gkt sosial
integrasjon med ansatte ved institusjonen medfgrer en signifikant lavere sannsynlighet for a
falle fra. Disse funnene kan ha viktige implikasjoner for studieprogram og uh-institusjoner i
Norge.

Mange institusjoner, ogsa Nord universitet, legger til rette for at studentene skal mgtes og
veere sosiale, uten at det ngdvendigvis er fagansatte til stede, eller at det er noe spesifikt
faglig innhold pa disse samlingene. Funnene i denne studien tilsier at de fagansatte har en
viktig rolle for at studenten lykkes i sine studier. Videre viser resultater at studentenes evne
til 3 sette seg mal, og i hvilken grad de fgler en forpliktelse til a felge dem opp, har en sterk
effekt pa sannsynligheten for a falle fra i studiet. Fgrst og fremst kan institusjonene
kommunisere dette klarere overfor nye studenter. En kan ogsa direkte oppmuntre
studentene tidlig i studielgpet til 3 sette seg mal, bade langsiktige og mer kortsiktige delmal.

Ved Nord universitet er det produsert grunnlagsdata om frafall og fullfgring. Det gjgres i
disse dager en undersgkelse mot alle studenter som startet en bachelor eller
masterutdanning ved Nord universitet hgsten 2016. Hovedvekt pa undersgkelsen er a
avdekke arsakssammenhenger for frafall og fullfgring, sett i sammenheng med
individegenskaper, alder, kjgnn, karakterer fra VGS, samt type studieprogram.

Universitetet har data pa at det aller stgrste frafallet skjer mellom 1. og 2. studiear. Tiltak ma
settes inn ved oppstart. Hvis en ser pa Nord universitet, er frafallet fra 1. til 2. studiear pa
nesten 25 % (utvalget er alle bachelor-, master-, og yrkesutdanninger med start 2016 hgst).
Fra 2. til 3. studiear er frafallet pa i overkant av 10 %.

Ut fra det som sa langt har fremkommet av analysene i prosjektet kan tiltak bl.a. veere:
e Studiedesign —for eksempel integrering av masteroppgaven pa et langt tidligere
stadium i studiet.

e Tettere integrasjon mellom faglige ansatte og studenter — skape arenaer der
fagansatte og studenter kan mgtes.
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e Tidlig bidra til uttalte konkrete mal med studiet i forbindelse med for eksempel
obligatorisk veiledning.

4. Eksisterende tiltak for rekruttering og ivaretakelse av studentene

Nord universitet har ogsa en rekke andre tiltak som skal styrke rekrutteringen og/eller
ivaretakelsen av studentene i giennomfgring av studiene.

4.1 Rekrutteringsprosjekter ved fakultetene — noen eksempler
FLU

Bakgrunn:

» Initiert av KD i 2016

» Forprosjektmgte med interne og eksterne aktgrer september 2017

» Ansettelse prosjektleder november 2017 (viderefgrt ut 2020)

> Ansettelse prosjektmedarbeider Trgndelag november 2018 (viderefgrt ut 2020)
Det er etablert en prosjektgruppe med bred deltakelse, bl.a. fra KS, Fylkesmann og
fylkeskommune.

Mal og handlingsplan

Malene skal realiseres innen varen 2020 og bygger pa Nord universitets Strategi 2020.
Tiltaksomradene for 2018 er utarbeidet med hensyn til malsetningene, og hvert av tiltakene
under hvert tiltaksomrade evalueres pa resultat/effekt.

| Ippet av varen 2018 ble det utarbeidet og vedtatt planer, evalueringsrutiner og en struktur
som na er det formelle grunnlaget for prosjektet. Det har vaert viktig & etablere gode
samarbeidslinjer og fa til et bredt eierskap til handlingsplanen, bade eksternt og internt.
Dette har prosjektet kommet godt i gang med og det er en av de viktigste forutsetningene
for a lykkes pa lang sikt.

Madleparametre (KD):

1. Gjgre grunnskolelererutdanningen mer attraktiv og gke antallet kvalifiserte sgkere.

2. @ke samhandlingen med skoler, skolemyndigheter og andre aktuelle partnere i Nordland
og Trgndelag.

3. Videreutvikle samarbeidet med UiT om rekruttering til leererutdanningene, samt
utviklingen av disse.

Kunnskapsgrunnlag for rekrutteringsarbeidet:

1. Kompetanseutfordringer i Nordland og Trgndelag (KS-notat)

2. Studiebarometeret.no

3. Sekertall april —juli

4. Manglende kvalifisering av sgkere (seerlig knyttet til matematikk/norsk/skolepoeng)
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Gjennomfgrte tiltak (rapportering august og desember)
Kandidatproduksjon

Veier til lzereryrket (oversikt over studietilbud)
Studentundersgkelse MAGLU1 september (Nord og UiT)
Valgomaten (trafikk og resultater)

L e N o

Handlingsplan 2018 — Tiltaksomrdder

Tiltaksomrade 1: Samarbeid med eksterne aktgrer
Tiltaksomrade 2: Sgkeroppfalging og kvalifiseringstiltak
Tiltaksomrdde 3: Oppfalging av eksisterende studenter

Det er gjennomfgrt en hel rekke tiltak i prosjektet knyttet til de ulike tiltaksomradene, disse
presenteres i prosjektrapportene.

Rekrutteringsstrategi

Prosjektet bestar bade av interne og eksterne aktgrer, og det er etablert dialog med
regionale nettverk og samarbeidspartnere som kan bidra til gkt rekruttering til leereryrket i
fylkene. Prosjektet er forankret i et syn pa rekruttering som en gjennomgaende prosess fra
omdpmmebygging av yrket, kvalitet i utdanningen og ivaretakelse av eksisterende
studenter, til oppfglging av nyutdannede og nyansatte laerere i kommunene. Prosjektet skal
rekruttere nasjonalt gjennom hele aret, og har utarbeidet en strategi for arbeidet gjiennom
studiearet.

FSH

Bakgrunn:

«Sykepleier i Nord et rekrutterings — og omdgmmeprosjekt» har sin bakgrunn i en gkende
sykepleiermangel i praksisfeltet og bekymring knyttet til at 20 % av sykepleierne slutter i
Igpet av de ti fgrste arene i yrket.

Gjennom Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) er det vedtatt a opprette et femarig
samarbeidsprosjekt mellom Nord universitet og praksisfeltet, som skal se pa tiltak for a
rekruttere, utdanne og beholde sykepleiere ved Nord universitet sitt nedslagsfelt.

Prosjektmal:

«A gke antall sykepleiere som er utdannet ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH)
ved Nord universitet, som pa kort og lang sikt arbeider i helsetjenestene i Nordland og i
nordre del av Trgndelag. »

Prosjektet vil deles inn i fem ulike delprosjekter med det overordnede

omdgmmeprogrammet «Sykepleier i Nord», organisert som delprosjekt 1. Det videre
prosjektarbeidet kan illustreres slik:
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Sykepleier i Nord

1.1 Pke attraktiviteten og omdgmmet til sykepleierutdanningene ved FSH, Nord universitet og sykepleieyrket i Nordland og nordre del av Trgndelag

jekt 3: jekt 4: Delprosjekt 5:
Delprosjekt 2: Delprosjekt 3: Delprosjekt 4: elprosje

- Gjennomstrgmning FSH, Nord Forsterke og utvikle Beholde kompetanse ved FSH,
@kt rekruttering til FSH, Nord universitet samarbeidet med praksisfeltet Nord universitet og i

universitet praksisfeltet

4.1 Systematisere og forbedre

samhandlingen mellom FSH, Nord
2.1 gke rekrutteringen av 3.1 Pke antall studenter som tas opp | iversitat og praksisfeltet for &
kvalffiserte sgkere til Bachelor i til Bachelor I sykeplele. tilrettelegge for bedre og enklere
sykepleie. rekruttering til praksisfeltet.

3.2 Pke antall studenter som

2.2 Pke rekrutteringen av gjennomfgrer Bachelor i sykeplele | 4 5 \jtyikla kvaliteten i

sykepleiere til master- og Ph.d.- pa normert tid. praksisperiodene gjennom tett

utdanning. samhandling mellom Nord
universitet og praksisfeltet.

5.1 gke og utvikle bruken av
kombinerte stillinger mellom FSH,
Nord universitet og praksisfeltet.

5.2 Redusere «frafall» av sykepleiere
i Nordland og nordre del av
Trgndelag. (Dette ma koordineres
med andre pagaende prosjekter i
praksisfeltet).

Fremdrift hgst 2019 og vdr 2020:

Prosjektleder startet i september 2019 i 100 % stilling. Hgsten 2019 brukes til 3 kartlegge
andre prosjekter og legge strukturer for prosjektoppfglgingen. Prosjektet gar skikkelig i gang
i januar 2020 med f@rste styringsgruppemegte og oppstart av prosjektgruppe. Gjennom
prosjektgruppen og mindre arbeidsgrupper vil det utarbeides konkrete handlingsplaner for
hvert enkelt delprosjekt.

Prosjektet vil opprette en egen webside under prosjektnavnet «Sykepleier i Nord», som vil
fungere som en plattform for arbeidet knyttet til omdgmmebygging. Det satses pa a ga i
gang med dette arbeidet sa snart ny kommunikasjonsradgiver i FSH er pa plass.

HHN

Handelshggskolen har i flere ar hatt ulike rekrutteringsprosjekter. Fakultetet har hatt suksess
med det som kalles Masterteamet. Dette teamet bestar av studenter pa 4. og 5. studiear
som reiser til andre utdanningsinstitusjoner som tilbyr bachelor innen gkonomisk-
administrative fag. De reiser til institusjoner i hele Norge. De deltar for eksempel pa
karrieredager hvor de far mulighet til & ha innlegg, eller de reiser og star pa stand i
forbindelse med andre studentarrangement. Malet er a rekruttere til fakultetets Master of
Science-utdanninger.

| fjor etablerte fakultetet et nytt prosjekt hvor en sendte studenter pa bachelorniva hjem til
sin videregaende skole. De fikk i oppdrag a fortelle om tilveerelsen som student pa
Handelshggskolen og i tillegg presenterte de fakultetets studietilbud, samt at de var
tilgjengelig pa stand etter foredraget. Dette prosjektet viderefgres.

| tillegg sa gj@r HHN litt ekstra innsats mot de naarmeste videregaende skolene, da det er
disse fakultetet rekrutterer best fra. Fakultetet deltar pa realfagsdag pa Bodin VGS, og har et
halvdagsarrangement i november sammen med de andre fakultetene, med presentasjon
rettet mot 2. ars videregdendeelever. Dette er ogsa gnskelig a fa til pa Bodin VGS og evt.
andre videregaende skoler. | tillegg mgter fakultetet elevene pa universitetsturneen. Dette
arbeidet koordineres av Kommunikasjonsavdelingen.
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4.2 Ilvaretakelse av studentene — noen eksempler

Studentens suksess i hgyere utdanning: forste semester-prosjektet

Nord universitet har sammen med Studentinord deltatt i et nasjonalt prosjekt for studenters
suksess i hgyere utdanning. Prosjektledelse har veert plassert ved Universitetet i Bergen. Fra
2020 blir prosjektet omdannet til et nasjonalt kompetansenettverk. Bade Studentinord og
Nord universitet vil bli med i nettverket.

Kompetansenettverket skal tilrettelegge for kompetansedeling pa forhold som kan bidra til
bedre gjennomfegring, resultat, trivsel og god psykisk helse for studenter innen hgyere
utdanning. Fokuset skal i hovedsak ligge pa leeringsmiljget og rammene rundt selve
undervisningen. Nettverket skal jobbe for a fremme samarbeid og innsikt pa tvers av
institusjoner, fag og profesjoner. Aktivitetene er forskningsbaserte, men skal primaert ha en
praktisk tilnaerming ved deling av arbeidsmater og tiltak.

Nettverket skal bidra til arrangement som synliggjgr aktiviteter og tiltak som kan vaere
interessante for et bredt spekter av aktgrer innen universitets- og hgyskolesektoren i Norge.
Fokus vil veere pa a bli kient med metoder for 3 identifisere de viktigste utfordringer
studentene har, og tiltak for @ mgte disse utfordringene. | tillegg vil deling av egnede
analyser av gjennomfgringstall vaere sentral. Arets konferanse om studenters suksess i
hgyere utdanning avholdes i Bodg na i desember.

| samarbeidet i prosjektet/kompetansenettverket er saerlig tiltak rettet mot
f@rstearsstudentene prioritert. Det er etablert «Fgrste semester»-utvalg ved de ulike
studiestedene ved Nord universitet som fungerer som styringsgruppe for prosjekter pa de
enkelte studiestedene. | utvalgene inngar representanter fra universitetet, samskipnaden og
studentorganisasjonen. Det planlegges na en evaluering av «Fgrste semester»-satsingen.

Mentorordning
Nord universitet er gjennom Tildelingsbrevet 2019 palagt oppstart av mentorordning for
studenter.

Hva er mentorordning, hvem kan veere mentor og godtgjgrelse?

e Mentor eller mentoring forstas gjerne som at en mer erfaren person fungerer som
veileder for en med mindre erfaring og stimulerer til lzering og utvikling. Dette skjer i
en fast struktur over en bestemt periode.

e Det finnes ulike varianter av mentorordninger, og disse kan ha ulike malgrupper og
formal.

e Grovt sett kan de likevel deles inn i 1) mentorordninger som fokuserer pa integrering
i fagmiljget, dvs. utviklende mentoring og 2) mentorordninger som fokuserer pa
arbeidslivstilknytning, dvs. karriereforberedende mentoring.

e Mentor kan gi personlig oppfelging; motivasjon, praktisk stgtte og strukturering av
studiehverdagen.
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e Mentor kan gi faglig oppfalging; folge opp oppgaver og innleveringer, gi faglig
oppfalging innen ett eller flere tema, vaere drgftingspartner med utgangspunkt i
pensum

e Mentor kan gjelde en utvalgt studentgruppe, eksempelvis studenter som har saerskilt
behov for tilrettelegging og/eller oppfalging, eller mentor kan gjelde alle studenter

e Mentor kan vaere; studenter, vitenskapelig ansatte, administrative ansatte eller
personer fra arbeids- / naeringsliv.

e Mentor kan veaere Ignnet eller ulgnnet.

Hvorfor mentorordning?

e Overgang fra videregaende skole til hgyere utdanning er krevende, og det er derfor
viktig at studentene blir raskt inkludert bade faglig og sosialt, og at f@rste aret er
tilpasset denne overgangen.

e Studiebarometeret viser at studentene gir lav score pa veiledning og tilbakemelding
som de far i studielgpet.

e Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT) fra 2018 viser at mange studenter
savner noen a vaere sammen med, og f@gler seg ensomme.

e Frafallsproblematikk er en stor utfordring, og det er derfor viktig a redusere frafall og
gke gjennomfgringen. God faglig og sosial integrering fra fgrste dag er avgjgrende for
a redusere frafall og styrke gjennomfgringen.

e Usikkerhet og uklarhet rundt fremtidig yrkesliv og hvordan fa best laeringsutbytte pa
studieprogrammet utlgser behov for 8 gke studentenes leeringskompetanse og
faglige motivasjon.

e Godt leeringsmiljg har stor betydning.

e Det forventes at mentorordninger kan bidra til a styrke kvaliteten i hgyere utdanning
og fare til bedre lering og fullfgring.

Nord universitet arbeider nd med utforming av en mentorordning som skal implementeres i
2020. Prorektor for utdanning har orientert om arbeidet bl.a. i mgte med studenttillitsvalgte,
i mgte med prodekaner utdanning og sentralt Utdanningsutvalg. Fakultetenes lokale
utdanningsutvalg drgftet mentorordningen i november, ut fra eget notat sendt fra prorektor
utdanning. Innspillene fra fakultetene brukes i utviklingen av mentorordningen ved Nord
universitet. Planen er videre at rektor skal fatte vedtak innen utgangen av aret, og at det
eventuelt gjennomfgres en pilot varsemesteret og deretter implementeres fra
hgstsemesteret.

Tiltak knyttet til ivaretakelse av studentene er viktig for a gke sannsynligheten for at
studentene lykkes i sine studier. Samtidig er god ivaretakelse av grunnleggende betydning
for universitetets omdgmme. Dette vil igjen pavirke Nord universitets evne til a rekruttere
nye studenter.

5. Arbeidsgruppe - styrket rekruttering og ivaretakelse av studentene

Som det framgar av saksframlegget gjgres det allerede mye ved Nord universitet for a
rekruttere nye studenter og ivareta de studentene som allerede har startet sine studier. Ut

63



102/19 Rekruttering og ivaretakelse av studenter ved Nord universitet - 19/03751-1 Rekruttering og ivaretakelse av studenter ved Nord universitet : Rekruttering og ivaretakelse av studenter ved Nord universitet

fra kommende utfordringer knyttet til rekruttering, bl.a. som resultat av mindre ungdomskull
og erfarte utfordringer knyttet til giennomfgring av studentenes studier, er det nedsatt en
arbeidsgruppe som skal se pa mulige Igsninger og forbedringer.

Arbeidsgruppen har en bred sammensetning med deltakelse fra alle fakultetene,
Kommunikasjonsavdelingen, Studieavdelingen, Samskipnaden og studentene. Gruppen ledes
av prorektor for utdanning. Sentrale punkter som arbeidsgruppen skal utrede er:

1. Rekrutteringsarbeidet, hva kan forbedres? Er bl.a. informasjonen om
studieprogrammene og markedsfgringen god nok? Szerlig de digitale kanalene er
viktig i kommunikasjonen med sgkerne.

2. Tiltak for gkt satsing pa EVU, herunder utrede etablering av et EVU-senter pa Stjgrdal
og stgrre innsats innenfor nettbasert utdanning. Det vil utvikles en EVU-strategi som
ma ses i sammenheng med den overordnede strategiprosessen. Innenfor nettbasert
utdanning er ressurser til utvikling av tilboudene en utfordring. Her er det bl.a. viktig a
ha kapasitet til 8 sgke midler fra nasjonale finansieringskilder som Kompetanse Norge
og DIKU. Arbeidsgruppen vil komme med forslag til hvordan Nord universitet kan
organisere seg for 3 veere bedre rustet til 3 sgke slike kompetansemidler.

3. Potensialet for & videreutvikle studieportefgljen (i tett samspill med fakultetene),
herunder utvikling av videreutdanninger med stort rekrutteringspotensiale, flere
nettbaserte studietilbud etc.

4. Hvordan kan omgivelsene utfordres til 3 bidra til & gjgre det enda mer attraktivt a ta
utdanning ved Nord universitet. Her skal en bl.a. bruke RSA og vertskommunene som
en samspillsarena.

5. Hva mener studentene fungerer bra, og hva mener de er det stgrste
forbedringspotensialet nar det gjelder rekruttering og ivaretakelse av studentene
etter opptak?

Det vil bli etablert undergrupper knyttet til hovedomrader som a) EVU-strategi; b)
Forbedring av rekrutteringsarbeidet og c) Forbedring av tiltak for ivaretakelse av studentene.

Arbeidsgruppen har nettopp startet sitt arbeid. Forslag om forbedringer og tiltak legges fram
for styret i Igpet av 2020.
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Arkivsak-dok. 19/02618-6
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Jan-Atle Toska
Saksgang

STYREVEDTAK | NOKUT - TILSYN MED DET SYSTEMATISKE
KVALITETSARBEIDET VED NORD UNIVERSITET

Forslag til vedtak:

NOKUT-styrets positive vedtak vedrgrende tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved
Nord universitet tas til etterretning. NOKUT-komiteens rad om ytterligere forbedringer tas
med i arbeidet med videre utvikling av kvalitetssystemet.
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Sammendrag
NOKUTs styre har vedtatt at det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er
tilfredsstillende, i trad med tilradingen til den sakkyndige NOKUT-komiteen.

Saksframstilling

Nord universitet ble sammen med tre andre utdanningsinstitusjoner valgt ut av NOKUT til &
gjennomga et tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet varen 2019. Dokumentasjon fra
Nord universitet ble sendt inn medio februar i ar. Sakkyndig komite besgkte universitetet i
mai. Komiteens rapport ga tilrading om godkjenning av kvalitetsarbeidet ved Nord
universitet. 25. oktober i ar vedtok NOKUT-styret fglgende:

«Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er tilfredsstillende. Alle krav i
studietilsynsforskriften § 4-1, studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) og universitets- og
hgyskoleloven §$§ 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt.»

Se vedlagt brev fra NOKUT av 7. november i ar med vedlagt rapport fra sakkyndig komite.

Sakkyndig komite ga rad om forbedringer i et vedlegg til sin rapport. Disse er na trukket inn i
arbeidet med videreutvikling av kvalitetsarbeidet.

Vedlegg:
Brev fra NOKUT 7.11.2019 med vedlagt rapport fra sakkyndig komite.
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NOKUT J)

Nord universitet

Postboks 1490 Saksbehandler: Ingvil Urdal
8049 BODY Var ref: 18/06842-27
Var dato: 07.11.2019
Deres ref:
Deres dato:

Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet — oversendelse av
styrevedtak

Vedlagt er rapport fra tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet. Tilsynsrapporten ble
lagt frem for NOKUTs styre 25. oktober 2019.

Styret fattet folgende vedtak:

Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er tilfredsstillende. Alle krav i studietilsynsforskriften § 4-1,
studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) og universitets- og hayskoleloven §§ 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt.

Tilsynsrapporten, som inkluderer rapport fra sakkyndig komité, uttalelsen fra Nord universitet og NOKUTSs
vedtak, vil bli publisert pA NOKUTs hjemmeside.

For eventuelle spersmél kan dere ta kontakt med seniorradgiver Ingvil Urdal pa e-post ingvil.urdal@nokut.no

Med hilsen

Hege Brodahl
seksjonssjef Ingvil Urdal
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert.

Kopi til:  Nord universitet v/Jan-Atle Toska

Vedlegg: Tilsynsrapport Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet

Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen
Postboks 578, 1327 Lysaker | Drammensveien 288
postmottak@nokut.no | tIf: 21 02 18 00 | faks: 21 02 18 01

wwwgrokut.no
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NOKUTSs tilsynsrapporter

Nord universitet

Periodisk tilsyn med systematisk kvalitetsarbeid
Oktober 2019

NOKUT J
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NOKUT fgrer tilsyn med kvaliteten i hgyere utdanning og skal bidra til kvalitetsutvikling ved institusjonene.
Dette gjor vi blant annet gjennom a fgre tilsyn med institusjonenes systematiske kvalitetsarbeid. Alle norske
universiteter og hgyskoler er palagt a ha dokumenterte interne systemer for kvalitetssikring av utdanningen.
Institusjonens kvalitetsarbeid skal gi institusjonen tilstrekkelig kunnskap for & kunne vurdere kvaliteten i
egne studietilbud. Resultatene fra kvalitetsarbeidet skal avdekke eventuell sviktende kvalitet i
studietilbudene og bidra til kontinuerlige forbedringer.

Det skal ikke g& mer enn atte ar mellom hvert tilsyn med en institusjons systematiske kvalitetsarbeid.
Institusjonene blir varslet om tilsynet minst seks maneder fgr tilsynet starter.

Institusjon: Nord universitet

Sakkyndige: Frode Eika Sandnes (komitéleder)
Geir Egil Dahle @ien
Birgitte Ashorn Quelle
Christina Eide

NOKUTSs saksnummer 18/06842

NOKUT )
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Forord

Denne tilsynsrapporten bestér av to deler. Del 1 inneholder rapporten fra den sakkyndige komiteen og del 2
inneholder Nord universitet sin uttalelse til den sakkyndige rapporten. Begge disse dokumentene var grunnlaget
for behandlingen i NOKUTs styre 25. oktober 2019, hvor fglgende vedtak ble fattet:

Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er tilfredsstillende. Alle krav i studietilsynsforskriften §
4-1, studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) og universitets- og hgyskoleloven §§ 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt.

Den sakkyndige komiteen hadde falgende sammensetning:

e Frode Eika Sandnes, professor ved OsloMet — Storbyuniversitetet - komitéleder

e  Geir Egil Dahle @ien, professor ved Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
e Birgitte Ashorn Quelle, Sjef for ledelse og strategi ved VIA University College

e Christina Eide, student ved Universitetet i Oslo

Den sakkyndige komiteen har vurdert det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet basert pa skriftlig
dokumentasjon fra institusjonen og besgk ved institusjonen 8.-9. mai 2019. Komiteen leverte sin rapport 21. juni
2019.

Seniorradgiver Ingvil Urdal og seniorradgiver Kyrre Goksgyr har veert NOKUTSs saksansvarlige i tilsynet.
NOKUT gnsker a takke den sakkyndige komiteen for vel utfert arbeid. NOKUT vil ogsa takke alle ansatte og
studenter ved Nord universitet som gjennom & dokumentere kvalitetsarbeidet, intervjuer med mer har bidratt til
komiteens arbeid.

Oslo, 25. oktober 2019

Terje Mgrland

NOKUT J)
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1 Om tilsynet ved Nord universitet

Nord universitet ble 31. oktober 2018 bedt om & sende inn dokumentasjon om hvordan
kvalitetsarbeidet oppfyller gjeldende krav i lov og forskrifter. I tillegg til dokumentasjon av
kvalitetsarbeidet pa institusjonsniva, valgte NOKUT a fore tilsyn med kvalitetsarbeidet ved fglgende
studietilbud:

e Bachelor i naturforvaltning — studiested Steinkjer

e Bachelor i nordomradestudier — studiested Bodg

e Bachelor i sykepleie — studiested Levanger

e Bachelor i gkonomi og ledelse — studiested Steinkjer

e Grunnskolelererutdanning master 5-10 — studiested Boda

e Master i biovitenskap — studiested Bodg

e Master i psykisk helsearbeid — studiested Namsos og Levanger
e MBA Teknologiledelse — studiested Mo i Rana

e Ph.d. i akvatisk biovitenskap — studiested Bodg

e Ph.d. i sosiologi — studiested Boda

Nord universitet sendte inn dokumentasjon til NOKUT 15. februar 2019.

NOKUT gjennomferte institusjonsbesgk 8. og 9. mai 2019. Den sakkyndige komiteen intervjuet da
representanter for universitetsstyret, institusjonens gverste ledelse/rektorat, dekaner og prodekaner,
studieprogramansvarlige, emneansvarlige og undervisere samt studenter med og uten tillitsverv pa alle
gradsnivaer.

Vurderingene i tilsynsrapporten er basert pa dokumentasjon som er mottatt fra institusjonen, intervjuer
og supplerende dokumentasjon. Oversikt over den skriftlige dokumentasjonen er tilgjengelig i
NOKUTs offentlige postjournal.
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2 Om Nord universitet og organisering av kvalitetsarbeidet

Om Nord universitet

Nord universitet (Nord) ble etablert 1. januar 2016 gjennom sammenslaingen av tidligere Universitetet
i Nordland, Hagskolen i Nord-Trgndelag og Hagskolen i Nesna. Universitetet har til sammen ni
studiesteder, som fordeler seg mellom Nordland og Trgndelag: Bodg, Levanger, Mo i Rana, Namsos,
Nesna, Sandnessjgen, Steinkjer, Stjgrdal og Vesteralen.

Universitetsstyret er institusjonens gverste styringsorgan. Styret bestar av fem medlemmer som er
oppnevnt av Kunnskapsdepartementet (KD) samt til sammen fem medlemmer valgt blant de ansatte
ved Nord universitet, og tre studenter. Rektor er daglig leder for universitetets faglige og
administrative virksomhet, og rektors strategiske ledergruppe bestar av prorektor for utdanning,
prorektor for forskning og utvikling, direkter for gkonomi og HR, direktgr for digitalisering og
infrastruktur, deler av rektors stab samt dekanene ved hvert fakultet.

Universitetets faglige virksomhet er organisert i fem fakulteter: Fakultet for biovitenskap og
akvakultur (FBA), Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV), Handelshggskolen, Fakultet for sykepleie
og helsevitenskap (FSH) og Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU). Fakultetene
ledes av hver sin dekan, og hvert fakultet er organisert med en prodekan for utdanning samt en
prodekan for forskning og utvikling.

Hgsten 2018 ble det utlyst 44 bachelor- og 31 mastergradsprogrammer for opptak ved Nord
universitet. I tillegg har universitetet 4 doktorgradsprogrammer: ph.d. i akvatisk biovitenskap, ph.d. i
bedriftsgkonomi, ph.d. i sosiologi og ph.d. i studier av profesjonspraksis. Hgsten 2018 hadde Nord
universitetet 11 435 registrerte studenter i DBH.

Organiseringen av kvalitetsarbeidet

Alle de tre fusjonerende institusjonene hadde kvalitetssikringssystemer som var godkjent av NOKUT
pa fusjonstidspunktet (Universitetet i Nordland i 2012, Hggskolen i Nord-Trgndelag i 2013 og
Hgagskolen i Nesna i 2014). Nord universitet reviderte sin kvalitetshandbok varen 2018.

I beskrivelsen av kvalitetssystem for utdanningen ved Nord universitet gar det frem hvordan
universitetet gjennom kvalitetsarbeidet skal sikre at utdanningene oppfyller alle krav i universitets- og
hayskoleloven, studiekvalitetsforskriften og studietilsynsforskriften, og det gis en overordnet
beskrivelse av struktur og ansvar i kvalitetsarbeidet. Universitetsstyret har det overordnede ansvaret
for kvalitetsarbeidet og kvalitetssystemet ved universitetet. Styret holdes oppdatert om
utdanningskvaliteten gjennom ulike orienteringer om det systematiske kvalitetsarbeidet, arlig rapport
om studietilbudenes kvalitet, fast rapportering om kompetanseutvikling i institusjonen, rapport om
opptak samt orientering om resultater fra Studiebarometeret, gjennomstrgmning og studieportefglje.

Kvalitetssystemet omfatter ogsa retningslinjer, prosessbeskrivelser, rutinebeskrivelser og arshjul
knyttet til de ulike omradene som inngar i kvalitetsarbeidet. For a sikre god styringsinformasjon til
ledelsen pa alle nivaer, arbeider Nord for kontinuerlig vurdering og forbedring av kvalitetssystemet,
og dokumentene som inngar i kvalitetssystemet er i utgangspunktet kun gyldige i et ar fagr de skal
revideres. I prosess- og rutinebeskrivelsene er det definert hvem som er ansvarlig for at kritiske
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prosesser er dokumentert og godkjent, og hvem som har det daglige ansvaret for omradet og arlig
revisjon av dokumentene.

Utvalgsstrukturen spiller en viktig rolle i universitetets systematiske kvalitetsarbeid. Studenter er
representert i alle utvalg, og det er utarbeidet egne mandater for alle utvalgene:

e Utdanningsutvalget (UU) er rektors rddgivende organ i alle saker som angar
utdanningskvalitet, og skal sikre at kvalitetsarbeidet og kvalitetssikringssystemet falges opp
og videreutvikles pa en god mate. Prorektor for utdanning er leder av UU, og i sentralt UU
sitter alle prodekaner for utdanning for a sikre at vedtak fra sentralt hold fglges opp og
iverksettes pa studieprogrammene. Representanter fra ulike enheter som UB, Internasjonalt
kontor og Studieavdelingen stiller i UU som observatgrer med talerett. Det finnes ogsa lokale
utdanningsutvalg ved hvert fakultet med felles mandat, som har et serskilt ansvar for
kvalitetssikring og kontroll av fakultetets utdanningsvirksomhet. De fakultetsvise
utdanningsutvalgene har blant annet ansvar for a behandle nye studieplaner, forelgpig - og
endelig studieportefglje, evalueringer og kvalitetsrapporter.

e Forskningsutvalget (FU) er et radgivende organ for rektor i alle saker som angar forskning,
noe som ogsa omfatter ph.d.-utdanningene. FU ledes av prorektor for forskning og er ellers
sammensatt av ansatte med ansvar for forskning ved fakultet og avdeling samt representanter
for ph.d.-studentene. Det finnes ogsé lokale forskningsutvalg ved hvert fakultet. FSV har i
tillegg et eget doktorgradsutvalg, mens FLU og FSH har et felles doktorgradsutvalg for ph.d.-
en som de to fakultetene deler ansvaret for (ph.d. i studier av profesjonspraksis).

e Internasjonalt utvalg (IU) skal gi rad til rektor om internasjonalisering innenfor alle
universitetets fagomrader, og behandler saker som internasjonale studier og studentutveksling,
utvikling av samarbeidsavtaleportefgljen, og faglig/administrativ kompetansebygging og
mobilitet. Flere fakulteter har ogsa etablert fakultetsvise internasjonale utvalg.

e Learingsmiljoutvalget (LMU) skal gi rad til styret og ledelsen i saker knyttet til det fysiske,
psykososiale, organisatoriske, digitale og pedagogiske leringsmiljget ved universitetet.
Utvalget er satt sammen med fem representanter fra studentene, fire representanter fra ansatte
(fagsiden, eiendom, IKT) og én fra Nord studentsamskipnad. LMU velger selv sin leder hvert
ar, vekselvis prorektor for utdanning og en av studentenes representanter.

De fire ph.d.-programmene forvaltes av hvert sitt ansvarlige fakultet. Dekanene har delegert det
operative ansvaret for ph.d. til prodekan for forskning og utvikling ved fakultetet, og ansvaret for
kvalitetssikring av ph.d.-programmet ligger til fakultetets forskningsutvalg. Det er utarbeidet en felles
prosessbeskrivelse for utdanningskvalitet pa ph.d.-niva, som beskriver felleselementer i
kvalitetssikringen av ph.d.-utdanningen, inkludert arbeids- og ansvarsfordeling for kvalitetssikring og
forvaltning av utdanningen.
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3 Vurderinger og konklusjoner for de enkelte krav i § 4-1. Krav til det
systematiske kvalitetsarbeidet

Der det ikke er oppgitt noe annet, viser paragrafnummer til studietilsynsforskriften. Kravene i
studiekvalitetsforskriften som gjelder leeringsmiljg og periodiske evalueringer vil hos ulike
institusjoner veere naturlig  vurdere i tilknytning til ulike krav i studietilsynsforskriften. Det er i
vurderingene tydelig markert hvor de ulike kravene er omtalt.

§4-1(1) Forankring i strategi og dekking av vesentlige omrader for kvaliteten
pa studentenes laringsutbytte

Institusjonens kvalitetsarbeid skal veere forankret i en strategi og dekke alle vesentlige omrader
av betydning for kvaliteten pa studentenes leringsutbytte.

Vurderinger

Kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er tydelig forankret i universitetets overordnede strategi,
Strategi 2020. Strategien er operasjonalisert i et grundig dokumentert kvalitetssystem, som forholder
seg aktivt til de formelle kravene som KD og NOKUT stiller til utdanningskvalitet. Det er videre en
klar sammenheng mellom ulike strategiomrader, og alle delstrategier henger tydelig sammen med den
helhetlige strategien.

En av fire prioriterte malsetninger som er fremhevet i Strategi 2020 er & «styrke det systematiske
kvalitetsarbeidet i utdanning og utvikle studieportefgljen tilpasset faglige strategier». Strategien
inneholder seks strategiske mal og tiltak knyttet til hvert av strategiomradene forskning, utdanning,
samfunns- og neeringsliv samt utvikling av organisasjon og ledelse. Dette omfatter blant annet & gke
andelen fagrstekompetanse, & ta ut kompetanseplanens effekt i undervisningen, konsentrasjon av
studieportefgljen, videreutvikling av profesjonsstudiene samt gkning i gjennomstrgmning,
internasjonalisering og kvalitet i utdanningene. Under strategiomradet utdanning gar det ogsa eksplisitt
frem at Nord skal utvikle og implementere et nytt kvalitetssikringssystem for utdanning, implementere
«bedre systematikk og arbeidsflyt i kvalitetsarbeidet», og at det er et prioritert arbeid a styrke
kvalitetsarbeidet pa ph.d.-niva.

Nords utviklingsavtale med KD inneholder fem utviklingsmal som skal realiseres innen 2020.
Utviklingsmadlene er knyttet til 1) kompetanseutvikling, 2) utdanningskvalitet og studieportefglje, 3)
leererutdanning, 4) faglig profil, samt 5) studiestedsstruktur, campusutvikling og digitalisering. Her
gar det ogsa eksplisitt frem at Nord vil styrke utdanningskvaliteten med grunnlag i et systematisk
akkrediterings- og kvalitetsarbeid.

Nord universitet har innfert fakultetsvise handlingsplaner som skal implementere og operasjonalisere
Strategi 2020 og sikre en tett kobling mellom universitetets overordnete strategi og fakultetenes
malstruktur. I handlingsplanene beskrives prioriterte styrker, ambisjoner og hovedmal ved hvert enkelt
fakultet i perioden frem mot 2020, samt serlige utfordringer knyttet til hvert av strategiomradene.
Handlingsplanene viser prioriterte aktiviteter ved fakultetet, med tidsplan og til dels ogsa med oversikt
over ansvarsfordeling. Kvalitetsaspektet er tydelig i handlingsplanene: Styrking av kvaliteten i
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studietilbudene, styrking av fagmiljgene og styrking av det systematiske kvalitetsarbeidet er definert
som prioriterte mal i disse planene ved alle fakultetene. Universitetet har ogsa fulgt opp strategien og
utviklingsavtalen gjennom en egen handlingsplan for forskning og gkt forskningsproduksjon.

Komiteen anser at kvalitetsarbeidet ved Nord universitet dekker alle vesentlige omrader av betydning
for kvaliteten pa studentenes leeringsutbytte, og at Nord systematisk bruker leeringsutbyttebeskrivelser
som et verktgy for vurdering av kvalitet. Universitetet gjennomfgrer arlig revisjon av sine
studieplaner, blant annet for a sikre samsvar mellom leringsutbytte pd emner og leeringsutbyttet for
studietilbudet som helhet, samt for & sikre at det benyttes egnede vurderingsformer for undervisning
og leeringsutbyttebeskrivelser. Nord har utarbeidet to delstrategier som skal understgtte malene i
Strategi 2020, for henholdsvis internasjonalisering og digitalisering, som skal ivareta spesielle
omrader rundt studentenes leringsutbytte.

Bade i dokumentasjonen og intervjuene trekkes internasjonalisering frem som et klart
forbedringspunkt ved Nord universitet. Universitetet arbeider systematisk for & styrke den
internasjonale dimensjonen i studentenes utdanning, og har blant annet nylig etablert egne
internasjonale utvalg ved fakultetene. De strategiske malene for internasjonalisering legger vekt pa
blant annet gkt internasjonalt forskningssamarbeid, flere relevante partnerskapsavtaler, integrering av
internasjonale studenter og bedre tilrettelegging for studentutveksling. Det er derimot mindre tydelig
for komiteen hvordan den internasjonale dimensjonen skal ivaretas pa campus for de studentene som
ikke reiser pa utveksling, og vi anbefaler at universitetet ogsa ivaretar dette perspektivet i sitt videre
arbeid med internasjonalisering.

I universitetets delstrategi for digitalisering beskrives flere mél og virkemidler for a forbedre kvalitet
og effektivitet i forskning og utdanning gjennom digitalisering. Ved flercampus-institusjoner med stor
geografisk spredning mellom studiestedene, og hvor det tilbys flere nettstgttede studier, er det seerlig
viktig a arbeide systematisk for a sikre god kvalitet i digitalisering av utdanningen. Nord universitet
har en egen stgtteenhet for e-leering, som samarbeider med undervisere og studieprogramutviklere om
hvordan man kan bruke teknologi mest pedagogisk i spesifikke emner. Komiteen opplever likevel at
universitetet kan arbeide videre med & utvikle og forbedre teknologiske og didaktiske virkemidler,
samt & styrke det systematiske arbeidet med kompetanseheving for undervisere i bruk av slike
virkemidler, for & gke studentenes leeringsutbytte og gi adgang til fagmiljger pa tvers av studiesteder.

Profesjonsutdanninger og praksisnere studier er en sentral del av Nords studieportefglje, noe som
stiller krav til universitetets systematiske arbeid for a sikre god kvalitet i praksisdelen av studier som
har praksis. Intervjuer med ledelsen pa forskjellige nivder, samt intervjuer med ansatte og studenter,
viser at Nord har flere mekanismer for a sikre dette. Praksistunge studietilbud har jevnlig og tett
kontakt med praksisfeltet, blant annet i form av formelle samarbeidsavtaler, representasjon fra
praksisfeltet i studieprogramrad, og praksisforberedende dager. Universitetet benytter folk fra
praksisfeltet bide som sensorer og undervisere, og utdanner praksisveilederne slik at de blir
kompetente veiledere. I tillegg inngar evaluering av praksis fra ulike kilder i det systematiske
kvalitetsarbeidet. Selv om det kom klart frem i intervjuene at Nord har flere verktgy for a sikre god
kvalitet i studentenes praksis, mener komiteen at systematikken i dette arbeidet med fordel kunne ha
kommet enda tydeligere frem i det dokumenterte og formelle kvalitetssystemet og i rammeverket for
det systematiske kvalitetsarbeidet.
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Konklusjon

Kravene i § 4-1 (1) er oppfylt.
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§4-1(2) Forankring i styre og ledelse og fremming av kvalitetskultur

Kvalitetsarbeidet skal vere forankret i institusjonens styre og ledelse pa alle nivaer.
Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet bidra til & fremme en kvalitetskultur blant ansatte
og studenter.

I dette kapittelet ligger ogsa en vurdering av kravet i universitets- og hgyskoleloven til kobling mellom
arbeid med leeringsmiljg og kvalitetsarbeid:

§ 4-3. Leringsmiljg
(4) Institusjonens arbeid med leeringsmiljget skal dokumenteres og innga som en del av
institusjonens interne system for kvalitetssikring etter § 1-6.

Vurderinger
Forankring av kvalitetsarbeidet

Nord universitet dokumenterer god forankring av kvalitetssystemet og kvalitetsarbeidet i
universitetsstyret og i institusjonens ledelse pa alle nivaer, og det er god sammenheng i oppbygningen
av systemet mellom institusjonen sentralt og i tilpasningen ved det enkelte fakultet. Tydelige
rektorvedtak formaliserer strukturer, mandater og prosesser. Videre far universitetets styre jevnlig,
bred og betimelig rapportering om utdanningenes kvalitet gjennom det systematiske kvalitetsarbeidet.

Nord har utarbeidet tydelige rollebeskrivelser som viser ansvarsfordelingen blant ulike roller og
funksjoner i kvalitetsarbeidet, samt rapporteringslinjene mellom de ulike nivaene. Bade ledelsen og de
ansatte ga i intervjuene uttrykk for at det er lagt ned et stort arbeid for a forankre og skape eierskap til
disse rollebeskrivelsene, og komiteen opplever at det er hgy grad av forstaelse for roller og ansvar i
kvalitetssystemet blant de ansatte pa ulike nivaer. Oversikt over roller og ansvar i kvalitetsarbeidet
ligger ogsa lett tilgjengelig pa universitetets nettsider.

Sentrale og lokale utdanningsutvalg er sentrale omdreiningspunkter i diskusjoner om
utdanningskvalitet, og spiller en viktig rolle bade for forankring og gjennomfering av det systematiske
kvalitetsarbeidet. Prodekanene for utdanning leder utdanningsutvalgene ved fakultetene og sitter ogsa i
det sentrale utdanningsutvalget, noe som sikrer god forankring av kvalitetsarbeidet og overbevisende
informasjonsflyt om utdanningskvalitet pa tvers av institusjonen. Det er ogsa etablert sentrale fora og
dialogmgter for studietilbud pa alle gradsnivaer.

Utdanningsvirksomheten ved Nord er fordelt mellom ni campuser over store avstander, og med
varierende antall studenter, og ulik starrelse pa studieportefalje og fagmiljg. Det stiller ogsa krav til
forankring av kvalitetsarbeidet pa tvers av studiesteder. Universitetet trekker frem at det byr pa
utfordringer a lede og samkjgre utdanninger som er spredt geografisk, hvor ansatte pa tvers av flere
studiesteder skal handtere utviklingsoppgaver parallelt med daglig drift. Fakultet for sykepleie og
helsevitenskap (FSH), som er spredt over syv studiesteder, papeker i fakultetsrapporten for FSH 2017-
2018 at de stgrre campusene har «markant bedre inntakskvalitet, resultater og gjennomstrgmming»
enn de mindre campusene, selv om samme studiemodell ligger til grunn. Fakultetet peker ogsa pa at
det kan veere utfordrende a fa oversikt over kvalitetsutfordringer og sette inn ngdvendige tiltak lokalt,
og at de derfor arbeider for a sikre likeverdige rammer rundt studietilbudene pa tvers av studiesteder.
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Behovet for samordning og arbeid for a sikre likeverdig kvalitet pa tvers av studiesteder lgftes frem i
flere av fakultetenes rapporter til styret, og dette ble ogsa trukket frem under institusjonsbesgket som
et prioritert arbeid. Universitetet peker pa at de har tatt flere grep for a oppna likeverdig kvalitet i
studietilbudene pa tvers av studiesteder. Blant annet har de etablert faste leerermgter og programrad
hvor utdanningskvalitet er fast tema, og universitetet har samkjgart flere studieplaner pa tvers av ulike
studiesteder. Utdanningsutvalgene ved hvert fakultet er sammensatt med representanter fra alle
studiesteder, noe som sikrer god dialog og koordinering pa tvers av fakultetet. I universitetets
arsrapport for 2017-2018 gar det frem at universitetet i 2017 har lagt stor vekt pa «a utvikle felles
rutiner og praksiser i hele virksomheten, og a sikre lik praktisering og oppfelging av disse pa tvers av
geografiske avstander og organisatoriske enheter.» Det kom ogsa tydelig frem under
institusjonsbesgket at fagmiljgene som er knyttet til et studietilbud har tett kontakt pa tvers av
studiesteder, gjennom tett samarbeid om undervisning, vurdering og forskning, og faste mgtearenaer.

For a fremme samarbeid og faglig utvikling og synergier pa tvers av de tidligere institusjonene, er de
faglige enhetene organisert pa tvers av studiesteder. Ved grunnskolelererutdanningen, som tilbys i
Bodg, Nesna og Levanger, er for eksempel de faglige enhetene organisert under én faggruppeleder.
Faggruppene er videre organisert med storseksjoner pa tvers av studiestedene, og hvert studiested er i
tillegg inndelt i egne emneseksjoner. Ved Handelshggskolen er det opprettet en rolle som
studiestedskoordinator i Mo i Rana og Steinkjer, hvor ledelsen ikke er stedlig representert. Disse
koordinatorene skal fungere som et bindeledd mellom studiested og fakultetsledelse, og skal bidra til
utvikle studiestedet. Studiestedskoordinatorene sitter ogsa i det lokale utdanningsutvalget for & bidra
til & bygge en felles kultur pa tvers av de ulike studiestedene.

Studieprogramansvarlig (SPA) har det daglige ansvaret for studietilbudene, og spiller en viktig rolle
for forankring av kvalitetsarbeidet pa studietilbudsniva. SPA skal blant annet sikre samhandling og
arbeidsflyt i kvalitetsarbeidet rundt studietilbudet, og skal veere en padriver i det systematiske
kvalitetsarbeidet. SPA har et omfattende mandat, og komiteen oppfatter at det er behov for & arbeide
videre med SPAenes forstaelse av rollen og ansvaret. Videre er det viktig at universitetet sikrer at de
som innehar denne rollen far tilstrekkelig statte og opplering, slik at de blir godt rustet til & bekle sin
funksjon for a sikre kvalitetsutvikling og forbedring av studietilbudene.

Kvalitetskultur

Nord universitet skriver i redegjarelsen til NOKUT at det har veert et prioritert arbeid gjennom
fusjonen a utvikle og implementere felles rutiner og en mer enhetlig kvalitetskultur. Som del av dette
arbeidet peker universitetet pa betydningen av felles informasjon og opplering i roller og
ansvarsomrader, og at dette er noe det arbeides med pa tvers av institusjonen. Nord har beskrevet og
dokumentert mange og varierte tiltak for & stimulere til kvalitetskultur blant ansatte, og i noen grad
ogsa blant studentene.

Universitetet har etablert flere felles mgteplasser og fora for a diskutere utdanningskvalitet, blant annet
for & bidra til en felles kvalitetskultur blant de ansatte. For eksempel har Studieavdelingen de siste tre
arene arrangert et eget utdanningsseminar for studieprogramansvarlige, med utdanningskvalitet pa
programmet. Handelshggskolen arrangerer halvarlige tematiske samlinger om utdanningskvalitet for
alle undervisere pa grunnstudiene, som en arena for koordinering av undervisning pa tvers av
studiesteder. Det arrangeres ogsa seminarer samt uformelle mgter og samlinger gjennom dret om
aktuelle saker knyttet til drift og utvikling av utdanningen, og kvalitetsarbeid er tema i ulike lederfora.
Videre holder fakultetene lerermgter hvor kvaliteten i studietilbudene er tema, for & sikre likeverdig
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kvalitet i studietilbud pa tvers av studiesteder. Sakskart fra diverse mgter viser at kvalitetsarbeid og
utdanningskvalitet star jevnlig pd agendaen.

En arbeidsgruppe nedsatt av universitetet leverte 27. november 2018 forslag til etablering og
organisering av en meritteringsordning for fremragende undervisere. Arbeidsgruppen anbefaler at
universitetet etablerer en meritteringsordning i lapet av varsemesteret 2019, som «skal styrke
verdsettingen av arbeid med undervisning og studier, og bidra til & utvikle en sterk kultur for
undervisnings- og studiekvalitet ved Nord universitet.» Siden 2016 har Nord universitet ogsa veert
partner i to sentre for fremragende utdanning, begge i samarbeid med NTNU: Engage - Centre for
Engaged Education through Entrepreneurship og EXcITEd - Excellent IT Education.

Det tar tid & skape en felles kultur ved en fusjonert institusjon, pa tvers av strukturer og kulturer fra de
tidligere institusjonene, og pa tvers av ulike studiesteder. Selv om komiteen ikke oppfatter at det er én
omforent forstaelse av kvalitetskultur ved Nord universitet, er det tydelig at utdanningskvalitet og
kvalitetsarbeid star hayt pa agendaen for alle de som er involvert i utdanning ved universitetet. Nord
har tydelige ambisjoner om kvalitet og en klar vilje til forbedring, som reflekteres bade i strategiske
dokumenter og gjennom komiteens samtaler med universitetets ledelse, ansatte og studenter.
Komiteen oppfatter at ledelsen har valgt & implementere kvalitetssystemet trinnvis for a sikre god
forankring og eierskap til systemet, og mener at universitetet har kommet langt pa de tre arene som har
gatt siden fusjonen.

Bade ledelse, ansatte og studenter forteller om lave terskler for & melde fra om avvik og
forbedringspunkter, og at det foregdr et utstrakt uformelt kvalitetsarbeid i form av en kontinuerlig
dialog om kvalitet i fagmiljgene samt mellom studenter og undervisere. Det trekkes imidlertid frem fra
flere hold bade i dokumentasjonen og i intervjuer at universitetet bar styrke den skriftlige
dokumentasjonen av resultater i kvalitetsarbeidet, samt dokumentasjon av tiltak og oppfelging av
iverksatte tiltak, pa laveste operative niva. Dette blant annet for mer systematisk a sikre historikk og
sporbarhet i kvalitetsarbeidet. Se ogsa var vurdering om bruk av kunnskap i kvalitetsarbeidet under §
4-1 (5).

Nord universitet arbeider malrettet for & ske omfang og kvalitet i forskningen, samt for & heve
fagmiljeenes kompetanse, blant annet gjennom ulike mal og tiltak som er beskrevet i Handlingsplan
for forskning og akt forskningsproduksjon for perioden 2019-2023 og i Kompetanseplan 2017-2018.
Bedre forskning og sterkere fagmiljger vil ogsd kunne bidra til a gke kvaliteten i den forskningsbaserte
utdanningen. Komiteen har likevel inntrykk av at det er en oppfatning blant enkelte studenter om at
sterk prioritering av forskning i noen grad kan komme til & ga pa bekostning av ressurser til og
oppmerksomhet pa undervisningen. Vi ser ingen indikasjoner pa at undervisningen og
utdanningskvaliteten nedprioriteres til fordel for forskning. Som var vurdering av kvalitetskulturen ved
Nord viser, ser vi tvert imot at utdanningskvalitet og det a sikre god undervisning til studentene star
hgyt pa agendaen ved Nord universitet. Komiteen vil likevel oppfordre universitetet til & fortsette a ha
oppmerksomhet pa hvordan satsningen pa forskning kan brukes til a styrke kvaliteten i utdanningen,
blant annet ved & bruke forskningsprosjekter inn i undervisningen og ved & involvere studenter i
pagaende forskningsprosjekter. Videre anbefaler vi at Nord arbeider for a sikre god kunnskapsdeling
med studentene om hvordan satsningen pa forskning og fagmiljg ogsa skal bidra til & heve kvaliteten i
studentenes utdanning.
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10

Studentmedvirkning

Det ble etablert et felles studentparlament for Nord universitet 1. januar 2018, som det gverste
demokratiske organet for alle studenter ved universitetet. Studentorganisasjonen Nord er organisert
med fire autonome organisasjoner: Et overordnet studentorgan i tillegg til én studentorganisasjon for
hver av de tre regionene: Bodg, Helgeland og Trgndelag. Studentorganisasjonen i Helgeland var per
juni 2019 enna ikke opprettet, men leder av Rana studentrad fungerer som regionleder for Helgeland.
Hver klasse har ogsa egne studenttillitsvalgte.

Studentene ved Nord er representert i alle sentrale rad og utvalg som spiller en definert rolle i
universitetets kvalitetsarbeid. Institusjonsledelsen har regelmessige samarbeidsmater med
studentparlamentet, og det gjennomfgres arlige mgter mellom studieprogramansvarlige og tillitsvalgte
studenter hvor studentene kan komme med innspill til studieplaner og emner. Noen av fakultetene har
ogsa etablert studieprogramrad hvor studenter er representert sammen med representanter fra
arbeidslivet og andre utdanningsinstitusjoner. Studenter og tillitsvalgte gir ogsa uttrykk for at de
opplever a bli sett og hart av universitets ledelse i saker som angar dem, og at de ser at
tilbakemeldinger fra studenter om utdanningskvalitet leder til iverksetting av relevante tiltak.

Universitetet har en egen nettside hvor studentene finner informasjon om hvordan de kan delta og
pavirke i kvalitetsarbeidet. Her finnes informasjon om hvor studenter er representert i
kvalitetsarbeidet, hvem de kan kontakte for & komme med innspill og hvilke ulike kanaler studentene
kan benytte for a gi sine tilbakemeldinger. Videre ligger det her beskrivelse av hvordan evalueringer
og tilbakemeldinger fra studenter fglges opp samt hvor studentene kan finne resultater fra
kvalitetsarbeidet. Pa nettsidene kan studentene ogsa finne sakslister og mgtereferater fra ulike rad og
utvalg, i tillegg til sentrale og fakultetsvise kvalitetsrapporter. Emneansvarlig, som har ansvar for
gjennomfering av emneevalueringer, skal ogsa informere studentene bade om hva som gjgres pa
bakgrunn av evalueringene, og eventuelt hva som ikke falges opp med tiltak og hvorfor. P& tross av
dette opplever bade studenter og tillitsvalgte at informasjonsflyten og den systematiske
kunnskapsdelingen, bade om hvilke kanaler som finnes for a gi tilbakemeldinger og hvordan slike
tilbakemeldinger blir fulgt opp, fortsatt kan forbedres. Det gjelder ogsa informasjonsflyten om hvilke
konsekvenser pagdende endringer ved universitetet kan fa for den enkelte student.

Universitetet oppgir at det har veert utfordrende a fa pa plass et godt fungerende studentdemokrati etter
fusjonen. I Studiebarometeret for 2017 er spgrsmal om «studentenes mulighet for a pavirke innhold og
opplegg i studieprogrammet» og «hvordan kritikk og synspunkter fra studentene blir fulgt opp» de
indikatorene som kommer darligst ut blant studentene ved Nord universitet (2,9 for hvert av
spersmalene). I universitetets rapport om resultater fra Studiebarometeret trekkes det ogsa frem at en
stor andel studenter svarer «vet ikke» pd spgrsmal om hvordan det lokale studentdemokratiet fungerer.
I rapporten pekes det pa som en mulig forklaring at studentparlamentet er nyetablert, og at «det kan
hende at studentene ikke kjenner til det lokale studentdemokratiet, eller til arbeidet det lokale
studentdemokratiet gjgr». Under intervjuene kom det ogsa frem at det er vanskelig a fa den brede
studentmassen til 4 engasjere seg i studentpolitikk, spesielt blant studenter med mye obligatorisk
undervisning og mye praksis, og serlig ved de mindre studiestedene.

Universitetet og samskipnaden har satt i gang flere tiltak for & styrke studentdemokratiet ved Nord.
Spesielt prioritert har det vert a styrke oppleringen av studenttillitsvalgte i rad og utvalg, og det ble
nedsatt en arbeidsgruppe varen 2018 for a utarbeide et forslag til et eget oppleringsprogram for
studenttillitsvalgte. Videre gnsker universitetet & formalisere prosesser og rutiner for valg av
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tillitsvalgte studenter. LMU behandlet forslag om en slik prosessbeskrivelse 6. desember 2018, og
stilte seg bak forslaget.

Det er universitetets ansvar a legge forholdene til rette slik at studentorganene kan drive sitt arbeid pa
en tilfredsstillende mate. Samtidig har studentorganet et selvstendig ansvar for hvordan de drifter
studentorganisasjonen for a ivareta studentenes interesser og fremme studentenes synspunkter.
Komiteen anser de tiltakene universitetet har satt i gang som fornuftige, og tror at de kan bidra til a
styrke studentorganet ved Nord nar tiltakene far tid til & virke. Samtidig ser vi at det kan ta tid a lgse
de utfordringene studentorganet stdr i, og at det kan vere behov for vurdering av ytterligere tiltak for a
styrke studentdemokratiet. Komiteen anbefaler at universitetet i dialog med studentene gjennomgar
sine ordninger for tilrettelegging av at studentorganet fungerer godt pa tvers av alle studiesteder.
Videre anbefaler vi at universitetet i samarbeid med studentorganet finner frem til hvordan de best kan
sikre god kunnskapsoverfgring mellom gamle og nye studenttillitsvalgte, og at de arbeider for a
forbedre informasjonsflyten mellom universitetets ledelse og studenter med og uten tillitsverv.

Ph.d.-nivad

Ph.d.-studenter er representert i forskningsutvalgene sentralt og ved hvert fakultet, og i tillegg
oppnevnes det tillitsvalgte for studentene ved hvert ph.d.-program. Flere fakulteter har ogsa
formalisert faste manedlige dialogmeter for stipendiater, veiledere og ledelsen ved fakultetet eller
programmet. I intervjuene trekkes disse dialogmgtene frem som den viktigste arenaen for oppfelging
av innspill til utvikling og forbedring av ph.d.-programmet. Diskusjoner og forslag til tiltak i mgtene
referatferes. Ph.d.-studentene opplever at det er en apen og god dialog om utdanningskvalitet, og at
studentene far gehgr for sine innspill og ser at disse farer til tiltak for forbedring. Stipendiatene har
ogsa arlige medarbeidersamtaler med faggruppeleder.

Leeringsmiljo

Nord Universitet har de palagte formelle strukturene pa plass for ivaretakelse av leeringsmiljget. Det er
universitetsstyret som har det overordnede ansvaret for a sikre et godt leeringsmiljg, mens
Leringsmiljgutvalget (LMU) skal bidra til at styret kan ivareta dette ansvaret, blant annet gjennom
direkte rapportering til styret. LMU har eget mandat og en handlingsplan for tiltak, med beskrivelse av
ansvar og frister i utvalgets arbeid for godt leeringsmiljg innenfor dimensjonene fysisk, psykososialt,
organisatorisk, digitalt og pedagogisk leeringsmiljg. Arbeidet med leeringsmiljg ved Nord omfatter slik
komiteen ser det alle relevante dimensjoner av begrepet, og komiteen opplever at LMUs ansvar for
leeringsmiljget og hvordan dette falges opp i praksis star hgyt pa agendaen ved universitetet.

Nord har lagt ved arsrapport for LMU samt en oversikt over alle saker som utvalget har behandlet
siden 2016. Alle sakspapirer og protokoller fra LMU er tilgjengelige pa universitetets nettsider. LMUs
oppgaver retter seg mot studenter pa bachelor- og masterniva, mens HR-avdelingen og fakultetene er
ansvarlige for a sikre at ph.d.-studentenes leringsmilje oppfyller krav i arbeidsmiljgloven.

Nord universitet etablerte studentombud i 2018, som skal gi studentene rad og hjelp om spgrsmal
knyttet til deres studiesituasjon.
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Konklusjon

Kravene i § 4-1 (2) er oppfylt.

Kravet i universitets- og hgyskoleloven § 4-3 (4) er oppfylt.
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§4-1(3) Ordninger for systematisk kontroll av forskriftskrav

Institusjonen skal ha ordninger for a systematisk kontrollere at alle studietilbud tilfredsstiller
kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og
fagskoleutdanning § 3-1 til § 3-4 og kapittel 2 i denne forskrift.

I dette kapittelet ligger ogsa en vurdering av kravet i studiekvalitetsforskriften om periodiske
evalueringer av studietilbudene:

§ 2-1. Krav til systematisk kvalitetsarbeid

(2) Institusjonene skal gjennomfgre periodiske evalueringer av studietilbudene sine. Representanter
fra arbeids- eller samfunnsliv, studenter og eksterne sakkyndige, som er relevante for studietilbudet,
skal bidra i evalueringene. Evalueringsresultatene skal vere offentlige.

Vurderinger

Nord universitet har utarbeidet tydelige rutiner for & kontrollere at studietilbudene og fagmiljgene
tilfredsstiller kravene i lov og forskrifter, gjennom egne retningslinjer og prosedyrer for bade
akkreditering av nye studieprogrammer og for reakkreditering av eksisterende programmer.

Reglementet for etablering av studier og godkjenning av studieplaner pa lavere grad til og med
mastergradsniva slar fast at det skal veere dokumentert hvordan studietilbudet oppfyller alle krav i
studietilsynsforskriften for at universitetet kan etablere nye studietilbud. I februar 2019 vedtok rektor
etter rad fra utdanningsutvalget a ta inn i reglementet at ekstern fagekspertise, forstatt som en
fagperson ved annen hgyere utdanningsinstitusjon nasjonalt eller internasjonalt eller fagperson fra
arbeidslivet, skal trekkes inn ved akkreditering av nye studietilbud.

Reakkreditering av alle gradsgivende studietilbud pa bachelor- og mastergradsniva er en integrert del
av universitetets kvalitetsarbeid. Det inneberer at fakultetet sender en sgknad om reakkreditering av
det aktuelle studietilbudet, hvor de dokumenterer at alle KD og NOKUTSs krav til studietilbud og
fagmiljo er oppfylt. Hvis studietilbudet ikke oppfyller de formelle kravene, gis det ansvarlige
fakultetet inntil et ars frist for a rette opp manglene. Hvis kravene fortsatt ikke er oppfylt etter fristen,
stanses opptak til studietilbudet frem til kravene er oppfylt, eller styret kan fatte vedtak om & legge ned
tilbudet.

I retningslinjene for reakkreditering av studieprogram gar det frem at alle studietilbud over 30
studiepoeng skal reakkrediteres i en syklus pa syv ar. Dersom det er gjort sterre endringer i
studieplanen, eller hvis det er indikasjoner pa sviktende kvalitet i et studietilbud, kan universitetet
gjennomfgre reakkreditering ut over den faste syklusen. Nord har dokumenterte planer for hvilke
studietilbud som skal reakkrediteres i perioden 2017-19. Syv ar mellom hver reakkreditering av et
studietilbud kan virke som lang tid, blant annet med tanke pa at teknologi kan endre seg med hyppige
paradigmeskifter. Den kontrollen som foregar gjennom reakkreditering ma imidlertid ses i
sammenheng med universitetets samlede mekanismer for & avdekke mangler i utdanningskvaliteten i
det faste evaluerings- og rapporteringsregimet. Siden syklusene for reakkreditering er et fleksibelt
system, hvor indikasjoner pa kvalitetssvikt kan sette i gang reakkreditering ogsa med kortere
intervaller, anser komiteen at dette er tilstrekkelig for & kontrollere at alle studietilbud tilfredsstiller
formelle krav i lov og forskrift.
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Rektor vedtok i februar 2019 justerte retningslinjer for reakkreditering av studieprogram, etter
tilbakemeldinger om at universitetets prosedyrer har vert for omfattende og ressurskrevende. De nye
retningslinjene inneberer en forenkling av prosessen ved at reakkrediteringer skal innledes med en
skriftlig selvevaluering fra det ansvarlige fakultetet om hvordan studietilbudet oppfyller kravene i
studietilsynsforskriften, hvor ogsa oversikt over studietilbudets fagmiljo inngar. Selvevalueringen skal,
sammen med fakultetets rad om videre prosess, ligge til grunn for hvilket omfang reakkrediteringen
skal ha. Det er ogsa tatt inn i retningslinjene at fakultetet pa bakgrunn av selvevalueringen skal
vurdere om ekstern fagekspertise skal trekkes inn i den faglige vurderingen.

Nord har utarbeidet prosessbeskrivelser for henholdsvis etablering og akkreditering av nye
studieprogram over 30 studiepoeng, og for reakkreditering av eksisterende studieprogrammer, pa
bachelor- og mastergradsniva. Prosessbeskrivelsene inneholder oversikt over gangen i
akkrediteringsprosessen, og beskriver tydelig hvem som er ansvarlig for hver aktivitet, frister, samt
dokumenter og rutiner som regulerer hvert trinn i prosessen. Arshjul for studieportefglje og
studieplanarbeid for studiedret 2019-2020 viser frister og ansvar for de ulike aktivitetene knyttet til
etablering av nye studietilbud, endring av vedtatt studieportefalje, behandling av studieplaner og
reakkreditering av eksisterende studietilbud. Sgknader om bade akkreditering og reakkreditering av
studietilbud behandles i linjen via utdanningsutvalget ved fakultetet og dekanen, og deretter i det
sentrale utdanningsutvalget for det sendes til rektor for godkjenning.

Nord dokumenterer flere eksempler pa saksgang og vedtak for akkreditering og reakkreditering av
studietilbud, som viser at formelle maler, prosesser og retningslinjer er fulgt, og at slike prosesser
forholder seg aktivt og grundig til de formelle kravene i lov og forskrifter samt det nasjonale
kvalifikasjonsrammeverket. (Re)-akkrediteringsprosessene for de ulike programmene er imidlertid pa
ulike stadier, og flere program og fakulteter er i en endringsfase pa grunn av fusjon, omorganisering,
faglig integrasjon og nye nasjonale retningslinjer. Dette gjor det vanskelig a sammenligne og fa
oversikt over faktisk status.

Universitetet har utarbeidet en egen prosessbeskrivelse for etablering og gjennomfgring av alle emner
i studietilbud pa ph.d.-niva, som blant annet beskriver fakultetets ansvar for & evaluere emnene i ph.d.-
utdanningene. I Rapport om utdanningskvalitet for 2017/18 gér det frem at «Forskningsutvalget skal
utarbeide en egen tidsplan for evaluering, revidering og mulig reakkreditering av ph.d.-
programmene», anslagsvis for et ph.d.-program i aret fra og med 2019. Forskningsutvalget skal ha en
tilsvarende rolle i saksbehandlingen og kvalitetssikringen av ph.d.-program som utdanningsutvalget
har for bachelor- og masterstudier.

Nord utfgrer jevnlig formaliserte internrevisjoner etter ISO 19011-standarden for & kontrollere at
universitetet falger fastsatte prosesser og rutiner, og for a vurdere muligheter for forbedring og
effektivisering. Revisjonen munner ut i en egen revisjonsrapport, som behandles i det sentrale
utdanningsutvalget og/eller styret. Nord har sendt inn oversikt over internrevisjoner som er
gjennomfert siden 2005, og denne oversikten ligger ogsa pa universitetets nettsider.

Komiteen vurderer at summen av retningslinjer og prosedyrer for akkreditering og reakkreditering,
sammen med universitetets dokumenterte praksis, pa en god mate sikrer systematisk kontroll med at
alle studietilbud ved universitetet tilfredsstiller kravene i lov og forskrift, og at det systematisk
iverksettes tiltak dersom denne kontrollen avdekker brudd pa fastsatte krav.
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Om periodiske evalueringer av studietilbud

Nord universitet har etablert en ordning for bruk av eksterne vurderingspaneler, som blant annet skal
sikre jevnlig vurdering av studietilbudenes relevans opp mot samfunnets kompetansebehov. I
prosessbeskrivelsen for eksternt vurderingspanel gér det frem at representanter fra arbeids- og
neringsliv skal veere representert i panelet og at studenter bar veere representert, men det gar ikke frem
om representanter fra eksterne/internasjonale hgyere utdanningsinstitusjoner skal inngd i panelene.
Fakultetet avgjor hvilke studieprogrammer som skal vurderes eksternt, mens lokalt utdanningsutvalg
gir innspill til mandatet.

Komiteen vurderer at ordningen for eksterne vurderingspaneler ivaretar intensjonen med periodiske
evalueringer slik denne er formulert i studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2), dersom slike paneler over tid
ogsa inkluderer studenter og eksterne fagpersoner pa egnet mate. Komiteen har forstatt det slik at
universitetet vil knytte de eksterne vurderingspanelene til reakkreditering av studietilbud, som har til
hensikt & kontrollere at studietilbud oppfyller formelle krav i lov og forskrift. Samtidig ble slike
vurderingspaneler trukket frem i komiteens intervjuer med universitetsledelsen som et tiltak for a
styrke det eksterne faglige blikket pa utdanningenes faglige niva. Dersom slike paneler kun skal
brukes i forbindelse med reakkreditering, bgr universitetet sikre andre former for evalueringer av
faglig substans ut over de forskriftsmessige minimumskravene, som kan bidra til faglig
kvalitetsutvikling. Dette seerlig sett i lys av at universitetet i liten grad innhenter tilbakemeldinger om
det faglige nivaet pa studietilbudet som del av sitt systematiske kvalitetsarbeid, som vi beskriver i var
vurdering av § 4-1 (4).

Konklusjon

Kravet i § 4-1 (3) er oppfylt.

Kravet i studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) er oppfylt.
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§4-1(4) Systematisk innhenting av informasjon

Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for & kunne vurdere
kvaliteten i alle studietilbud.

Vurderinger

Nord universitet har et formelt og dokumentert system for jevnlig innhenting av informasjon og
tilbakemeldinger om studietilbudenes kvalitet fra ulike relevante kilder. Dokumentasjonen viser at
Nord innhenter kunnskap fra et bredt sett med relevante kilder, bade internt og eksternt, og at slik
kunnskap inngar pa systematisk vis i kvalitetsarbeidet.

Innhenting av data fra interne og eksterne databaser og underspkelser

Som del av kvalitetsarbeidet rapporterer fakultetene fast pa tallmateriale fra det studieadministrative
systemet (FS), nar det gjelder blant annet gjennomstrgmning, frafall, strykprosent og resultater.
Systematisk innhenting og vurdering av data fra ulike nasjonale databaser og undersgkelser er ogsa
integrert i det systematiske kvalitetsarbeidet. Det gjelder for eksempel bruk av tall fra DBH, KD-
portalen, NOKUT-portalen samt resultater i Studiebarometeret, Studentenes helse- og
trivselsundersgkelse (SHoT), nasjonal deleksamen og NIFUs kandidatundersgkelse.

Studentevalueringer

Universitetet anser studentevalueringer som en viktig kilde i analysen av egen utdanningskvalitet. Alle
emner som tilbys ved Nord skal evalueres av studentene hver gang emnet gjennomfgres, enten som
midtveisevalueringer eller som sluttevaluering. I tillegg skal programevaluering som minimum
gjennomfgres som dialogmgte med studenttillitsvalgte én gang i aret. Fakultetene er ansvarlige for a
dokumentere at evalueringene er gjennomfgrt, hvordan evalueringene er behandlet i ledelseslinjen og
hvilke tiltak som iverksettes pa bakgrunn av evalueringer. Det er utarbeidet maler for evaluering av
emner og studietilbud som kan benyttes, og som er tilgjengelig pa universitetets intranettside. For &
forenkle gjennomfering og oppfelging av evalueringer skal universitetet implementere et nytt verktgy
for emneevalueringer i leeringsplattformen, fra studiedret 2019—-2020.

Ved enkelte studietilbud er det lav deltakelse i emneevalueringer blant studentene. Studentene
etterlyser tidligere informasjon om nar evalueringer skal gjennomfgres, hva evalueringer brukes til og
hvordan de falges opp. Under intervju med undervisere, emneansvarlige og studieprogramansvarlige
ble det nevnt flere eksempler pa tiltak som er iverksatt for a fa opp oppslutningen, slik som
gjennomfgring av evaluering som del av undervisningen, bruk av Kahoot, publisering av
tilbakemeldinger i Canvas, presentasjon av resultater og tiltak for bade naverende og neste ars
studenter samt mgter med tillitsvalgte studenter for a synliggjere endringer som er gjort pa bakgrunn
av evalueringer. Komiteens inntrykk er at det er varierende praksis for gjennomfgering av slike
evalueringer, og vi anbefaler at universitetet arbeider med erfaringsdeling pa tvers slik at undervisere
og emneansvarlige kan lere av hverandre for & gke studentenes engasjement og oppslutning om
evalueringer. Tilsvarende bgr universitetet jobbe med undervisernes engasjement og forstaelse for
bruk av slike evalueringer.
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Tilbakemeldinger fra eksterne kilder: Arbeidsliv, praksisfelt og eksterne fagpersoner

Siden Nord universitet geografisk spenner over to regionale enheter, har universitetet etablert to Rad
for samarbeid med arbeidslivet (RSA): RSA Nordland og RSA Trgndelag. Radene skal gi
tilbakemeldinger pé studietilbudenes relevans, og skal bidra til at universitetets studieportefglje er
tilpasset samfunnets og arbeidslivets behov. Komiteen savner imidlertid systematiske arbeidsgiver- og
kandidatundersgkelser, som kunne ha styrket det eksterne perspektivet pa utdanningskvaliteten.

I tillegg til RSA, har Nord representanter for regionene i brukerpanel og programrad, og
profesjonsstudiene har ogsa faste mgter med praksisfeltet. Fakultet for sykepleie og helsevitenskap har
for eksempel etablert et studieprogramrad for alle bachelor- og masterprogram. Radet er sammensatt
av fagpersoner fra spesialisthelsetjenesten og primerhelsetjenesten i tillegg til studenter og ansatte ved
fakultetet, og skal «bidra til faglig og pedagogisk utvikling av studieprogrammet, og til at utviklingen
av studiet er av faglig god kvalitet og gir leeringsutbytter og en sluttkompetanse som samfunnet og
arbeidsmarkedet etterspgr».

Ved Handelshagskolen er det ogsa etablert et Alumni Advisory Board, bestdende av 8-10 alumner
med «bred erfaring fra neeringsliv, offentlig forvaltning og samfunnsliv». Gruppen metes to ganger i
aret under ledelse av dekanen, og skal bidra til & sikre relevansen av ulike studieprogram og videre
bidra til en positiv utvikling av Handelshggskolen.

Innhenting av tilbakemeldinger fra fagpersoner ved eksterne nasjonale eller internasjonale hgyere
utdanningsinstitusjoner om det faglige nivdet pa studietilbudene inngar ikke som en fast del av det
systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet. Universitetet viser til deltakelse i nasjonale
deleksamener, deltakelse i UHR-nettverk og internasjonalt faglig samarbeid som mekanismer for a
avstemme faglig kvalitet. Nord benytter ogsa eksterne sensorer systematisk, men universitetet har
ingen systematikk i & innhente tilbakemeldinger om faglig niva fra disse sensorene. De har heller
ingen systematiske ordninger for benchmarking av studier opp mot internasjonale normer og trender.
Eksterne fagfeller er heller ikke definert inn i prosessbeskrivelsen for de eksterne vurderingspanelene,
som vi beskriver i var vurdering av § 4-1 (3).

Selv om det er tydelig fra kvalitetssystemet og dokumentasjonen at Nord universitet systematisk
innhenter informasjon om kvaliteten i sine studietilbud fra flere ulike og relevante kilder, mener
komiteen at kildene i kvalitetsarbeidet kan bli enda bedre balansert. Dette slik at kildegrunnlaget for
analyser av utdanningskvaliteten ikke hviler for tungt pa kvantitative indikatorer fra FS og nasjonale
databaser og undersgkelser sammen med studentevalueringer, men i enda sterkere grad ogsa
balanseres mot innhenting av tilbakemeldinger fra arbeidslivet om studienes relevans og fra eksterne
fagpersoner og for benchmarking om studietilbudenes faglige niva. Ved at slike kilder enda mer
systematisk tas inn i kvalitetsarbeidet, vil Nord fa et mer helhetlig kildegrunnlag for a vurdere alle
relevante dimensjoner ved utdanningenes kvalitet.

Ph.d.-niva

Alle emner som tilbys pd ph.d.-niva skal evalueres av ph.d.-studentene nar de er gjennomfart, og
fakultet/emneansvarlig velger form pa evalueringen. Resultater fra evalueringene skal legges frem i
Forskningsutvalget eller Doktorgradsutvalget, og emneansvarlig har ansvar for & implementere
eventuelle endringer i emnene. Universitetet innhenter ogsa skriftlig informasjon fra ekstern sensor i
alle emner pa ph.d.-niva. I tillegg til emneevalueringer, rapporteres det fast pa rekrutteringsgrunnlag
og kandidat-produksjon pa ph.d.-nivd, og Nord dokumenterer flere eksempler pa gjennomfgrte
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evalueringer av ph.d.-emner. Samtidig er vurdering av selve avhandlingene en dimensjon ved
kvalitetssikringssystemet av ph.d., og det sitter alltid internasjonale fagpersoner i
bedemmingskomiteene. Det er ennd ikke satt i system a innhente informasjon om ph.d.-programmenes
relevans for fremtidige arbeidsgivere og avtagere, for eksempel ved & innhente informasjon om den
videre karrieren til kreerte doktorer. Universitetet bar ogsa styrke systematikken rundt internasjonal
benchmarking pa ph.d.-niva, for a fa mer systematisk kunnskap om det faglige nivaet.

Om systematikk og ansvarsfordeling i innhenting av relevant informasjon

Nord har utarbeidet et drshjul for studieportefalje- og studieplanarbeid for studiearet, som viser
hvordan innhentingen av informasjon om studietilbudenes kvalitet foregar i praksis. Her inngar en
tabelloversikt over prosess, ansvar og frekvens, med tidslinje og henvisning til relevante maler.
Dokumentet viser ogsa hvilket kvalitetsomrade hver aktivitet og prosess er knyttet til. Pa universitetets
nettsider finnes en oversikt over flere relevante kilder til bruk i kvalitetsarbeidet, med lenker til blant
annet studentdata og ngkkeltall for universitetet fra eksterne database, diverse eksterne evalueringer av
universitetet, og lenke til universitetets ros- og ris-system. Her er det ogsa lenker til alle rsrapporter
for Nord universitet og de innfusjonerte institusjonene for de siste fem arene.

Konklusjon

Kravet i § 4-1 (4) er oppfylt.
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§4-1(5 Bruk av kunnskap fra kvalitetsarbeidet

Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til & utvikle kvaliteten i studietilbudene og avdekke
eventuelt sviktende kvalitet. Sviktende kvalitet skal rettes opp innen rimelig tid.

Vurderinger

Bruk av kunnskap fra kvalitetsarbeidet

Nord universitet har utarbeidet faste maler for alle rapporter, som sikrer at det rapporteres pa alle de
forhold som styret gnsker informasjon om. Universitetet har etter bestilling fra styret definert fem faste
indikatorer knyttet til utdanningskvaliteten som skal innga i de arlige kvalitetsrapportene: 1)
Kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass, 2) Gjennomfgring pa normert tid, 3) Frafall underveis i
studiet, 4) Fra Studiebarometeret: «alt i alt tilfreds med» og 5) Fra Studiebarometeret: «arbeidstid pa
studier». Kombinasjonen av faste maler og rapportering pa faste indikatorer sikrer lik praksis og gir et
sammenligningsgrunnlag pa tvers av fakulteter og studiesteder. Dette gjgr at styret kan falge utvikling
i utdanningskvaliteten over tid og pa tvers av institusjonen. Det er imidlertid noe uklart for komiteen
hvordan de vedtatte kvalitetsindikatorene er tenkt fulgt opp i praksis.

Vurderinger og tiltak pa program- og emneniva ligger i fakultetenes rapporter om utdanningskvalitet.
Emneansvarlig har ansvar for a gjennomfgre emneevalueringer og rapportere videre til
studieprogramansvarlig, som utarbeider en rlig rapport om kvalitet i studietilbudet til
fakultetsledelsen. Programrapporten omfatter en vurdering av hvordan studietilbudet oppfyller
NOKUTs krav, og omfatter blant annet en skjematisk vurdering av om studietilbudet oppfyller hvert
enkelt krav «i stor grad» (grent), «i noen grad» (gult) eller «i liten grad» (redt). Gul og rgd gradering
ma begrunnes, mens det er varierende i hvilken grad det begrunnes hvorfor studietilbudet anses a
oppfylle et krav «i stor grad». Dersom positive vurderinger ikke begrunnes, blir det vanskelig for
utenforstdende & forsta pa hvilket grunnlag studietilbudet anses a oppfylle kravene. Komiteen
anbefaler derfor at ogsa vurderinger av at et krav er oppfylt «i stor grad» ma vere tilstrekkelig
begrunnet, slik at rapporteringen pa programniva blir mer transparent.

I fakultetenes kvalitetsrapporter beskrives og vurderes kvaliteten i alle fakultetets studietilbud pa
aggregert niva, basert pa arlige studieprogramrapporter. Fakultetsrapportene har felles struktur etter
NOKUTs forskriftskrav, og rapporterer pa de fem kvalitetsindikatorene i tillegg til internasjonalisering
og «andre forhold som gnskes kommentert». I noen av rapportene vurderes ogsa fagmiljg.
Fakultetsrapportene inneholder beskrivelser av strategiske mal og prioriteringer i kvalitetsarbeidet,
vurderinger av styrker og svakheter ved utdanningskvaliteten samt beskrivelse av iverksatte tiltak for
forbedring og utvikling av studietilbudene. Det er varierende dybde og refleksjonsniva i de ulike
rapportene, men overordnet viser rapportene at fakultetene aktivt forholder seg til kvalitetssystemet og
NOKUTs krav, og de demonstrerer systematisk arbeid med kvalitet. I rapportene gis konkrete
eksempler hvor datagrunnlaget fra ulike kilder brukes aktivt, og det gis konkrete eksempler og
refleksjoner som til sammen dekker alle aspekter av kvalitetsbegrepet. Det dokumenteres ogsa flere
eksempler pa at ulike former for kunnskap fra kvalitetssystemet har fert til endringer i studietilbud.
Fakultetsrapporten danner grunnlaget for rektors arlige rapport til styret, og inngar som vedlegg i
styrets behandling av rektors arlige rapport.

I «Rapport om utdanningskvalitet» pd institusjonsniva beskrives endringer som universitetet har gjort i
kvalitetssystemet og kvalitetsarbeidet det siste studiedret, strukturert etter NOKUTsS krav. I
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arsrapporten for studiearet 2017—-2018 beskrives prioriterte mal frem mot 2020, og her trekkes det
frem at kompetanseutvikling og utdanningskvalitet har vert blant de viktigste sakene for
universitetsstyret i 2017. I rapporten presenteres ngkkeltall og styringsparametere for
gjennomstrgmning og utvalgte skar i Studiebarometeret, og det rapporteres pa de samme
kvalitetsindikatorene som i rapportene pa fakultetsniva. Kvalitetsrapporten har lite oppmerksomhet pa
campus- og fusjonsproblematikk, til tross for at campusproblematikk er trukket frem i flere av
fakultetsrapportene, og selv om dette er vedvarende problemomrader som trenger spesiell oppfelging
og oppmerksomhet over tid.

Avdekking og retting av sviktende kvalitet

Oppfelging av resultater fra Studiebarometeret er en integrert del av Nord universitets systematiske
kvalitetsarbeid, og spiller en viktig rolle i arbeidet med a avdekke sviktende kvalitet i utdanningen og
for & iverksette konkrete tiltak for a rette opp slik svikt. Nord har definert en kritisk nedre grense for i
hvilke tilfeller det ma iverksettes tiltak pa bakgrunn av svake resultater i Studiebarometeret, og har
utarbeidet en egen prosessbeskrivelse for hvordan fagmiljgene skal fglge opp resultater som ligger
under terskelverdiene. Her gar det frem hvem som har ansvar for a identifisere utfordringer og for a
lage en plan for oppfelging og tiltak, samt hvordan igangsatte tiltak skal rapporteres videre. Rapport
om Studiebarometeret i 2017 inneholder en oversikt over studietilbud med resultater under
terskelverdien samt pagaende tiltak for a rette opp identifiserte utfordringer, som siden er behandlet i
universitetsstyret. I 2017 hadde seks studietilbud et resultat under terskelverdiene, og Nord har i
ettertid gjennomfert intern revidering i to av disse tilbudene. Ved enkelte studietilbud er det lav
oppslutning om Studiebarometeret blant studentene. Nar Nord universitet har valgt & benytte
Studiebarometeret som et helt sentralt verktgy for & avdekke og rette opp sviktende kvalitet i
utdanningen, er det viktig at universitetet ogsa arbeider systematisk for & fa tilstrekkelig oppslutning
om denne undersgkelsen blant studentene. Dette kan ogsa ses i sammenheng med var anbefaling om &
arbeide systematisk med a gke oppslutningen om emneevalueringer, som vi skriver i var vurdering av
§4-1(4).

Universitetet har en egen nettside for varsling hvor det ligger skjemaer for varsling om kritikkverdige
forhold ved universitetet samt informasjon om hvem man kan varsle til, hvordan man kan varsle og
hvordan Nord handterer varsler. Her kan studenter og ansatte komme med ros og ris til universitetet,
de kan varsle om blant annet alvorlige brudd pa lov- og regelverk og etiske normer eller seksuell
trakassering. Nord trekker spesielt frem skjemaet for ros og ris som en viktig kanal for a avdekke
mangler i utdanningen, hvor studentene kan varsle om forhold i utdanningen og studiehverdagen som
er mangelfulle eller som krever tiltak for oppfalging, eller de kan melde fra om ting som fungerer bra.
Utdanningsutvalget ved fakultetet skal orienteres om meldinger som angar utdanningskvaliteten, og en
oversikt over status pd meldinger i ros og ris-systemet legges frem i hvert LMU-mgte. Nord oppgir at
brudd pa sensurfrister har vert et gjengangstema i slike varslinger, og at universitetet har satt i gang
ulike tiltak for a forbedre dette, slik som kartlegging av omfanget og tydeliggjaring av regelverk og
ansvar.

Studentenes midtveis- og sluttevalueringer av emner er en viktig kilde for & avdekke sviktende
kvalitet. Under institusjonsbesgket ble det bekreftet fra studenter og undervisere at slike evalueringer i
mange tilfeller kan fore til endringer i undervisningsopplegget, som kan implementeres raskt. Nord
trekker ogsa frem at mangler kan avdekkes gjennom de faste prosessene for akkreditering og
reakkreditering av studier, slik vi har beskrevet i vurderingen av § 4-1 (3). Klagenemda kan ogsa bidra
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til & avdekke mangler der de gjennom sin klagebehandling finner behov for justeringer i interne
forskrifter, regelverk og rutiner for a sikre studentenes rettsikkerhet.

Kvalitetsrapportene har generelt ikke sa tydelig fokus pa vurdering av effekten av iverksatte
forbedringstiltak. Det kan henge sammen med at kvalitetssystemet ved Nord universitet ikke har fatt
virke sd lenge, pa grunn av nylig fusjon med tilhgrende omorganiseringer og innfering av nye
strukturer og fornyet system. Det er derfor kort datahistorikk, og det gjenstér & se forbedringseffekt og
hvordan sviktende kvalitet fglges opp i praksis over tid. Nord har dokumentert flere eksempler pa
tiltak og handlingsplaner for a fglge opp identifiserte svakheter basert pa analyse av kildene, og de har
dokumentert flere presumptivt gode forslag pa tiltak for forbedring av utdanningskvaliteten, men som
ennd ikke har fatt tid til & virke. Pa enkelte omrader er det ogsé vanskelig for komiteen & se i hvilken
grad og hvordan indikasjoner pa mangelfull kvalitet folges opp. Det gjelder for eksempel styrking av
arbeidslivsrelevans for enkelte studietilbud.

Nord dokumenterer at de er godt i stand til & avdekke sviktende kvalitet pa enkelte omrader og at de
har gode prosedyrer for a rette opp for eksempel mangler i undervisningsopplegg og
vurderingsordninger, eller undervisere som far kritiske tilbakemeldinger pa sin undervisning.
Komiteens inntrykk er imidlertid at universitetet ikke er like gode pa a folge de lange linjene i
utdanningskvalitet pa mer overordnet niva systematisk over tid. Dette henger ogsa sammen med
kildegrunnlaget for analyse av utdanningskvaliteten, som vi har beskrevet i vurderingen av § 4-1 (4),
hvor det er behov for a styrke det internasjonale blikket samt behov for a sikre mer systematisk
innhenting av informasjon om utdanningenes relevans og faglige niva.

Ph.d.-nivd

Forskningsutvalget har vedtatt en fast mal for arlig rapport om ph.d.-utdanningen. Pa bakgrunn av alle
rapportene fra hvert ph.d.-program utarbeides det en felles rapport om kvaliteten i ph.d.-programmene
til universitetsstyret. Denne rapporten lgfter frem utfordringer og tiltak med vekt pa rekruttering,
fagmiljg, veilederkapasitet og -kompetanse, gjennomfgringsgrad, doktorgradsavtaler samt utvikling og
endringer i doktorgradsprogrammene. Det blir ogsa jevnlig utarbeidet rapporter om prognose for ph.d.
til styret, og styret orienteres fast to ganger i aret om status og utvikling i ph.d.-utdanningene nar det
gjelder antall kreeringer, forestdende disputaser og antall avhandlinger som er under bedgmming.

Kvalitetsrapporten for ph.d. fra 2017 viser oversikt over aktiviteter og resultater knyttet til kvalitet i
ph.d.-programmene, samt oversikt over fullfgrte doktorgrader ved universitetet, i perioden. Rapporten
lgfter frem utfordringer for kvaliteten i ph.d.-utdanningen og forslag til mulige tiltak for & forbedre
kvaliteten i programmet, knyttet til blant annet gjennomstremning/progresjon, vurdering av
innferingskurs for nye stipendiater, veiledning og involvering av biveiledere samt mulige insentiver
for & fa ph.d.-studenter til a levere pa normert tid.

Flere av ph.d.-programmene har egne programansvarlige, som har ansvar for den daglige driften av
programmet og det lgpende kvalitetsarbeidet. Universitetet har etablert et administrativt ph.d.-forum
som et tiltak for & bidra til koordinering av rutiner og informasjon, og for kompetanseheving for de
som har administrativt ansvar for forskerutdanningen ved fakultetene og pa virksomhetsniva. Nord er
videre i ferd med & etablere et felles faglig kvalitetsforum for de fire ph.d.-programmene. Fakultet for
samfunnsvitenskap har ogsa etablert et eget veilederforum for ph.d.-programmet, hvor alle veiledere
mgtes regelmessig for oppdatering og fagutvikling, og for & diskutere utfordringer i veilederrollen og i
ph.d.-programmet som helhet.
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Komiteen mener dette virker som en enkel og pragmatisk lgsning for a fange opp og dokumentere
avvik og svakheter, som fungerer godt for Nord universitet. I sum viser dokumentasjonen av disse
tiltakene at Nord arbeider systematisk ogsa med utvikling og forbedring av kvaliteten i studietilbudene
pa ph.d.-niva.

Konklusjon

Kravene i § 4-1 (5) er oppfylt.

22

95



itetsarbeidet ved Nord universitet - 19/02618-6 Styrevedtak i NOKUT - Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet : Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet oversendelse av styrevedtak med vedlegg

§4-1(6) Vurdering og utvikling av institusjonens studieportefolje

Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og strategisk
utvikling av institusjonens samlede studieportefglje

Vurderinger

Studieportefgljen ved Nord universitet bygger videre pa den opprinnelige portefgljen til de tre tidligere
institusjonene, og etter fusjonen har det veert et prioritert arbeid ved universitetet & samordne
studieportefgljen. Dokumentasjonen viser at universitetsstyret har tatt tydelige og kraftige grep i det
strategiske arbeidet med utvikling av hele studieportefaljen. I Strategi 2020 er det vedtatt at
universitetet ma fa pa plass en campusplan for a sikre en studiestedsstruktur som stgtter opp om
forsknings- og undervisingsstrategien, og at det er et strategisk mal for Nord & konsentrere
studieportefgljen. Styret ved Nord universitet vedtok 30. april 2019 a sende forslag om ny
studiestedsstruktur for Nord universitet pa hering med hegringsfrist 15. juni 2019, og universitetsstyret
skal vedta fremtidig studiestedsstruktur i styremgte 26. juni 2019.

Nord universitet dokumenterer bade fastsatte prosedyrer og praksis for hvordan de systematisk bruker
resultater fra kvalitetsarbeidet i strategisk utvikling av studieportefgljen. Vurdering av portefgljen opp
mot gjeldende kvalitetskrav gjennomgds fast ved fakultetene og deretter sentralt ved universitetet.
Forelapig studieportefglje behandles fast i styret i juni hvert ar fer arlig styresak om studieportefglje
behandles i oktober. Bade eksterne og interne perspektiver tas hensyn til i portefgljeutviklingen.
Studieprogrammene vurderes blant annet opp mot strategi, etterspgrsel samt faglig og gkonomisk
beerekraft (SEF@-modellen), noe som gir et godt prinsipielt rammeverk for utvikling av
studieportefgljen. Videre vurderes programmene i lys av de arlige kvalitetsrapportene blant annet
knyttet til rekruttering, gjennomfering, kandidatproduksjon og resultater i Studiebarometeret.

Universitetet har sendt inn dokumentasjon pa flere styresaker i perioden 2017-2019 som viser
redegjarelse, drgftinger og vedtak for endringer i studieportefgljen, som er gjort pa bakgrunn av
resultater fra kvalitetsarbeidet. Det gjelder bade strategiske prioriteringer av ressursbruk, hvilke
studietilbud som skal tilbys ved hvilke studiesteder, behov for nye utdanninger, og nedleggelse eller
omarbeiding av eksisterende studietilbud. For eksempel gjelder det studietilbud som er trukket pa
grunn av svakheter i fagmiljget, og andre studietilbud som er lagt ned pa grunn av lav
gjennomstrgmning og svake resultater.

Nord har utarbeidet egne rutinebeskrivelser for vurdering av om studietilbud skal igangsettes, hvor
aktuelle programmer vurderes opp mot rekrutteringsgrunnlag og studentkull, krav til fagmiljs og
tilbakemeldinger om studietilbudets kvalitet. Nar det gjelder rekrutteringsgrunnlag, forutsetter
universitetet at det som hovedprinsipp ikke skal tilbys studier der det er mindre enn 20 studenter, eller
20 ferdige kandidater. Dersom krav til fagmiljg i studietilsynsforskriften § 2-3 ikke er oppfylt, «skal
dekan i samrdd med prorektor for utdanning vurdere om opptak kan gjennomfgres». Arlig revidering
av studietilbud pa bakgrunn av tilbakemeldinger og erfaringer fra studentevalueringer, ansatte,
Studiebarometeret, eksternt panel og/eller andre eksterne evalueringer, inngér ogsa i vurderingen av
om det ma iverksettes tiltak i aktuelle studietilbud. Slike revideringer kan fgre til at dekanatet vurderer
midlertidig stans i opptak til studietilbud i pavente av full revisjon av studieplanen med ny (re-)
akkreditering, eller eventuell permanent nedlegging av studietilbud etter drgfting med prorektor for
utdanning.
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Komiteen anser at Nord universitet bade i prosedyrer og i handling tydelig viser at resultater fra
kvalitetsarbeidet inngar som en sentral del av kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og strategisk
utvikling av den samlede studieportefgljen. Universitetets prosedyrer og dokumenterte strategiske
arbeid med studieportefgljen siden fusjonen viser at universitetet ikke kompromisser pa kvalitet, men
at de tar ngdvendige grep i form av nullopptak eller omarbeiding og nedlegging av studietilbud
dersom de vurderer at kvaliteten ikke er god nok.

Konklusjon

Kravene i § 4-1 (6) er oppfylt.
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4 Komiteens helhetlige vurdering og konklusjon for institusjonens
systematiske kvalitetsarbeid

Konklusjon

Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er tilfredsstillende: Alle krav i
studietilsynsforskriften § 4-1, studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) og universitets- og hgyskoleloven
88 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt. De sakkyndige har tillit til at institusjonens systematiske kvalitetsarbeid
sikrer og videreutvikler utdanningskvaliteten.

Komiteens kommentarer til konklusjonen

Dokumentasjonen viser tydelig at Nord universitets systematiske kvalitetsarbeid oppfyller alle krav i
gjeldende lov og forskrifter, og komiteens intervjuer med ledelse, studenter og ansatte bekrefter at de
strukturene og systemene som beskrives i dokumentasjonen ogsa fungerer i praksis.

Det er en sterk forankring av kvalitetsarbeidet pa strategisk niva ved Nord universitet, og komiteen
opplever at ledelsen pa ulike nivaer arbeider engasjert og handlekraftig for & sikre kvalitet i
utdanningen. Det er god sammenheng i oppbygningen av systemet mellom institusjonen sentralt og i
tilpasningen ved det enkelte fakultet, og det er klare beskrivelser og forstaelser av roller og ansvar i
kvalitetsarbeidet pa alle organisatoriske nivder. Nord arbeider systematisk for & sikre god kvalitet pa
tvers av studiesteder, og for a sikre felles praksis og rutiner i kvalitetsarbeidet. Universitetet arbeider
ogsa aktivt for & skape en kvalitetskultur, og har klare ambisjoner om kvalitet og vilje til forbedring.
Det er god dialog med studenter og ansatte om utdanningskvalitet pa ulike nivaer i organisasjonen, og
lave terskler for a diskutere utdanning og melde fra om avvik og forbedringspunkter. Universitetet har
god informasjonsflyt om utdanningskvalitet vertikalt i organisasjonen gjennom kvalitets-
rapporteringen, og bade dokumentasjonen og intervjuer viser at Nord iverksetter tiltak for & forbedre
og rette opp mangler i utdanningen. Resultater fra kvalitetsarbeidet inngar ogsa tydelig i den
strategiske utviklingen av universitetets studieportefgalje.

Nord universitet er et relativt ungt universitet og fortsatt en ganske nyfusjonert institusjon, som star i
mange viktige endringsprosesser. Dette gir muligheter for a rigge et godt og moderne kvalitetssystem
og fa til viktige endringer. Det innebaerer imidlertid ogsa en fare for at enkelte momenter i
kvalitetsarbeidet kan falle mellom to stoler, og at det kan bli stgrre fokus pa prosedyrer, metoder og
roller i kvalitetssystemet enn pa handling og effekt av kvalitetsarbeidet. Komiteen mener at det er
viktig at Nord har et fortsatt trykk pa det systematiske kvalitetsarbeidet, og at universitetet vurderer
egnetheten av de skisserte kvalitetsmekanismene over tid og justerer der det er hensiktsmessig.

Selv om det er tydelig for komiteen at det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet
oppfyller alle formelle minimumskrav, mener vi at kvalitetsarbeidet ogsa har noen forbedringspunkter.
Blant annet kan Nord med fordel styrke skriftliggjaringen av kvalitetsarbeidet pa laveste operative
niva, og mer systematisk vurdere effekten av iverksatte tiltak. Nord bgr skape en bedre balanse i
kildegrunnlaget for analyse av utdanningskvaliteten, slik at utdanningens relevans og faglige niva
belyses enda mer systematisk. Universitetet bar ogsa jobbe videre med a tilrettelegge for at
studentdemokratiet kan fungere godt pa tvers av alle studiesteder.
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Komiteen gir rad til videreutvikling og forbedring av kvalitetsarbeidet ved Nord universitet i vedlegg
5, men alle disse rddene gar utover minimumskravene som stilles til det systematiske kvalitetsarbeidet
i lov og forskrift.
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5 Vedlegg til komiteens rapport til NOKUT

Rad til videreutvikling av institusjonens systematiske kvalitetsarbeid

I tillegg til & vurdere om kvalitetsarbeidet oppfyller kravene i studietilsynsforskriftens kapittel 4,
studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) og universitets- og hgyskoleloven §8§ 1-6 og 4-3 (4), ligger det i
komiteens mandat a gi rad om videreutvikling av kvalitetsarbeidet ved institusjonen.

Komiteens rad om videreutvikling av kvalitetsarbeidet ved institusjonen
Komiteen anbefaler at Nord universitet vurderer faolgende tiltak for ytterligere a forbedre det
systematiske kvalitetsarbeidet:

e Styrke den skriftlige dokumentasjonen av resultater i kvalitetsarbeidet, samt dokumentasjon
av tiltak og oppfalging av tiltak, pa laveste operative niva.

e [ dialog med studentorganet gjennomga ordninger for tilrettelegging av at studentorganet
fungerer godt pa tvers av alle studiesteder, og finne frem til hvordan de best kan sikre god
kunnskapsoverfgring mellom gamle og nye studenttillitsvalgte, samt arbeide for & forbedre
informasjonsflyten mellom universitetets ledelse og studenter med og uten tillitsverv.

e Dersom eksterne vurderingspaneler kun skal brukes i forbindelse med reakkreditering, bar
universitetet sikre andre former for evalueringer av faglig substans ut over de
forskriftsmessige minimumskravene, som kan bidra til faglig kvalitetsutvikling.

e A gjgre studieprogramrapportene mer transparente i vurderingen av i hvilken grad — og pa
hvilket grunnlag - studieprogram anses a oppfylle NOKUTSs krav.

e Ienda starre grad a vurdere effekten av iverksatte forbedringstiltak som del av det
systematiske kvalitetsarbeidet.

e Skape bedre balanse mellom kildene i kvalitetsarbeidet pa alle gradsnivaer, slik at
kildegrunnlaget for analyser av utdanningskvaliteten enda mer systematisk ogsa bygger pa
tilbakemeldinger fra arbeidslivet om studienes relevans og fra eksterne fagpersoner og for
benchmarking om studietilbudenes faglige niva, ogsa internasjonalt.

e Tydeliggjgre i det dokumenterte og formelle kvalitetssystemet, og i rammeverket for det
systematiske kvalitetsarbeidet, hvordan universitetet arbeider for a sikre kvaliteten i
studentenes praksis.

e Arbeide med erfaringsdeling pa tvers av institusjonen slik at undervisere og emneansvarlige
kan leere av hverandre for a gke studentenes engasjement og oppslutning om ulike
evalueringer.

e Arbeide videre med de studieprogramansvarliges forstaelse av rollen og ansvaret, og sikre at
SPA-ene far tilstrekkelig statte og opplering, slik at de blir godt rustet til & bekle sin funksjon
for 4 sikre kvalitetsutvikling og forbedring pa programniva.

e Fortsette & ha oppmerksomhet pa, og arbeide for & sikre god kunnskapsdeling med studentene
om, hvordan satsningen pa forskning og fagmiljs ogsa skal bidra til & heve kvaliteten i
studentenes utdanning,.

e Videreutvikle og forbedre teknologiske og didaktiske virkemidler, herunder a styrke det
systematiske arbeidet med kompetanseheving for undervisere i bruk av slike virkemidler, for &
gke studentenes leeringsutbytte og gi adgang til fagmiljger pa tvers av studiesteder.
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6 Institusjonenes uttalelse til komiteens rapport

& universitet

NOKUT - Nasjonalt organ for kvalitet i
utdanningen

Postboks 578

1327 LYSAKER

Deres ref: Var ref: 19/02077-1/ Dato: 03.07.2019

Kommentarer til tilsynsrapport - periodisk tilsyn med systematisk
kvalitetsarbeid Nord universitet

Vi viser til sakkyndig rapport for periodisk tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved
Nord universitet som ble oversendt 14. juni 2019.

Nord mener prosessen med tilsynet, bade arbeidet med dokumentasjon og tilsynsbesgket
har veert nyttig og inspirerende for universitetets utvikling av eget kvalitetsarbeid. Vi er glade
for komiteens konklusjon:

«Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er tilfredsstillende: Alle krav i
studietilsynsforskriften § 4-1, studiekvalitetsforskriften & 2-1 (2) og universitets- og
hgyskoleloven §§ 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt. De sakkyndige har tillit til at institusjonens
systematiske kvalitetsarbeid sikrer og videreutvikler utdanningskvaliteten. »

I vedlegg til rapporten gir komiteen rdd om videreutvikling av kvalitetsarbeidet i 11 punkter.

Radene vil inngd som et viktig grunnlag i den videre forbedringen av det systematiske og
kontinuerlige kvalitetsarbeidet ved Nord universitet.

Med vennlig hilsen

Margrethe Mgrkved Solli Elin Anne Sommerli
Fung. studiedirektgr Spesialrddgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.

Kopi til: Avdeling utdanning v/Levi Garseth-Nesbakk

Postadresse Avdeling: Studieavdeling Saksbehandler: Elin Anne Semmerli
Nord universitet E-post:  postmottak@nord.no E-post: elin.sommerli@nord.no
Postboks 1490 Internett: www.nord.no Telefon:

8049 Bode Org.nr.: 970940 243 Sentralbord: 755 17200
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Arkivsak-dok. 19/03802-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Elin Anne Sommerli
Saksgang

RAPPORT OM UTDANNINGSKVALITET 2018 - 2019

Forslag til vedtak:
1. Styret tar rapport om utdanningskvalitet 2018 — 2019 til etterretning.

2. Styret ber om at neste ars rapport viser hvordan NOKUTSs tilbakemeldinger og de
planlagte utviklingsprosjektene er blitt fulgt opp
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Sammendrag

Rapport om utdanningskvalitet 2018/2019 legges herved fram for styret. Den er ogsa i ar
bygd opp rundt NOKUTSs krav til systematisk kvalitetsarbeid, jfr. Studietilsynsforskriftens §4-
1, punktene 1-6. Det redegjg@res for arbeidet rundt tilsynsbesgket fra NOKUT, rapport fra
sakkyndig komité og hvordan komitéens rad om videreutvikling av kvalitetsarbeidet ved
institusjonen er tenkt fulgt opp. | rapporten beskrives ogsa «det daglige kvalitetsarbeidet»
rundt studieprogrammene.

Bakgrunn

Rapport om utdanningskvalitet ble fra hgsten 2018 endret i innhold og form ved at den i
hovedsak er strukturert rundt NOKUTSs seks krav til systematisk kvalitetsarbeid. Styrets
vedtak i sak 118/18 Rapport om utdanningskvalitet 2017/2018, punkt 2 lgd:

«Styret ber rektor iverksette kvalitetsfremmende tiltak innenfor falgende omrdder:
e Gjennomstrgmning, spesielt pd masterniva for studier som faller under akseptabelt
nivaé
e Kandidatproduksjon»

Aktuell situasjon

Nar det gjelder det fgrste punktet i styrets vedtak, vises det til egen styresak om
«Rekruttering og ivaretagelse av studenter ved Nord universitet». Her redegjgres det for
bl.a. giennomstrgmningsprosjektet, et prosjekt for a analysere gjennomstrgmning i
studieprogrammene pa bachelor- og masterniva. Rapport fra gjennomstrgmningsprosjektet
vil bli lagt fram som styresak varen 2020.

Rapport om utdanningskvalitet viser tallene for giennomfgring pa normert tid varen 2019,
tabell 2 og 3. Kandidatproduksjon henger ngye sammen med gjennomstrgmning. Tiltak som
gjores innen dette feltet, vil ogsa gi utslag pa kandidatproduksjonen ved Nord.

Den mest omfattende oppgaven innenfor det systematiske kvalitetsarbeidet forrige studiear,
var a fortsette implementeringsarbeidet av det nye kvalitetssystemet i institusjonen.

Studiearet 2018/2019 var ogsa preget av forberedelser og gjennomfgring av NOKUTSs tilsyn
med det systematiske kvalitetsarbeidet. NOKUT ba om et utvalg av institusjonens
styrende/overordnede dokumenter og redegjgrelser fra institusjonsledelsen. NOKUT ba ogsa
om et utvalg dokumenter, oversikter og redegj@relser knyttet til kvalitetsarbeidet ved noen
utvalgte studietilbud.

Innhenting og utarbeidelse av dokumentasjon pagikk hgsten 2018 fram til midten av februar
2019. Komitéen kom pa besgk 8. og 9. mai. Mange personer var involverte i besgket,
inkludert styremedlemmer, ledelse pa institusjons-, fakultets- og studieprogramniva og
undervisere. Studenter hadde ogsa egne mgter med komitéen. Ti studieprogram, inkludert
to av doktorgradene, ble benyttet som eksempler pa hvordan det systematiske
kvalitetsarbeidet fungerer i praksis. Rapporten fra NOKUT kom i midten av juni, og
konkluderte med at «Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er
tilfredsstillende: Alle krav i Studietilsynsforskriftens §4-1, Studiekvalitetsforskriftens §2-1 (2)
og Universitets- og hgyskoleloven §§ 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt. De sakkyndige har tillit til at
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institusjonens systematiske kvalitetsarbeid sikrer og videreutvikler utdanningskvaliteten».
Dette ble ogsa vedtatt av NOKUTSs styre pa mgte 25. oktober.

Samtidig som sakkyndig komité godkjente Nords systematiske kvalitetsarbeid, kom den med
forslag til flere forbedringer. Flere prosjekt er satt i gang for a fglge opp disse. Arbeidet
viderefgres til neste ar. Det systematiske kvalitetsarbeidet er en kontinuerlig prosess. Ut fra
paviste feil og mangler samt svake resultater pa ulike evalueringer, settes det i gang
forbedringstiltak. Dette blir beskrevet i fakultetenes rapporter om utdanningskvalitet.

Stimuleringsmidlene styret bevilget til fakultetene for gkt innsats rundt internasjonalisering,
har veert sveert viktige for a fa fart pa dette arbeidet og har bidratt til flere tiltak. Midlene har
bl.a. veert benyttet til & videreutvikle utvekslingsavtaler. Noen fakultet har avsatt en egen
ressurs til dette arbeidet. Midlene har ogsa veert benyttet til institusjonsbesgk for a lage nye
avtaler, ofte med miljg der en allerede har et forskningssamarbeid. Fagmiljgene gnsker
faerre, men levende avtaler med mer felles aktivitet. Det forventes at tallene for
innevaerende studiear allerede vil vise en gkning bade av ut- og innreisende studenter.

Nar det gjelder planer framover, er det tatt initiativ til en egen kandidatundersgkelse ved
Nord i Igpet av 2020. Flere andre prosjekt ble initiert i studiedaret 2018/2019. Arbeidet i
prosjektgruppene og foreslatte tiltak vil beskrives i neste ars rapport. Dette gjelder:

e Mentorordning for studenter

e Operasjon praksis Nord

e Meritteringsordning for vitenskapelig ansatte

e Utvidelse av tilbudet pa UH-pedagogisk kompetanse

Rapport om utdanningskvalitet presenterer ogsa hvordan Nord universitet arbeider for a
tilfredsstille kravene i de ulike punktene i Tilsynsforskriften, Studiekvalitetsforskriften og UH-
loven, og hvilke tiltak som iverksettes pa institusjons- og fakultetsniva. Dette kan variere
mellom tiltak for gkt kvalitet i undervisningen, til opprettelse av ulike mgtearenaer for a
sikre lik kvalitet i undervisningen, uavhengig av geografi.

Konklusjon

Det er utfgrt mye godt arbeid innen det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord i studiearet,
og NOKUT tilsynet har veert et Igft for dette arbeidet. Kulturen for kvalitetsarbeid ved
fakultetene er blitt styrket. Utdanningsutvalget der studenter og fakultetsledelse er
representert, har som mal a «utvikle og synliggjgre en kultur for kvalitet i forhold til
utdanning ved Nord universitet gjennom systematisk arbeid med kvalitet». Utvalget
behandler mange saker i Igpet av et studiear, og er gjennom dette arbeidet en padriver for
kvaliteten.

Neste ars rapport vil inkludere en oppfglging av forbedringstiltakene som er blitt satt i verk i
forbindelse med NOKUT-rapporten.

Vedlegg:
Rapport om utdanningskvalitet
Kvalitetsrapporter fra fakultetene
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1. Innledning

Rapport om utdanningskvalitet er en arlig rapport til styret med underliggende organ, om det
systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet. Som fjorarets rapport, er ogsa denne
strukturert rundt kravene i Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning §4-1
(Studietilsynsforskriften).

Studiedret 2018/2019 ble innfgring og implementering av institusjonens kvalitetssystem gitt hgy
prioritert, ogsa ut fra at NOKUT hadde varslet at de kom til a foreta et tilsyn med det systematiske
kvalitetsarbeidet ved Nord. Universitetet var da godt i gang med a lage det nye kvalitetssystemet,
som tok utgangspunkt i de allerede eksisterende systemene.

Hgsten 2018 ble det gjennomfgrt flere mgter med fakultetene rundt det systematiske
kvalitetsarbeidet og det nye systemet. Informasjon og opplaering ble gitt av Studieavdelingen, der et
eget kvalitetsteam sto for mesteparten av arbeidet.

Studieavdelingen har utarbeidet nye prosedyrer og rutinebeskrivelser eller foretatt en oppgradering
og kvalitetssjekk av de eksiterende. Forskningsavdelingen og biblioteket har ogsa bidratt med dette
innenfor sine ansvarsomrader i tilknytning til utdanningskvalitet

Da Rapport om utdanningskvalitet ble behandlet av styret i desember 2018, ble det fattet vedtak om
to kvalitetshevende tiltak: 1. Gjennomstrgmning, spesielt pa masterniva for de studier som faller
under akseptabelt niva og 2. Kandidatproduksjon. Dette ble det tatt tak i varen 2019 som et eget
prosjekt, og flere analyser er utfgrt. Ut fra data som framkom, jobbes det na med egnede tiltak. Det
rapporteres til styret pa dette i Igpet av varen. Nord har innrettet studieportefgljen mer i retning av
gradsstudier for a gke kandidatproduksjonen. Finansieringssystemet i sektoren premierer ogsa en slik
utvikling.

2. Om NOKUTSs tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved

Nord universitet.

NOKUT varslet allerede i 2016, rett etter fusjonen, at de ville ha et innledende tilsyn med Nord
universitet. NOKUT engasjerte tre sakkyndige til a foreta en vurdering av Nord sitt systematiske
kvalitetsarbeid. Rapport fra innledende tilsyn kom i desember 2016. De sakkyndiges rad til NOKUT
var: «Vdr anbefaling til NOKUT er G iverksette tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord
universitet sa tidlig som praktisk mulig i forhold til forskriftsendringene».

Det ble deretter varslet et ordineert tilsyn med Nord og flere andre nyfusjonerte institusjoner med
hensikt & kontrollere hvordan institusjonene driver sitt systematiske kvalitetsarbeid. Tilsynet var i
utgangspunktet planlagt til 2018, men ble senere utsatt til 2019. Nord mottok brev i april 2018 hvor
det ble redegjort for framdriftsplan med invitasjon til et informasjonsmgte i oktober. 1. november
mottok Nord oversikt over dokumentasjonskrav med frist for innsending 15. februar 2019.

En sakkyndig komité ble utnevnt av NOKUT. Kravene som skal innfris er gitt i Studietilsynsforskriften
§ 4-1, Studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2), og Lov om universiteter og hggskoler §§ 1-6 og 4-3 (4).
Tilsynet var derfor ikke en vurdering av kvaliteten i de utvalgte studieprogrammene

2.1 Planleggingen av tilsynet
Forberedelsen til tilsynet startet umiddelbart etter innledende tilsyn i 2016. Det ble arbeidet med &
utvikle et hensiktsmessig kvalitetssystem for Nord med prosedyrebeskrivelser, rutiner,
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rollebeskrivelser og ansvarslinjer. Parallelt var det stort fokus pa implementering av systemet, bade
pa fakultetene og pa virksomhetsniva.

Den 31.10.2018 mottok universitetet et brev med «oversendelse av dokumentasjonskrav til periodisk
tilsyn med Nord universitets kvalitetsarbeid», der det framgikk spesifiserte dokumentasjonskrav bade
til institusjonsniva og pa studieprogramniva. Fristen for oversendelse var satt til 15.02.2019.

Da plan for tilsynet ble mottatt, utarbeidet Studieavdelingen en detaljert tidsplan for arbeidet fram
til dato for oversendelse av dokumentasjon.

2.2 Gjennomfgring av dokumentasjonsinnhenting og mgte med sakkyndig komité
Dokumentasjonsarbeidet

Alle fakultetene var involvert i hele prosessen for a fa en felles forstaelse av hvilken dokumentasjon
som skulle oversendes. Det ble bedt om dokumentasjon pa ti studieprogram, derav to ph.d-program,
fire masterprogram og fire bachelorprogram. Studiestedene Bodg, Levanger, Steinkjer, Namsos og
Mo i Rana var representerte. Tilsynet var ikke en vurdering av kvaliteten i de utvalgte
studieprogrammene, men hensikten med dokumentasjonen var a fa fram hvordan det systematiske
kvalitetsarbeidet ved Nord fungerer. Totalt ble det oversendt i underkant av fire tusen sider med
dokumentasjon.

Forberedelse til tilsynsbesgket

Som en forberedelse til mgtet med sakkyndig komité ble det gjennomfgrt en rekke mgter mellom
rektoratet, fakultetsledelse, vitenskapelig ansatte og studieavdelingen. Hensikten var a forankre en
kultur for systematisk kvalitetsarbeid. | dette ligger bade kunnskap om kvalitetssystemet og en
bevisstgjgring av roller og ansvar.

Gjennomfgring av tilsynsbesgket

Institusjonsbespket ved Nord universitet ble gjennomfgrt 8. og 9. mai i ar. Komiteen ville i tillegg til
mgter med ledelse, fakultet og studenter ogsa treffe representanter for styret. Fgr de enkelte
gruppenes mgte med sakkyndig komité, ble de samlet pa et rom med et internt team fra
studieavdelingen sammen med prorektor utdanning til et siste «informasjons- og
forberedelsesmgte». Etter mgtene med komitéen ble rommet benyttet til oppsummering og
refleksjon mens erfaringen var ferske. Dette var en positiv erfaring som ogsa senere er blitt benyttet.

2.3 Komitéens konklusjon
En forelgpig rapport foreld i slutten av mai, og universitetet fikk en frist til & korrigere faktiske feil.
Ferdig tilsynsrapport foreld 14. juni og ble behandlet av NOKUTs styre 25. oktober 2019.

Komiteen konkluderte med at «Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet er
tilfredsstillende: Alle krav i Studietilsynsforskriftens §4-1, Studiekvalitetsforskriftens §2-1 (2) og
Universitets- og hgyskoleloven §§ 1-6 og 4-3 (4) er oppfylt. De sakkyndige har tillit til at institusjonens
systematiske kvalitetsarbeid sikrer og videreutvikler utdanningskvaliteten». | begrunnelsen heter det
at:

e Det er en sterk forankring pa strategisk niva, og ledelse pa ulike niva arbeider engasjert og
handlekraftig for a sikre god kvalitet

e Det er god sammenheng i oppbygging av systemet pa sentralt niva og i tilpasninger pa
fakultetene

e Institusjonen har en klar beskrivelse og forstaelser av roller og ansvar
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e Enarbeider systematisk for a sikre god kvalitet pa tvers av studiesteder og for a sikre felles
praksis og rutiner

e Det arbeides aktivt for & skape en kvalitetskultur

e Institusjonen har klare ambisjoner om kvalitet og vilje til forbedring

e Deter en god dialog med studentene og ansatte om utdanningskvalitet

o Tersklene er lave for a diskutere kvalitet og melde fra om avvik

e Det er god informasjonsflyt vertikalt i organisasjonen

e Detiverksettes tiltak for a forbedre og rette opp mangler i utdanningen

e Resultater fra kvalitetsarbeidet inngar tydelig i den strategiske utviklingen av
studieportefgljen.

2.4 Oppfelging av tilsynet

Nord universitet fikk samtidig elleve rad om videreutvikling av kvalitetsarbeidet ved institusjonen.
Radene med henvisning til aktuell lov eller forskrift med tilhgrende paragraf, felger som vedlegg i
saken. Radene om videreutvikling er knyttet til forbedringsomrader ved Nord. Disse gjengis i
forbindelse med gjennomgangen av de seks punktene i Tilsynsforskriften. En status pa oppfglging av
forbedringsomradene kommer i neste ars rapport, men studieavdelingen og fakultetene er allerede i
gang med a fglge opp radene som del av det ordinzere kvalitetsarbeidet. Noen forbedringspunkter er
allerede svart ut.

3. Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord studiearet
2018/2019

Det arbeides daglig med utdanningskvalitet pa alle niva ved institusjonen. Fakultetsrapportene
beskriver hvordan dette arbeidet foregar pa fakultetsniva. Samtidig foregar det ogsa viktig
kvalitetsarbeid i utvalg, rdd og nemnder som behandler saker fra fakultetene og fra
virksomhetsnivaet. Deler av kvalitetsarbeidet er Igpende arbeid som ikke har en sluttdato.

Nedenfor presenteres arbeid i studiearet utfgrt bade i de formelle kanalene og pa virksomhetsniva,
og som har forankring i de ulike kvalitetsomradene. Flere tiltak/prosjekter ble satt i gang, men er
enna ikke ferdigstilt.

SAMFUNN OG

LERINGSMILI® EVALUERINGER OG FORBEDRINGER ARBEIDSLIV

-
B
LERINGSBANE |

REKRUTTERING OG UNDERVISNING 06
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UTDANNINGSLEDELSE KOMPETANSE

Utdanningskvalitet i Nord - Studentenes lzeringsbane og tilhgrende kvalitetsomrader.

Figuren over viser studentens laeringsbane fra sgknad om studieplass til mottatt vitnemal og hvordan
de ulike kvalitetsomradene direkte og indirekte pavirker studentenes muligheter for a oppna et godt
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laeringsutbytte. Laeringsbanen kan derfor ikke sees isolert. Den enkelte students leeringsbane er
summen av deltakelse i alle disse fellesskapene.

Figuren er beskrevet neermere i kvalitetssystemet. Her gis det kun en kort forklaring:

e Med kunnskapsbasen menes selve kunnskapsgrunnlaget til det enkelte fagomradet. Det
omfatter fagkompetansen institusjonen har, samt nasjonale- og internasjonale
forskningsmiljg vi samarbeider med.

e Startkompetanse er det studenten har med seg til studiestart. Dette vil vaere faglige
forkunnskaper, evner, motivasjon og erfaringer. Det er ikke bare snakk om niva pa
kompetansen, men om hvorvidt kompetansen er tilpasset den aktuelle utdanningen og om
studentens motivasjon for a sgke seg til utdanningen.

e Leeringsmiljget er summen av alle forhold som virker inn pa studentenes muligheter for a
lykkes som studenter. Det omfatter bade det fysiske-, psykososiale-, organisatoriske-,
pedagogiske- og digitale laeringsmiljget.

e Universitetet skal tilby utdanninger som samfunnet etterspgr i dag og i framtida, og bidra til
at samfunns- og arbeidsliv far oppdatert kunnskap om internasjonal utvikling innen de
aktuelle fagomradene.

e Utdanningsfaglig kompetanse handler om a kunne tilrettelegge for andres laering pa riktig
niva og med relevant profil inn i et studieprogram. Dette krever bade faglig og didaktisk
kompetanse, og forutsetter god utdanningsledelse.

e Etgodt programdesign holder sasmmen mange av de faktorene som bidrar til 3 legge til rette
for god laering, og for at studentene oppnar et kvalitativt godt laeringsutbytte

e Evaluering og forbedringsarbeid er en kontinuerlig prosess. Evalueringene skal bidra til at
indikasjoner pa sviktende kvalitet avdekkes, sjekke om eventuelle iverksatt forbedringstiltak
fungerer etter intensjonen, lzere av det som fungerer godt og dokumentere at vi involverer
studentene i kvalitetsarbeidet.

3.1 Styret
Mange saker i universitetsstyret er enten direkte eller indirekte knyttet til utdanningskvalitet. Her
presenteres et bilde av saker som styret har behandlet.

Styret vedtok bade delstrategi for internasjonalisering og handlingsplan for forskning og
forskningsproduksjon siste studiear. Delstrategi for internasjonalisering vil bidra til a styrke arbeidet
med internasjonalisering generelt og studentmobilitet. Handlingsplan for forskning vil styrke
grunnlaget for forskningsbasert utdanning.

Styret har fulgt kompetanseutviklingen tett gjennom flere saker. @kt fgrstestillings- og
toppkompetanse er en forutsetning for utvikling av universitetet, studieprogrammene og seerlig
viktig for utvikling av doktorgradsprogrammene.

Styret behandlet bade forelgpig — og endelig studieportefglje for inneveerende studiear, etablering av
nye studier, spkning til studieprogrammene forrige studiear, samt kvalitetsrapport for studiearet
2017/2018. Styret hadde ogsa en sak om rapport og prognoser for doktorgradsprogrammene, og den
arlige rapporten for doktorgradsprogrammene. RSA Nordland gnsket et samarbeid med Nord om &
etablere et prosjekt for a styrke rekruttering til utdanning og til yrket av sykepleiere. Dette er like
relevant for Trgndelag og prosjektet fglges na ogsa av RSA Trgndelag. Styret fulgte opp henvendelsen
med 3 bevilge midler til et femarig prosjekt.
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Styret behandlet ogsa resultatene av Studiebarometeret 2018 og plan for oppfglging. Styret fikk en
orientering om resultatene fra SHoT — en nasjonal undersgkelse om studentens helse og trivsel.
Denne undersgkelsen gjennomfgres hvert 4. ar, og ble sist giennomfgrt i 2018.

Forberedelse av NOKUTSs tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet ble
behandlet i styret flere ganger. Representanter for styret var ogsa involverte i mgter med komiteen i
mai 2019. Styret var ogsa involvert i prosessen med revidering av ph.d i studier av profesjonspraksis.

Styret justerte ogsa Forskrift om studier og eksamen ved Nord, og hadde en sak om forsinket sensur
og karakterbegrunnelse i perioden 2016-2018, samt arsrapport fra LMU.

En krevende sak for styret studiearet 2018/2019 var vedtak om fremtidig studiestedsstruktur, et ledd
i & sikre kvalitet i utdanningene og styrke fagmiljgene.

3.2 Utdanningsutvalget

Utdanningsutvalget (UU) er et radgivende og utgvende organ for universitetsstyret i saker som
gjelder studier og utdanning. UU skal pase at utdanningskvaliteten blir ivaretatt og videreutviklet pa
en god og helhetlig mate i institusjonen, det har eget mandat og en handlingsplan gjeldende for fire
ar, men som revideres arlig. Utvalget er bredt sammensatt med prodekanene ved alle fakultet og
representanter for studentene. Det ledes av prorektor for utdanning og har i tillegg faste
observatgrer fra fakultetene, universitetsbiblioteket, studentombudet, studiedirektgr, Studentinord
og Internasjonalt kontor.

UU startet arbeidet med & videreutvikle handlingsplanen varen 2019. Handlingsplanen er deltinn i
seks kvalitetsomrader: kultur for kvalitet i systematisk kvalitetsarbeid, kvalitet i studieprogramdesign
og ledelse, kvalitet i utdanningsfaglig kompetanse, kvalitet i samspill med samfunnet, kvalitet i
internasjonalisering og kvalitet for studentenes lzeringsutbytte etter endt utdanning. | tillegg er det
flere delmal under hvert kvalitetsomrade.

| studiearet 2018/2019 har UU behandlet flere saker angadende oppbyggingen av det nye
kvalitetssystemet. En viktig rolle for UU er a behandle akkreditering og reakkreditering av
studieprogram og anbefale/avvise godkjenning hos rektor. Utvalget har ogsa behandlet delstrategi
internasjonalisering, resultater fra Studiebarometeret og plan for oppfglging av resultatene.
Utdanningsutvalget ble i tillegg jevnlig informert om forberedelsene til NOKUT-tilsynet med det
systematiske kvalitetsarbeidet, og fikk forelagt dokumentasjonen pa institusjonsniva som ble sendt til
komitéen. Saker fra LMU, som eksempelvis opplaering av studenttillitsvalgte, ble behandlet som
orienteringssaker, likeledes resultatene fra Shot-undersgkelsen.

3.3 Leeringsmiljgutvalget (LMU)

Laeringsmiljgutvalget (LMU) har en sentral rolle i & utvikle, fglge opp og planlegge studentenes
leeringsmiljg. Dette forstas som de fysiske, psykososiale, organisatoriske, digitale og pedagogiske
kontekster der studentenes leering skjer. Pa bakgrunn av dette avgir LMU rapport til styret.
Utvalgsmgtene har generelt god deltakelse, gode diskusjoner og et tydelig fokus pa a ivareta
leeringsmiljget. Utvalget bestar av 10 faste medlemmer, der bade studenter, ansatte, StudentiNord
og prorektor for utdanning er representert. Studentene har flertall i LMU.

Utvalget har i studiedret 2018/2019 hatt szerlig fokus pa SHoT-undersgkelsen og oppfglging av denne
(psykososialt laeringsmiljg). Resultatene har gitt god innsikt i hvordan studentene har det. Flertallet
av studentene har det bra, bade i studiebyen og ved studieprogrammet de fglger. Samtidig er det
noen trender som gar i en ugnsket retning. Seerlig gjelder dette at andelen studenter med psykiske
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symptomplager gker. Dessuten oppgir 30 prosent av studentene a ha fglt seg utenfor, isolert, eller
savner noen a veere sammen med.

Videre viser resultatene fra SHoT-undersgkelsen at studentene som er tilknyttet Nord universitet
felger de nasjonale trendene. Det er likevel betydelige variasjoner i resultatene mellom
studiestedene. De fleste tiltak ma imidlertid settes i verk pa studiestedene og i studiene, og for a
utnytte denne kompetansen ble studiestedslederne bedt om a vurdere hva og hvordan resultatene
best mulig kan fglges opp pa de enkelte studiestedene. De lokale tiltaksplanene ble fulgt opp
gjennom varen 2019, og man har jobbet med & utarbeide en sentral tiltaksplan som LMU har
ansvaret for. Den sentrale tiltaksplanen skal ha seerlig fokus pa tiltak som kan motvirke ensomhet og
virke forebyggende mot psykiske helseplager.

Avslutningsvis kan det nevnes at LMU samarbeider med fgrstesemesterutvalgene pa studiestedene
om funnene i SHoT-undersgkelsen. Dette for a legge til rette for en bedre studiestart og igangsetting
og oppfelging av leeringsmiljgrettede tiltak.

3.4 Internasjonalt utvalg

Internasjonalt utvalg (IU) har en viktig funksjon for a stimulere til aktiviteter knyttet til internasjonalt
arbeid ved fakultetene. Utvalget bestar av 10 medlemmer med prorektor for utdanning som leder.
Alle fakultet er representerte og studentene har fire medlemmer. | 2019 er studentutveksling
fremhevet som et omrade innenfor internasjonaliseringsarbeidet.

Utvalget planla og gjennomfgrte tre tiltak (piloter) i studiearet:

Delstrategien for internasjonalisering favner bade utdanning og forskning. Pa bakgrunn av dette sa
en tidlig behovet for bedre samhandling mellom de som jobber innen de ulike omradene. Det ble
derfor besluttet a avholde et felles mgte mellom UU, FU (Forskningsutvalget) og IU. Arbeidspakkene i
delstrategien ser bade pa a styrke den internasjonale profilen i bachelor- og masterprogrammene,
gke studentmobiliteten og a gke internasjonalt forskningssamarbeid. Utvalgene vil mgtes en gang i
aret for a se pa hvordan en sammen kan styrke internasjonaliseringsarbeidet ut fra strategi og
handlingsplaner, bade lokalt og sentralt.

Det andre tiltaket var a forberede Partnerday@Nord som skulle gjennomfgres i Bodg og Levanger
hgsten 2019. Arrangementet omfatter representanter fra 50 samarbeidsuniversiteter. Tiltaket har
som hensikt a utvikle stgrre bevissthet rundt samarbeidsavtaler som en ramme rundt
internasjonaliseringsarbeidet, og den gjensidige studentmobiliteten.

Det tredje tiltaket har vaert a forberede et internseminar for studieprogramsansvarlige. Hensikten er
a gi de en arena for a diskutere muligheter og utfordringer knyttet til gkt studentmobilitet. Tema vil
bl.a. veere studieplandesign, leeringsutbytte og kvalitetssikring av samarbeidsavtaler.

De strategiske midlene fra styret har veert svaert viktige for fakultetene i dette arbeidet, noe som
ogsa framheves i fakultetsrapportene.

3.5 Andre mgtearenaer
Det er etablert en fast mgterekke mellom prorektor utdanning og prodekaner utdanning. Dette er et
radgivende forum for prorektor, - et sted for a drgfte kvalitetsspgrsmal og dele erfaringer.

Arlig arrangerer Nord et to-dagers utdanningsseminar for alle ansvarlige i utdanningslinjen og
tilhgrende administrativt stgtteapparat. For fgrste gang ble det hgsten 2018 arrangert et eget
seminar for studieadministrativt ansatte pa fakultetene og virksomhetsniva (STAS). Malet med STAS
er kunnskaps- og erfaringsdeling og at saksbehandling utfgres likt uavhengig av tilhgrighet.
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3.6 Rektorvedtak

Vedtak i saker som er behandlet i radgivende organ og som ikke gar til styret, ma ha rektorvedtak for
a bli formelt godkjent. Dette er oftest saker fra Utdanningsutvalget og dekanvedtak fra fakultetene.
Det kan ogsa komme saker direkte fra studiedirektgr.

Nedenfor vises noen utvalgte rektorvedtak i studiedret 2018/2019:

e Justert studieportefglje for 2019/2020, inkludert trekk av studier

e Nye retningslinjer for honorering av eksterne sensorer

e Re-akkreditering av eksisterende studieprogrammer ved Nord universitet — plan for 2019

e Re-akkreditering og endelig godkjenning av studieprogram

e Rutinebeskrivelse for handtering av avvik pa 2 karakterer eller mer mellom ordinaer sensur
og klagesensur.

e Justerte retningslinjer for etablering og akkreditering av nytt studieprogram ved Nord
universitet (opprinnelig Reglement for etablering og godkjenning av studieplaner).

e Studiekalender for studiedret 2019-2020

e Master- og bacheloroppgaver — innleveringsfrister

e Oppnevning av settedekan ved signering av vitnemal

3.7 Klagenemnd og Skikkethetsnemnd

Skikkethetsnemnda behandler saker der det reises tvil om profesjonsstudenters skikkethet for sitt
framtidige yrke. Nemnda hadde ingen mgter hgsten 2018 og ett mgte varen 2019. | Igpet av
studiedret 2018/2019 kom det inn 18 tvilsmeldinger til institusjonsansvarlig for skikkethet. Av disse
er 6 tvilsmeldinger avsluttet etter samtaler med studentene, og/eller etter forsterket veiledning. |
noen tilfeller har studenten avsluttet studiet selv, mens i andre tilfeller har man sett en ngdvendig
utvikling hos studenten. Nemnda har en viktig funksjon for a sikre kvaliteten pa kandidatene innen
profesjonsstudiene. En vel sa viktig funksjon utgves av institusjonsansvarlig for skikkethet, som etter
a ha mottatt tvilsmelding tar kontakt med studenten og i samarbeid med faglig leder for
utdanningene har samtaler med studenten og kan tilby utvidet veiledning. | de aller fleste tilfellene
vil studenten, enten gjennom samtaler og veiledning oppna gnsket atferd/profesjonskompetanse,
eller selv innse at vedkommende ikke passer i yrket og avslutter sitt studium. Skikkethetsnemnda kan
ikke fatte vedtak, men ma etter mgtebehandling, oversende saken med tilrading til Klagenemnda.

Klagenemnda behandler klager pa enkeltvedtak, og andre klagesaker for studentene, jfr. universitet
og hpgskoleloven § 5-1 (1). Et enkeltvedtak er et vedtak som gjelder rettigheter og plikter for en eller
flere bestemte personer. Klagenemnda behandler saker som fusk, plagiat, formelle feil ved eksamen
og andre enkeltvedtak som angar studenten.

Typiske eksempler pa klagesaker som klagenemnda behandler er blant annet:

o klage pa tap av studierett

o klage pa tap av eksamensrett

o klage som gjelder godskriving og fritak

. klage pa lokalt opptak og realkompetansevurdering
. klage pa avgjgrelse om formelle feil ved eksamen

Totalt ble det behandlet 84 saker i studiearet 2018/2019. Av disse var det to saker om utestengning
etter oversendelse fra Skikkethetsnemnda.
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I noen tilfeller er det blitt avdekket formelle feil og manglende presiseringer i internt regelverk. Dette
har i noen tilfeller fgrt til innskjerping av praksis, forbedrede rutiner og endringer i eget regelverk.
Klagenemnda bidrar derfor til 8 avdekke og rette opp i eventuell kvalitetssvikt.

3.8 Om RSA sin rolle i kvalitetsarbeidet

Nord universitet har to Rad for samarbeid med arbeidslivet, RSA Nordland og RSA Trgndelag. Det er
giennomfgrt fire mgter i studiearet 2018/2019. RSA’ene har bidratt til a fa synliggjort
kompetansebehovet i regionene og forventningene til universitetet. Studiestedsstrukturprosjektet
har fatt mest oppmerksomhet i RSA-mgtene dette studiedret, men ogsa andre saker har blitt tatt
opp. RSA Nordland tok initiativet til a etablere et prosjekt for a rekruttere flere kvalifiserte sgkere til
sykepleierutdanningene, for dermed pa sikt fa bedre tilgang pa sykepleiere i regionen. Styret svarte
med 3 bevilge penger til et fem-arig prosjekt, som na er under oppstart.

3.9 Ulike tiltak gjennomfert i studiedret

3.9.1 Oppleering av student-tillitsvalgte

| forbindelse med NOKUT-tilsynet ga den sakkyndige komitéen fglgende rad: «| dialog med
studentorganet gjennomga ordninger for tilrettelegging av at studentorganet

fungerer godt pa tvers av alle studiesteder, og finne frem til hvordan de best kan sikre god
kunnskapsoverfgring mellom gamle og nye studenttillitsvalgte, samt arbeide for a forbedre
informasjonsflyten mellom universitetets ledelse og studenter med og uten tillitsverv». Nord har
satset pa opplaering av studenttillitsvalgte over flere ar. Dette gjelder bl.a. opplaering av
representanter i de ulike rad og utvalg. Det er ogsa etablert en ordning med faste mgter mellom
universitets- og studentledelsen.

Fakultetene har i tillegg et system for dialog med studenttillitsvalgte. Dette gjelder bl.a. faste
dialogmeter i forbindelse med studieprogramevaluering. | samarbeid med Studentinord har det veert
leid inn et firma som gir lederopplaering (NNL), for & lage og gjennomfgre et kurs for studentledere
og tillitsvalgte. Denne lederopplaeringen skjedde hgsten 2018 og varen 2019. Studentombudet har
ogsa deltatt i opplaeringen av studenter i forbindelse med a gi innfgring i plikter og rettigheter. Det
har imidlertid noen steder veert utfordringer med a fa studentene til 8 mgte. Studentdemokratiet
gnsker jevnlige mgter med ledelsen pa flere niva som en hjelp til a fa studentdemokratiet til a
fungere pa alle studiesteder. Et godt fungerende studentdemokrati er en viktig faktor i
kvalitetsarbeidet.

3.9.2 UH-pedagogisk kompetanse

Tre arbeidsgrupper har veert i gang for a fa pa plass ordninger som skal styrke utdanningskvaliteten.
Fokuset har veert pedagogisk kompetanse og ordninger som styrker og motiverer den
utdanningsfaglige delen av de vitenskapelige stillingene.

Basiskurs i UH-pedagogikk er etablert og tilbys bade pa norsk og engelsk. Kursene avholdes bade i
Nordland og i Trgndelag. Tilbudet har stor etterspgrsel fra fakultetene, men kapasiteten dekker ikke
behovet.

Varen 2019 ble det besluttet a fa pa plass et pedagogisk nettverk ved institusjonen. Det ble ogsa satt
i gang et arbeid for a ferdigstille meritteringsordning for fremragende undervisere. Denne skal veere
etablert innen utgangen av 2019. Pedagogisk nettverk far en sentral rolle for a fa pa plass ordningen.
Medlemmene oppnevnes fra fakultetene for a sikre forankring. Nettverket vil ogsa bidra til at
ngdvendige kompetansehevende tiltak kommer pa plass. Eksempelvis tiltak knyttet til studentaktive
leeringsformer og digitale undervisningsverktgy.
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3.9.3 Andre utviklingsprosjekter

Studieavdelingen iverksatte flere analyse- og utviklingsprosjekter studiearet 2018/2019 som enna
ikke er ferdigstilte. Gjennomfgringsprosjektet ble initiert av styret i forbindelse med behandlingen av
Rapport om utdanningskvalitet 2017/2018. Bakgrunnen for dette var lav gjennomfgring pa
masterutdanningene. Prosjektet vil levere sin rapport i Igpet av innevaerende studiear. |
utviklingsavtalen med KD, er dette ogs3 ett av maleparameterne for utdanningskvalitet: «@ke andel
studenter pa bachelor- og masterutdanning som gjennomfgrer pa normert tid».

Nord universitet er giennom tildelingsbrevet for 2019 palagt a starte opp en mentorordning for
studenter. En mentorordning skal bidra til at studentene lykkes bedre i overgangen fra videregaende
skole til hgyere utdanning. God faglig og sosial integrering fra fgrste dag er avgjgrende for a redusere
frafall og styrke gjennomfgringen. Mentorer kan vaere studenter, vitenskapelig ansatte,
administrative ansatte eller personer fra arbeids- og naeringsliv. Arbeidet med mentorordningen har
pagatt siden juni 2019 og skal vaere fullfgrt innen utgangen av aret.

| forbindelse med NOKUT-tilsynet, ble det i rapport fra sakkyndig komite papekt behov for et bredere
kildegrunnlag for a kunne vurdere utdanningskvaliteten. Et tiltak som ble foreslatt var a benytte
kandidatunderspkelse som kilde. Styrets strategiske midler til giennomstrgmningsprosjektet, vil bli
benyttet til dette, og undersgkelsen planlegges gjennomfgrt i inneveerende studiear.

Det har vaert oppmerksomhet pa nasjonalt niva rundt ordninger med praksis i studiene og flere
forhold er diskutert. Kvalitetskravet i rammeplanstyrt praksis i profesjonsutdanninger er innskjerpet.
Universitets- og hggskoleradet (UHR) kom i 2017 med et forslag til nasjonale retningslinjer for
praksisveilederutdanning der en skulle prgve a finne «hva som kan fungere som nasjonale og
felles/generiske leeringsutbyttebeskrivelser for utdanningstilbud som kvalifiserer til oppgaven a
veilede studenter i praksisfeltet uavhengig av profesjonsspesifikk kontekst». Forslaget var et ledd i
oppfelging av anbefalingene i sluttrapporten fra UHR-prosjektet Kvalitet i praksisstudiene i helse- og
sosialfaglig hgyere utdanning (Praksisprosjektet) som ble gjennomfgrt pa oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet i perioden 2014-2015. Her ble det konkludert med at et av de viktigste
tiltakene for gkt kvalitet i praksisstudiene, uansett profesjonsutdanning, er a satse mer systematisk
pa a utvikle praksisveiledernes kompetanse. Prosjektet anbefalte at det ma stilles formelle krav til pa
minimum 10 studiepoeng. Det ble argumentert for at dette kravet bgr gjgres til en kvalitetsindikator
pa forskriftsniva. FSV, FSH og FLU tilbyr studier pa 10 studiepoeng eller mer til praksisfeltet.

Det er besluttet a nedsette et prosjekt om kvalitet i praksis («Operasjon praksis Nord») i alle
profesjonsutdanningene ved institusjonen. Prosjektet vil ha oppstart varen 2020.

Med utgangspunkt i et tidligere prosjekt, er Nord er na blitt medlem i et nasjonalt
kompetansenettverk som skal fokusere pa leeringsmiljget for studenter og rammene rundt
undervisningen. Kompetansedeling mellom institusjonene pa forhold som kan bidra til bedre
gjiennomfgring, resultat, trivsel og god psykisk helse for studentene, er noe av hensikten. Aktivitetene
skal vaere forskningsbaserte, men skal fgrst og fremst ha en praktisk tilnserming. Her vil det mellom
annet satses pa ulike arrangement, informasjon om ulike metoder for & identifisere utfordringer og
deling av egnede analyser. Dette er et samarbeid mellom utdanningsinstitusjoner og samskipnader,
og representanter fra Nord har tidligere deltatt i flere seminarer og opplegg rundt bl.a.
f@rstesemesterstudenten, der universitetet sammen med Studentinord har et eget opplegg. Flere av
fakultetene henviser i sine rapporter nettopp til opplegg og effekter av Fgrstesemester-ordningen.
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4. Utvalgte kvalitetsindikatorer
De fem utvalgte indikatorene er ment a gi kunnskap om utvikling over tid pa sentrale omrader.
Indikatorene er forankret bade i UU og i styret. Noen resultater er knyttet til kalenderar, mens andre
er knyttet til studiear. Dette er angitt under hvert punkt. Fakultetene har kommentert utviklingen pa
hvert punkt for eget fakultet i fakultetsrapporten om utdanningskvalitet (se vedlegg).

4.1 Kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass

Fakultet 2016 2017 2018 2019
Handelshggskolen 1,44 1,29 1,15 1,09
Fakultet for samfunnsvitenskap 1,51 1,63 1,90 1,71
Fakultet for biovitenskap og akvakultur 1,35 1,97 2,18 2,36
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 1,87 2,06 2,37 1,36
Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag 0,82 0,78 0,98 0,85
NORD 1,31 1,40 1,57 1,31

Tabell 1 Kvalifiserte sgkere per budsjetterte studieplass ved Samordna opptak

Det er kun FSH som har store endringer i antall kvalifiserte spkere fra 2018 til 2019. Nedgangen kan
konkret knyttes til innfgring av karakterkrav pa bachelor i sykepleie fra hgsten 2019. Pa tross av
dette, har Bachelor i sykepleie likevel en overfylling pa 105 % sett i forhold til de planlagte
studieplassene (basert pa mgtt 1. oktobertall).

Slik det framkommer i tabellen, er det er saerlig FLU som har utfordringer med rekruttering.
Fakultetet har god oppfyllingsgrad pa mange studier, men det er en seerlig utfordring knyttet til
Master i grunnskoleleererutdanning 1-7 og 5-10. Fakultetet deltar i et rekrutteringsprosjekt til
utdanning og yrke sammen med UIT, i regi av Kunnskapsdepartementet. Svak rekruttering til
grunnskolelaererutdanningene er ogsa en nasjonal utfordring.

Studier som rekrutterer darlig over tid fglges opp av fakultetene og tiltak iverksettes. Det kan vaere
«nullopptak» eller endret organisering og innhold i det aktuelle studieprogrammet.

For Nord universitet vil den demografiske utviklingen med nedgang i ungdomskullene i regionen bli
utfordrende med tanke pa rekrutteringsgrunnlaget. De fleste studentene rekrutteres fra Nordland og
Trgndelag.

4.2 Gjennomfgring pa normert tid og frafall underveis i studiet (vitnemalsgivende)
Gjennomfgring pa normert tid og frafall underveis forteller hvor mange kandidater som
uteksamineres, og potensialet for a fa flere gjennom fra det samme kullet. En erfarer at flere
kandidater blir ferdig med sin utdanning nar de far bruke ett-, to eller tre semestre ekstra. Studenter
som slutter pa studiet, vil ikke vaere en del av disse. Det er derfor viktig a ha kunnskap om frafall i
utdanningslgpet pa det enkelte studieprogram. Indikatoren gjennomfgring pa normert tid og frafall
er presentert sammen i tabellene.

Andel ferdige pa normert tid

Fakultet - bachelor Andel frafall - bachelor

Handelshggskolen 37,89 % 41,67 %
Fakultet for samfunnsvitenskap 45,73 % 39,45 %
Fakultet for biovitenskap og akvakultur 48,68 % 20,04 %
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 57,20 % 25,21 %
Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag 55,72 % 32,10 %
Totalt bachelor 49,45 % 32,72 %

Tabell 2 Gjennomfgring pa normert tid — bachelor, forventet ferdig varet 2019 (start hgst 2016)
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Andel ferdig pa normert tid -

Fakultet master Andel frafall - master

Handelshggskolen 44,44 % 12,50 %
Fakultet for samfunnsvitenskap 16,46 % 31,65 %
Fakultet for biovitenskap og akvakultur 14,29 % 21,43 %
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 0,00 % 0,00 %
Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag 61,86 % 12,37 %
Totalt master 40,84 % 18,70 %

Tabell 3 Gjennomfgring pG normert tid — Master, forventet ferdig vdret 2019 (Start hgst 2017)

| tabell 2 og 3 er det kun heltidsutdanninger som er medregnet. FSH hadde ikke oppstart pa 2-arig
heltid masterutdanning i 2017, derfor star de oppfgrt med 0%.

Det er stor variasjon mellom fakultetene nar det gjelder gjennomfgring pa normert tid. Det er ogsa
stor variasjon innenfor det enkelte fakultet, mellom ulike studieprogram og mellom de ulike
studiestedene for like studieprogram. Flere undersgkelser viser en klar sammenheng mellom
studentenes startkompetanse og gjennomfgringsevne. Dette er en av arsakene til at det er innfgrt
karakterkrav pa noen utdanninger.

Som det fremgar av tabell 3 er det fortsatt stgrre utfordringer med gjennomfgring pa
masterutdanningene enn pa bachelorutdanningene. | 2018 var 48,5% av bachelorstudentene og
32,7% av masterstudentene ferdige pa normert tid. Vi ser av tabellen at ca. 40 % av
masterstudentene ble ferdige pa normert tid varen 2019. Utvikling av gjennomfgringen pa de to-
arige heltids masterutdanningene gar altsa i riktig retning. Nar det gjelder gjennomfgring pa
bachelorutdanningene, har det ogsa vaert en liten gkning i forhold til foregaende ar, selv om
utviklingen her over de senere ar har veert relativt stabil.

Det er samtidig viktig a veere oppmerksom pa at det er en relativt stor andel som slutter underveis pa
bachelorutdanningene. Bade fakultetene, virksomhetsnivaet og Studentinord har stor
oppmerksomhet rundt dette. Det arbeides med studieplaner for a sikre god sammenheng og
rekkefglge av emner, fordele «tunge» emner pa ulike semester og bruke mere studentaktive
leeringsformer. Resultater fra SHOT-undersgkelsen (studentenes helse og trivselsundersgkelse) i 2018
understreker viktigheten av sosial tilhgrighet for 3 sikre giennomfgring og redusere frafall.

4.3 Fra studiebarometeret: «alt i alt tilfreds med» og «arbeidstid pa studier»
Studiebarometeret er en nasjonal undersgkelse om studentenes opplevde kvalitet pa utdanningen.
Undersgkelsen er rettet mot 2. og 5. studiear. Den gjennomfgres som questback-undersgkelse i
oktober-november, og resultatene kommer i manedsskiftet januar-februar pafglgende ar. Det inngar
en rekke tema i studiebarometeret og det knyttes stor nasjonal oppmerksomhet mot denne
undersgkelsen. Det har veert utfordrende a sikre hgy svarprosent pa undersgkelsen. Svarprosenten
for Nord var i 2018 pa 43,7%, mens snittet i sektoren |13 pa 48 %.

Indikatoren «arbeidstid pa studier» er valgt fordi det har veert stilt spgrsmal ved om studenter ved
Nord bruker tilstrekkelig tid pa studiene. Tallene her er knyttet til bade organisert og laererstyrt
aktivitet samt egenstudier. Tallene er studentenes vurdering av egen tidsbruk og viser store
variasjoner mellom ulike studieprogram. Fakultetene bruker tallene til & vurdere om
arbeidsmengden i form av eksempelvis arbeidskrav, ligger pa riktig niva. | 2018 rapporterte
studentene nasjonalt at de i gjennomsnitt brukte 16,2 timer per uke pa organiserte leeringsaktiviteter
og 18,8 timer per uke pa egenstudier. Gjennomsnittlig antall timer brukt totalt pa faglig arbeid var
34,5. Normal arbeidsbelastning pa studier tilsvarer 40 timer per uke pa et fulltids studium. Da er
bade organisert aktivitet og selvstudium medregnet. Se tabell 4.
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Fakultet 2017 2018
Handelshggskolen 24,81 19,19
Fakultet for samfunnsvitenskap 29,64 28,30
Fakultet for biovitenskap og akvakultur 35,83 32,40
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 39,46 37,33
Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag 30,35 33,63

Tabell 4 Fra studiebarometeret: «arbeidstid pd studier» angitt i timer per uke

| tabell 5 presenteres indikatoren «alt i alt tilfreds med». Dette er den mest omtalte resultatverdien
nasjonalt. Skalaen gar fra 1 til 5, der 1 er darligst. Vi ser at utviklingen av resultatene for de ulike

fakultetene varierer.

Fakultet 2016 2017 2018
Handelshggskolen 3,9 4,0 4,2
Fakultet for samfunnsvitenskap 3,7 3,8 4,0
Fakultet for biovitenskap og akvakultur 4,0 4,1 3,9
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 4,2 4,1 3,9
Fakultet for lzererutdanning og kunst- og kulturfag 4,1 3,9 3,7

Tabell 5 Fra studiebarometeret: «alt i alt tilfreds med»

Nasjonale tall viser at det er relativt liten variasjon mellom de fleste utdanningstypene.
Politiutdanningen har hgyest tilfredshet med en gjennomsnittsscore pa 4,6, mens
grunnskolelaererutdanning har lavest gjennomsnittlig tilfredshet med 3,7. Ved Nord har alle
fakultetene studieprogrammer som scorer hgyt pa spgrsmalet «alt i alt tilfreds», det vil si mellom 4
og 5. Samtidig har alle fakultetene ogsa studieprogrammer som scorer darlig. | kvalitetssystemet er
det en beskrivelse av hvordan studier som scorer under 3,15 pa denne indikatoren, skal handteres.
Dette fglges opp av fakultetene.

5. Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord universitet

Kravene til det systematiske kvalitetsarbeidet finnes i § 4-1 i Forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i hgyere utdanning. Rapporten er strukturert rundt seks krav til det
systematiske kvalitetsarbeidet. | de fglgende avsnitt (1-6) presenteres det hvordan universitetet
arbeider for a tilfredsstille disse kravene. | tillegg vises det til hvilke hovedaktiviteter og tiltak som
gjennomfgres.

§ 4-1 (1) Institusjonens kvalitetsarbeid skal vaere forankret i en strategi og dekke alle

vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa studentenes laeringsutbytte.
Strategi 2020 ved Nord sier om utdanning at «institusjonen skal utvikle og implementere et nytt
kvalitetssikringssystem for utdanning og implementere bedre systematikk og arbeidsflyt i
kvalitetsarbeidet». Dette kom pa plass i Igpet av studiearet og det systematiske kvalitetsarbeidet pa
alle niva er, som tidligere nevnt, blitt evaluert av NOKUT og fatt godkjenning pa alle punkter.

Handlingsplanene ved fakultetene er knyttet opp mot Strategi 2020 og har konkrete satsingsomrader
med tiltak. | kvalitetsrapportene fra fakultetene (se vedlegg), vises konkrete tiltak som er
giennomfgrt i studiearet knyttet opp mot mal og satsingsomradene.

Handlingsplanen ved FSH har som hovedmal 3 videreutvikle forskning og utvikling for a bli en
premissgivende bidragsyter til & I@se framtidige helseutfordringer. Fakultetet skal prioritere
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«vitenskapelig kvalitet og systematisk kvalitetsutvikling». En av hovedsatsingene fram mot 2020 er
«kvalitetssikring av studieprogram og forskningsbasert undervisning».

| FLUs handlingsplan heter det at fakultetet skal bidra til oppnaelse av visjonen «Globale utfordringer
- regionale Igsninger» gjennom profilen laering i utforskende fellesskap gjennom naerhet til natur og
kultur. Alle utdanningsprogrammene ved fakultetet inngar i profilomrade «Helse, velferd og
oppvekst». Profilomradet «Grgnn og bla vekst» konkretiseres gjennom vektleggingen av kunnskap
om naturen. Gjennom pedagogisk og kulturelt entreprengrskap skal fakultetet ivareta profilen
«innovasjon og entreprengrskap».

FBAs handlingsplan er oppdelt i flere ulike omrader, der kvalitet i undervisning, er ett av omradene.
Det fokuseres spesielt pa gkt internasjonalisering, mens HHNs handlingsplan sier at fakultetet skal
gke utdanningskvaliteten gjennom samordning og konsentrasjon av bachelor- og
masterprogrammene.

FSVs handlingsplan har som mal at fakultetet skal vaere Norges ledende fagmiljg nar det gjelder a
integrere yrkesorienterte og disiplinaere fag i forskning og utdanning. Fakultetet skal ogsa gjennom
forskningsbasert undervisning, utdanne kandidater som har en sterk faglig trygghet, er nysgjerrige og
innovative og har evne til kritisk tenkning og etiske vurderinger.

Nord har inngatt utviklingsavtale med KD. Her inngar «styrking av utdanningskvalitet med grunnlag i
et systematisk akkrediterings- og kvalitetsarbeid» og at «undervisningen skal vaere forskningsbasert»,
under utviklingsmal 2: Utdanningskvalitet og studieportefglje. Det heter ogsa at «studieportefgljen
skal tilpasses faglige strategier». Arbeidet med a utvikle ny strategi er startet opp, og her vil
systematisk kvalitetsarbeid komme enda sterkere inn.

§ 4-1 (2) Kvalitetsarbeidet skal vaere forankret i institusjonens styre og ledelse pa alle
nivaer. Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet bidra til 8 fremme en

kvalitetskultur blant ansatte og studenter.

Som omhandlet tidligere i rapporten holdes styret Igpende orientert om det systematiske
kvalitetsarbeidet gjennom flere type saker, bla. Studiebarometeret, ulike kvalitetsprosjekter,
rekruttering og opptak samt studieportefgljen. Ut fra denne type informasjon kan styret bidra med
feringer for institusjonen innen kvalitetsomradet.

Videre er institusjonens ulike utvalg, spesielt Utdanningsutvalget og Laeringsmiljputvalget, viktige for
a forankre kvalitetsarbeidet.

Fakultetene har et ansvar for a sikre lik kvalitet i utdanningene uavhengig av studiested. Dette er
utfordrende med store geografiske avstander mellom sveert forskjellige studiesteder. Fakultetene har
iverksatt ulike tiltak slik at studentene skal fa samme mulighet for & oppna et godt leeringsutbytte
uavhengig av sted.

Lokalt utdanningsutvalg er en viktig aktgr i kvalitetsarbeidet ved alle fakultetene. Fakultetene
vektlegger det lokale utvalgets rolle bade for a sikre kvaliteten i studieprogrammene og som et
sentralt element i a bygge en kvalitetskultur. | tillegg beskriver fakultetene at de har egne
megtearenaer for det enkelte studieprogram pa tvers av studiested. Det kan vare leerermgter,
personalmgter, fagsseksjonsmegter, studieprogramrad og ulike former for kvalitetsseminarer. | noen
av disse mgtene er det med studenter og/eller eksterne deltakere. HHN har gjort flere tiltak for a
fremme felles kvalitetskultur, bl.a. ved en arlig samling for alle ansatte der dette temaet inngar. Det
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legges ogsa vekt pa tett dialog mellom emneansvarlig og de ulike foreleserne pa emnet ved alle
studiestedene, for a sikre at kvaliteten er sa lik som mulig pa tvers av studiestedene.

FLU har studiekvalitet oppe som et tema pa faste mgter med studenttillitsvalgte, og ser pa
studentene som viktige bidragsytere i kvalitetsarbeidet gjennom emneevalueringer og
studieprogramevalueringer. Blant annet pa Barnehagelarerutdanningen drgfter emneansvarlige
evalueringene sammen med studentene for a fa en stgrre dybdeforstaelse av tilbakemeldingene. Det
daglige kvalitetsarbeidet er viktig pa de enkelte studieprogram, og bade program- og emneansvarlig
er viktige brikker i dette arbeidet. Slik sikres forankring av kvalitetsarbeidet pa alle ledelsesniva.

Et viktig tiltak i kvalitetsarbeidet har vaert a fa pa plass en beskrivelse av roller og ansvar i
utdanningslinjen. Disse er vedtatt og delvis implementer. Det tar tid a skape en felles forstaelse av
hva som ligger i oppgavene til de enkelte rollene. Her er det ulike tradisjoner og kulturer bade pa
universitetsniva og pa de ulike studiestedene. Dette er noe komiteen fra NOKUT papekte som en
utfordring.

Den sakkyndige komiteen har papekt fglgende utfordringer ved Nord i tilknytning til dette omradet:

e | dialog med studentorganet gjennomga ordninger for tilrettelegging av at studentorganet
fungerer godt pa tvers av alle studiesteder, og finne frem til hvordan de best kan sikre god
kunnskapsoverfgring mellom gamle og nye studenttillitsvalgte, samt arbeide for & forbedre
informasjonsflyten mellom universitetets ledelse og studenter med og uten tillitsverv.

e Arbeide videre med de studieprogramansvarliges forstaelse av rollen og ansvaret, og sikre at
SPA-ene far tilstrekkelig stgtte og opplaering, slik at de blir godt rustet til a bekle sin funksjon
for a sikre kvalitetsutvikling og forbedring pa programniva.

e Fortsette & ha oppmerksomhet p3, og arbeide for a sikre god kunnskapsdeling med
studentene om, hvordan satsningen pa forskning og fagmiljg ogsa skal bidra til 3 heve
kvaliteten i studentenes utdanning.

§ 4-1 (3) Institusjonen skal ha ordninger for & systematisk kontrollere at alle
studietilbud tilfredsstiller kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i
heyere utdanning og fagskoleutdanning § 3-1 til § 3-4 og kapittel 2 i denne forskrift, og
eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen.

Nord har etablert en god ordning for akkreditering og reakkreditering av studieprogram, der aktuelle
program fg@rst blir behandlet i lokalt UU, godkjent av dekan og sendt til det sentrale UU. Nord har en
sju-ars syklus for reakkreditering av eksisterende studieprogram. Fokus bade pa laeringsutbytte,
vurderingsformer og at studiene har dekkende navn, inngar som del av akkreditering og
reakkreditering.

Dette arbeidet skal sikre god kvalitet i alle studieprogram, og at de oppfyller nasjonale krav. | tillegg
er det innarbeidet en god rutine for arlig revisjon av emner og studieprogram. Revisjonene bygger pa
kunnskap fra evalueringer, analyser og dialog med studenter og eksterne samarbeidspartnere.
Revisjoner kan ogsa komme som en fglge av endrede eller nye nasjonale krav. Et eksempel pa dette
er Nasjonale retningslinjer for helse- og sosialfagutdanningene (RETHOS). Fakultet for sykepleie og
helsevitenskap (FSH) og Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) er bergrt av de nye retningslinjene.
Fakultetene har jobbet med studieplanene for de aktuelle studiene, og forbereder reakkreditering av
de fgrste studieplanene hgsten 2019. Det vil vaere opptak pa de fgrste reviderte studieprogrammene
hgsten 2020.
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Lignede prosedyrer for reakkreditering av doktorgradsprogrammene vil na ogsa bli gjennomfgrt. Her
er det Forskningsutvalget (FU) som skal ha samme rolle som UU.

| tillegg til akkreditering/reakkreditering benyttes ogsa internrevisjoner pa bl.a. studieprogram. Dette
er et viktig element i kvalitetsarbeidet og har som mal & dokumentere om fastsatte prosesser og
rutiner fglges innen utvalgte tverrgaende tema. Hgsten 2018 var det internrevisjon pa Bachelor i
nautikk, maritim ledelse og gkonomi. Det var ogsa internrevisjon pa varslingsrutiner varen 2019 som
del av samarbeidet med Hggskolen pa Vestlandet, Universitetet i Stavanger og Universitetet i Agder.
Styresak om dette ble behandlet tidligere i hgst.

Prosedyrene rundt bade akkreditering og reakkreditering har til nd vaert interne prosesser. Dette var
ngdvendig for a fa pa plass en helt ngdvendig del av kvalitetsarbeidet. Underveis har det imidlertid
veert diskutert behov for bruk av eksterne deltakere med kunnskap og erfaring pa fagfeltet i dette
arbeidet. Sak om justerte retningslinjer for disse prosessene ble behandlet av UU varen 2019 og
vedtatt av rektor. Akkreditering og reakkreditering er fortsatt sveert arbeidskrevende prosesser, og
studieavdelingen vil iverksette en evaluering av ordningen. | kvalitetssystemet finnes det ogsa
prosedyrer for endringer i studieportefgljen, som trekk av studier i ulike faser av utlysningen og
nedleggelse av studieprogram.

Den sakkyndige komiteen har papekt fglgende utfordring ved Nord i tilknytning til dette omradet:

e Dersom eksterne vurderingspaneler kun skal brukes i forbindelse med re-akkreditering, bgr
universitetet sikre andre former for evalueringer av faglig substans ut over de
forskriftsmessige minimumskravene, som kan bidra til faglig kvalitetsutvikling.

§ 4-1 (4) Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for 3

kunne vurdere kvaliteten i alle studietilbud.

Det eksisterer mye ulikt kildemateriale som kvaliteten i studietilbudene kan vurderes i forhold til. De
viktigste kildene er:

e Emneevalueringer og dialog med tillitsvalgte om studieprogrammene
e Studiebarometeret

o Statistikk fra DBH og interne rapporter

e Kandidatundersgkelse NIFU

e Tilstandsrapporten for hgyere utdanning 2018

e Sifra!

e Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT)

e Tilbakemeldinger fra sensorer og eksterne samarbeidspartnere

Kildene brukes pa ulike mater i kvalitetsarbeidet, og benyttes bade til a forbedre emner,
studieprogram og studieplaner samt undervisningsopplegg, leeringsmiljg og strategisk utvikling av
studieportefgljen. Resultatene for hvert enkelt studieprogram kan variere fra ar til ar. Dette gjelder
bade resultater fra Studiebarometeret og DBH-data, men nar en fglger utviklingen over tid vil det gi
nyttig kunnskap til forbedring. Utviklingen pa noen faste parametere blir omtalt tidligere i rapporten.

Fakultetene viser i rapportene at de bruker kildene aktivt og setter inn tiltak ved behov. Eksempelvis
har Handelshgyskolen (HHN) utviklet nye studieplaner for Master i beredskap og kriseledelse samt
Bachelor i digital skonomi og organisasjon. Begge studieprogrammene har na fatt robuste fagmiljg,
og det er lagt til rette for utveksling. Dette var ikke fullverdig ivaretatt i de gamle studieplanene. |
tillegg var tilbakemeldinger fra studentene sveaert avgjgrende for endringene pa Master i beredskap
og kriseledelse.
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Et annet eksempel er hentet fra Fakultet for biovitenskap (FBA), som ikke var forngyd med
gjennomfgringsgraden pa flere av sine studieprogram. Fakultetet satte i gang flere tiltak som gkt
bruk av studentassistenter og det har ogsa iverksatt et eget prosjekt pa studentaktive leeringsformer.

Ved FSV er det innfgrt individuelle samtaler med studentene i starten av andre semester pa
bachelorprogrammene i journalistikk, sosialt arbeid og barnevern for a fange opp muligheter for
forbedring. Det er ogsa blitt et gkt fokus pa internasjonalisering knyttet til praksis pa Bachelor i
sosialt arbeid.

Den sakkyndige komiteen har pdpekt fglgende forbedringspotensial ved Nord i tilknytning til dette
omradet:

e Skape bedre balanse mellom kildene i kvalitetsarbeidet pa alle gradsnivaer, slik at
kildegrunnlaget for analyser av utdanningskvaliteten enda mer systematisk ogsa bygger pa
tilbakemeldinger fra arbeidslivet om studienes relevans og fra eksterne fagpersoner og for
benchmarking om studietilbudenes faglige niva, ogsa internasjonalt.

e Arbeide med erfaringsdeling pa tvers av institusjonen slik at undervisere
og emneansvarlig kan laere av hverandre for a gke studentenes engasjement og oppslutning
om ulike evalueringer.

e Agjgre studieprogramrapportene mer transparente i vurderingen av i hvilken grad — og pa
hvilket grunnlag - studieprogram anses a oppfylle NOKUTSs krav.

e |enda stgrre grad a vurdere effekten av iverksatte forbedringstiltak som del av det
systematiske kvalitetsarbeidet.

§ 4-1 (5) Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til & utvikle kvaliteten i
studietilbudene og avdekke eventuelt sviktende kvalitet. Sviktende kvalitet skal rettes
opp innen rimelig tid.

Det er tidligere vist til flere informasjonskilder som kan benyttes til avdekke mangler eller problemer
med kvalitet i studiene eller i fagmiljget knyttet til studier. Nord benytter kunnskap fra bade
nasjonale undersgkelser som Studiebarometeret, DBH (database for hgyere utdanning),
Tilstandsrapporten, NOU’er og Stortingsmeldinger, samt interne analyser og studentevalueringer for
a avdekke sviktende kvalitet.

Saker som bergrer kvalitet i studietilbudene behandles bade i LMU og UU, og vedtak som gir rad til
rektor og styret som besluttende myndighet, er ofte med pa a rette opp kvalitetsbrister. Spesielt UU
er et viktig organ i kvalitetsarbeidet, og fungerer som en padriver av kvaliteten pa institusjonens
studieportefglje.

Studiebarometeret er en arlig undersgkelse, og gir derfor et viktig bidrag til 8 kunne vurdere
utviklingen i kvalitet over tid. Ved Nord ma studieprogram som faller under en gitt grenseverdi pa
indikatoren «alt i alt tilfreds med», sette i verk tiltak. UU skal informeres om tiltakene pa hvert enkelt
program. Effekten av iverksatte tiltak, skal ogsa evalueres. Det pafglgende Studiebarometeret vil
ogsa vise eventuelle virkninger av tiltakene.

Studentevalueringer bade pa emne- og studieprogram, er en av de viktigste kildene vi har for a
avdekke mangler i kvalitet. Bade nar det gjelder Studiebarometeret og emneevalueringer er det
derfor viktig at studentene stiller opp og avgir svar. Fagmiljgene og andre deler av institusjonen
oppfordres ogsa til 3 gjgre en innsats for 3 opprettholde god dialog med studentene, bade gjennom
formelle og uformelle kanaler.
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Det er av stor betydning at studentene far tilbakemeldinger pa hva som blir gjort eller satt inn av
tiltak etter at de har gitt respons pa undervisningen, innholdet i emnene og pa studieprogrammet.
Ved bruk av midtveisevalueringer har en mulighet til a rette opp eventuelle forbedringspunkter for
det kullet som er i Igp. Ved bruk av sluttevaluering skal det pafglgende studentkullet opplyses om
eventuelle endringer i studieopplegget som kan tilskrives tilbakemeldinger fra studentene pa
foregaende kull. Slik viser en at studentene har en viktig rolle i forbedringsarbeidet ved institusjonen,
samtidig som det ogsa vil fungere som en oppfordring til a ta del i evalueringer og tilbakemeldinger.

Ros og ris-systemet gir studentene anledning til & gi tilbakemelding pa forhold som direkte angar
studiehverdagen. Et problem som har gatt igjen i flere ar, er universitetets manglende overholdelse
av sensurfrister. | UU er det en arlig sak om overholdelse av sensurfrister, uten at problemet er
tilfredsstillende Igst, og det er derfor et egnet omrade for en mulig tiltaksplan.

Fagfellevurderinger og dialog med nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere er viktige arenaer
for kvalitetshevende tiltak. Det & fa impulser utenfra, og fa «nye gyne» til a se pa egne
studieprogram, kan bidra til 3 Igfte kvaliteten. Likeledes nasjonale faggrupper innen UHR systemet.
Det er nyttig for fagomradene at kunnskap herfra blir fanget opp og delt.

| reakkrediteringsarbeidet har det i for liten grad veert gjort bruk av ekstern kompetanse. Et krav om
a benytte eksterne i ordningen kom pa plass varen 2019. Det er ogsa viktig a benytte
tilbakemeldinger fra eksterne sensorer i kvalitetsarbeidet. Dette er personer med god kompetanse
innen studieprogramomradene, samtidig som de gir kontinuerlige bidrag gjennom deltakelse i
vurderingsarbeidet ved institusjonen.

Praksisavtalene krever na at veilederne skal ha kompetanse innen veiledningsfeltet, og
gjennomganger av tidligere avtaler har avdekket flere kvalitetsbrister som na er tettet. De tidligere
omtalte retningslinjene for praksisveilederutdanning har bidratt til 3 rette opp kvaliteten innen deler
av profesjonsutdanningene.

Ved FSV forsgkes det a fa etablert leerermgte for hvert studieprogramomrade, og kvaliteten i
studieprogrammene er sentrale tema for leerermgter. Det er ogsa tatt med studentrepresentanter pa
fagradsmgter for a diskutere forbedringsmuligheter i studieprogrammet, som eksempelvis pa Master
i samfunnsvitenskap.

Ved FLU gjgres det tiltak pa Master i musikk for a fa en bedre samordning av pensumlitteratur og
konsentrasjon av leerekrefter, og for a skape kontinuitet i undervisningen pad emner der det er lav
score pa emneevalueringene.

Nar det gjelder kvalitetssvikt i forhold til 3 oppna gkt studentmobilitet, har fakultetene iverksatt flere
tiltak som bl.a. justerte studieplaner med mobilitetsvindu, etablering av flere semesterpakker for
innreisende studenter og «all inclusive - pakker» for utreisende studenter

Den sakkyndige komiteen har papekt fglgende utfordringer ved Nord i tilknytning til dette omradet:

e Styrke den skriftlige dokumentasjonen av resultater i kvalitetsarbeidet, samt dokumentasjon
av tiltak og oppfelging av tiltak pa lavest operative niva.

e Tydeliggjgre i det dokumenterte og formelle kvalitetssystemet, og i rammeverket for det
systematiske kvalitetsarbeidet, hvordan universitetet arbeider for a sikre kvaliteten i
studentenes praksis
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§ 4-1 (6) Resultater fra kvalitetsarbeidet skal inngd i kunnskapsgrunnlaget ved

vurdering og strategisk utvikling av institusjonens samlede studieportefglje.

Nords studieportefglje er tuftet pa institusjonens fagmiljg, forskning og kunnskapsutvikling. Den skal
samtidig dekke inn behov i regionen og i samfunnet. Disse behovene endres over tid, og
studieportefgljen ma imgtekomme denne utviklingen. Likeledes endres fagstabens kompetanse over
tid, det veere seg i forhold til naturlig avgang og andre utskiftninger. Dette skaper bade utfordringer
og nye muligheter nar det gjelder studietilbudet. | forbindelse med nyansettelser blir fakultetene
tilfgrt ny og i noen tilfelle annen kompetanse, med den fglge at det kan gi rom for endringer i
studieprogrammene og i portefgljen. Ogsa opplevde mangler i kvaliteten pa eksisterende
studieprogram, kan framskynde prosessen med a skape nye tilbud.

Portefgljen endres ogsa over tid ut fra SEF@-analyser, der eksempelvis nedgang i etterspgrsel
medfgrer nedleggelse av studieprogram, eller at fagstaben ikke oppfyller krav til faglig baerekraft.
Dialogen med RSA, praksisfeltet, ulike bransjer etc. er en viktig faktor bade som kvalitetsdriver og
ogsa for a utvikle portefgljen. Samarbeidspartnere kan peke pa forhold i et studieprogram som ikke
fungerer i forhold til arbeidslivets behov eller at studentene mangler viktig kunnskap.

Det etableres na studieprogramrad ved fakultetene i tillegg til at profesjonsstudiene har faste mgter
med praksisfeltet. Det er opprettet universitetsskoler bade i Nordland og i Trgndelag. Fagmiljgene
har i tillegg mye kontakt med arbeidslivet i forhold til forsknings- og utviklingsarbeid. Gjennom dette
samarbeidet kan en ogsa fange opp om studieprogrammene mgter dagens og morgendagens behov
og om kandidatene har rett kompetanse.

I noen tilfeller vil tilbakemeldinger fra studentene medfgre nullopptak eller andre endringer i forhold
til studieprogram. Eksempelvis skjedde dette ved HHN, der MBA i teknologiledelse ble kjgrt bade i
Bodg og i Mo i Rana. Studiebarometeret viste en score pa 2,5 pa «alti alt tilfredshet» for studentene
som gikk i Bodg. Fagmiljget befant seg imidlertid i Mo i Rana, og fakultetet valgte da 3 legge ned
tilbudet i Bodg. Programmet ligger na fast i portefgljen pa Mo med opptak annet hvert ar.

Ved FSV har det over tid veert svak gjennomstrgmning pa normert tid for Master i
samfunnsvitenskap. Fakultetet har derfor nedsatt en arbeidsgruppe for a endre pa studiet, slik at det
blir bedre tilpasset studiets malgrupper. Det skal ogsa ha et tilobud for studentutveksling.

FBA overfgrte Bachelor i internasjonal markedsfgring til HHN ut fra at studieprogrammet ikke
oppfylte kravene i Studietilsynsforskriften til «forskning pa sentrale omrader i studiet».

Erfaringer fra kvalitetsarbeidet benyttes ogsa til & prioritere hvilke studieprogram som skal
reakkrediteres. Fakultetene benytter aktivt resultater fra kvalitetsarbeidet som erfaringsbakgrunn for
strategiske prioriteringer av ressursbruk pa studieprogrammene, for a se pa behov for nye
utdanninger og for a foreta endringer i, eller nedleggelse av studieprogram.

6. Avslutning

Fakultetene prioriterte arbeidet med utdanningskvalitet svaert hgyt i studiearet 2018/2019. Tilsynet
fra NOKUT med det systematiske kvalitetsarbeidet skapte et stort engasjement fra ansatte pa tvers
av fakulteter og ansvarsnivaer og bidro positivt til byggingen av en kultur for kvalitet.

Alle fakultetene hadde studieprogram som skulle «under lupen». Studieavdelingen gjennomfgrte
flere opplaeringstiltak, og forberedelsene til NOKUT-besgket var grundige og gode. Det ble nedlagt et
stort arbeid med a tilrettelegge for tilsynet ved a framskaffe aktuell informasjon og dokumentasjon.
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Det at tilsynet gikk sveert bra, er ogsa et Igft for Nord og for kvalitetsarbeidet. De involverte fra
fakultetene er de beste kvalitetsambassadgrene institusjonen har. | tillegg er fokuset pa kvalitet pa et
hgyt niva, noe som de ulike utvalgene innen kvalitetsomradet baerer preg av. Arbeidet med NOKUTs
tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet bidro til a styrke kvalitetskulturen ved universitetet.

Dokumenter for utdanningskvalitet, som prosesser og rutiner, ligger pa nettsiden: nord.no/no/om-
oss/universitetet/kvalitetssystem.

Selv om det systematiske kvalitetsarbeidet ved Nord fikk god omtale av den sakkyndige komitéen,
kom de med forslag til flere forbedringspunkter som studieavdelingen og fakultetene vil jobbe med.
Det er viktig at institusjonen ogsa framover holder et hgyt trykk pa kvalitetsarbeidet, og at dette
arbeidet integreres som en naturlig del av de daglige oppgavene.
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1. Institusjonens kvalitetsarbeid skal veere forankret i en strategi og dekke alle
vesentlige omrdder av betydning for kvaliteten pa studentenes leeringsutbytte.

e Pa hvilken mate blir dette ivaretatt i fakultets handlingsplan?
Dette er ivaretatt i Handelshggskolens Handlingsplan Strategi 2020. Deler av handlingsplanen som
omhandler utdanning og kvalitetsarbeid spesifikt er gjengitt under:

Utdanning
Handelshggskolen skal i planperioden gke utdanningskvaliteten giennom samordning og

konsentrasjon av bachelor-, og masterprogram portefaljen. Kvalitet gkes giennom gjennomgdende
like programmer pa tvers av studiesteder og sterk faglig kompetanse i undervisnings-teamene
involvert i utdanningslgpene. HHN vil samarbeide med andre utdanningsinstitusjoner gjennom
Forskerskolen i NRGA om @ arrangere drlige internasjonalt attraktive doktorgradskurs med hovedvekt
pa forskningsmetodikk, innovasjon og entreprengrskapsemner, institusjonell teori og innen
gkonomistyring og regnskap. Innen en syv drs syklus vil programmer pa alle nivder vaere
reakkreditert, med seerlig fokus pa leeringsutbyttebeskrivelser, evalueringsformer, nye
leeringsmetoder og kvalitetssikringssystemer. Arbeidet understgttes av Engage prosjektet.

HHN skal fokusere pd giennomgdende studielgp fra bachelor til master og doktorgrad i portefaljen
for slik G gke andelen gradsstudenter i portefglien med 20 % innen 2020. Utdanningskvalitet skal
kjennetegne vdre programmer og mdten de gjennomfgres pd, via robuste programmer med faglig
sterke forelesere og et godt laeringsmiljg HHN skal giennom rekruttering styrke fagmiljget med
personell med doktorgradsniva slik at det oppfyller NOKUTs kompetanse og kvalitetskrav. HHN skal
innen 2020 forsgke G i samarbeid med Prorektor Utdanning forsgke G oppnd internasjonal
akkreditering. HHN skal aktivt utvide vart faglige nettverk i Norge og internasjonalt. Andelen
internasjonale og utreisende egne studenter skal gkes, spesielt pG bachelor og master of science
programmene. Alle programmer skal ha en digital leeringsstatte innen 2020. | Igpet av 2019 skal et
meritteringssystem for merittering av undervisningskompetanse vaere implementert.

Strategiske mdl og tiltak (i kursiv) i prioritert rekkefglge fram til 2020:

» Tiltak for G gke kvalitet i utdanningsprogrammene:

* Innen utgangen av strategiperioden er alle HHN s programmer revidert og
reakkreditert

* Gjennomfgring av koordinering, planleggings- og studiekvalitetsseminarer

*  Samarbeid nasjonalt og med andre enkeltstdende utdanningsinstitusjoner om
utdanningskvalitet.

*  Videreutvikle rutiner for god utdanningskvalitet ved HHN

*  Bygge kultur for utdanningskvalitet, spesielt ved d forsterke og fasilitere et felles
ansvar og forstdelse for utdanningskvalitet.

*  Utvikle flere samarbeidsavtaler om studentutveksling.

* ke andelen av farste- og toppkompetanse som er involvert i undervisning og
veiledning.

* Klargjgre rollen til studiestedkoordinatorene i forhold til utdanningskvalitet

*  Revidere fakultets evalueringssystem

*  Gjennomfgre hyppigere kandidatundersgkelser

* Ha en kompetanseandel pd henholdsvis 68 og 27 prosent pa farste- og toppniva i
2020:
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*  Faggruppene ved HHN skal innen 2020 ha ansvar for oppndelse av sin relative andel
av maltall i produksjon av forskning, utdannings, og formidling. Faggruppenes
leveranse skal ha den fagkompetanse som vdre bachelor og master programmer har
behov for.

* Innen 2020 skal en utvikle og implementere produksjonsmdl for faglig leveranser fra
hver av faggruppene.

*  HHN skal i 2018 bidra til utvikling av program for meritterende pedagogisk
basiskompetanse i henhold til Nords meritteringsordning.

*  Konsentrasjon og samordning av programportefgljien: @kt grad av forskningsbasert
undervisning pa alle vare studieprogrammer.

* @kt kvalitet pé undervisning og veiledning og utdanningsledelse

* Innarbeide drlige utdanningskvalitets seminarer for utdanningsprogrammene.

*  Utvikle og implementere nytt kvalitetssikringssystem for utdanning

* Implementere Nords system for kvalitetssikring

*  Oppleering av studieprogramansvarlige og emne ansvarlige i kvalitetssystemet og
kvalitetskrav.

« Arlige samlinger for involverte pd de enkelte studieprogrammene.

* @kt gjennomstrgmning, internasjonalisering og kvalitet i utdanningene:

*  Systematisk involvering av Alumni advisory board i arbeidet med gkt relevans og
praksisnaerhet i vdre utdanninger/eksternt panel.

* Etablere gode prosesser for en overgang fra en individuell til en kollektiv kultur for
leering i fagstaben.

» Leering giennom bruk av simulator teknologi i alle de store programmene vi har.

*  Systematisere bruk av varierte leringsformer pa tvers av programmer

Strategi/handlingsplanen behandler ogsa andre omrader, som a koble forskernettverk og
utdanningspartnere tettere sammen, og samspill mellom samfunns- og nzeringsliv. A gjengi hele
dokumentet blir for omfattende, men som teksten over viser er flere av omradene med betydning
for studentens leeringsutbytte ivaretatt i planen.
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2. Kvalitetsarbeidet skal vaere forankret i institusjonens styre og ledelse pa alle nivder.
Institusjonen skal giennom kvalitetsarbeidet bidra til & fremme en kvalitetskultur
blant ansatte og studenter.

e Hvordan gjennomfgres kvalitetsarbeidet pa studieprogramnivaet?

Fakultetet arbeider med studiekvalitet pa programniva pa flere mater. Resultatene fra
Studiebarometeret er viktige elementer her, og benyttes i arbeidet med utviklingene av
studieprogrammene. Etter at resultatene fra hgsten 2018 forel3, ble de studieprogramansvarlig (SPA)
bedt om a komme en tilbakemelding pa deres program, inkludert forslag til forbedringstiltak.
Prodekan utdanning oppsummerte sa undersgkelsen inkludert tilbakemeldingene fra SPA-ene, og det
ble orientert om bade resultat av Studiebarometeret og det videre arbeidet i det lokale
utdanningsutvalget (mgte 2-2019).

Handelshggskolen vedtok varen 2019 en detaljert prosedyre for evaluering av emner og
studieprogram ved HHN. Prosedyren hadde utgangspunkt i Nord sine vedtatte rammer rundt
evalueringsarbeidet. Det ble nedsatt en arbeidsgruppe som bade utarbeidet prosedyre og forslag til
spgrsmal i evalueringene. Resultatet arbeidsgruppen leverte var sa flere runder bade i
utdanningsutvalget og til diskusjon i ledelse ved HHN, fgr endelig vedtak av dekan mars 2019.

Spgrsmalssettet ble allerede testet f@rste gang i evaluering hgsten 2018, mens selve prosedyren ble
forste gang fulgt ved gjennomfg@ring av midtveisevaluering varen 2019. Det ble da ogsa testet et nytt
digitalt evalueringsverktgy, EvaluationKit, som var integrert med Canvas. Bade det digitale verktgyet
og arbeidsslgyfen beskrevet i vedtatt prosedyre fungerte som gode verktgy for & fange opp og
arbeide med kvaliteten pa emnene. Midtveisevalueringer har ogsa tidligere vaert aktivt benyttet til
korrigere emner der man sa en kvalitetsbrist, men na var det enklere a holde et overordnet blikk pa
prosessen og resultatene. Mulige forbedringsomrader som framkommer i emneevalueringer forsgkes
Igst pa lavest mulig niva, det vil si i praksis at emneansvarlig fglger opp, men ogsa
studieprogramansvarlig (SPA) og ledelsen er involvert ved spesielle forhold.

| tillegg til Studiebarometeret, og evaluering av emner, evaluerer HHN na alle studieprogram (i
henhold til Nord sitt kvalitetssystem) arlig med et dialogmgte. Ogsa dette er beskrevet i fakultetet sin
prosedyre for evaluering av emner og studieprogram ved HHN. Dialogmgtet gjennomfgres med SPA,
tillitsvalgte studenter og i en del tilfeller administrasjonen.

Fakultetet mottar ogsa tilbakemeldinger om studiekvalitet fra uformelle kanaler, som
direktehenvendelser fra studenter. Disse handteres forlgpende ut fra art og alvorlighetsgrad.

Utdanningsutvalget ved HHN er viktig aktgr i kvalitetsarbeidet, bade som kvalitetssikrer ved
endringer i studieplaner, men ogsa ved at utvalget tar tak i prinsipielle saker som gjelder pa tvers av
studieprogram, som a fremme internasjonalisering. Det lokale utdanningsutvalget ved HHN har
spesielt fokus pa laeringsutbyttebeskrivelser, bade pa emne- og programniva, for a sikre at disse
holder god kvalitet og fglger NKR. Ikke minst har utvalget hatt en kontrollfunksjon for a sikre at det er
samsvar mellom laeringsutbyttebeskrivelsene og valg av vurderingsform i de ulike emnene. Utvalget
benyttes ogsa ved revidering av retningslinjer eller tilsvarende som angar studiekvalitet, for eksempel
om opptaksreglement endres.

Fakultetet ser ogsa pa faktorer som gjennomfg@ring og rekruttering i arbeidet med studieprogram.
Gjennomfgring og kandidatproduksjon er faktorer som er med i vurderingen om et program fortsatt
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kan tilbys uendret, eller om det kreves endringer enten i studieplanen eller i studiested for at
programmet skal veere baerekraftig.

Fakultetet har utarbeidet en enkelt oversikt for emneansvarlige, for a sikre at de har oversikt over
deres rolle og tilhgrende frister i kvalitetsarbeidet. Det arbeides nd med en tilsvarende oversikt for de
studieprogramansvarlige. Utover dette har HHN de siste aret benyttet seg mer av det digitale
verktgyet Teams, der det er opprettet teamrom for utdanning. Her har bade SPA-er,
faggruppeledere, gvrige ledelse ved HHN og administrasjonen tilgang. Rommet benyttes blant annet
til innlevering av dokumenter som kreves i kvalitetssystemet, som programrapportene. Slik kan de
ulike SPA-ene se hvordan kollegaene arbeider, i tillegg til at en sarbarhet der dokumenter sendes inn
per epost til en person.

Undervisningen ved HHN er organisert slik at hvert emne har en emneansvarlig. Pa studieprogram
som tilbys flere steder, er emneansvarlig hovedforeleser pa ett av studiestedene. Pa de gvrige
studiestedene er det ogsa én hovedforeleser per emne. For a sikre jevn undervisningskvalitet pa
tvers av studiestedene, mgtes foreleserne fra grunnutdanningene pa (halv)arlige seminar (KOPSS) for
a planlegge og koordinere sin undervisningsaktivitet. Dette seminaret er blitt et viktig element i HHN
sitt kvalitetsarbeid, og benyttes til 3 orientere om og diskutere relevant tematikk innen
studiekvalitet.

* Huvilke tiltak er iverksatt for 3 etablere en kvalitetskultur blant ansatte og studenter ved
fakultetet?

Handelshggskolen holder jevnlige personalmdgter, der det a etablere en felles kvalitetskultur har vaert
en gjengaende tematikk. Fakultetet har arbeidet for a gi en felles rolleforstaelse av blant annet
emneansvarlig og studieprogramansvarlig. Dette arbeidet ble intensivert mot NOKUT-besgket varen
20109.

Fakultetet har dessuten omtrent arlig en samling for alle ansatte. Vinteren 2019 var derfor hele HHN
samlet pa Stjgrdal, nettopp med felles kvalitetskultur pa agendaen. Pa seminaret var det en variert
tematikk, og blant annet var det gruppearbeid der de ansatte skulle vurdere sin egen rolle (ut fra
Nord sitt kvalitetssystem) i ulike scenario som var relevante for studiekvalitet. Et eksempel pa case
var en gjennomfgrt emneevaluering med saers negative tilbakemeldinger.

Tilsvarende samles de ulike faggruppene og administrasjonen pa tvers av studiesteder. Dette er viktig
for a sikre en felles forstaelse av kvalitet pa tvers av studiesteder.

Fakultetet har samkjgrt studieplaner pa tvers av studiestedene, der samme studieprogram tilbys.
Fglgende studieprogram har aret 2018/19 omfattes av dette:

+  Arsstudium i gkonomi og ledelse (Steinkjer, Bodg, Mo i Rana)
* Bachelor i gkonomi og ledelse (Steinkjer, Bod@, Mo i Rana)

* Bacheloriregnskap (Steinkjer, Bodg)

*  @konomi, markedsfgring og ledelse, deltid (Bodg, Mo i Rana)
* MBA (Bodg, Stjgrdal)

Disse programmene utgjgr en stor del av HHN sin portefglje av gradsgivende program. Kvaliteten skal
veaere sa lik som mulig pa tvers av studiestedene, og det innebaerer tett dialog mellom emneansvarlig
og de ulike foreleserne, og en involvering av studieprogramansvarlig og studiestedskoordinator.
Fakultetet har valgt a holde (halv)arlige samlinger for alle foreleserne pa grunnstudiene (KOPSS), der
ulik tematikk innen studiekvalitet presenteres og diskuteres, og som fungerer som mgtearene for de
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vitenskapelig ansatte til & kunne koordinere sin undervisning pa tvers av studiesteder. Disse
seminarene er bevisst startet for a etablere en felles kvalitetskultur blant de ansatte.

Sammensetningen pa fakultetets lokale utdanningsutvalg ble ogsa valgt med tanke pa a bygge en
felles kultur pa tvers av studiesteder, blant annet ved at studiestedskoordinatorene er inkludert som
medlemmer. Fakultetet har ogsa oppfordret studentforeninger fra alle HHN sine studiesteder til a
stille med representasjon til utvalget. Dette har sa langt vist seg a by pa noen utfordringer, da
organisering av studentforeningene ved Nord er ganske ulike, men fakultet forsetter a se pa mulige
Igsninger.
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3. Institusjonen skal ha ordninger for @ systematisk kontrollere at alle studietilbud
tilfredsstiller kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i h@yere
utdanning og eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen.
e Hva er status for fakultetet nar det gjelder 3 dekke:
1. Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet

Handelshggskolen hadde i 2018/19 fglgende gradsstudier:

*  Ph.d.ibedriftsgkonomi

*  Sivilpgkonom/MSc in Business (3+2 ar)

*  Sivilpgkonom/MSc in Business (2 ar)

* Master i regnskap og revisjon

* MBA

*  MBAI ledelse

* MBA I teknologiledelse

* MBA gkologisk gkonomi

* Master i beredskap og kriseledelse

* Bachelori digital gkonomi og organisasjon
* Bachelor i gkonomi og ledelse

* Bacheloriregnskap

* Bachelori eiendomsmegling

* Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet
*  Trafikklaerer

| tillegg har fakultetet noen arsstudium og halvarsenheter, og noen utgaende program som avsluttes
nar siste student er uteksaminert. Handelshggskolen har fokus pa gradsgivende program med
mulighet for gjennomgaende lgp.

Fakultetet har de siste par arene gjennomfgrt reakkreditering av fem studieprogram og akkreditering
av et nytt program, og slik fatt god kompetanse pa de kravene som ligger i forskriften. HHN har en 7-
arsplan for reakkreditering av fakultetets studieprogram. For studiearet 2018/19 var
gradsprogrammene innen trafikk plukket ut. Det ble da f@rst utfgrt en selvevaluering av
programmene. Denne ble gjennomgatt i mgte med prorektor, og noen spesifikke punkter i
Studietilsynsforskriften ble plukket ut for naermere ettersyn. Det ble sa utfgrt en detaljert kartlegging
av disse punktene. Fakultetet begynne na a fa god oversikt over hvordan vi ligger an pa de ulike
kravene som finnes i forskriften.

Ett av kravene i Studietilsynsforskriften er at studietilbudet skal beskrives i samsvar med Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering (NKR). Fakultetet har behandlet alle
leeringsutbyttebeskrivelsene pa programniva for a sikre at de oppfyller NKR. For en god del program
kom dette pa plass med reviderte studieprogrambeskrivelser (og —modeller) etter fusjonen, mens for
andre program matte dette jobbes saerskilt med. Leeringsutbyttebeskrivelser er noe spesielt det
lokale utdanningsutvalget ved HHN har fokusert pa, som beskrevet noe senere i denne rapporten.

Forskriften har ogsa et krav om dekkende navn pa studieprogrammene, og fakultet har valgt & endre
noen navn nettopp med bakgrunn i dette. Varen 2018 er det arbeidet intenst med omlegging av
MBA-programmene i Bodg og pa Stjgrdal. Disse foreslas na med nytt navn, MBA i strategi og ledelse,
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for slik & oppfylle kravet i forskriften til navn. Programmet Master of Science in Energy Management:
International Governance and Business har et langt og krevende navn. Ogsa dette foreslas na endret,
samtidig som innholdet justeres, til Master in global management. Normalt er det gnskelig 8 unnga
navneendring med mindre det er strengt ngdvendig, men her var det altsa ngdvendig ogsa ut fra
kravene i Studietilsynsforskriften.

Varen 2019 er det som nevnt utfgrt et omfattende arbeid med MBA-programmene. | tillegg til MBA i
teknologiledelse pa Mo, har HHN i dag tilbud om MBA i Bodg og pa Stjgrdal, og MBA i ledelse i Bodg.
Na samkjgres tiloudet pa Stjgrdal og i Bodg til ett MBA-program, men muligheten til 3 velge
stedsspesifikke fordypninger. Arbeidet med omleggingen har inkludert allmgter, hgringsnotat, etter
hvert behandling i lokalt utdanningsutvalg og mgter med ledelsen. MBA-programmet er viktig for
fakultetet, og omleggingen har skapt stor engasjement blant en del av de ansatte. Samtidig har dette
vaert en ngdvendig omlegging, da dagens MBA har flere svakheter mot Studietilsynsforskriften, og
det ville gitt utfordringer i en reakkreditering. | ny forslag til studieplan er det arbeidet aktivt for a
oppfylle alle punktene i forskriften.

Kravet om faglig oppdaterte studieprogram sikres for noen program gjennom tett oppfglging av
retningslinjene som gis fra UHR- @konomi og administrasjon. Utvalget har som oppgave & samordne
og styrke hgyere utdanning og forskning innenfor gkonomisk-administrativ utdanning og utarbeider
krav til studieplaner. Handelshggskolen fglger disse retningslinjene, og oppdaterer studieplaner i
henhold til dem ved endringer. Pa program som ikke omfattes av dette, sikres den faglige relevansen
gjennom eksterne panelvurderinger, dialog med aktuelle arbeidsgivere, formalisert kontakt med
alumner gjennom Alumni Advisory Board etc. Dette benyttes naturlig ogsa som et supplement for
program som omfattes av de fgrstnevnte retningslinjene.

| Studietilsynsforskriften ligger tydelige krav til internasjonalisering og utveksling. Dette er et omrade
som fakultetet i studiearet 2018/19 har arbeider spesielt med. For noen av programmene er kravet
godt ivaretatt, mens i andre program finnes det ulike praktiske utfordringer. Handelshggskolen sitt
arbeid med internasjonalisering er beskrevet mer i detalj mot slutten av rapporten.

Alti alt er status til Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet at fakultetet jobber bevisst
med kravene som ligger i forskriften og anser denne delen av forskriften godt ivaretatt i omtrent
samtlige program.

2. Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmilj@

Fagmiljget ved Handelshggskolen bestar av naeermere 200 vitenskapelig ansatte, som skal ivareta en
studentmasse pa ca. 2600 studenter. Handelshggskolen har et relativt stabilt fagmiljs, men har ogsa
en god del vitenskapelig ansatte som er midlertidig ansatt og/eller ansatt i mindre enn 100 % stilling.
Noen utskiftninger i fagmiljget vil det vaere, som nyansettelser, eksterne som hentes inn for kortere
eller lengre perioder, ansatte som gar av med pensjon etc. men det er bade naturlig og ngdvendige i
et sapass stort fagmiljg.

De vitenskapelig ansatte innehar kompetansen til 8 dekke bredden i studietilbudet ved HHN. Der
hvor vi ser at vi har mangler eller anser det fordelaktig med innslag av eksterne aktgrer, leies det inn
forelesere med gnsket kompetanse. Spesielt pa noen av de mer profesjonsrettede
studieprogrammene, som Bachelor i eiendomsmegling, er det behov for dette. Nevnte
studieprogram ma veert oppdatert mot bransjen, og det a hente inn ressurspersoner med naer
praksiskobling har vaert ngdvendig. Samtidig gjgr det at dette er et av fa program ved HHN som ligger
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i grenseland til 8 oppfylle de formelle kravene som ligger i Studietilsynsforskriften om
forstestillingskompetanse. For & styrke programmet, ansatte HHN i 2019 en universitetslektor som er
utdannet jurist med kompetanse pa eiendomsfeltet. Studieprogrammet har en del spesifikke
meglerorientert emner, men ogsa en god del emner felles med Bachelor i gkonomi og ledelse. De
sistnevnte emnene er dekket opp av et bredt og stabilt fagmiljg, med fgrstekompetanse, ved HHN.
Ledelsen ved HHN har na utfordret studieprogramansvarlig for programmet a se pa muligheten for &
justere studietilbudet, slik at det i stedet for et eget program tilbys som en profil under nettopp
Bachelor i gkonomi og ledelse. Siden det er spesifikke krav til et meglerstudium, ma slike endringer
veere i trad med finanstilsynet.

Andre program som krever vitenskapelig ansatte med erfaring fra og naer kobling til yrkeslivet, er
Bachelor i regnskap og Master i regnskap og revisjon. Pa begge disse programmene har HHN en del
innleie. Masterprogrammet fikk en uventet endring i ressurssituasjonen da en av programmets
viktigste vitenskapelig ansatte fikk en midlertidig endring av stilling. Det fgrste til noen utfordringer i
varen 2019, men na begynner det 8 komme pa plass gode Igsninger for programmet. Tilfellet
illustrerte ogsa godt at det viktig a ikke veere for sarbare pa fagmiljget tilknyttet et program.
Fakultetet har ogsa derfor initiert en prosess med a evaluere fagmiljget som er knyttet til Bachelor i
regnskap som tilbys ved studiested Bodg og Steinkjer. Det benyttes i stor grad innleie pa sentrale
emner pa studiested Steinkjer som ikke er i henhold til krav om fagmiljg pa studieprogram. Eksternt
innleie har vaert ngdvendig pa grunn av mangel pa egne undervisere pa Steinkjer. Pa bakgrunn av
denne utfordringen blir det ikke opptak pa BSc. i regnskap pa Steinkjer hgsten 2020. |1 2020 skal
fakultetet se pa muligheten for @ samkjgre undervisning pa Steinkjer og Bodg i stgrre grad med
utvidet bruk av digitale Igsninger.

Fakultetet har etter fusjonen valgt & konsentrere studietilbudet til de fire studiestedene hvor HHN
har ansatte; Steinkjer, Stjgrdal, Mo i Rana og Bodg. Fakultetet har fokus pa at fagmiljget tilknyttet
studietilbudene skal vaere robuste. Ett eksempel er MBA i teknologiledelse, som tilbys pa Mo.
Tidligere har programmet alternert mellom opptak i Bodg og opptak pa Mo. HHN velger nad a ha
opptak til dette programmet bare pa Mo og da kun hvert annet ar, blant annet for a sikre at
fagmiljget pa Mo kan ivareta programmet uten ungdig innleie. | arbeidet med omleggingen av MBA-
en pa Stjgrdal og i Bodg, har personkabalen vaert et viktig element. Faggruppeledere har arbeidet
med a frigi undervisningsressurser som er relevante for programmet og som bidrar til at kravene i
Studietilsynsforskriften oppfylles. Programmet slik det tilbys i dag, er i grenseland til 3 oppfylle
kravene om fagmiljg som ligger i Studietilsynsforskriften.

| Studietilsynsforskriften ligger det et krav om tydelig faglig ledelse. Dekan har det overordnede
ansvaret ved et fakultet. Handelshggskolen har en prodekan utdanning, med noe delegert ansvar fra
dekan. Prodekan for utdanning er leder av det lokalt utdanningsutvalget ved HHN (UU-HHN).
Utvalget bestar blant annet av studieprogramansvarlige ved fakultetet, som er blitt forespurt av
dekanatet. Hvert studieprogram har en studieprogramansvarlig (SPA). Unntaket er for en gruppe
program som naturlig hgrer sammen, som MBA-programmene, der det kun er én leder/SPA for alle
programmene innen samme omrade.

Handelshggskolen arbeider kontinuerlig med a bevisstgjgre vitenskapelig ansatte om nye krav, og
arbeider med a stryke deres kompetanse som fagpersoner innen pedagogikk, blant annet ved at de
oppfordres til a fglge kurs som gis innen fagomradet.

Fakultetet har brukt mye ressurser pa kompetanseheving de siste par arene. HHN har nadd sine
malsettinger om andeler av ansatte med fgrste- og toppkompetanse for 2019. @kningen i lgpet av
aret skyldes bade rekruttering og interne opprykk, samt liten avgang av ansatte med hgy formell
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kompetanse. Ekstern rekruttering gjgres i stor grad som tidligere med klare ambisjoner om a finne
kandidater med minst fgrstekompetanse. HHN har ikke lykkes med a benytte Toppforskmidlene fullt
ut, men jobber videre med dette. Fakultetet har hatt god nytte av de andre kategoriene strategiske
midlene som har veaert tilgjengelig i 2019. HHN legger til grunn kompetansemalene ved Nord
universitet frem mot 2022 som gir ambisjoner om en andel fgrstekompetanse pa 70% og en andel
toppkompetanse pa 25%. Av disse vil nok malet for toppkompetanse veere mest utfordrende a
oppna.

Nar det gjelder interne opprykk sa har det veert tilfeller med midlertidig ansettelse som
universitetslektor inntil disputas sent i 2018 slik at fgrsteamanuensiskompetanse er oppnadd ved
fornyelse av stilling i Igpet av 2019. Ved HHN ser vi na de positive virkningene av
opprykksprogrammene som startet i 2017 med finansiering av kompetansemidlene (SAKS). Det har
veert flere vellykkede opprykk pa fgrstelektor, dosent og professor i Igpet av 2019 blant deltakere pa
opprykksprogrammene. HHN har hatt en toars tidshorisont pa opprykksprogrammene og har na
startet med nye grupper pa «Professorskolen HHN 2019» og «Fgrstelektor- og dosentskolen HHN
2019». Antallet nye deltakere er betydelig lavere enn i forrige runde som startet i 2017 og deltakerne
har giennomgaende lengre vei frem for a na kompetansekravene. Samtidig beholder HHN deltakerne
som startet i 2017 inne pa opprykksprogrammene dersom de enda ikke har sgkt opprykk eller
dersom de fikk avslag. Denne gruppen far da muligheten til a delta pa samlinger og har tilgang til a
benytte kompetansemidlene pa egnede tiltak.

@kt kompetanse og opprykk er til fordel for de vitenskapelig ansatte det gjelder, og bidrar til
fakultetets arbeid med a oppfylle de formelle kravene som ligger til fagmiljget i
Studietilsynsforskriften. Likevel gnsker HHN a fremheve at det ma vaere en balanse mellom
kompetansemalene, oppgavene som skal giennomfgres og finansieringen. En for hgy andel
professorer vil for eksempel kunne ga ut over undervisningskapasiteten.

Alti alt er status til Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmiljz at fakultetet jobber bevisst med
kravene som ligger i forskriften. For de fleste program er denne delen av forskriften godt ivaretatt,
mens for noen fa program er det fortsatt noen formelle utfordringer.
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4. Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for G kunne
vurdere kvaliteten i alle studietilbud. Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til a
utvikle kvaliteten i studietilbudene og avdekke eventuelt sviktende kvalitet. Sviktende
kvalitet skal rettes opp innen rimelig tid

o Hvilke forbedringer har kvalitetsarbeidet fgrt til?

Handelshggskolen har de siste arene brukt mye tid og ressurser omlegging av studieplaner. Flere av
disse omleggingene kom som et resultat av behov for endring grunnet utilfredsstillende
studiekvalitet. Spesielt gjaldt dette for Master i beredskap og kriseledelse og Bachelor i digital
gkonomi og organisasjon, som begge fikk helt nye studieplaner fra hgsten 2018. Disse programmene
gikk gjennom en omfattende prosess med arbeidsgrupper og reakkrediteringssgknader. Om
resultatet av omlegging har fgrt til bedringer for studentene, vil fort bli synlig i Studiebarometeret
hgsten 2019. Samtidig kan man se en umiddelbar forbedring nar det gjelder a oppfylle
Studietilsynsforskriften. Begge disse programmene har na et robust fagmiljg tilknyttet dem, noe som
ikke var tilfelle tidligere. De har muligheter for utveksling og det er lagt vekt pa internasjonalisering,
ogsa punkter som ikke var fullverdig ivaretatt i de forrige modellene. Dermed kan man si at dette
arbeidet allerede har resultert i forbedringer, ved en styrking av portefgljen til HHN.

Ogsa andre studieprogram har veert bearbeidet. MBA i teknologiledelse ble opprinnelig startet pa
studiestedet Mo i Rana. Det ble forsgkt med et opptak i Bodg (hgsten 2016), men fakultetet fikk
erfare at det er ngdvendig med et forankret fagmiljg. Dette lot seg vanskelig bygge opp to steder, og
det ble beslutte a kun tilby programmet pa Mo framover. Med utgangspunkt i tilbakemeldinger pa
studiekvaliteten, satte fagmiljpet pa Mo i gang en omlegging av innholdet i studieprogrammet.
Resultatet for programmet pa Studiebarometeret hgsten 2018 var mye bedre (4,4 pa overordnet
tilfredshet) sammenlignet med 2017 (2,5 pa overordnet tilfredshet).

Fakultetet har hatt fokus pa internasjonalisering, noe som har fgrt til at flere at studieplanene na er
betraktelig mer tilrettelagt for utveksling. Dette er et direkte resultat av bevisst arbeid med
studiemodellene, og letter fakultetets arbeid med utveksling.

e Hvordan fanger fakultetets kvalitetsarbeid opp eventuelle tegn pa sviktende kvalitet i
studieprogrammene?

Fakultetet har flere mater a fange opp sviktende studiekvalitet. Det systematiske kvalitetsarbeidet,
som oppfalging av emneevaluering, programevaluering og Studiebarometeret gir fort indikasjoner
om noe ikke er i orden og nar tiltak ma gjennomfgres.

Studentene har mulighet til 8 melde inn formelle avvik, men ikke minst henvende seg mer uformelt.
Det er noe avhengig av studentgruppen hvor raskt og i hvor stort omfang dette kommer, men nar det
gjelder de erfaringsbaserte mastergradene, far fakultetet raskt beskjed om noe ikke lever opp til
forventningene. Mange har en krevende jobb og famille, samtidig som de prioriterer a ta fri for a
studere. De har dermed hgye forventninger til undervisningsleveransene. Ved flere tilfeller er det
gjort konkrete endringer basert pa tilbakemeldinger fra studenter. Ogsa utover dette er studenter
stort sett flinke til 3 gi beskjed dersom noe ikke lever opp til forventningene.

Utdanningsutvalget ved HHN har faste studentrepresentanter. Disse har mulighet til 8 formidle
kvalitetssvikt, og sitter til tider med kunnskaper om utfordringer som har gatt over flere kull. |
studieprogramevaluering skal det gjennomfgres arlig dialogmgte med studentrepresentant som gir
mulighet til en mer direkte og uformell samtale med studentenes representant. Tilbakemeldinger fra
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dialogmegter integreres i studieprogramrapport og formidles til emneansvarlige og undervisere.
Studieprogramansvarlig har ssmmen med de ulike faggruppelederne oversikten over fagressursene,
og melder inn dersom det viser seg a vaere behov for justeringer og eventuelle styrking av noen
fagomrader.

e Kommenter utviklingen og eventuelle iverksatte tiltak pa disse 5 omradene:
1. Kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass

Tabell 1: Opptakstall - Samordna opptak

Studieplasser Studieplasser 1 Pri
CAMPUS STUDIUMNAVN 2018 1 Pri 2018 2019 2019
Bodg Eiendomsmegling 30 66 30 66
Bodg Sivilpgkonom 25 32 20 32
Bodg @konomi og ledelse, Bodg, bachelor 60 68 60 70
Bodg @konomi, markedsfgring og ledelse, Bodg 100 131 100 97
Bodg Regnskap, bachelor 20 28 25 23
Bodg @konomi og ledelse, Bodg, arsstudium 40 54 50 33
Bodg Internasjonal markedsfg@ring 45 71
Mo iRana @konomi og ledelse, Mo i Rana, bachelor 30 34 20 28
Mo i Rana Digital gkonomi og organisasjon 20 31 25 23
Mo iRana @konomi og ledelse, Mo i Rana, arsstudium 20 19 30 25
Steinkjer  @konomi og ledelse, Steinkjer, bachelor 80 48 30 41
Steinkjer  Regnskap, bachelor 20 20 20 20
Steinkjer  @konomi og ledelse, Steinkjer, arsstudium 60 36 40 16
Stjgrdal Trafikkleerer 100 285 100 251
Stjgrdal @konomi, markedsfgring og ledelse, Stjgrdal 100 152
Tabell 2: Opptakstall — lokalt opptak

Tilbud
Studieplasser 1.
CAMPUS |STUDIUMNAVN 1Pri2018 2019 1 Pri 2019 | opptak
Bodg Sivilgkonom 147 80 137 44
Bodg Sivilpkonom internasjonale sgkere 536 - 785 62
Bodg Master i regnskap og revisjon 68 40 73 39
Bodg MBA 82 50 112 60
Bodg MBA ledelse 174 80 172 100
Bodg Master i beredskaps- og kriseledelse 175 50 186 55
Mo i Rana | MBA i teknologiledelse - 87 56
Nettbasert | IKT og leering 1, nettbasert 164 100 123 132
13

138



104/19 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 - 19/03802-1 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 : HHN

Nettbasert | IKT og leering 2, netthasert 39 40 45 44
Nettbasert | Innkjgpsledelse, Steinkjer 62 40 90 55
Stjgrdal MBA Trgndelag 190 100 217 110

Tabellene over viser utviklingen av antall studieplasser og antall fgrsteprioritetssgkere. | vedlagte
programrapporter finnes i tillegg en oversikt per program pa antall kvalifiserte fgrsteprioritetsspkere.
Som disse oversiktene viser er det stort sett liten endring i sgkertallene, men noen unntak. Dersom
man ser pa antall fgrsteprioritetsspkere pa program til HHN har Deltidsarstudiet i @konomi,
markedsfgring og ledelse en nedgang i sgkertall fra 2018 (131) til 2019 (97). Dette skyldes nok at
fakultet samme ar ogsa startet opptak til samme program til Stjgrdal, der med 152 sgkere. Antall
sgkere til programmet er da totalt sett gkt betraktelig. Spkertallene til de erfaringsbaserte
mastergradene holder seg stabilt hgye, mens det pa bachelorutdanningene er noe variert.

Kvalifiserte sgkere per budsjetterte studieplass (som egentlig etterspgrres) er en noe underlig
maleparameter. Det nytter lite 3 ha mange kvalifiserte sgkere per studieplass, dersom stgrste
andelen av disse sgkerne ikke velger a plassere ett av Nord sine studieprogram pa f@rsteprioritet.

A lese trender og iverksette tiltak ut fra kvalifiserte spkere per studieplass innebaerer at man skal ha
god kunnskap til de bakenforliggende arsakene og ikke minst ser dem i sammenheng med andre
relevante tall. Fakultetet har dermed ikke satt i gang noen konkrete tiltak kun basert pa disse tallene,
men arbeider naturlig nok med rekruttering ut fra flere relevante opptakstall.

Et tiltak som er gjort for a na studentene der de er i rekrutteringsperioden, er gkt bruk av sosiale
medier, for eksempel kampanjer pa Facebook fgr sgknadsfristene. Arets opptakstall viser at HHN ma
gke fokuset pa rekruttering til bachelorstudiene, og til sivilgkonomutdanningen. For at HHN skal klare
a rekruttere flere studenter, er det viktig at vare programmer er synlig i den markedsfgring som
gjores sentralt. HHN er i sterk konkurranse med NHH som er det mest anerkjente skolen og Bl og som
er aggressiv pa markedsfgring. For at vi skal kunne rekruttere flere studenter blir det viktig at sentralt
bidrar. Med tanke pa at det pa landsbasis er nedgang i sgkere til gkonomistudiet blir markedsfgring
for a tydeliggjgre studies innhold og relevans med relevante yrker etter utdanning viktig.

Gjennomfgring pa normert tid (vitnemdlsgivende)

Tabell 3: Gjennomfaring pa normert tid - kandidatproduksjon gradsstudier ut fra uteksamineringsar

Studieprogram 2016 2017 2018 2019
Sivilpkonom / Master of Science in Business 3+2 ar 4 6 5 4
(Bodg) (17 %) (24 %) (25%) @ (21,1)
Sivilekonom / Master of Science in Business 2 ar 51 a4 21 30
(Bodg) (65%)  (61%)  (28%) (44 %)
Master of Science in Energy Management: 12 7 1 2
International Governance and Business (Bodg) (67 %) (88 %) (33%) (50%)
MBA (Bodg) 28 17 13 18

(43 %) (33 %) (30%) (41%)
MBA i ledelse (Bodg) 14 21 28

(28 %) (44%) (53 %)
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MBA i teknologiledelse (Mo i Rana/Bodg) 20 14 21

(42 %) (34%) (58 %)
MBA i gkologisk gkonomi (Bodg) 8 7
(31 %) (35 %)
Master i beredskap og kriseledelse) (Bodg) 4 5 5 Ikke

(14 %) (15 %) (19%)  opptak

Bachelor i informasjonssystemer (na Bachelor i 4 13 10 15
digital gkonomi og organisasjon) (Mo i Rana) (36 %) (57 %) (50%) (44 %)
Bachelor i gkonomi og administrasjon* (Steinkjer) 13 22 16 18

(16 %) (28 %) (23%) | (24 %)
Bachelor i gkonomi og ledelse* (Bodg) 36 26 24 28

(49 %) (33 %) (39%) (37%)
Bachelor i gkonomi og ledelse* (Mo i Rana) 8 15 12 19

(35 %) (37 %) (44 %) (59 %)
Bachelor i regnskap* (Steinkjer) 9 16 10 10

(28 %) (39 %) (32%) (35%)
Bachelor i revisjon* (Steinkjer) 1 6 3 4

(15 %) (30 %) (23%) (29 %)
Bachelor i regnskap og revisjon* (Bodg) 8 14 12 13

(28 %) (54 %) (50%) (39 %)
Bachelor i eiendomsmegling (Bodg) 4 13 10 13

(36 %) (56 %) (50%) | (30%)
Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet 25 25 28
(Stjgrdal) (63 %) (56 %) (62 %)

Tabell 3 viser kandidatproduksjonen ved HHN sine gradsstudier. Studieprogram med manglende tall,
er program hvor det kun er opptak hvert annet ar (MBA i teknologiledelse, MBA i gkologisk gkonomi
og Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet), eller program som ikke var startet enda (MBA i
ledelse). Gradsstudier som er faset ut fra fakultetets portefglje, som MBA i luftfartsledelse og
Bachelor i revisjon, er ikke inkludert i oversikten. Bachelorstudier merket med * har na ny samkjgrt
studieplan og studieprogrammene har samme navn pa alle studiesteder fra hgsten 2017. Fgrste
forventet kandidatproduksjon pa ny studieplan er varen 2020.

Hovedutviklingen som kan leses ut fra tabellen, er egentlig stabilitet. Fakultetet har en
gjiennomfgringsgrad og kandidatproduksjon som er sammenlignbar med sektoren for gvrig. Totalt
sett er ikke produksjonen tilfredsstillende, og spesielt pa laveregradsstudier er dette en utfordring.

Fakultetet har gjort tiltak for & gke kandidatproduksjonen pa normert tid. | praksis samsvarer dette
med arbeid for & hindre frafall, altsa holde studentene i Igp og samtidig legge til rette for at de fglger
normert progresjon. Handelshggskolen har i omleggingen og oppretting av nye grader, valgt a legge
mer enn bare en avsluttende eksamen i mange av emnene. Det er i mange emner en forutsetning at
studentene jobber med fagstoffet giennom hele semesteret, for & kunne prestere godt. Obligatoriske
arbeid og oppgaver brukes derfor i stadig st@rre grad ved fakultetet. HHN har ogsa et stgrre fokus pa
forste semester for a sikre at studentene ikke dropper ut pa et tidlig stadium.
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2. Frafall underveis i studiet (vitnemdlsgivende)

Handelshggskolen ligger pa nivda med sammenlignbare institusjoner hva angar
gjennomstrgmning/frafall underveis i studiet. Fakultetet har hgyere frafall pa bachelorprogrammene
enn masterprogrammene, noe som gjenspeiler trendene i sektoren.

HHN har de siste arene samarbeidet med Studentinord om Fgrste semester-prosjektet. Dette er et
tiltak med fokus pa nettopp frafall. Undersgkelser har vist at dersom studenter tidlig kommer inni et
fagsosialt fellesskap, har dette positiv effekt pa gjennomfgringsgraden av studiet. Det er ogsa tatt
konkrete initiativ pa MSc. in Business pa fgrste semester giennom mer involvering og medvirkning for
studentene. Studentene blir i stgrre grad eksponert for hvordan teoretiske konsepter og verktgy
anvendes i arbeidslivet slik at de selv ser relevansen i egen utdanning. Tilsvarende initiativ vil bli
integrert pa BSc. i gkonomi og ledelse. Det er ofte sammenheng mellom tiltak som gjgres for a gke
normert kandidatproduksjon og hindre frafallet, naturlig nok.

3. Fra studiebarometeret: «alt i alt forngyd med»
Figur 1: Overordnet tilfredshet Studiebarometeret Handelshggskolen over tid

Overordnet tilfredshet

2014 N S
2015 | - O
2016 |
2017 | - O
2015 |

Tabell 4: Overordnet tilfredshet Studiebarometeret per program ved Handelsh@ggskolen

Sivilokonom / Master of Science 4,2 4,3 3,8 lkke nok
in Business 3+2 ar (Bodg) repsondenter
Sivilskonom / Master of Science 3,8 4,2 3,9 4,0

in Business 2 ar (Bodg)

Master of Science in Energy Ikke nok respondenter
Management: International
Governance and Business (Bodg)

MBA (Bodg) 4,6 4,1 4,7 4,3

MBA (Trgndelag; Steinkjer for kull 3,8 4,4
2016, Stjgrdal framover)

MBA i ledelse (Bodg) 4,8 4,1 4,1 43
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MBA i teknologiledelse (Mo i 3,9 2,5 4,4

Rana/Bodg)
MBA i gkologisk gkonomi (Bodg) 49 4,6
Master i samfunnssikkerhet og 2,4 2,8 3,0 Ikke opptak

kriseledelse (na Master i
beredskap og kriseledelse) (Bodg)

Bachelor i informasjonssystemer 3,1 (snitt 2016 Ikke opptak
(na Bachelor i digital gkonomi og og 2017)

organisasjon) (Mo i Rana)

Bachelor i gkonomi og 4,2 3,9 3,8

administrasjon* (Steinkjer)

Bachelor i gkonomi og ledelse* 4,2 4,4 3,9

(Bodg)

Bachelor i gkonomi og ledelse* 3,6 3,4 3,9

(Mo i Rana)

Bachelor i gkonomi og ledelse* 3,7

(Bodg, Mo, Steinkjer)

Bachelor i regnskap* (Steinkjer) 4,3 41 43

Bachelor i regnskap og revisjon* 4,3 44 41

(Bodg)

Bachelor i regnskap (Bodg og 3,7
Steinkjer)*

Bachelor i eiendomsmegling 4,2 4,2 Ikke nok
(Bodg) respondenter
Bachelor i trafikkpedagogikk og 2,6 Ikke opptak

trafikksikkerhet* (Stjgrdal)

Studiebarometeret er en nasjonal undersgkelse som gjennomfgres pa 2. og 4. studiear. Fakultetet
benytter resultatene fra undersgkelsen aktivt, bade i arbeid med portefgljen i studieplanarbeidet.
Stort sett ligger studieprogrammene ved HHN i overkant av 4.

Som det framgar av figur 1, er den overordnede tilfredsheten ved HHN stigende. Dersom man ser
mer detaljert pa programniva, i tabell 3, varierer det en del mellom programmene.

Fakultetet har benyttet resultatene aktivt. Resultatet av Studiebarometeret var en av hovedgrunnene
til at fakultetet valgte a trekke opptaket til Master i samfunnssikkerhet og kriseledelse i 2017.
Programmet hadde over flere are scoret lavt pa undersgkelsen, kombinert med at studentgruppen
hadde meldt om ulike utfordringer gjennom flere kanaler. De mindre endringene som er blitt gjort
har ikke vaert nok til a innfri studentenes forventninger. Programmet hadde derfor oppstart med ny
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studieplan hgsten 2018. Fakultetet forventer a fa betraktelig hgyere resultat pa barometeret i 2019,
nar 2018-kullet skal giennomfgre sin evaluering.

MBA i teknologiledelse tilbys i utgangspunktet pa Mo. Hgsten 2016 hadde derimot programmet
opptak i Bodg, og det er denne studentgruppen som har gitt tilbakemelding pa barometeret i 2017.
Fakultetet har etter dette besluttet a la miljget pa Mo ivareta denne MBA-en uten flere planlagte
opptak i Bodg. Det er ogsa gjort en del endringer i studieplanen for a imgtekomme
tilbakemeldingene som ble gitt av 2016-kullet. Som det framgar av tabellen over steg den
overordnede tilfredsheten til denne studentgruppen fra 2,5 i 2017 til 4,4 i 2018.

HHN har vaert i kontakt med HHS for a finne tiltak for & gke svarprosenten pa studiebarometer. Vi har
ogsa drgftet hva de ulike begrepene i studiebarometer betyr, som medvirkning, relevans og nettverk.
Der er noe vanskelig 8 male studenter med begreper som er utenfor deres forstaelse og vi haper
dialogen med HHS kan skape tilsvarende dialoger studentene imellom og at svarprosent gker.
Dialogen med HHS setter ogsa fokus pa hvor viktig studiebarometer er for a sikre kvalitet i
utdanningen ved HHN og at dette er et viktig verktgy i kvalitetsarbeidet.

4, Fra studiebarometeret: «arbeidstid pa studier»

Tabell 5: Arbeidstid pd studier Studiebarometeret program ved HHN

Studieprogram 2015 2016 2017 2018
Sivilpkonom / Master of Science in Business 3+2ar 33,0 37,8 43,7 Ikke nok
(Bodg) respondenter
Sivilekonom / Master of Science in Business 2 ar 32,8 335 38,4 28,88
(Bodg)

Master of Science in Energy Management: Ikke nok

International Governance and Business (Bodg) respondenter

MBA (Bodg) 9,3 13,3 16,1 11,2
MBA (Trgndelag; Steinkjer for kull 2016, Stjgrdal 9,4 11,8
framover)

MBA i ledelse (Bodg) 12,5 15,1 21,2 11,8
MBA i teknologiledelse (Mo i Rana/Bodg) 11,8 6,7 23,2
MBA i gkologisk gkonomi (Bodg) 15,5 13,7 Ingen kull
Master i samfunnssikkerhet og kriseledelse (na Ingen kull

Master i beredskap og kriseledelse) (Bodg)

Bachelor i informasjonssystemer (na Bachelor i 32,4 (snitt 2016  Ingen kull
digital gkonomi og organisasjon) (Mo i Rana) 0g 2017)

Bachelor i gkonomi og administrasjon* (Steinkjer) 30,3 33,6 24,7 &
Bachelor i gkonomi og ledelse* (Bodg) 36,1 30,3 33,7 *
Bachelor i gkonomi og ledelse* (Mo i Rana) 30,0 34,3 29,9 *
Bachelor i gkonomi og ledelse* (Bodg, Mo og 33,1
Steinkjer)

Bachelor i regnskap* (Steinkjer) 28,2 | 27,5 39,4 *
Bachelor i regnskap og revisjon* (Bodg) 36 39 35 *
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Bachelor i regnskap* (Bodg og Steinkjer) 24,3

Bachelor i eiendomsmegling (Bodg) 31,0 43,5 Ikke nok

respondenter
Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet* 19,6 Ingen kull
(Stjgrdal)

Tabellen viser antall timer per uke studentene i gjennomsnitt bruker pa organisert
undervisningsaktiviteter og selvstudier. Noen av disse programmene er deltidsprogram (de
erfaringsbaserte masterprogrammene og bacheloren innen trafikk), og forventningene ma dermed
halveres. Det er lite trender a spore i tallene, men rett og slett en variasjon pa tvers av type program,
studiested og ar. Flere av bachelorprogrammene fikk nye samkjgrt studieplaner fra hgsten 2017, og
disse studentene har na gjennomfgrt ferste Studiebarometerundersgkelse. Mens det pa Bachelor i
gkonomi og ledelse er lite endring, er det en markant nedgang pa Bachelor i regnskap.

Ett tiltak som er gjort for 3 gke studentenes arbeidsinnsats, er a legge inn obligatoriske
arbeid/arbeidskrav. | utarbeidelse av ny Master i regnskap og revisjon, ble det lagt inn innleveringer
underveis i omtrent samtlige emner, for a sikre at studentene jobber med stoffet jevnt. Dette
programmet har fgrste studiebarometerundersgkelsen hgsten 2019. Tilsvarende praktiseres pa
mange emner, da spesielt pa bachelorniva.
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5. Styret ber rektor iverksette ngdvendige kvalitetsfremmende tiltak innen
internasjonalisering, spesielt studentutveksling

e Hva er hovedutfordringene for 3 nd malet om gkt studentmobilitet?

Innreisende studenter:

Det er flere utfordringer knyttet til 8 gke antall innreisende studenter. Primaert ma fakultetet ha et
godt tilbud av engelske emner og rekrutering internasjonalt ma settes inn i et bedre system. Hgsten
2018 innfgrte HHN semesterpakker for internasjonale studenter. Emner som kjgres pa engelsk og
som kan vaere passende for innreisende studenter er satt sammen i en helhetlig pakke. En slik
semesterpakke gjgr rekrutering enklere og tilbudet fremstar som mer ryddig og oversiktlig.

Pa MSc. in Business er hele programmet pa engelsk undervisningssprak som gjgr det enklere a sette
sammen emner til en pakke og enklere for studenter og velge etter personlig preferanser pa grunn av
den store mengden med emner. Pa varen har det vaert mange innreise studenter pa MSc., mens vi na
har satt sammen en god semesterpakke pa hgsten for a gke rekruteringen. Pa bachelorniva tilbys de
fleste emner pa norsk som gjgr det mer utfordrende og sette sammen et godt tilbud til
internasjonale studenter. Her er ogsa de engelske emnene (i Bodg) samlet i en semesterpakke for
hgsten og en for varen. Utfordringen her er a fa nok emner til 3 fylle et helt semester (30 sp), og det
krever da i noen tilfeller at studentene tar emner ved andre fakultet. At det er sa fa emner som tilbys
pa engelsk gj@r det ogsa veldig sarbart for endringer, om et likevel ikke kan tilbys.

Det har vaert drgftet at 5. semester av Bachelor i gkonomi kun bestar av valgemner og at disse
valgemnene hovedsakelig skal tilbys pa engelsk. Et av malene for denne endringen er a kunne ha et
godt tilbud til innreisende studenter som da vil fglge emner sammen med vare studenter. Dette vil
ogsa gi en god internasjonal erfaring for vare norske studenter, som vil matte jobbe med studiene i
et internasjonalt studiemiljg.

Innreisende studenter kommer i hovedsak til Campus Bodg da det tilbudet pa engelske emner er
utviklet. Samtidig er infrastruktur bedre utviklet for internasjonale studenter og miljget for
internasjonale studenter er stgrre. Det er en dialog pa gang for hvordan HHN ogsa kan ta imot
internasjonale studenter ved studiested Mo og Steinkjer.

Utreisende studenter:

Her er utfordringene sammensatt. Handelshggskolen har noen programmer som er sveert knyttet til
praksis, eller har nasjonale rammer/planer som ma fglges med lite fleksibilitet i studieplanen og rom
for utveksling. For a kvalifisere for opptak til de de siste to arene av en sivilpkonomutdanning, ma
studentene oppfylle en regulert studieplan, som vanskeliggjgre et rent utvekslingssemester.
Fakultetet jobber na likevel med a fa dette til sa bra som mulig, innen de gitte rammer.

Fakultetet gjgr na en innsats for a na fram til fgrstearsstudentene for a fa dem til 3 begynne a tenke
pa utveksling allerede fra studiestart. Dette er spesielt gunstig for studentene som gar bachelor i
regnskap eller eiendomsmegling, da de i sa fall ma endre litt pa studielgpet sitt, og dette vil kun ga
hvis de starter denne prosessen tidlig.

Tilsvarende er det sveert fa land (ingen av samme omfang som i Norge) som tilbyr
trafikkleererutdanning pa samme utdanningsniva som i Norge. Dette begrenser muligheten for
utveksling med andre lands utdannere innen dette fagomradet. For pabyggingsenhet som gir en
Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet (sammen med to-arig trafikkleererutdanning), er det
et mer etablert samarbeid om utveksling.
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En god del av portefgljen av gradsstudier ved HHN er de erfaringsbaserte masterprogrammene.
Dette er en voksen studentgruppe, som regel i full jobb og ofte med familie. De har lite interesse av
utveksling. Det er lagt til rette for dette i studieplanene, ikke minst i Master og beredskap og
kriseledelse, der et helt semester er satt av til valgemner. For nettopp dette programmet har
studieprogramansvarlig lagt mye arbeid i det & framskaffe et reelt tilbud til studentene. Det har
resultert i at kan ta et valgemne i Finland ved en partnerinstitusjon. Det ligger altsa et potensiale i a
finne mulige samlingsbaserte emner i utlandet som denne studentgruppen (erfaringsbaserte
mastergradsstudenter) kan fglge. Studentene fglger et program med 50 % progresjon, og da kommer
vi til en av utfordringene ved utveksling for HHN: det telles ikke som utveksling dersom studenter
reiser ut noen fa samlinger et semester og avlegger et eller to emner i utlandet. Det er lite vanskelig a
sette av ressurser til 3 3 arbeide med utvekslingsmuligheter for en studentgruppe som ikke etterspgr
det, og et system der det ikke blir tellende om det faktisk lar seg gjgre.

Et annet arbeid som ma gjgres, mer mot fulltidsprogrammene, er a bevisstgjgre de vitenskapelig
ansatte, emneansvarlige og programansvarlige, med fordelene ved utveksling, slik at det anser
utveksling som et fullverdig tilbud sammenlignet med emnene de selv underviser i/inngar i
programmene de har ansvar for, og oppfordrer studentene til a reise ut.

Flere avtaler mer tilpasset de aktuelle studieprogrammene vil nok ogsa kunne bidratt til gkt
utveksling, ved a gjgre tilbudet mer attraktivt. Et par skreddersydde opplegg per program ville vaert
ideelt, men dette krever tid og ressurser for a fa til. Det ma ogsa veaere en faglig forankring for a sikre
atinnholdet i studieprogrammet ivaretas.

En praktisk utfordring er a na ut til studentene med info om at de har mulighet til a reise ut, og fa
dem til a se nytten ved dette. Det ma benyttes tid og ressurser til 8 motivere studentene til a reise ut.

Stpttefunksjonene rundt utveksling kan nok ogsa videreutvikles, da mange studenter opplever det
som tungvidt og vanskelig a finne ut av hvilke muligheter de har, hvordan de skal sgke, hva de selv
ma ordne av det praktiske etc. Studentene har selv etterlyst en type «Sjekkliste» hva en student som
gnsker a reise ut ma gjgre og hvor de far hjelp til de ulike tingene.

e Hvilke tiltak har fakultetet iverksatt for & gke omfanget av internasjonalisering?

Fakultetet har hatt stort fokus pa internasjonalisering den siste tiden, og planlegger a fortsette med
dette. Som en handelshggskole har vi stort potensiale for a kunne samarbeide med tilsvarende
institusjoner i utlandet. Fakultetet har allerede lagt til rette for et utvekslingssemester i en god del av
studieplanene. Bachelor i gkonomi og ledelse, som fikk felles studieplan pa tvers av tre studiesteder
etter fusjonen, har i dag muligheter for utveksling. Fakultetet gnsket a justere studielgpet enda litt,
for slik 3 kunne gjgre utveksling enda enklere. Hgsten 2018 ble det derfor gjort et arbeid med
studieplanen slik at studentene som starter hgsten 2019 har et helt semester (5. semester) til
utveksling, og med noen mindre justeringer ogsa kan dra ut hele siste aret av bacheloren, dersom de
gnsker det.

Studieplanen for MSc in Business ble fra hgsten 2018 lagt om, og her ble et semester med
muligheter for utveksling inkludert. Tilsvarende da Master i beredskap og kriseledelse fikk ny
studieplan fra hgsten 2018, ble denne utformet med et helt semester med valgemner, ogsa for a
kunne legge til rette for et utenlandsopphold.

Handelshggskolen har et gradssamarbeid bade med KNU (Ukraina) og med MGIMO (Russland).

Fakultetet har i studieprogrammet MSc in Energy Management: International Governance and
Business hatt hgy grad av internasjonalisering pa ulike mater, bade ved et obligatorisk
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utvekslingssemester, et globalt perspektiv i studieplanene og ikke minst ved samarbeid med
internasjonale partere, da spesielt MGIMO i Moskva (Russland). | studiearet 2018/19 har det vaert
arbeidet med a opprette en ny internasjonal mastergrad, der samarbeidet med MGIMO ogsa skulle
inkluderes. Forslaget til den nye graden ble sa tett opp mot eksisterende grad, at fakultet i stedet
velger a justere studietilbudet som allerede finnes. Programmet endrer da navn til Master i global
management, og innholdet justeres noe, blant annet ved at utvekslingsmulighetene utvides kraftig.
Programmet skal vaere spesielt tilrettelagt for utveksling og internasjonalt samarbeid, og veere
fleksibel nok til at ulike partnere fra ulike land kan innarbeides i programmet dersom tilbudet er av
relevans.
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6. Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og
strategisk utvikling av institusjonens studieportefalje

e Hvordan har resultater fra kvalitetsarbeidet blitt brukt som grunnlag for vurdering og
utvikling av fakultetets studieportefglje og hvilke endringer har dette eventuelt fgrt til?

Handelshggskolen benytter resultater fra kvalitetsarbeidet aktivt i arbeidet med portefgljen.
Kvalitetsarbeidet er et bredt begrep. Blant annet brukes resultatene fra Studiebarometeret, emne-
og programevalueringer i arbeidet med utviklingene av studieprogrammene. Et godt eksempel her er
MBA i teknologiledelse. Programmet fikk en score pa 2,5 pa «Alt i alt tilfredshet» i 2017. Dette var et
kull som gikk i Bodg, mens programmets fagmiljg 1a pa Mo. Fakultetet bestemte at programmet skal
ligge fast i portefgljen pa Mo, og da heller med opptak hvert annet ar. Det ble ogsa gjort en del andre
vurderinger ut fra evalueringene, som ga en del endringer i studieplanen, og programmet scoret i
2018 pa samme spgrsmal 4,4.

Fakultetet ser ogsa pa faktorer som rekruttering i arbeidet med portefgljen. For eksempel anser vi
studiestedet Stjgrdal a ha et potensiale for a rekruttere spesielt til samlingsbaserte studier, p.g.a.
dets sentrale beliggenhet. Det er noe av grunnen til at HHN valgte a ha opptak til MBA der etter
fusjonen, og er ogsa hovedarsak til at deltids arsstudiet i @konomi, markedsfgring og ledelse tilbys
der fra hgsten 2019. Vi har erfart at vi kan fa utfordringer med jevn kvalitet nar et program tilbys for
mange steder, og at det ofte er mer fornuftig a flytte studiested enn a bare legge til flere
studiesteder for samme program.

Gjennomfgring og kandidatproduksjon er faktorer som er med i vurderingen om et program fortsatt
skal tilbys, eller om det kreves endringer enten i studieplanene eller i studiested for at programmet
skal veere baerekraftig. MSc in Energy Management: International Governance and Business er et
eksempel pa et program som har hatt sveaer lav rekruttering og dermed ogsa lav kandidatproduksjon
de siste arene. Dette er noe av grunnen til at fakultetet na velger a legge om dette programmet, som
beskrevet under punktet om internasjonalisering.

HHN har ogsa gjort endringer pa studietilbudet ved studiested Steinkjer pa grunnlag av resultater fra
kvalitetsarbeidet. Det er ikke opptak pa Bachelor i regnskap hgsten 2020 da programmet ikke
oppfyller krav til fagmiljget. Samt at dette programmet og programmet Bachelor i gkonomi og
ledelse har fa studenter som gjorde det ngdvendig a redusere antall studieprogrammer. Det utredes
hvordan Bachelor i regnskap kan endres slik at det blir mindre krevende for a oppfylle krav til
fagmiljg med mer samarbeid mellom fagmiljgene innenfor regnskap som sitter i Steinkjer og Bodg.
HHN har ogsa planer om a redusere med ett studieprogram pa Mo i Rana, ved a ikke tilby Bachelor i
gkonomi og ledelse fra hgsten 2020.

Fakultetet har de siste arene hatt fokus pa a konsentrere portefgljen om faerre studiesteder, og a ha
samme studieplan med jevnt god undervisningskvalitet pa tvers av studiesteder, for program som
tilbys pa flere studiesteder. Innevaerende ar er det da spesielt MBA-programmene som har
gjennomgatt endringer. Disse vil da fgrst implementeres fra kull 2020.
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Rapport om utdanningskvalitet

Fakultetet for biovitenskap og akvakultur

Studiearet 2018/19

Studenter pa Bachelor i dyrepleie studerer skjellettmodeller Foto: Nord universitet.

NORD II—':aEL‘JAI}cet for biovitenskap

universitet og akvakultur
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1. Institusjonens kvalitetsarbeid skal veere forankret i en strategi og
dekke alle vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa
studentenes leringsutbytte.

1.1. Pa hvilken mate blir dette ivaretatt i fakultets handlingsplan?
Handlingsplanen ved FBA for 2018-20207? er oppdelt i ulike omrader, der kvalitet i undervisning er et
av omradene. Her fokusere vi pa flere omrader der FBA trenger a utvikle seg slik som mal om gkt
internasjonalisering, alle bachelorprogram skal ha et utreisevindu, gkt gjennomstrgmning, og at alle
bachelorprogram skal kunne ga videre pa en mastergrad ved FBA. En av vare fgrsteamanuenser
jobber 20% med internasjonalisering.

2. Kvalitetsarbeidet skal veere forankret i institusjonens styre og
ledelse pa alle nivaer. Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet
bidra til & fremme en kvalitetskultur blant ansatte og studenter.

2.1. Hvordan gjennomfgres kvalitetsarbeidet pa studieprogramnivaet?
Kvalitetsarbeidet ved FBA starter enten som sak i lokalt UU, eller direkte pa programniva gjennom
SPA og leerermgter. Saker som kommer fra sentralt UU eller dekanatet, formidles gjennom lokalt UU
til alle SPAer. SPA tar dette med seg videre inn i leerermgter, og jobber videre der for a innarbeide
nye rutiner. Pa laerermgter diskuteres ogsa eventuelle endring av studieplaner, resultater fra
studiebarometeret og forslag til oppfalging av denne etc.

SPA og lerermgter formidler ogsa saker og forslag til forbedringer tilbake til lokalt UU for diskusjon
og eventuelt endringer. Lokalt UU har et arshjul, som sikrer at alle aspekt av studiekvalitet tas opp
gjennom aret. Den arlige studieprogramrapporten, endringer av studieplaner, endringer pa
emneniva slik som vurderingsformer og endring av navn, forsinket sensur, strykprosent,
studiebarometeret, oppfglging av internasjonalisering er naturlige saker a ta opp i lokalt UU.

2.2. Hvilke tiltak er iverksatt for d etablere en kvalitetskultur blant ansatte og

studenter ved fakultetet?
Alle SPA sitter i lokalt UU. Dette er en viktig arena for a etablere kvalitetskultur ved FBA. Hvert ar
arrangerer undervisningsdekan og sekretaer i undervisningsutvalget et emneansvarlig- seminar for
alle faglige ansatte som er emneansvarlige. Her informeres og diskuteres ting som angar
studiekvalitet. Alle SPA oppfordres ogsa til a8 delta pa det arlige SPA seminaret i regi av
studieavdelingen sentralt. FBA har sendt en SPA pa Universitetet i Oslo sitt kurs i utdanningsledelse
hvert ar de siste tre ar.

Studentene vare deltar pa studiebarometeret (65% deltok i 2018).
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EMMMP Bacheloriintern.. 2018 20 43 45,59

Studentene inviteres ogsa til dialogmgter for sitt studieprogram, her ulike utfordringer kan
diskuteres. Dekan har ogsa arlige mgter med studentforeningen NUGLA blant annet for a diskutere
studiekvalitet.

3. Institusjonen skal ha ordninger for a systematisk kontrollere at alle
studietilbud tilfredsstiller kravene i forskrift om kvalitetssikring og
kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og eventuelle tilleggskrav
fastsatt av institusjonen.

3.1. Hva er status for fakultetet nar det gjelder & dekke:
1. Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet
2. Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmiljg

Punkt 3.1. besvares som ett:

FBA fglger opp planlagt re-akkreditering av studieprogram. Alle program som er re-akkreditert sa
lang er blitt godkjent, bortsett fra Bchelor i internasjonal markedsfgring som nar er flyttet til HHN
pga. at vi ikke kunne oppfylle kravet til forskning i de sentrale deler.

Krav til fagmiljg er oppfylt ialle studieprogram.

4. Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante
kilder for @ kunne vurdere kvaliteten i alle studietiloud. Kunnskap
fra kvalitetsarbeidet skal brukes til 3 utvikle kvaliteten i
studietilbudene og avdekke eventuelt sviktende kvalitet. Sviktende
kvalitet skal rettes opp innen rimelig tid.

4.1. Hvilke forbedringer har kvalitetsarbeidet fgrt til?
FBA oppfyller ikke kravet til internasjonalisering i alle studieprogram. Vi er snart i mal med a fa pa
plass et utvekslingsvindu i alle bachelor og master program. | dag er det kun Bachelor i
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naturforvaltning som mangler dette, men det jobbes med a fa pa plass og synliggjgre muligheten fra
neste studiear (2020/21).

En av vare fagansatte bruker 20% for a hjelpe de enkelte studieprogram med a fa pa plass
utvekslingsavtaler med aktuelle universitet, eller praksissteder. Flere studieprogram har veert pa
besgk til aktuelle universiteter og samarbeidspartnere for a se pa utvekslingsmuligheter, og koble
bedre kontakt mellom fagfolk og studieradgivere hjemme og ute.

FBA er ikke forngyd med gjennomfgringsgraden pa flere av vare studieprogram. Et tiltak er 3 gke
bruk av studentassistenter. Vi har ogsa et eget prosjekt pa studentaktive laeringsformer, der vi har to
PhD studenter som bruker 25% av tiden sin pa dette. Vi vil fglge opp resultatet av tiltakene gjennom
a fore statistikk. Gjennomfg@ring pa normert tid pa master i biovitenskap har veert nedadgaende pa
FBA. Dette fglges na opp internt.

For a bygge kvalitetskultur inviteres alle emneansvarlige til arlig intern seminar ved FBA der ulike
aspekter av studiekvalitet diskuteres. Alle SPA oppfordres til a delta pa Nord sitt SPA seminar.

FBA sine studieprogram skarer greit pa studiebarometeret, men her er alltid rom for forbedringer.
SPA og fagansatte pa hvert studieprogram gar arlig gijennom resultatet av barometeret og velger ut
2-3 omrader som har fatt darlig score, og de gnsker a forbedre seg.

4.2. Hvordan fanger fakultetets kvalitetsarbeid opp eventuelle tegn pa sviktende

kvalitet i studieprogrammene?
Dette fanges hovedsakelig opp gjennom emne og semesterevalueringer, dialogmgter pa
programniva, mgter med studentforeningen NUGLA, gjennom studiebarometeret og gjennom re-
akkrediteringsprosesser.

4.3. Kommenter utviklingen og eventuelle iverksatte tiltak pa disse 5 omradene:

1. Kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass:

FBA har god sgkning til de fleste av sine program, og har i senere ar matte stenge flere studier, dvs.
at ikke alle sgkerne far opptak. Spesielt Bachelor i dyrepleie og Bachelor i havbruksdrift og ledelse
utmerker seg med hgye sgkertall.

Bildet under viser antall studieplasser, sgkere, tilbud, ja-svar, registrerte og oppfyllingsgraden pa vare
studier for 2018/19.

1 Kilde: https://rapport-dv.uhad.no/#/views/Studieprogramrapport/Side4?:iid=1
5
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1.pri Kvalifise

Studieprog.. CAMPUSKO.. ARTERMIM Studie.. l.priori.. sgker rte 1.pri Svartja Registr.. Oppfyll..

per stu.. /studie.. tilbud

224 Bachelor STEINKJER 2017 H@ST 25 28,0 1,1 0,96 AD 25 240 96,00%
inaturforva 2018 H@ST 35 52,0 13 1,60 1 43 36,0 102,86%
o 2019 H@ST 2z 51.0 1,9 75 50 25 31,0 96,88%
321 Bachelor STEINKJER 2017 H@ST 25 29,0 12 1,04 53 29 28,0 112,00%
i husdyrfag - 2018 H@ST 25 45,0 1,8 1,52 51 34 26,0 104,00%
velferdogp.. 2019 H@ST 32 37,0 12 1,00 54 34 32,0 100,00%
581 STEINKJER 2017 HE@ST 24 340 14 1,75 34 23 21,0 87,50%
Geografiske 2018 H@ST 20 28,0 1.4 1.25 28 16 15,0 75,000
informasjo.. 2019 HEST 20 25,0 1,3 125 24 13 11,0 55,000
BAANIMAL BOD@ 2017 H@ST 20 47.0 16 0,80 58 27 22,0 73,33%
Joint 2018 HEST El 25.0 15 1,14 70 22 35,0 100,000
Bachelor De.. 2018 HOST 3z £1,0 18 0,91 75 £ 32,0 100,000

BABII Nul 2017 H@ST 12.0 9 7 9,0
Bachelori  gopg 2017 HEST 17 4210 24.8 3,59 0 48 36,0 211,76%
biolegi 2018 HEST 25 3350 216 36 50 45,0 360,009
2019 HEST 20 3740 2,70 38 ag 36,0 180,00%
BADYR BODD 2017 HOST 30 2210 7.4 527 77 a1 35.0 1258,87%
Bachelari 2018 H@ST 30 2780 9,3 8,27 82 33 28,0 93,33%
dyrepleie 2019 HEST 22 2410 7.5 6,84 78 29 33,0 103,13%
MABIO BODZ 2017 HOST 35 174,0 5,0 111 35 19 14,0 40,00%
Master | 2018 HEST 30 178,0 .0 2,20 54 23 24,0 80,00%
biovitenskap 2019 HOST 30 2030 23 2,02 82 24 25,0 280,00%
STEINKJER 2019 H@ST 10 76,0 7.5 80 19 3 13,0 130,00%
MARBIO No.. BOD@ 2019 H@ST 5 11,0 2,2 2 9 5 4,0 80,00%

2. Gjennomfgring pa normert tid (vitnemalsgivende):

Gjennomfgring pa normert tid varierer veldig, fra mer enn 70% pa Bachelor i dyrepleie til under 50%
pa Bachelor i havbruksdrift og ledelse. Det er et gnske a gke gjennomfgringsgraden, da det er et
problem bade for universitetet og studentene. Som skrevet tidligere har vi satt i gang tiltak som gkt
bruk av studentassistenter, og gkt bruk av studentaktive laeringsformer.

Bildet under viser andel som fullfgrer en grad ved FBA.

Andel studenter som fullfarer en grad

54,1% 55,0%
51,.3%
46]9% . . .
Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3eller mer

3. Frafall underveis i studiet (vitnemalsgivende):

Frafall underveis i studiet er en vanskelig materie. Vi har tall som viser at de fleste som faller fra, gjor
dette mellom 1. og 2. semester, og i sommerferien mellom 2. og 3. semester. Vi har satt i gang flere
6
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tiltak for a fa opp studentaktive leeringsformer, samt bruk av studentassistenter. Dette er forelgpig
ganske nytt, men hapet er at slike tiltak skal far ned strykprosenten, samt sikre at studentene jobber
sammen og blir kjent med hverandre allerede tidlig i studielgpet. Forskning viser at det sosiale
miljget studentene imellom er viktig for at velger a fortsette pa det studiet de har startet pa.

4. Frastudiebarometeret: «alti alt forngyd med»:

FBA har hgy svarprosent pa Studiebarometeret i 2018. Her ser vi at fakultetet totalt ligger rundt 4.

Altialt

tilfredshet
arstall = 35Fakul.
2018 25
2017 41
2016 4,0

Pa FBA sine bachelorprogram varierer "alt i alt forngyd med”- scoren i Studiebarometeret mellom 3.3
pa Bachelor i havbruksdrift og ledelse til 4.4 i score pa Bachelor i naturforvaltning og Bachlor i husdyr,
veldferd og produksjon.

Alt i alt tilfredshet

arstall
FAKULTET STUDIEPROGRAM 20158
35 Fakultet 321 Bachelori husdyrfag-.. 44
for -gl.:ﬁ
biovitenskap .
o i 1elor. ﬁ
akvakultur  SAE! Bacheloribioleg =8
BADY R Bachelor i dyrepleie 36
BAHEL Bachelor i havbruk. . 23
EMMMP =ig i

Bachelor i havbruksdrift og ledelse har gjennomgatt stgrre endringer i studieplanen sin for 2 ar siden,
og studentene som svarte pa studiebarometeret fglte seg sterkt pavirket i negativ retning av denne
omleggingen. Vi har gjort mange forbedringer i programmet, som vi tror vil rette opp dette ved neste
studiebarometer.

Bildet under viser indeksene i Studiebarometeret pr. studium i 2018.

ndekser, program for program, ar for ar

Indeks Indeks Indeks IndeksIn IndeksM Indeksor Indeks IndeksTil Indeksun Indeks Indeksfor

FAKULTET STUDIEPROGRAM arstall Eget eng.. Faglig og.. fysisk lz=.. spirasjon edvirkni.. ganiseri.. Relevans bakemel.. dervizni.. eksamen.. ventning..
35 Fakultet 1 it rfag - 3.2 34 23 40 40 = 34 3 42 42 £Es
-F?r _ 35 s 35 2 36 ] 34 34 40 41 35
:Igc-.ntenskap = 40 dﬂ ’a‘? 43 28 az 43 az a1 4;@ a1
alcvakiiliar 3 Sk B 37 30 38 24 ol 34 38 36
) =47 S =3 R S 38 3 S 38 3.6
3,4 3.7 ERS 24 25 25 25 25 23 25 21
38 7, 40 T 34 =57 il 34 40 4.2 T

5. Frastudiebarometeret: «arbeidstid pa studier» (organisert+selvstudier)

7
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Bildet under viser hvordan studentene har svart pa dette spgrsmalet i Studiebarometeret i perioden
2014-2018.

Tidsbrulk

2014 2015 2016 2017 2018
tidsbruk ikke organisert
tidsbruk organisert 17,3 17,9 19,1 17,4

o
(e8]

Sum tidsbruk

Studentene ved FBA rapporterer a bruke fra 30-40 timer per uke til sammen pa organisert
undervisning og egenstudier.

Dette er diskutert med SPAene, og vi ser at det er rom for a gi studentene pa noen av
studieprogrammene mer organisert undervisning. Ikke i form av flere forelesninger, men mer i form
av oppgaver og andre former for studentaktive laeringsformer. Siden en bachelor er et
heltidsstudium, synes vi at 30 timer per uke er lavt.

5. Styret ber rektor iverksette ngdvendige kvalitetsfremmende tiltak
innen internasjonalisering, spesielt studentutveksling

5.1. Hva er hovedutfordringene for @ nd malet om gkt studentmobilitet?
Hovedutfordringen er at studentene ikke har stort gnske om a reise ut. Og at de har behov for mye
tilrettelegging, slik at det blir enklere a dra ut (bolig, hvilke emner er aktuelle osv).

5.2. Hvilke tiltak har fakultetet iverksatt for @ gke omfanget av internasjonalisering?

Dette er beskrevet tidligere i dokumentet. FBA har en faglig i 20% stilling for a jobbe spesielt med
internasjonalisering. Forelgpig jobber vi for at alle studieprogram skal ha et eget vindu for utreise, og
2-3 aktuelle universitet der vi anbefaler utveksling. Vi tilrettelegger slik at alle studieprogram kan
reise pa besgk til aktuelle studiesteder i Igpet av 2019. Nar dette er pa plass vil vi ga videre for a
tilrettelegge for internasjonalisering ogsa for de studenter som er pa Campus gjennom hele
studielgpet.

Gjennom hele 2019 har hvert mgte i det lokale utdanningsutvalget hatt “mobilitet i
studieprogrammene” som fg@rste sak. Internasjonal koordinator har vaert med i alle mgtene. Hun har
laget en plan for mobilitet i studieprogrammene, som er fulgt opp i lokalt UU med status og tiltak.

Ved Campus Bodg tilbyr vi flere semesterpakker for innreisende studenter. Vi har et mal om a fa en
engelskspraklig semesterpakke pa plass ved FBA Steinkjer i Igpet av 2021/22. Dette vil bety at noen
emner pa Steinkjer vil ga pa engelsk for alle studentene.

6. Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget
ved vurdering og strategisk utvikling av institusjonens
studieportefglje
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6.1. Hvordan har resultater fra kvalitetsarbeidet blitt brukt som grunnlag for
vurdering og utvikling av fakultetets studieportefglje og hvilke endringer har
dette eventuelt fgrt til?

FBA har gitt fra seg et studieprogram, Bachelor i internasjonal markedsfgring til HHN da denne ikke
oppfylte kravene i studieforskriften til forskning pa sentrale omrader i studiet.

Vi oppfatter at lovverket gnsker at alle vare bachelorprogram skal ha muligheter for & ta en
mastergrad ved Nord. Derfor har vi utvidet master i biovitenskap, slik at ogsa studenter med en
bakgrunn i naturforvaltning kan ga videre med en master innenfor sine omrader. Pa sikt vil vi ogsa
tilrettelegge for studenter med bakgrunn innenfor husdyr.

Hgsten 2019 startet vi opp en Nordisk master i baerekraftig produksjon og utnyttelse av marine
bioressurser. Dette er et samarbeidprosjekt mellom to islandske og et svensk universitet. Dette er en
viktig del av a fa pa plass mer internasjonale samarbeid ogsa pa undervisningssiden pa FBA.
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Fakultetets rapport om utdanningskvalitet til rektor

Studiekvalitetsrapport

Fakultet for leererutdanning og kunst og kulturfag

Studiedret 2018/2019
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Innledning

Rapport om utdanningskvalitet er en arlig rapport om fakultetets systematiske kvalitetsarbeid og
danner grunnlaget for rektors rapport til styret med underliggende organ.

Rapporten er strukturert rundt Fakultetets handlingsplan strategi 2020 og de arlige
studieprogramrapportene som viser hvordan kvalitetsarbeidet innen de enkelte studieprogram
utgves for a utvikle det systematiske kvalitetsarbeidet og samtidig utvalgte kvalitetsindikatorer som
er fastsatt av styret drgftes.

| studiedret 2018/2019 har arbeidet med a forankre og videreutvikle det systematiske
kvalitetsarbeidet for det nyetablerte fakultetet fortsatt. Malet er a sikre og videreutvikle god
utdanningskvalitet ved fakultetet. Kvalitetsarbeid pagar kontinuerlig, og opplaering med tilhgrende
rolleavklaring er et viktig fokus i et ny etablert fakultet. De ansatte skal ha kunnskap om
universitetets kvalitetsarbeid og systemer og rutiner som brukes til dette, og veere bevisst hvordan
deres rolle er en del av en stgrre helhet som bidrar til utviklingen av utdanningskvaliteten.

Det lokale utdanningsutvalget er en padriver for arbeidet med studiekvalitet ved fakultetet, og har
ansvar for kvalitetssikring og kontroll av undervisningsvirksomheten. Utvalget har mandat til a sikre
og utvikle god opptakskvalitet, rammekvalitet, programkvalitet og resultatkvalitet.

Dette gjgres gjennom det arlige arbeidet med revisjon av studieplanene, evaluering av emner og
studieprogram og det systematiske arbeidet som gjennomfgres ved reakkreditering og akkreditering
av studier. Utdanningsutvalget behandler fakultetets satsingsomrader innen utdanningskvalitet
strategisk.

| tillegg har andre utvalg ved universitetet som sentralt utdanningsutvalg, Leeringsmiljgutvalget
(LMU) og Forskningsutvalget (FU) egne mandat for sine oppgaver innen kvalitetsarbeidet. Pa denne
maten oppnar en at alle elementer i studentens laeringsbane kvalitetssikres og dekkes inn av et
ansvarsomrade.

.............. - SAMFUNN 0G - e

.l EVALUERINGER OG FORBEDRINGER ARBEIDSLIV

v LERINGSBANE
REKRUTTERING 0G UNDERVISNING 0G 1
STUDIEPLANARBEID EKSAMEN/VITNEMAL LERINGSUTBYTTE
STARTROMPETANSE OPPTAK GIENNOMF@RING /
'\ e
\. KUNNSKAPSBASE

PROGRAMDESIGN 0G UTDANNINGSFAGLIG
UTDANNINGSLEDELSE KOMPETANSE

Figur 1 Utdanningskvalitet i Nord — Studentenes lzeringsbane og tilhgrende kvalitetsomrdder.
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1. Forankring av kvalitetsarbeid i handlingsplan og strategi 2020 for
fakultet for lzererutdanning kunst og kulturfag

| strategi 2020 for Nord universitet er det fastsatt at universitetet kontinuerlig skal bidra til a Igse
globale og regionale utfordringer gjennom sterke fagmiljger med en tverrfaglig tilnserming til
forskning og undervisning(Nord strategi 2020).

Universitetet har en viktig nasjonal rolle innen profesjonsstudier spesielt knyttet til utdanning og
videreutdanning av lerere, sykepleiere og sosialarbeidere (Nord strategi 2020) og fakultet for
leererutdanning kunst- og kulturfag er en viktig bidragsyter innen forskning og undervisning innen
profesjonsstudiene. Fakultetet har en helhetlig tilnserming til danningsprosessen, der utgangspunktet
er det totale oppvekstmiljget for barn og unge, inkludert kunst-, kultur- og aktivitetstilbud.

Fakultetet skal bidra til oppnaelse av visjonen «Globale utfordringer — regionale Igsninger» gjennom
profilen leering i utforskende fellesskap gjennom nzerhet til natur og kultur. Alle
utdanningsprogrammene ved fakultetet inngar i universitetets profilomrade Helse, velferd og
oppvekst. Profilomradet grgnn og bla vekst konkretiseres gjennom vektleggingen av kunnskap om
naturen. Gjennom pedagogisk og kulturelt entreprengrskap skal fakultetet ivareta profilomradet
Innovasjon og entreprengrskap (FLU Strategi 2020).

Studieportefgljen skal vaere samfunnsrelevant og utdanningene som tilbys skal dekke regionens
kompetansebehov gjennom profesjonsutdanninger for barnehagelaerere og grunnskolelzerere.
Fakultetet har en bredde i sine studietilbud som er rettet mot barn og unges leering og utvikling.
Kunnskap og refleksjon, samt variasjon og bredde i laeringstilnaerming og leeringsarenaer er
grunnsteiner i fakultetets pedagogiske plattform. Studenter som uteksamineres skal ha til kjennskap
og kunnskap om natur, miljg og kultur for a kunne tilrettelegge for kreativ laering, miljgfremmende
tenkning og baerekraftig utvikling.

Fakultet for laererutdanning kunst- og kulturfag har forankret kvalitetsarbeidet ved fakultetet i
handlingsplan og strategi 2020. | handlingsplanen er det fastsatt prioriteringer med konkrete mal og
tiltak for det strategiske arbeidet for utvikling av utdanningskvalitet ved fakultetet i perioden.

Fakultets prioriterte fokus i innevaerende strategiperiode er:

1. Rekruttering og gjennomstrgmning.
2. Kulturbygging: Felles forsknings- og universitetskultur pa tvers av studiestedene.
3. Kvalitet i utdanningene, inkl. doktorgradsutdanningen.
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Tabell 1 viser en oversikt over tiltak som er forankret i fakultetets handlingsplan Strategi 2020 for
studiedret 2018-2019 som er knyttet til utdanning. | tillegg til tiltak som er beskrevet i tabellen under,
vises det til egen rapport for rekrutteringsprosjektet som jobber med omdgmmebygging og malrettet
rekruttering til laererutdanningene ved Nord universitet.

Tabell 1 Oversikt over tiltak giennomfort i studiedret 2018/2019

Leeringsmiljg

giennomstrgmning

Kvalitets- Mmal Tiltak gjennomfgrt i studiearet 2018/2019
omrade
1.0 Rekruttering og

11

Faglig og sosial
integrering av nye
studenter

Studiestart. Arlig. Alle studiestedene.
Studieprogramansvarlig og studieveiledere planla og
giennomfgrte sosiale arrangementer i forbindelse med
studiestart. Gjennomfgrte informasjonsmgter om
studiene til nye studenter. Studieveiledere, prosjektleder
og prosjektmedarbeider for FLUs rekrutteringsprosjekt var
engasjert i fgrste semesterordningen.

praksissamarbeid

1.2 Informere og involvere Smaken av studium. Arrangeres arlig. Apen dag pa Campus
eksterne om FLUs Levanger. Studietilbudene til FLU ble presentert for
studietilbud interesserte sgkere og andre som hadde interesse av a bli

bedre kjent med studiene som universitetet tilbyr.

1.3 Involvering og Studieleder og prosjektleder for FLUs rekrutteringsprosjekt
inkludering av studenter | gjennomfgrte oppstartsmgte med de studenttillitsvalgte.

Manedlige mgter mellom student tillitsvalgte og
studieprogramansvarlig eller trinnkoordinatorer.

1.4 Utvikling og evaluering Felles faglig utvikling gjiennom erfaringsutveksling om
av leeringsmiljget aktuelle tema som, mobbing i studentgruppa,

skikkethetsvurdering, studentmedvirkning

Fakultet for lzererutdanning kunst- og kulturfag vant
leeringsmiljgprisen.

Laeringsmiljget drgftes arlig i lokalt utdanningsutvalg.

Kvalitets- Mmal Tiltak giennomfgrt i studiearet 2018/2019

omrade

2.0 Samfunn og | Kulturbygging

arbeidsliv

2.1 Faglig forankret Samarbeid med 4 universitetsskoler er etablert. 120-130

leerere er involvert i prosjektet, egen veilederutdanning for
leerere som er tilknyttet prosjektet.

Arbeidet med planlegging og etablering av
universitetsbarnehager startet opp.

Jevnlige mgter ned praksisbarnehager og skoler for
utveksling av informasjon fgr og etter praksis. Arena for
forventningsavklaring mellom partene.
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Felles kompetanseguide for praksis er utviklet i samarbeid
med praksisfeltet og denne revideres arlig.

2.2 Desentralisert Arbeidet med & etablere et samarbeid mellom NORD
kompetanseutvikling universitet og RKK-regioner, kommuner og tilhgrende
skoler startet opp.
Malet med prosjektet er a etablere en arena for utvikling
og erfaringsdeling mellom fagmiljgene pa universitetet og
lerere og skoleledere for @ sammen utvikle skolenes
praksis og skape rom for forsknings- og utviklingsarbeid.
2.3 Regional Arbeidet med a etablere et samarbeid mellom NORD
kompetanseutvikling for | universitet og RKK-regioner, kommuner og tilhgrende
barnehage skoler startet opp.
2.4 Ekstern representasjoni | Arbeidet har startet opp og retningslinjer for hvordan
kvalitetsarbeidet dette skal giennomfgres er vedtatt. Implementeres i Igpet
/reakkreditering av av 2020.
studier
2.5 Gjgre forskningen mer Prodekan forskning tiltradte varen 2019.
tilgjengelig Strategisk arbeid med publisering av forskning og
planlegging av hvordan FLU kan designe forskning knyttet
til nasjonale og regionale satsinger startet opp.
2.6 Samarbeid mellom Karrieredag. Arlig arrangement. Karrieredag for
studenter og arbeidsliv leererstudenter arrangert for fgrste gang ved Nord
universitet campus Bodg.
2.7 Omdgmme | Styrke omdgmme til Dekan, prodekan og faggruppeleder har deltatt aktivt pa
utdanningene og Nord aktuelle arenaer
universitet
Videreutvikling av prosjektet rekruttering til
leererutdanningene.
Kvalitets- Mal Tiltak gjennomfort i studiearet 2018/2019
omrade
3.0 Kvalitet i utdanningene
Leeringsutbytte
3.1 Beskrivelser for Beskrivelse av laeringsutbytter etableres/gjennomgas nar
leringsutbytte for studiet akkrediteres/reakkrediteres.
emner og
studieprogram eritrad | | tillegg gjennomfgres det en arlig revisjon av emneplaner
med NKR og studieprogrambeskrivelser der ogsa
leeringsutbyttebeskrivelsen gjiennomgas. Ved behov for
stgrre revideringer av laeringsutbyttebeskrivelsene ma
studiet reakkrediteres.
EpN ble tatt i bruk i begrenset utstrekning. Arsaken var
manglende ressurser til opplaering og implementering.
Revisjon av studieplanene ble gjort giennom et samarbeid
mellom fagansatte og administrasjonen og endringene ble
registrert direkte i FS.
3.2 Systematisere og Kontinuerlig vurdering om mulighetene for a inkludere

koordinere
forskeropplaeringen fra
master til ph.d

masterstudenter i FLUs aktuelle forskningsprosjekter

162




104/19 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 - 19/03802-1 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 : FLU

Studenter invitert til 3 delta pa fakultetsseminarer,
forskningsseminarer og gjesteforelesninger.

Kvalitets- mal Tiltak gjennomfgrt i studiearet 2018/2019
omrade
4.0 Utdannings- | Kvalitet i utdanningene
faglig
kompetanse
@ke andelen ansatte Tilbud om videreutdanning i universitetspedagogikk til 21
med kompetanse i ansatte ved Nord universitet. 18 stykker fullfgrte
universitetspedagogikk | utdanningen studiearet 2018/2019.
@ke kompetansen i Kontinuerlig videreutvikling av integrerte og
pedagogisk bruk av sammenhengende Igsninger og tjenester for undervisning,
digitale verktagy lzering, samhandling, administrasjon og
sanntidskommunikasjon i samarbeid med KOLT
Motivere ansatte til Arbeidet med etablering av meritteringsordning for Nord
utvikle egen universitet startet opp.
undervisnings- Ansatte i fgrstekompetanselgp fikk stipendiatstgtte og tid
kompetanse til FOU arbeid.
Oppdatering av sensurveiledninger og eget fagseminar for
sensur
Kvalitets- Mmal Tiltak gjennomfgrt i studiearet 2018/2019
omrade
5.0 Inter- Kulturbygging

nasjonalisering

@kt internasjonal
mobilitet i gradsgivende
studier. Mal om 20 %
utveksling

Presentasjon av studietilbud og mulige
partnerinstitusjoner gjennomfgrt i september.

Oppfeglging av mottatte sgknader og informasjonsmgter
for de som skal reise pa utveksling.

Resultat 23% av kull 2017-hgst MAGLU reiser pa utveksling
H-2019.

Informasjonsbrosjyre om studietilbud i engelsk sendt til
partnerinstitusjoner.

Arlig studietur til Norsk studiesenter i York for studenter pa
bachelor i engelsk.

Tredjearsstudenter oppdaterer jevning
studentblogg.nord.no med opplevelser fra
utvekslingsoppholdene.

Etablering og planlegging av samarbeidsprosjektet
Partnerday startet opp.

Bygge internasjonale
nettverk.

Deltakelse i Frankenreadsprosjektet

Etablert samarbeid med Sédertdrn Hogskole i Stockholm
og Augustana University i USA

Arbeid med lzererutveksling og samarbeidsprosjekter om
forskning startet opp.
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Oppstart av arbeid for & fa samarbeid med institusjoner i
Tyskland.

Arlig studietur til Norsk studiesenter i York for studenter pa
bachelor i engelsk.

Studietur til London for 3 semestersstudenter — Master i
logopedi.

Ansettelse av professor Il fra Oxford university

Arrangere internasjonal konferanse i profesjonspraksis-
forskning i 2019

Presentasjon av bacheloroppgaver pa studentkonferanse i
Riga

@Pke antallet artikler
som publiseres
internasjonalt

Kurs i internasjonal artikkelskriving planlagt

Kvalitets- mal Tiltak giennomfort i studiearet 2018/2019
omrade

6.0 Utdannings- | Kvalitet i utdanningene

ledelse og

programdesign

Reakkreditering av
studier

Rullerende 7-arsplan for studier som skal reakkrediteres er
utarbeidet.

Studier med pagaende reakkreditering i 2018/2019:
e Master i tilpasset oppleering
e Praktisk pedagogisk utdanning
e Bachelor barnehagelarer

SEF@-analyser for utvalgte studieprogram er gjennomfgrt.

Etablere like og
gjennomgaende
studieprogram pa tvers
av studiesteder

Det er utviklet ny studieplan for BLU som er i trad med nye
nasjonale retningslinjer for barnehagelaererutdanning av
2018.

Samordning av studieplaner og emneplaner for MAGLU,

Profilutvikling - MAGLU
for a skape og forankre
identitet og egenart

Arbeid startet opp i faggruppa

@ke gjennomfgringen
pa ph.d niva pa normert
tid

Utarbeide oversikt over veiledere og kompetansegivende
kurs for ph.d programmet

Styrke kvalitetssystemet
for ph.d programmene

Intern gjennomgang av PhD- utdanningen gjennomfgrt

Kvalitets-
omrade

mal

Tiltak gjennomfgrt i studiearet 2018/2019

7.0 Evalueringer
og forbedringer

Kvalitet i utdanningene
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Evaluering av alle emner

Gjennomfgrt emne evalueringer ved bruk av verktgyet
evaluation kit pa alle emner tilknyttet GLU og BLU. Egne
tiltaksplaner opprettet for oppfglging av evalueringene.

Evaluering av kvaliteten
i alle studietilbud

Arlig revisjon av studieplaner. Evaluering av
studieplanprosessarbeidet gnskes etablert og gjennomfgrt.

Implementere nytt
kvalitetssikringssystem
for utdanning

Bruke EpN til revisjon av studieplaner. Ble utsatt til 2019 pa
grunn av manglende tid til oppleering og implementering

Informasjon og opplaering for a forankre ansvar og
arbeidsoppgaver knyttet til de ulike rollene emneansvarlig,
SPA, faggruppeleder, lokalt utdanningsutvalg og dekanat

Ekstern evaluering av
studier

Utrede og vurdere etablering av studieprogramrad

Gode rutiner for
avvikshandtering

Tilbakemeldinger fra studenter diskuteres i fagteam, med
ledelse og tillitsvalgte.
Uklare rutiner knyttet til vurdering avdekket.

Dette fglges opp av fagansatte og administrasjon i
fellesskap. Behov for klargjgring og opplaering av rutiner
knyttet til

- Begrunnelse for karakter

- Registrering av obligatorisk deltakelse

Lang saksbehandlingstid pa sgknader sendt til
administrasjon. Gjennomgang av rutiner for
kommunikasjonen med studenter.

Kvalitets- mal Tiltak gjennomfort i studiearet 2018/2019
omrade

8.0 Kulturbygging

Kunnskapsbase

@ke andelen ansatte
med fgrstekompetanse
til 60 %

Pke andelen ansatte
med
toppstillingskompetanse
til 20%

3 ansatte har disputert

9 ansatte er i gang med PhD-studier.

1 ansatt er i professorlgp

Veilederkurs for ansatte som veileder stipendiater

2018 2019
Topp stilling 15,10 % 15,50 %
Farstestillinger 52,90 % 55,00 %

Faglig nettverksbygging
gjennom
profesjonsnettverket
PROFNETT

Etablering av nettverk i 2018

Videreutvikle kunnskap
om eksterne sgknader
til forskningsgrupper

Levere 9 eksterne sgknader er levert

Styrke
forskningsmiljgene
knyttet til ph.d-
programmet

Plan med tilhgrende budsjett for incentivordninger og
forskningsterminer er utarbeidet.
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Opprettelse av forskningsgruppa «Kvalitet i barnehagen»
som inkluderer ansatte fra alle studiestedene.

2. Kvalitetsarbeid som gjennomfgres pa studieprogramniva

Fakultetets overordna kvalitetsarbeid

| arbeidet med den endelige studieportefgljen for 2018/2019 var det et mal & ikke ha konkurrerende
programmer internt pa fakultetet. Det ble bestemt at SEF@-analyser skal legges til grunn for
beslutninger om hvilke studieprogram som skal tilbys og modellen blir brukt for alle nye studier.
Jobben med a fa best mulig ressursutnyttelse samtidig som studieportefgljen er relevant for
samfunnets behov for kompetanse fortsatte.

Erfaringene med akkreditering/reakkreditering som ble gjort i perioden 2016-2018 fgrte til at det i
ble tatt grep for a fa systematisert arbeidet. Dette for 8 bedre samhandlingen mellom de involverte
og for en bedre samkjgring av prosessene. Malet er a ha en tydelig forventningsavklaring av hva de
ulike rollene i arbeidet innebaerer i starten av prosessen, slik at alle er kjent med hva som skal gjgres.
Prosessene knyttet til akkreditering/reakkreditering av studier er styrt av en overordnet plan for
Nord universitet. Erfaringene fra arbeid utfgrt varen 2018 viste at det var ngdvendig a starte de
interne prosessene pa fakultetet pa et tidligere tidspunkt og malet er 3 komme i gang i Igpet av
januar. Dette for a sikre at alle ngdvendige forhold blir fanget opp og Igftet til ledelsesniva fgr det tas
beslutning om 3 sende saken videre til styret.

Fakultetet har hatt fglgende studier til reakkreditering i perioden:

e Master i tilpasset opplaering
e Praktisk pedagogisk utdanning
e Bachelor barnehageleerer

Folgende studier ble akkreditert i perioden for planlagt oppstart studiearet 2019/2020:

e Bacheloritrening
e Bachelor yrkesfaglaerer

Det lokale utdanningsutvalget ved fakultetet har et spesielt fokus pa leeringsutbyttebeskrivelser,
bade pa emne- og programniva. Dette for a sikre at disse fglger Nasjonalt kvalitetsrammeverk for
livslang leering. Utdanningsutvalget har en kontrollfunksjon for a sikre at det er samsvar mellom
leeringsutbyttebeskrivelsene og valg av vurderingsform i de ulike emnene. Stgrre endringer i
leeringsutbyttebeskrivelser, eller endringer i vurderingsform som har betydning for lzeringsutbytte
ferer til at studiet ma reakkrediteres. Mindre justeringer av studieprogrambeskrivelsen eller
emnebeskrivelsen gjgres i forbindelse med den arlige revisjonen av studieplanene.

Kvalitetsarbeid som gjennomfgres pa studieprogramniva

Fakultetet har jobbet for 8 samkjgre studieplaner pa tvers av studiestedene. Studieprogram som
tilbys pa flere studiesteder har tilneermet identiske studieplaner. Studiemodellen og de obligatoriske
emnene er lik, mens tilbudet av valgbare emner kan variere mellom studiestedene. Variasjonen i
valgemner er basert pa tilgjengelig faglig kompetanse og etterspgrsel fra studentene.
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De ulike fagseksjonene har gjennomfgrt jevnlige mgter pa tvers av studiestedene for a diskutere
felles studieplaner og emnebeskrivelser og hvilke vurderingsformer som skal benyttes. Arbeidet har
veert ledet av storseksjonskoordinator.

Felgende studieprogram har utarbeidet felles studieplan i perioden:

e  Master grunnskolelzererutdanning 1-7, (Nesna, Bodg, Levanger)
e Master grunnskolelaererutdanning 5-10, (Nesna, Bodg, Levanger)
e Master i tilpasset opplaering (Bodg, Levanger)

e Bachelor Barnehagelaererutdanning (Nesna, Bodg, Levanger)

e Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag (Bodg, Levanger)

o Arsstudium friluftsliv (Bodg, Levanger)

Disse programmene utgj@r en viktig del av FLUS portefglje av gradsgivende program. Selve prosessen
har veert ressurskrevende, men ogsa det videre arbeidet fordrer tett oppfalging. Kvaliteten skal vaere
sa lik som mulig pa tvers av studiestedene, og det innebaerer tett dialog mellom studieledere,
studieprogramansvarlig, emneansvarlig og de ulike foreleserne.

Det jobbes med a utvikle en felles kompetanseguide for praksis for grunnskolelaererutdanningene.
Dette er gjort i samarbeid med praksisfeltet, og guiden viser hvilke krav og oppgaver studentene skal
mgte i praksis. Kvalitetsarbeid knyttet til praksis gjgres i samarbeid med praksisleerere og er
formalisert gjennom arlig evalueringsmgter og universitetsskoleprosjektet har styrket dette arbeidet
for grunnskolelaererutdanningene i perioden.

Resultatene fra studiebarometeret blitt fulgt opp tett, og brukes i arbeidet med utvikling av studiene.
Studieprogram med lavere score enn 3.1 i gjennomsnitt har utarbeidet rapporter med forslag til
tiltak, som er lagt fram for dekan og utdanningsutvalget.

Etablering av kvalitetskultur blant studenter og ansatte

Studiekvalitet er tema pa ulike mgter internt i kollegiet men ogsa pa faste mgter med
studenttillitsvalgte. Gjennomgaende informasjon om prosess og resultat av NOKUT-tilsynet har fgrt
til stgrre bevissthet og fokus pa kvalitetsarbeid i kollegiet og dette har veert positivt.

Studentene er viktige bidragsytere i kvalitetsarbeidet og for a sikre studietiloud med hgy kvalitet
giennomfgres det emneevalueringer minimum 1 gang for hvert kull.

Studieprogramevaluering gjennomfgres minimum som et dialogmgte med studenttillitsvalgte en
gang i aret. Studieprogramansvarlig utarbeider en arlig studieprogramrapport som er basert pa blant
annet gjennomfgrte emneevalueringer og studieprogramevalueringen. Emneansvarlige i faggruppen
BLU drgfter evalueringene med studentene for a fa en dybdeforstaelse av tilbakemeldingene slik at
dette kan tas med i den samlede evalueringen som gis til studieleder.
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3. Studietilsynsforskriften — Vurdering av krav til studiemiljg og
fagmiljg

1. Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet

Fakultet for leererutdanning kunst og kulturfag tilbyr felgende gradsstudier:
Ph.d. i praktisk kunnskap

Master grunnskoleleererutdanning 1-7

Master grunnskolelaererutdanning 5-10
Lektorutdanning i kroppsgving/idrett

Master i kroppsgving og idrettsvitenskap

Master i tilpasset opplaering

Master i logopedi

Master i musikk med fordypning i ensembleledelse
Master i praktisk kunnskap

Master i borderologi

Master i lulesamisk grunnskoleleererutdanning 1-7
Master i sgrsamisk grunnskolelaererutdanning 1-7
Master i lulesamisk sprak

Master i profesjonsrettet naturfag

Bachelor barnehagelaererutdanning

Bachelor i engelsk

Bachelor i teaterproduksjon og skuespillerfag
Bachelor fagleererutdanning i musikk
Bachelor/musikkpedagog og formidling i kulturskolen
Bachelor yrkesfagleererutdanning

Bachelor idrettsvitenskap

Bachelor i lulesamisk sprak

Bachelor i idrett

| tillegg hadde fakultetet 11 arsstudier og 16 andre kortere studier pa 30 stp eller mindre. Fakultetet
har 13 studier med nullopptak som avsluttes nar siste student er uteksaminert.

Fakultetet har i Igpet av 2018/19 (re)akkreditert 5 studieprogram, og har utviklet god kompetanse pa
kravene i studietilsynsforskriften. FLU har en 7-arsplan for reakkreditering av fakultetets
studieportefglje og i forbindelse med (re)akkreditering av studiene gjgres det en detaljert kartlegging
av alle punktene i Studietilsynsforskriften.

Ett av kravene i Studietilsynsforskriften er at studietilbudet skal beskrives i samsvar med Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering (NKR). Laeringsutbyttebeskrivelsene pa programniva
gjennomgas og revideres arlig av emneansvarlig og studieprogramansvarlig fgr de behandles i det
lokale utdanningsutvalget for a sikre at de oppfyller kravene.

Kravet om faglig oppdaterte studieprogram sikres gjennom det utstrakte samarbeidet med

praksisfeltet og nasjonale rammeplaner for grunnskoleleererutdanningene,
barnehagelaererutdanningen og nasjonale retningslinjer for praktisk-pedagogisk utdanning
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Internasjonalisering og utveksling.

| alle studieplanene for gradsstudier er det etablert et mobilitetsvindu for utveksling i et spesifikt
semester. Det er ogsa mulig for studentene a spke om praksisopphold i utlandet i andre semestre.
Omrade er godt i varetatt for flere av studieprogrammene, mens noen program har utfordringer med
a fa dette pa plass pa grunn av nasjonale rammeplaner for utdanningen.

Tabell 2. Status studietilsynsforskriften § 2-2 ved FLU

§ 2-2 Krav til studietilbudet

Kommentar fra fakultet 2019

Kommentar fra fakultet 2019

§2-2 (4) Studietilbudets innhold,
oppbygging og infrastruktur skal
veere tilpasset lzeringsutbyttet for
studietilbudet.

§ 2-2 (5) Undervisnings-, leerings-
og vurderingsformer skal vaere
tilpasset laeringsutbyttet for
studietilbudet. Det skal legges til
rette for at studenten kan ta en
aktiv rolle i leeringsprosessen.

Gjennom arlige
studieplanrevisjoner vurderes bade
leeringsutbytte, innhold og
undervisnings- og
vurderingsformene, slik at dette
framstar som en helhet.

Studentene er oppfordret til 3 veere
mer aktive i denne
sammenhengen.

Det jobbes med 3 forankre
viktigheten av studentmedvirkning
i fagstaben for a utvikle en felles
forstaelse og rutine for dette.

§ 2-2 (6) Studietilbudet skal ha
relevant kobling til forskning
og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid, og faglig
utviklingsarbeid.

Ansatte har avsatt FoU-tid og
forskningen trekkes inn i
undervisningen.

De nye studieplanene vektlegger
dette. Pensum er oppdatert og
vitenskapelig fundamentert.
Fagansatte presenterer egen
forskning i undervisningen.
Studenter inviteres til a delta pa
fakultetsseminarer,
forskningsseminarer og
gjesteforelesninger og dette bgr
viderefgres.

Det jobbes for a finne flere gode
forbindelser mellom forskning og
kunstfaglig og pedagogisk
utviklingsarbeid.

§2-2 (7) Studietilbudet skal ha
ordninger for internasjonalisering
som er tilpasset studietilbudets
nivd, omfang og egenart.

§ 2-2. (8) Studietilbud som farer
fram til en grad skal ha ordninger

for internasjonal studentutveksling.

Innholdet i utvekslingen skal veere
faglig relevant.

| alle studieplaner pa bachelorniva
og oppover er det lagt inn et vindu
for utvekslingsopphold i et spesifikt
semester. Det er ogsa mulig for
studentene a sgke om
praksisopphold i utlandet i andre
semestre.

Flere av de etablerte avtalene er
kvalitetssikret og nye samarbeid er
under etablering. Dette gjgres i
samarbeid med internasjonalt
kontor.

Presentasjon av studietilbud og
mulige partnerinstitusjoner
gjennomfgres i september hvert ar.

Mottatte spknader fglges opp og
det arrangeres informasjonsmegter
for de som skal reise pa utveksling.
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Utviklingsavtaler er faglig sikret og
det jobbes for 3 etablere et tettere
samarbeid med flere universiteter
som vi har utvekslingsavtaler med.

Det jobbes videre for a fa etablert
utvekslingsavtaler for studenter
som studerer teaterproduksjon og
skuespillerfag, da ingen av
institusjonene som det er etablert
avtaler med, tilbyr tilsvarende
utdanning.

Det jobbes aktivt for a fa flere
masterstudenter i logopedi til 3
giennomfgre praksis i utlandet.

§ 2-2 (9) For studietilbud med
praksis skal det foreligge
praksisavtale mellom institusjon og
praksissted.

For alle vare laererutdanninger
foreligger:

1. Avtale med praksisinstitusjonens
eier

Overordna avtaler med
praksisinstitusjonenes eiere er
inngatt. Det jobbes kontinuerlig
med a innga praksisavtaler for de

2. Avtale med den enkelte
institusjons ledelse.

enkelte institusjonene.

Tabell 3. Status studietilsynsforskriften § 2-3 ved FLU Krav til fagmiljget

§ 2-3 Krav til fagmiljpet Kommentar fra fakultet 2018 Kommentar fra fakultet 2019

§ 2-3. (1) Fagmiljget tilknyttet
studietilbudet skal ha en stgrrelse
som star i forhold til antall
studenter og studiets egenart,
vaere kompetansemessig stabilt
over tid og ha en sammensetning
som dekker de fag og emner som
inngdr i studietilbudet.

Barnehagelaererutdanningene
opplever gkt spking til studiene.
Dette er positivt men utfordrer
fagmiljget pga det gkte
ressursbehovet. Dette gjelder
seerlig for praktisk estetiske fag
som drama og musikk og
pedagogikk og samfunnsfag.

Dette er et omrade som fglges
tett. FLU har pa eget initiativ
igangsatt
kompetansehevingstiltak.

FLU arbeider med en egen
kompetansehevingsplan.

Det kan bli en utfordring a fa
dekket behovet for
fagkompetanse, da ledig kapasitet
i de andre faggruppene er
begrenset.

Det teaterfaglige miljget har god
kompetanse, men er sarbart pa
grunn av stgrrelsen.
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Det er behov for a styrke
fagmiljget tilknyttet master i
logopedi og master i praktisk
kunnskap, da stgrrelsen pa
miljgene gjgr dem sarbare.

§ 2-3 (2) Fagmiljget tilknyttet
studietilbudet skal ha relevant
utdanningsfaglig kompetanse.

Dette ivaretas av faggruppeleder
og studieprogramansvarlig, bl.a. i
tilsettingsprosessene. Fakultetet
er svaert opptatt av
leeringsmetoder. Alle ansatte
palegges universitetspedagogikk
dersom slik kompetanse ikke
dokumenteres pa annen mate

Kontinuerlig arbeid som pagar
fortsatt.

§ 2-3 (3) Studiet skal ha tydelig
faglig ledelse med et definert
ansvar for kvalitetssikring og —
utvikling av studiet.

Dette er godt ivaretatt i FLU
gjennom faggruppeleder,
studieleder ( der dette fins,) SPA,
seksjonskoordinatorer,
emneansvarlig og god dialog med
studentene.

Det er gjort flere tiltak for a
formalisere og dokumentere
kvalitetsarbeidet som gjgres i
utdanningsutvalget og i
forbindelse med
emneevalueringer. Utvikling av
rutiner og prosedyrer bgr
fortsette.

§ 2-3 (4) Minst 50% av drsverkene
tilknyttet studietilbudet skal
utgjdres av ansatte i hovedstilling
ved institusjonen. Av disse skal det
veere ansatte med
forstestillingskompetanse i de
sentrale delene av studietilbudet. |
tillegg gjelder falgende krav til
fagmiljgets kompetanseniva:

a) For studietilbud pa
bachelorniva skal fagmiljget
tilknyttet studiet besta av minst
20% ansatte med
farstestillingskompetanse

b) For studietilbud pd masterniva
skal 50% av fagmiljget tilknyttet
studiet bestd av ansatte med
farstestilingskompetanse, hvorav
minst 10% med professor- eller
dosentkompetanse

c) For studietilbud pa
doktorgradsniva skal 50% av
fagmiljget tilknyttet studiet t
bestd av ansatte med
forstestilingskompetanse, hvorav
minst 50% med professor- eller
dosentkompetanse

Dette ivaretas gjennom
oppfelging av ansattes FoU-tid og
gjennom flere tiltak for
kompetanseheving, bl a
strukturerte professorlgp,
ferstelektorlgp og utvidet FoU-tid
for universitetslektorer i
kompetanselgp.

Det er under utarbeidelse en sak
til styret angaende verdsetting og
premiering av kunstnerisk
utviklingsarbeid da dette ikke gir
publiseringspoeng.

Det jobbes kontinuerlig for a na
de fastsatte kravene, men det vil
veere utfordrende i en periode
fremover pa grunn av endringene
i studiestedstrukturen og den
gkonomiske situasjonen ved
fakultetet.
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§ 2-3 (5) Fagmiljget tilknyttet
studietilbudet skal drive forskning
og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig
utviklingsarbeid og skal kunne vise
til dokumentert resultater med en
kvalitet og et omfang som er
tilfredsstillende for studietilbudets
innhold og niva.

Publiseringsaktiviteten har gkt.
FoU-tid avsatt for dette formal.
Det skal tilbys flere kurs i
sgknadsskriving for a gke
mulighetene for a lykkes med
eksterne sgknader om
forskningsmidler.

Den positive trenden angaende
gkt publisering har vedvart.

§ 2-3 (6) Fagmiljget tilknyttet
studietilbud som farer fram til en
grad skal delta aktivt i nasjonale
og internasjonale samarbeid og
nettverk som er relevante for
studietilbudet

Det er opprettet god kontakt med
utenlandske institusjoner og satt
av midler til presentasjon av eget
arbeid

Det jobbes strategisk for a utvikle
nasjonale og internasjonale
nettverk og stgrrelsen pa
aktiviteten varierer mellom
faggruppene. Organisering av
forskningsgrupper og samarbeid
med universiteter som Nord har
utvekslingsavtale med er tiltak
bidrar til 3 gke deltakelsen.

4. Systematisk innhenting av informasjon fra relevante kilder for

vurdering av kvaliteten

Forbedringer som kvalitetsarbeidet har fgrt til i 2018/2019
Det gjennomfg@res midtveisevaluering for alle emner for tilknyttet bachelor barnehagelzerer og
grunnskolelarerutdanningene, og det jobbes for a innfgre dette for alle emner som tilbys ved
fakultetet. Kvalitetsarbeidet har fgrt til at det utarbeides egne tiltaksplaner i etterkant av
emneevalueringene som oppsummerer studentenes forslag til forbedring. Det gjennomfgres faste
manedlige mgter med studenttillitsvalgte pa flere studieprogram.

Resultater fra SEF@-analysen brukes til utviklingstiltak pa studieprogramniva. Kvalitetsarbeidet og
arbeidet med felles studieplan har fgrt til en felles utvikling og forstaelse av utdanningen,

leringsmiljget og leererrollen. Dokumenter tilknyttet kvalitetsarbeidet oppdateres jevnlig og det er

utarbeidet prosess og rutinebeskrivelser. Det jobbes for a skape en god indre sammenheng mellom
leeringsutbyttebeskrivelsene og undervisnings- og vurderingsformer. Arlig revisjon av studieplanene
forer til at det er samsvar mellom faglige krav og praktisk utfgrelse av undervisningen.

Kvalitetssikring gjennom plagiatkontroll gjgr det mulig & fange opp mulig fusk. Denne typen saker
folges tett opp sammen med seksjon for eksamen og vitnemal. Det er etablert tiltak for a kvalifisere
flere til 3 kunne veilede masterstudenter og nyansatte kobles til veiledningsgrupper. Fagmiljget
tilknyttet master i praktisk kunnskap jobber systematisk med a sikre at pensum er tilgjengelig ved
studiestart og pa bakgrunn av studentenes tilbakemeldinger jobbes det med a bygge ny struktur pa
leeringsplattformen Canvas. Det gjennomf@res masterseminarer og det er fastsatt frister for
godkjenning av prosjektskisse og veiledningskontrakt.
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Tegn pa sviktende kvalitet og iverksettelse av tiltak

Fakultet har en tradisjon for a Igse utfordringene pa lavest mulig niva ved at emneansvarlige har
Igpende dialog med studentene i undervisningen. Det gjennomfgres i tillegg ordinaere evalueringer
som vurderes og danner grunnlag for programrapportene. Faggruppelederne er ansvarlig for & pase
at ngdvendige tiltak iverksettes dersom det er behov.

Seksjonskoordinator har manedlige mgter med studieleder der tiltaksplanen fglges opp. Studier med
darlig score pa studiebarometeret har mgter med aktuelt kull for a fglge opp det som ikke fungerer
og det utarbeides en egen tiltaksplan for arbeidet. Samarbeid med drift og huseier for a utbedre
forhold knyttet til bygg og infrastruktur.

Det jobbes med a styrke forholdet mellom fagansatte og administrasjon og det er fokus pa at
informasjonen som gis til studentene er oppdatert. Rutiner for registrering av sensur for obligatorisk
deltakelse og begrunnelse for karakter ma gjennomgas med jevne mellomrom for @ unnga uheldige
episoder knyttet til eksamensavviklingen.

Master i musikkvitenskap rekrutterte darlig og fikk lav score pa studiebarometeret og pa bakgrunn av
dette ble det anbefalt a avvikle dette studiet. Det gjgres tiltak for bedre samordning av
pensumslitteratur og konsentrasjon av leerekrefter for a skape kontinuitet i undervisningen pa emner
i musikk som har fatt lav score pa emneevalueringene.

Utvikling og iverksatte tiltak pa utvalgte kvalitetsindikatorer
Fakultet har en omfattende portefglje og det er stor variasjon i tallgrunnlaget for de fem utvalgte
kvalitetsindikatorene.

Antallet kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass gjenspeiler hvor mange det er som har vare
studieprogram som ett av flere aktuelle studier ved sgknadsfristens utlgp, men antallet gjenspeiler
ikke ngdvendigvis hvor mange kvalifiserte spkere det er som tilslutt takker ja og mgter opp ved
studiestart. Analyse av trender basert pa antallet kvalifiserte sgkere pr. studieplass krever god
kunnskap om bakenforliggende arsaker til utviklingen for kunne iverksette relevante tiltak pa
bakgrunn av tallene.
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Kvalifiserte spkere pr. budsjettert studieplass

Sekning
1.pri Kvalifise
FAKULTET Studieprogram CAMPUSKO.. ARTERMIN | Studiep.. 1.priori.. soker rte 1.prif
per stu.. studiep..
55 Fakultetfor BABLU Bachelor BOD@ 2019 H@ST 30 33,0 1,1 1,00
lererutdanning barnehagelererutdannind | FyANGER 2019 HEST 50 450 0,8 0,67
ifltﬂffztg' °9 " BABLUD Bachelor barneh.. NESNA 2019 HOST 30 360 12 083
BABLUS Bachelor barneha.. BOD@ 2018 HAST 30 81,0 2 2,03
BAENG Bacheloriengelsk  BODZ 2017 HBST 20 214,0 A0 3,00
2018 HAST 35 246,0 7.0 dLae!
2019 HPST 20 394,0 19,7 505
BAIDR Bachelor iidrett BODY 2017 H@ST 20 23,0 1,2 0,80
2018 HGST 20 19,0 1,0 0,85
BALU Bachelorilulesamis.. BOD@ 2018 HBST 10 80 8.8 0,60
BATRE Bacheloritrening BOD@ 2019 H@ST 30 36,0 1,2 1,13
BAYRK Bachelor BOD@ 2018 HBST 15 24,0 1,6 1,00
yrkesfaglerer 2019 H@ST 90 31,0 0,3 0,21
BLD Bachelor barnehagel.. LEVANGER 2017 H@ST 25 41,0 1,2 0,89
BLU Bachelor BODY 2017 H@ST 30 28,0 0,9 0,30
barnehagelzrerutdanning 2018 HBST 30 41,0 1,4 118
BLU-NT Bachelor LEVANGER 2017 H@ST 60 29,0 0,5 0,40
barnehagelarerutdanning 2018 HBST 60 520 0,9 0,63
BLUS Bachelor BOD@ 2017 HAST 30 45,0 4.5 1,00
barnehagelarerutdannin.. 2018 HBST 30 57,0 1,9 1,47
BLUV Bachelor barnehage.. VESTERALEN 2018 H@ST 30 58,0 1,9 1,43
IVB Bachelor i Null 2017 H@ST 20 25,0 15 1,20
idrettsvitenskap LEVANGER 2017 H@ST 30 22,0 0,7 0,57
2018 HBST 30 26,0 0,8 0,77
2019 HAST 30 38,0 1,3 1,20
MFK Bachelar - LEVANGER 2017 H@ST 30 10,0 0,3 0,23
musikkpedagog og 2018 HEST 20 11,0 0,6 0,25
formidler i kulturskolen 2019 HEST 10 6.0 0.6 030
MFL Bachelor i musikk, LEVANGER 2017 HZST 35 28,0 0,8 0,40
fagleererutdanning 2018 HEST 20 22,0 il 0,40
2019 HPST 10 11,0 1,1 0,60
NE-BLU Bachelor NESNA 2017 HAST 35 38,0 1,1 0,91
barnehageleererutdannin.. 2018 H@ST 30 61,0 2.0 1,60
SKOF Bachelor i skodespel.. LEVANGER 2018 H@ST 8 63,0 7.8 0,88
TPSF Bachelor i LEVANGER 2017 H@ST 20 181,0 9,1 1,50
teaterproduksjon og 2018 HEST 20 1770 8,9 5

'

skuespillerfag 2019 HBST 163,0
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Sgkning
FAKULTET Studieprogram CAMPUSKO.. ARTERMIN tili)éuts Svartja Registr.. Oppfylli..
55 Fakultetfor BABLU Bachelor BOD@ 2019 HAST 64 42 40,0 133,33%
leererutdanning barnehageleererutdanning | EyANGER 2019 H@ST 125 73 66,0 110,00%
zsllt(s:‘f’;tg' °9 BABLUD Bachelor barneh.. NESNA 2019 HBST &7 34 290 96,67%
BABLUS Bachelor barneha.. BOD@ 2019 HGST L 43 38,0 126,67%
BAENG Bacheloriengelsk  BODZ 2017 HGST 106 39 29,0 145,00%
2018 HEST 125 42 30,0 257,14%
2019 HZST 94 27 19,0 95,00%
BAIDR Bacheloriidrett BOD@ 2017 HAST 60 27 26,0 130,00%
2018 HAST 93 31 27,0 135,00%
BALU Bachelorilulesamis.. BOD@ 2018 HBST 16 il 8,0 80,00%
BATRE Bacheloritrening BODZ 2019 HGST 75 36 32,0 106,67%
BAYRK Bachelor BOD@ 2018 HZST 15 14 13,0 86,67%
yrkesfaglaarer 2019 H@ST 32 27 26,0 173,33%
BLD Bachelor barnehagel.. LEVANGER 2017 H@ST 7k 35 27,0 77,14%
BLU Bachelor BOD@ 2017 HZST pist 40 350 116,67%
barnehagelzrerutdanning 2018 H@ST 70 44 27,0 123,23%
BLU-NT Bachelor LEVANGER 2017 H@ST 129 58 48,0 80,00%
barnehagelzererutdanning 2018 HEST 127 74 62,0 103,33%
BLUS Bachelor BODZ 2017 HBST 75 35 250 83,33%
barnehageleererutdannin.. 2018 HBST 72 23 27,0 90,00%
BLUV Bachelor barnehage.. VESTERALEN 2018 H@ST 62 37 350 116,67%
IVE Bachelor | Null 2017 HBST 24 13 11,0 55,00%
idrettsvitenskap LEVANGER 2017 H@ST 72 2 250 83,33%
2018 H@ST 71 29 24,0 80,00%
2019 HEST 86 40 34,0 113,33%
MFK Bachelor - LEVANGER 2017 H@ST 8 7 7,0 46,67%
musikkpedagog og 2018 HEST 9 9 9.0 90,00%
formidler I kulturskolen 5019 HEST 5 4 6.0 50,00%
MFL Bachelor i musikk, LEVANGER 2017 H@ST 14 kil 11,0 62,86%
faglaererutdanning 2018 H@ST 10 7 7.0  70,00%
2019 H@ST 8 # 7,0 70,00%
NE-BLU Bachelor NESNA 2017 HGST 99 39 34,0 97,14%
barnehagelarerutdannin.. 2018 HBST 52 35 33,0 110,00%
SKOF Bachelor i skodespel.. LEVANGER 2018 H@ST 7 7 6,0 75,00%
TPSF Bachelor i LEVANGER 2017 H@ST 25 23 23,0 115,00%
teaterproduksjon og 2018 H@ST 22 23 21,0 105,00%
skuespillerfag 2019 HEST 17 15 14,0

For a kunne si noe om utviklingen i antallet sgkere pa det enkelte studieprogram har vi valgt a
kommentere utviklingen i antall studenter som har mgtt ved studiestart. Grunnskolelzerer 5-10
master, studiested Bodg og Nesna og engelsk arsstudium i Bodg hadde en markert nedgang i antall
mott fra 2017 til 2018. Grunnskolelaerer 1-7 master Studiested Levanger hadde en positiv utvikling i
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samme periode. De gvrige studieprogrammene hadde tilnaarmet likt antall mgtte studenter i 2017 og
2018. Studieprogrammene Musikkpedagog og formidler i kulturskolen, Faglaerer i musikk,
Idrettsvitenskap, Grunnskolelzrer, 5.-10. trinn, Bod@, Grunnskolelzerer, 1.-7. trinn, Bodg,
Grunnskolelzerer, 1.-7. trinn, Levanger, Grunnskolelzrer, 1.-7. trinn, Nesna, Grunnskolelzerer, 1.-7.
trinn, Levanger, nettbasert, Arsstudium i Kunst og handverk Levanger, Arsstudium i engelsk Levanger
og Arsstudium i samfunnsfag Levanger samt arsstudium i friluftsliv Nesna hadde utfordringer med &
fylle de budsjetterte studieplassene i 2018.

Studier med oppfyllingsgrad utover de budsjetterte studieplassene i studiearet 2018/2019 var:

e Bacheloriengelsk, Bodg

e Bachelor barnehageleerer Bodg og Nesna

e Bachelor og arsstudium i idrett, Bodg

e Arsstudium i friluftsliv, Bodg og Levanger

e Ernzering

e  Praktisk-pedagogisk utdanning i Bodg og Levanger
e Radgivning 1, Nesna

e Spesialpedagogikk bredde, Nesna

e Bachelor i teaterproduksjon og skuespillerfag

e Universitetspedagogikk, Bodg

e  Grunnstudium i pedagogikk, Nesna

e Master i kroppsgving og idrettsvitenskap, Levanger
e Lektorutdanning i kropps@ving og idrettsfag, Levanger
e Grunnskoleleererutdanning master 5-10, Levanger
e  Master i musikk

Nar et studieprogram ikke har tilfredsstillende sgking over flere ar, vurderes ulike tilpasninger som
kan passe malgruppen for studiet. FLU har flere studieprogram som tilbys pa flere studiesteder og
konkrete tiltak som vurderes nar sgkningen er darlig er:

e endre organiseringen fra campusbasert undervisning til samlings- og nettbasert
undervisning.

e Nullopptak/rullerende opptak

e Eget rekrutteringsprosjekt for MAGLU

Utviklingen i sgkertallene for MAGLU var som forventet og det er opprettet et eget prosjekt som
jobber med konkrete tiltak for a styrke omdgmme og rekrutteringen til
grunnskolelzererutdanningene. Prosjektet ble utvidet i perioden og Campus Levanger er inkludert i
arbeidet. Bachelor barnehagelaerer har en positiv utvikling i sgkertallene fra 2017 til 2018 pa alle
studiestedene.

Det var ikke opptak til studieprogrammene bachelor barnehagelaerer (deltid) Levanger, Flerkulturell
forstaelse Nesna, Masteremne i utdanningsledelse Bodg, Uteomradet som laeringsarena Levanger,
Smabarnspedagogikk Bodg, Kunst og handverk 1 for 1.-7. trinn Levanger, Naturfag 1 Levanger og
Spesialpedagogiske utfordringer i barnehage og skole: Mulighet og vekst Bodg.

Gjennomfgring pa normert tid

Tabellen viser andelen studenter som fullfgrer pa normert tid pa FLU sine studier. Det er stor
variasjon mellom studieprogrammene og faggruppene jobber kontinuerlig med 3 utvikle tiltak som
skal gke gjennomstrgmmingen av studenter.
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Andel studenter som fullferer en grad

Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer
Studieprogram Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..
1LU Lulesamisk 1 9 81,82% g 9 9
1UT Utefag 1 50,00% 1 1 1
25M Smabarnspedagogikk 7 87,50% 8 100,00% 8 8
3EN Arsstudium i engelsk 34 32,08% 35 33,02% 36  33,96% 37 34,91%
10EN1 Engelsk 1, for1.-7... 17 70,83% 17 70,83% 18  75,00% 18
10MU2 Musikk 2 2 100,00% Z 7 2
10882 Sersamisk 2 - Aarje.. 7 77,78% 7 7 7
15J01 Med joik som utga.. B8 79.55% 39 40  81,63% 41 83,67%
15NOA Norsk som andres.. 26 76,47% 26 26 26
15VEM1 Veileder- og men.. 50 96,15% 50 50 50
15VEM2 Veileder- og men.. 34 94,44% 34 34 34
20ENG Arsstudium i engel.. 39 46,99% 40  48,19% 43 51,81% 45  54.22%
20FRI Arsstudium i friluft.. 77  69,37% 79 71,17% 81 72,97% 82 73,87%
20IDR Arsstudium i idrett 80 91,95% 80 80 30
20MUS Arsstudium i musi.. 52 40,321% 54 41,86% 55  42,64% 56 43,41%
30EFL Engelsk 1, for 5.-10.. 38 88,37% 39 90,70% 39 39
30FKJ Fuglekjennskap - sa.. 148 26,62% 158 28,42% 161 28,96% 165 29,68%
30FPD Ferdighets- og pre.. 73 70,19% £3  70;18% 95 91,35% 95
30FPD2 Ferdighets-og pr.. 0 0,00% 0 0,00% 0 0
30HK2 Mat og helse 52 89,66% 54 93,10% 54 54
30KBF-M Idrett - bachelor.. 65 90,28% 65 90,28% 66 91,67% 66
30KH2 Kunst og handverk 2 4 B7 4% 4 4 4
30KOR Rytmisk korledelse 12 92,31% 12 12 12
30K@V Kroppseving 1 for .. 14 93,33% 14 93,33% 15 100,00% 15
30MA2 Matematikk 2 0 0,00% a o] 0
30MAT Matematikk 1 for .. 65 98,48% 65 65 65
30MAV Matematikk 1 for .. 168 B0 8lw 169  91,35% 171 92,43% 171 w2439
30MAVZ Matematikk 2 fo.. 1z 82205 12 e a7
30MUK Komponering for s.. 21 75,00% 21 21 75,00% 22 78,57%
30MUP Musikkproduksjon 38 55,88% 39 57,35% 42 61,76% 43 63,24%
30NAT Naturfag 1 9 52,94% 10 58,82% 11 &4,71% 12 70,59%
30NFV Naturfag 1 for 1.-7.. 20 83,33% 20 83,33% 20 20
30NIP Nordic and Interna.. 25 80,65% 25 25 25 80,65%
30N02 Norsk 2 for 1.-7. tr.. 0 0,00% o] a 0
30REL Religion, livssyn og.. 18 60,00% 13 19 63,33% 20 66,67%
30RGF Regning som grun.. 18 90,00% 18 18 18
30SA2 Samfunnsfag 2 & 42,86% 6 42,86% 6 42,86% 6
30SP1 Spesialpedagogikk 1 16 88,89% 16 16 16
30SP2 Spesialpedagogikk 2 87 76,99% 91 80,53% 92  81,42% 94  83,19%
30SPD Spesialpedagogikk.. 67 82,72% 72 88,89% 73 90,12% 73
30UTE Uteomraddet som |.. 3 6,82% 3 6,82% 15 24,09% 16 36,36%
60IDR Arsstudium iidrett 85 48,57% 86 49,14% 88 50,29% 89  50,86%
B60KHA Arsstudium i kunst.. 53 56,38% 53 55 58,51% 57 60,64%
60PPU Praktisk-pedagogi.. 164 82,83% 165 83,33% 170 85,86% 172  86,87%

Andel studenter som gjennomfarer av de som startet | 2019 VAR, 2018 VAR, 2018 HZST and 10 more
Obs pé at de siste kullene ikke nedvendigvis har “n&dd” pluss tre eller mer Grafen viser studenter som
er.Normert +3 & Normert 0-2
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Andel studenter som fullferer en grad

Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer
Studieprogram Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..
60SAM Arsstudium isamf.. 47 48,45% 50 51,55% 52 53,61% b2 BERl%
60SPE Arsstudium i spesi.. 52 75,36% 54 78,26% 57 82,61% 58 84,06%
ABLU Bachelor arbeidspla.. 11 57,89% 11 57,89% it hiE
BAENG Bachelor i engelsk 10 22,22% 10 22,22% 10 22,22% 10 2222%
BAFL Bachelor ferskolelee.. 2 50,00% 2 2 2
BAIDR Bachelor iidrett 5 9,62% 5 9,62% S 9,62% 5 9,62%
BASPR Bachelor i sprak 1 50,00% 1 z .
BFAKI| Bachelor - fagleerer .. 21 47,73% 21 47,73% 25 56,;82% 27 61,36%
BLD Bachelor barnehagel.. 53 68,83% 57 74,03% 57 74,03% 58 75,32%
BLU Bachelor barnehagel.. 54 39,42% 54 39,42% 55 40,15% 56 40,883%
BLU-NT Bachelor barneha.. 155 59,62% 157  60,38% 179  £8,85% 184  70,77%
BLUS Bachelor barnehage.. 58 62,.37% 62 66,67% 63 67,74% 65 69,89%
BLUV Bachelor barnehage.. 38 62,30% 39 63,93% 41 67,21% 43 70,49%
DELPHS Deltidsstudier ve.. 8 42,11% 10 52,63% 10 52,632% 10  52,63%
DIGI Laering med digitale .. 2 66,67% 2 2 2
ENG1KFK Engelsk 1 KFK 109 88,62% 110 89,43% 111 90,24% 111 90,24%
ENGAD Adventure Knowle.. 2 100,00% 2 2 2
ENGB Business English 2 50,00% A 2 2
ENGPA Engelsk p&bygging 3 60,00% 3 3 3
ERN/R Ernaering 89  68,46% 91 70,00% 51 70,00% 91  70,00%
EVU-ENGZ2 Kompetanse fo.. 54 94,74% 55 96,49% ] 55
EVU-RG Kompetanse for k.. 77 92,77% 78 93,98% 78 78
EXFEA Utvekslingsstuden.. 8 22,86% 12 34,2%9% 12 12
EXHPS Utvekslingsstuden.. 18 22,22% 20 24,659% 20  24,69% 20 24,69%
FKULT Flerkulturell forsta.. 24 58,54% 24 58,54% 24 25 60,98%
FRI1 Arsstudium i friluftsl.. 90 65,69% 92 67,15% 94 ©£8,61% 95 69,34%
FRLIV Friluftsliv1 6  54,55% 6 6 &
GID Arsstudium iidrett 81 45,00% 87 48,33% 89 49,44% 90 50,00%
GLB Grunnskolelsererutda.. 68  56,20% 70 57,85% 72 59,50% 73  60,33%
GLD Grunnskolelsererutda.. 19 44,19% 19  44,19% 20 46,51% 20 46,51%
GLSM1 Grunnleggende le.. 7 77,78% 7 7 7
GLU Grunnskoleleererutda.. 97 57,74% 101 ©60,12% 106 63,10% 106  63,10%
GLU1-7 Grunnskolelaareru.. 35 49,30% 35 49,30% 39 54,93% 41 57,75%
GLU5-10 Grunnskolelzerer.. 56  44,44% 58 46,03% 59  46,83% 60 47,62%
GLUNS5-10 Grunnskolelaer.. 0] 0,00% o] 0,00% a 0,00% 0 0,00%
GLUNS5-10NE Grunnskolel.. 0] 0,00% o] 0] 0
GR_SOSSP Grunnstudium.. 183 72,33% 187 73,91% 191 75,4%% 192 75,89%
GR.SOSSPS Grunnstudiu.. 23 62,15% 23 62,16% 23 62,16% 23  62,16%
GRULU Grunnleggende e.. 0] 0,00% 16 76,19% 16 16
HAMSK Hamsun i skolen g 66,67% g 2 8
HOK Master i kroppseving.. 38 54,29% 42 60,00% 46 65,71% 49 70,00%
IDRETTZ Idrett 2 1 1,79% 1 L 1
IVB Bachelor iidrettsvite.. 18  45,00% 18 45,00% 18 18
KFKMATZ2 Matematikk 2, .. 21 9545% il il 21

Andel studenter som gjennomfarer av de som startet | 2019 VAR, 2018 VAR, 2018 HZST and 10 more
Obs pé at de siste kullene ikke nedvendigvis har “n&dd” pluss tre eller mer Grafen viser studenter som
er.Normert +3 & Normert 0-2
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Andel studenter som fullferer en grad

Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer
Studieprogram Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..
KFL Kroppseving og idrett.. 36  69,23% 36 69,23% 38 73,08% 38
KHYV 1 Kunst og handverk 1 0 0,00% 0 0,00% 0 0
KHV 2 Kunst og handverk 2 1 3333% 1. 1 .
KIBUZ2 Kompetanseheving.. 19 100,00% 19 19 il
KIBU3 Kompetanseheving.. 40  93,02% 40 40 40
KIBU4 Kompetanseheving.. 45 Sl ia a4 45 45
KKH Kompetanse for kvali.. 88 8544% 88 8544% 29 26,41% 29
KR@ 1 Kroppseving 1 1 33,33% il i 1
KR@2 Kroppsaving 2 2 28,57% 2 2 2
KUN1 Visuelle kunstfag, 8.. 18 51,43% 18 51,43% 18 54,29% 19
LU2 Lulesamisk 2 2 66,67% 2 2 2
LU3 Lulesamisk 3 1 25,00% 1 Gl 1
MABORD Joint Master De.. g 50,00% S  56,25% 11 68,75% 12 75,00%
MAGLUNS5-10 Grunnskolel.. 0] 0,00% 6] 0,00% 0 0
MAIDR Master i idrett - tr.. 4 33,32% 4 33,32% 4 33,32% 6 50,00%
MAK1 Kompetanse for kv.. 0 0,00% 0 0
MAK?2 Kompetanse for kv.. 30 76,92% 31 79,49% 3L 31 79,49%
MALOGO Master i logopedi 55 70,51% 59  75,64% 59  75,64% 61 78,21%
MAMUE Master i musikk- .. g 47,06% S 52,94% S 52,94% 10  58,82%
MAMUS Master i musikk 7 46,67% 8 52 Ba% 2 8
MANAT Master i profesjo.. 6 46,15% 7 B3E5% 8  61,54% 3
MANG Mangfold og mestr.. 5 83,33% 6 100,00% 6 6
MAPRO Master i praktisk .. & 50,00% & 50,00% 6  50,00% 6
MAPROFPED Master i pro.. 5 21.25% 5 31,25% 5 &
MASPT Master i tilpasset .. 97 48,99% 106 53,54% 121 61,11% 127 ©64,14%
MAT1KFK Matematikk KF.. 25 89,29% 25 25 25
MAT2 Matematikk 2 3 13,64% 3 2 13,64% 2
MFK Bachelor - musikkped.. S 22330 5 3333% 6 40,00% 6
MFL Bachelor i musikk, fa.. 31 59,62% 34 6538% 37 71,15% 37 71,15%
MULIG Spesialpedagogisk.. 51 65,38% 55 70,51% 57 73,08% 58  74,36%
MUSJOI Joik og tradisjons.. 1 50,00% . € .
MUSMA Master i musikky.. 6 33,33% S 50,00% 11 61,11% 12 66,67%
NAT 1 Naturfag 1 2 22,22% 2 % 2
NAT 2 Naturfag 2 7 100,00% 7 7 7
NE-BLU Bachelor barneha.. 63 54,78% 65 56,52% 69 &£0,00% 69  60,00%
NE-ENG1 Engelsk 1 16  72,73% 16 72,73% 16 16
NE-ENG2 Engelsk 2 10 52,63% 10 52,63% 10 52,63% 10
NE-FRILZ Friluftsliv2 6 50,00% 6 6 6
NE-MAT1 Matematikk 1 27 62,79% 30 69,77% 31 72,09% 3L
NE-NOZ Norsk 2 10 40,00% 11 44,00% 12 48,00% i
NETTPED Nettpedagogikk 29 43,94% 31 46,97% 31 32 48,48%
NOR2KFK Norsk 2, 5.-10. t.. 21 87,50% 24 210 2k
NORDID Norskdidaktikk - .. 1 100,00% 1 1 1
NORSK Kompetanse for k.. 22 75,86% 22 75,86% 23 7931% 23 79,31%

Andel studenter som gjennomfarer av de som startet | 2019 VAR, 2018 VAR, 2018 HZST and 10 more
Obs pé at de siste kullene ikke nedvendigvis har “n&dd” pluss tre eller mer Grafen viser studenter som
er.Normert +3 & Normert 0-2
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Andel studenter som fullferer en grad

Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer
Studieprogram Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..|Akkumu.. Andel_..
NORSK1 Norsk 1 27  60,00% 29 27 28 62,22%
NORSK2 Kompetanse for .. 36 78,26% 38 82,61% 38 40 86,96%
PELED Pedagogisk ledelse.. 2 50,00% a 2 2
PFK Polarforskningiklass.. 25 75.75% 25 258 75,76% 25
PP1N Praktisk-pedagogis.. 171 70,08% 176 72,13% 181 74,18% 185 75,82%
PPAN Praktisk-pedagogis.. 198 69,23% 204 71,33% 207  72,38% 209 73,08%
PT Arsstudium personlig t.. 51 46,79% 52 48,62% 52 48,62% 54 49,54%
RADGIV1 Radgivning 1 118 79,19% 118 79,19% 121 81,21% 123 82,55%
RADGIV2 R&dgivning 2 41 63,08% 41 63,08% a1 41 63,08%
SAF1 Samfunnsfag1 3= 56.52% 13 13 13
SAF2 Samfunnsfag 2 14 63,64% 14 63,64% 14 14
SKOF Bachelor i skodespel.. 6 100,00% & 6 6
SMAPED Smé&barnspedag.. 0 0,00% 0 0 0
SPEDID Tidlig innsats og s.. 1 8220 i 1 1
SPESPE Spesialpedagogik.. 8 88,89% 8 88,89% 8 8
SPP2 Spesialpedagogikk b.. 99  78,57% 101 80,16% 104 82,54% 106 84,13%
SPP3 Spesialpedagogikk .. 39 78,00% 39 78,00% 41 82,00% 42 34,00%
SPP3B Spesialpedagogikk.. 27 87,10% 27 87,10% 28 90,32% 28
TFSS Psykisk helse ibarne.. 94  94,00% 94 94 94
TPSF Bachelor i teaterpro.. 59 68,60% 59 ©68,60% 59 59
UNIPED Universitetspeda.. 37 68,52% 45 B3.23% 45 47 87,04%
VERDEN Videreutdanning.. 47  20,61% 127 £0.0%% 139  60,96% 143 62,72%
VMENTORL1 Veilederutda.. 17 40,48% 34 80,55% 34 80,95% 34
VMENTOR2 Veilederutda.. 29 87,88% 30 90,91% 30 30
VPRAKSIS Veilederutdann.. 0 0,00% 27 96,43% 27 27
VPRAKSISZ Veilederutdan.. 20 95,24% 20 20 20
YDID Yrkesdidaktikk - mas.. 6 100,00% 5] 6 6

Andel studenter som gjennomfarer av de som starteti 2019 VAR, 2018 VAR, 2018 H@ST and 10 more
Obs pé at de siste kullene ikke ngdvendigvis har “naddd” pluss tre eller mer Grafen viser studenter som
er.Normert +3 & Normert 0-2
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Frafall underveis i studiet

Oversikt over frafallet underveis i studiet er presentert i vedlegg 1. Tabellene viser akkumulert frafall
for hvert semester fra kull 2016 til kull 2018 for de ulike studieprogrammene. Tabellen omfatter bare
heltidsstudenter. Frafallet fra grunnskoleleererutdanningene er en utfordring, bade for Nord
universitet og samfunnet rundt som har et stort behov for denne kompetansen. Det er gjennomfgrt
analyser for & avdekke bakgrunnen til det store frafallet, og det jobbes kontinuerlig med a sikre bedre
gjennomstrgmming og for a skape et studiemiljg som studentene trives i.

Studentenes fgrste mgte og opplevelse av studiestedet er viktig. Alle studenter skal bli mgt pa en god
mate slik at de sosialiseres inn i studentrollen. Fakultetet er involvert i fgrste semesterprogrammet,
universitetets oppstarts program og fadderordningen for nye studenter pa ulike mater pa
studiestedene. Det jobbes for & etablere gode relasjoner mellom studentene og alle ansatte.

Alti alt tilfredshet

Studentene ved Fakultet for leererutdanning kunst- og kulturfag er jevnt over tilfreds med kvaliteten
pa studiene, men har vart en liten nedgang fra 2017 til 2018. Dette er en trend som gjelder for flere
fakultet og det er rimelig og anta at arsakene til dette er sammensatt. Fakultetet vil fglge utviklingen
fremover for a se om tiltakene som er iverksatt har en positiv effekt.

Altialt tilfredshet

arstall 15 Hand.. 25 Fakul.. 35 Fakul.. 45 Fakul.. 55 Fakul..
2018 472 40 39 39 3.7
2017 40 3.8 41 41 3.9

Studiebarometeret bruker flere ulike typer indekser for @ male studentenes tilfredshet og omrader
med lav score er flere. Det blir viktig & ha et spesielt fokus pa disse omradene i arbeidet fremover for
a klare a snu trenden gjennom gode tiltak. Faggruppeleder og studieprogramansvarlig har et felles
ansvar for planlegging og gjennomfgring av tiltak.

e mulighetene for medvirkning

e hvordan studiene er organisert
e praksis

e tilbakemeldinger/veiledning
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Indekser

15 Handel 25 35 45 55

shegskol.. Fakultet .. Fakultet .. Fakultet .. Fakultet ..
Spersmalstekst gruppe 2018 2018 2018 2018 2018
Indeks Eget engasjement & Inde._ 3.7 29 38 3,5 3.5
Indeks Eksamen & Indeks eksam.. 41 41 42 39 40
Indeks= faglig og sosialt larings.. 38 41 35 37 23
Indeks= Faglig og sosialt lrings.. 29 41 38 38 38
Indeks fysisk leringsmiljs og in.. 40 41 40 38 3,7
Indeks Inspirasjon & Indeks insp.. 41 40 39 39 3,6
Indeks Medvirkning & Indeks m.. 31 24 34 3,2 3,1
Indeks organisering & Indeks or.. 38 3.7 37 31 3,1
Indeks Praksis 3,6 3,2
Indeks Relevans ny 3.4 36 31l 39 3.8
Indeks Tilbakemelding og veiled.. 38 3.8 35 a3z 34
Indeks undervisning & Indeks u.. 40 40 40 3.6 3.6
Indeks forventninger fra fagliga.. 38 3.8 37 3.9 a7

Faggruppeledere i samarbeid med studieprogramansvarlig jobber for a finne ut hva arsaken til lav
score pa studiebarometeret pa fglgende studier i 2018:

e Grunnskoleleererutdanning 1-7 master, Levanger,
e Grunnskolelzererutdanning 5-10 Master, Bodg,

e Bachelor barnehagelzerer, Bodg

e Bachelor barnehagelaerer, Levanger

Studier med lav score fglges opp gjennom egne tiltak som meldes tilbake til fakultetsledelsen.
Fakultet for leererutdanning kunst og kulturfag deltar i fgrste semesterutvalget og har regelmessige
mgter med studentorganisasjonene. Studenter som deltar i utvalg og rad ved fakultetet far
motegodtgjorelse etter statens satser for studentrepresentanter. Mange praksisperioder gjennom
studiearet og krav til obligatorisk deltakelse i undervisningen gjgr det imidlertid krevende for
studentene a engasjere seg og dette kan veere en arsak til at mange velger a ikke engasjere seg
utover det som inngar i egne studiehverdag.

Tabell 2 Resultater fra Studiebarometeret 2018

Studieprogram Svarprosent | Antall «Jeg er alt-i-alt | Egenrapporterte
(med tilstrekkelig antall svar forngyd med det | timer til faglig
respondenter) studiet jeg gar pa» aktivitet.

(lererstyrt og
egenstudier)
Fakultet for laererutdanning 42 191 3,7 32,7

og kunst- og kulturfag

182



104/19 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 - 19/03802-1 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 : FLU

Master GLU 1-7, Bodg 100 18 3,6 35,8
Master GLU 1-7, Nesna 76 13 4,1 25,9
Master GLU 1-7, Levanger 60 6 2,8 29,2
Master GLU 5-10, Levanger 33 15 4,4 32,3
Master GLU 5-10, 93 14 41 26,3
samlingsbasert, Bodg

Master GLU 5-10, Bodg 92 23 2,6 36.6
Barnehagelaererutdanning, 29 8 2,7 38,1
Bodg

Barnehagelaererutdanning, 29 14 3,0 34,5
Levanger

Barnehagelaererutdanning, 29 7 3,7 9,0
deltid

BA Engelsk 67 8 4,9 30,8
Lektorutdanning 42 8 4,4 23,5
kroppsgving

Levanger

MA tilpasset opplzering 28 7 3,8 6,0
BA Musikkpedagog, Mangler mangler 4,8 32,2
Levanger

BA Faglaerer i musikk 89 9 4,2 36,4
BA Teaterproduksjon 38 9 3,9 60,4

Arbeidstid pa studier

Det er stor variasjon i studentenes totale tidsbruk pa de ulike studieprogrammene. Ut fra tabellen
kan det se ut til at det er en sammenheng mellom tiden som er satt av til organiserte
leringsaktiviteter og tiden som blir brukt til egenstudier. Bachelorstudenter i teaterproduksjon og
skuespillerfag, Musikkpedagog, fagleererutdanning i musikk, bachelor i engelsk, campusbasert
Grunnskolelaererutdanning master 5-10 og grunnskoleleererutdanning 1-7 master, sammen med
masterstudenter i logopedi og idrett, utmerker seg i positivt. Studier med lav tidsbruk fglges opp
videre.
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Totalt tidsbruk
Gjennomsnittlig antall timer pr uke pa hhv organiserte leeringsaktiviteter og egenstudier, samt

summert.

FAKULTET STUDIEPROGRAM arstall Avg. tid egenstudier Avg. tid lzeringsal gjennomsnitt tidsbruk  gjennomsnitt tidsbruk
55 Fakultet for BAENG Bacheloriengelsk 2017 [
lzererutdanning og 2018 27,50 37,50

kunst-oglulturfag g oo pocheloriidrett 2017

2018
BFAKI Bachelor - fagleerer i 2014

Avg. tid leeringsaktivite..

. . 2,33 41,67
kroppseving ogidrettsfag 5pq5
BLD Bachelor 2014 Avqg. tid egenstudier
barnehageleererutdanning ;p15
[BLU Bachelor 2014 300 3629
barnehagelererutdanning sp15
2016
2017
2018
BLU-NT Bachelor 2014
barnehageleererutdanning »p1s
2016
2017
2018
BLUS Bachelor 2014
barnehageleererutdanning, zpis
nett- og samlingsbasert 2016
BLUV Bachelor 2015

barnehageleererutdannin.. zp17

Totalt tidsbruk
Gjennomsnittlig antall timer pr uke pa hhv organiserte laringsaktiviteter og egenstudier, samt

summert.
FAKULTET STUDIEPROGRAM  drstall Avg. tid egenstudier Avag. tid lringsaktiv.. gjennomsnitt tidsbruk  gjennomsnitt tidsbruk
55 Fakultet for for1-7.trinn, deltid 240 2016 2063 [ [N
leererutdanning og stp 2017 27,50 37,50
kunst- og kulturfag e 2014

Grunnskolelzererutdanning »q15 Avg. tid leringsaktivite..

17

2016 2,33 41,67

GLU 5-10 2014

Grunnskoleleereutdannin.. »q15 Avg. tid egenstudier

GLU 2014

Grunnskolelsrerutdanning sq15 3,00 36,29

for 5.-10.trinn, 240 stp 5016

2017

GLU1-7 2014

Grunnskolelarerutdanning 2q15

1.-7.trinn 2016

GLUS-10 2014

Grunnskolelarerutdanning 2g15

5.-10.trinn 2016

GLUNS-10 Grunnskolelaer.. 2017

HOK Master i 2014

kroppsevings- ogidrettsv.. zp1g
IDRBA Bachelorgradsstud.. 2014

IVB Bachelor i 2016
idrettsvitenskap 2017
KFL Kroppseving og 2014

idrettsfag, fagleerer, bach.. zg17
LEKROPP Lektorutdannin.. 2018
MAGLU1-7 Grunnskoleleer.. 2018

MAGLUS-10 2017
Grunnskolelarerutdannin.. 2g1g
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Totalt tidsbruk
Gjennomsnittlig antall timer pr uke pa hhv organiserte leeringsaktiviteter og egenstudier, samt

summert

FAKULTET STUDIEPROGRAM Arstall Avg. tid egenstudier Avg. tid leeringsaktiv.. gjennomsnitt tidsbruk  gjennomsnitt tidsbruk
55 Fakultet for MAGLUN1-7 Grunnskolel.. 2018 9,68 25,86

leererutdanning 0 461 1NS-10 Grunnskolel.. 2018 1,00 1525 2625 27,50 37.50

kunst- og kulturf
Unst-0gRUIUTIAG 14 1pR Master i idrett-tr . 2014 36,00 2.7 RS

MALOGO Master i logopedi 2014
2015
2016
2017
MAMUE Master i musikk- .. 2017
MAPROQ Master i praktisk .. 2015
MASPT Master i tilpassa 2014
opplaering 2015
2018
MFK Bachelor - musikkped.. 2018

Avg. tid leeringsaktivite..

2,33 41,67

Avg. tid egenstudier

3,00 36,29

MFL Bachelor i musikk, 2014
faglaererutdanning 2015

2016

2017

2018
NE-BLU Bachelor 2014
bamehaogel‘irerutdannimg, 2015
deltid 4 ar 2018
TPSF Bachelori 2014
teaterproduksjon og 2015

skuespillerfag 2017

2018

5. Kvalitetsfremmende tiltak innen internasjonalisering

Hovedutfordringer for @ na malet om gkt studentmobilitet

FLUs studier utdanner profesjonsutgvere til oppvekstsektoren i Norge. De fleste studentene har som
mal 3 fa seg jobb i regionene eller nasjonalt. Det gj@r det utfordrende @ motivere dem til a tenke pa
utvekslingsopphold. Eldre deltidsstudenter sgker seg ofte til samlingsbaserte utdanninger. De har
ofte familie og har sjelden mulighet til & delta i utvekslingsprogram.

FLU har hovedsakelig rammeplanstyret studier der det er forskriftsfestede krav til
fagsammensetning. Det jobbes for a tydeliggj@re utvekslingsvinduet i studieplanene og for a sikre
god informasjon om mulighetene til de studentene dette er aktuelt for. | studieadret 2018/2019 ble
det etablert et prosjekt for a planlegge en internasjonal Partnerday hgsten 2019.

Vi opplever at gkt fokus og utvikling av gode avtaler med utenlandske universiteter i retning «all
inclusive,» bidrar til en positiv utvikling.

Tiltak for & gke omfanget av internasjonalisering

Presentasjon av studietiloud og mulige partnerinstitusjoner gjennomfgres i september hvert ar.
Studentenes sgknader om utveksling falges tett opp og det arrangeres informasjonsmgter for de som
skal reise pa utveksling. Et resultat av det kontinuerlige arbeidet er at 23% av kull 2017-hgst MAGLU
reiser pa utveksling H-2019. Tredjearsstudenter oppdaterer jevning studentblogg.nord.no med
opplevelser fra utvekslingsoppholdene.

Det er laget en egen informasjonsbrosjyre om studietilbudet i engelsk som er sendt til
partnerinstitusjonene. Det arrangeres arlige studieturer til norsk studiesenter i York for studenter pa
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bachelor i engelsk og studietur til London for 3 semestersstudenter tilknyttet master i logopedi.
Fagmiljget tilknyttet engelskseksjonen deltar i Frankenreadsprosjektet. Det har veert presentasjon av
bacheloroppgaver pa studentkonferansen i Riga og NORD skal arrangere internasjonal konferanse i
profesjonspraksis-forskning i 2019.

Det etablert samarbeid med Sédertdrn Hogskole i Stockholm, Augustana University i USA og det er
opprettet dialog med flere institusjoner i Tyskland. Arbeid med lzererutveksling og
samarbeidsprosjekter om forskning er startet opp, og samarbeidet med Augustana University har
resulterti et felles bokprosjekt.

6. Bruk av kunnskap fra kvalitetsarbeidet til vurdering og strategisk

utvikling av studieportefgljen
FLU jobber for a fa konsolidert sin studieportefglje gjennom a lage felles planer for like utdanninger
uavhengig av studiested. Det har veert et gnske fra bl.a. styret at studieportefglje bgr vaere noe
smalere enn den er i dag. Studier med svak score i Studiebarometeret eller som har svak sgkning
eller gjennomfgring, vurderes kontinuerlig av fakultetets ledelse, samtidig som man har en
forventning i samfunnet om a levere gode yrkesutgvere bade til regionen og nasjonalt.
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Vedlegg 1

Tabell 1 Akkumulert frafall pr. semester Kull-2016 Hgst

SEMNR |SEMNR |SEMINR |SEMNR |SEMMNR |SEMNR |SEMNR |SEMNR
_start JGRAM 1 2 3 a 5 3 7 i
2016 HBST BAENG i engelsk 1 3 11 11 15 14
2016 HBST BAIDR Bachelor i idrett 1 2 B B 6 7
2016 HBST BLU i 2 7 13 20 21 21
2016 HBST BLU-NT Bachelor 2 10 16 18 13 18
2016 HBST BLUS ing, nett- og. 1 1 o
2016 HBST BLUV Bachelor ing, 3 3 7 3 5 El 3

2016 HBST HOK Master i iings- og i 0 o 1 2 5 H

2016 HBST VB i i 1 3 12 14 13 13
KFL Kroppsgving og idretisfag, faglerer, bachelorgradsstudium

2016 HBST MAGLUNS-10 Grunnskelelzrerutdanning master 5-10 3 H H 4 5 H

2016 HBST MAGLUNS-NE Grunnskolel=rerutdanning 5.-10.trinn - 5-3rig master (samlingshasert) 0 0 1 1 1 1

2016 HBST MALOGO Master i logopedi [ 1 3 3 3

2016 HBST MAMUE Master i musikk- og 0 1 2 3 5 H

2016 HPST MANAT Master i profesjonsratta naturfag 0 0

2016 HPST MANATDEL Master ip naturfag, deitid [ 0 0 o

2016 HAST MAPRO Master i praktisk 1 2 1 1 2 2

2016 HPST MAPROFPED Master i profesjonsratta pedagogikk 0 B H 7 g 7

2016 HBST MASPT Master i tilpasset opplaring 3 6 4 4 El El

2016 HBST MFK - og formidler i 0 o 1 1 1 1

2016 HBST MFL i musikk, 1 1 o 3 1 1

2016 HBST NE-BLU Bachelor bamehagel=rerutdanning, de'tid 4 &r 1 7 12 13 15 14
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Tabell 2 Akkumulert frafall pr. semester Kull-2017 Hgst

SEMNR | SEMMR |SEMMNR |SEMMR |SEMNR |SEMMNR (SEMMR |SEMNR

ARTERMIN_start (STUDIEPROGRAM 1 2 3 4 5 6 T ]
2017 HBST BAENG Bachelor i engelsk o 6 15 17
2017 HPST BAIDR Bachelor i idrett 3 7 11 12
2017 HEST BLD Bachelor barnehagel=rerutdanning 1 4 5 5
2017 HBST BLU Bachelor o 5 E:3 il
2017 HEST BLU-NT Bachelor 0 2 3 3
2017 HEBST BLUS nett- og 2 5 £ 8
2017 H@BST GLB Grunnskolelzrerutdanning for 1. - 7. trinn, 240 stp 0 0

2017 HBST GLU 1-7 1-7 0 0 [} o
2017 HBST GLU 5-10 Grunnskolelzreutdanning 5-10 0 0

2017 H@ST GLUS-10 Grunnskolel=rerutdanning 5.-10.trinn 0 1] o 1
2017 HBST HOK Master i kroppsgvings- of i 0 1 1 1
2017 HBST IVB Bachelor i idrettsvitenskap 1 3 [ g9
2017 HEST KFL Og i faglarer, bac 0 0 ] o
2017 HBST LEKROPF L i ing og i ag 0 1 1 il
2017 H@BST MAGLUL-7 master 1-7 1 2 g 9
2017 H@EST MAGLUS-10 Grunnskolel=rerutdanning master 5-10 ('] 8 24 26
2017 HPST MAGLUNL-7 master 1-7 1 2 2 2
2017 HEST MAGLUNS-10 master 5-10 1 5 7 7
2017 HEST MALOGO Master i logopedi o 1 o il
2017 HEST MAMUS Master i musikk 0 2 3 4
2017 HEST MAPRO Master i praktisk kunnskap 1 2 1 1
2017 HBST MASPT Master i tilpasset opplaring 1 4 3 3
2017 HEBST MFK Bachelor - i og i i 0 0 al 1
2017 HBST MFL Bachelor i musikk, fagl=rerutdanning o 0 1 1
2017 HPST NE-BLU Bachelor deltid 4 ar 1 g 10 11
2017 HEST TPSF Bachelor i og fag 0 [} o

Tabell 3 Akkumulert frafall pr. semester Kull-2018 Hgst

SEMMNR |SEMMNR |SEMMR |[SEMNR |SEMNR | SEMMNR |SEMNR |SEMNR

ARTERMIM_start |STUDIEPROGRAM 1 2 3 4 5 6 7 a8
2018 HBST BAENG Bachelor i engelsk a 13

2018 HPST BAIDR Bachelor i idrett 1 al

2018 HEST BALU Bachelor i lulesamisk sprik o 1

2018 HBST BAYRK Bachelor a Q

2018 HPST BLU Bachelor barnehagel=rerutdanning (1] 4

2018 HEST BLU-NT Bachelor barnehagelzrerutdanning 0 4

2018 HPST BLUS nett- og 1 2

2018 HPST BLUV Bachelor 3 o 5

2018 HPST GLD Gr for 1.-7. trinn, deltid 240 stp o 0

2018 HPST GLU Grunnskolel=rerutdanning for 5. - 10. trinn, 240 stp 0 o

2018 HPST HOK Master i kroppsevings- og i 0 5l

2018 HPST IVB Bachelor i i o 2

2018 HEST LEKROPP Li ing i ing og i 0 1

2018 HBST MAGLU1-7 Grunnskolelzrerutdanning master 1-7 o 7

2018 HEST MAGLU5-10 Grunnskolel=rerutdanning master 5-10 2 3

2018 HEST MAGLULL-7 master 1-7 1 4

2018 H@ST MAGLULU1-7 L £ master 1-7 o 4]

2018 HEST MAGLUN1-7 Grunnskelelzrerutdanning master 1-7 (1] 1

2018 HPST MAGLUNS-10 Grunnskolelzrerutdanning master 5-10 0 o

2018 HBST MAGLUNS-NE Grunnskolel=rerutdanning 5.-10.trinn - 5-3rig master (samlingsbasert) 0 i}

2018 HBST MAGLUSP1-7 isk g master 1-7 o 0

2018 HPST MALOGO Master i o al

2018 HEST MAMUS Master i musikk 1 1

2018 HBST MAPRO Master i praktisk a o

2018 HPST MASPT Master i tilpasset 1 E

2018 HPST MFK Bachelor - i og i i o 0

2018 HPST MFL i musikk, fag| ] 5}

2018 HPST NE-BLU Bachelor deltid 4 ar o [

2018 HPST SKOF Bachelor i skodespelarfag (1] 1

2018 HBST TPSF Bachelor i B jon og fag 1] 2
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Fakultetets rapport om utdanningskvalitet til rektor

1. Institusjonens kvalitetsarbeid skal vaere forankret i en strategi og dekke alle vesentlige
omrader av betydning for kvaliteten pa studentenes laeringsutbytte.
¢ Pa hvilken mate blir dette ivaretatt i fakultets handlingsplan?

| fakultetets handlingsplan mot 2020 er kvalitetsarbeidet tydelig omtalt. Handlingsplanen sier at
fakultetets’ hovedmal er & «videreutvikle forskning og utdanning for G bli en premissgivende
bidragsyter til G Igse framtidige helseutfordringer — regionalt, nasjonalt og internasjonalt.»

Fakultetet skal «prioritere vitenskapelig kvalitet og systematisk kvalitetsutvikling» og en av
hovedsatsningene frem mot 2020 er «kvalitetssikring av studieprogram og forskningsbasert

undervisning».

Nasjonale retningslinjer for helse- og sosialfagutdanninger (RETHOS) har stor betydning for
fakultet og legger fgringer for alle bachelorstudiene vare. Fakultetet er i gang med
reakkreditering av Bachelorprogrammene , og innen hgsten 2020 skal alle
Bachelorprogrammene vaere reakkreditert, i henhold til de nye retningslinjene. | denne
sammenhengen vil var regions seeregenheter komme i fokus, som for eksempel distriktsprofil,
prehospital kompetanse og det store behovet for utdanning av sykepleiere og andre
helseutdanninger.

Det jobbes kontinuerlig med a rekruttere og beholde fgrste- og toppkompetanse ved fakultetet.
Det er en nasjonal utfordring a tilfgre fgrstestillings- og toppkompetanse innen sykepleie og
helsevitenskap, og fakultetet ma derfor ogsa se ut over landegrensene i rekruttering. Fakultetet
har en rekrutteringsansvarlig som jobber spesielt med rekruttering og intern
kompetanseheving. Fokus pa a beholde kompetanse er ogsa viktig, herunder a styrke og bygge
forskningsmiljg som er attraktive for alle. Dette betinger at vi har fokus pa et godt HR-arbeid fra

utlysning til tilsetting og mottak, og tiltak for & beholde kompetanse.

2. Kvalitetsarbeidet skal vaere forankret i institusjonens styre og ledelse pa alle nivaer.
Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet bidra til 8 fremme en kvalitetskultur blant
ansatte og studenter.

e Hvordan gjennomfgres kvalitetsarbeidet pa studieprogramnivaet?

Fakultetet jobber kontinuerlig med a etablere og utvikle gode rutiner for kvalitetsutvikling og
kvalitetssikring av studier. Hvert ar gjennomgas alle studie- og emneplaner i forbindelse med
studieplanarbeidet for pafglgende ar. Emneansvarlig og studieprogramansvarlig har ansvar med
a kvalitetssikre emne- og studieprogram sammen med dedikert ressurs i administrasjonen.
Fakultet har etablert studieprogramrad. Endringer blir saksutredet og lagt fram i lokalt
utdanningsutvalg som gj@r en anbefaling til dekan.

| trad med «Kvalitetshdndboken For utdanningsvirksomheten ved Nord universitet» skal det arlig

utarbeides fakultetsvise studiekvalitetsrapporter. Kvalitetsarbeidet er forankret i universitetets’
kvalitetssystem og kvalitetshandbok, samt i fakultetets «Strategiske mal og handlingsplaner

189



104/19 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 - 19/03802-1 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 : FSH

2020». | «Lov om universiteter og hggskoler § 1-6 star det at «Universiteter og hgyskoler skal ha
et tilfredsstillende internt system for kvalitetssikring, og studentevalueringer skal innga i
systemet for kvalitetssikring». Kvalitetssikringssystemet skal omfatte prosesser og rutiner med
hensyn pa & kvalitetssikre universitetets studietilbud.

Prodekan for utdanning har ansvar for bestilling av rapportering pa utdanningskvalitet.
Prodekan informerer faggruppeledere og studieprogramansvarlige om kvalitetsarbeidet og
evalueringsarbeidet, og setter i gang arbeidet med emneevalueringer.

Emneansvarlig har ansvar for gjennomfgringen av emneevalueringene og gjennomgangen av
evalueringen. Videre skal emneansvarlig gi tilbakemelding pa evalueringene til studentene, bade
hva som gjgres og evt. hva som ikke kan gjgres noe med, og hvorfor. Det jobbes med a etablere
et felles digitalt system for hele universitetet som er enkelt a bruke og som ivaretar historikk og
tilbakemeldinger. Ved a standardisere spgrsmal vil vi utvikle en historikk i forhold til eventuelle
forbedringer og endringer som gjgres og kan over tid fglge med pa utviklingen.

Evalueringene sammenistilles til en rapport som oversendes studieprogramansvarlig (SPA). SPA
skal ga giennom rapporten og resultatene fra emneansvarlig, og sammenstille til rapport for
aktuelt studiet. Studieprogramrapportene skal presenteres i utdanningsutvalget ved FSH. Alle
Studieprogram ved FSH har utarbeidet studieprogramevalueringer for 2018/2019.

Kvalitetsrapportene beskriver i stor grad hva som gjgres, men vi ma framover ha fokus pa
hvordan tiltak faktisk fglges opp og om de gir gnsket resultat. Det er store ulikheter mellom
studieprogrammenes sgkertall, giennomstrgmming pa normert tid og frafall generelt. Det som
heller ikke bergres i rapportene er de ulike gkonomiske rammebetingelsene mellom studier og
studiestedene. Overslagsberegninger viser at det er en differanse pa 1:5 i kostnad pa en ferdig
kandidat mellom «billigste» og «dyreste» utdanning pa bachelorniva. Dette vil ha szerlig
oppmerksomhet de kommende arene, bl.a. gitt fakultetets gkonomiske situasjon.

o Hvilke tiltak er iverksatt for a etablere en kvalitetskultur blant ansatte og studenter
ved fakultetet?

Fakultet har kontinuerlig fokus pa kvalitet i studiene. Kvalitetsrutiner og kvalitetsarbeid er jevnlig
diskutert i fagmeter og utvalg. | fagmiljgene er studenten satt i fokus og kvalitet i utdanningen
|gftet hgyt. | forbindelse med RETHOS gjennomgas og reakkrediteres Bachelorstudiene, og store
deler av fagmiljget er/eller vil bli involvert i disse prosessene og vil da bli ytterligere godt kjent
med RETHOS, NKR og Nord Universitets kvalitetssystem. Dette er med pa a befeste stgrre fokus
pa kvalitet og tydeligere rutiner ved fakultetet. | dette arbeidet benyttes ogsa eksterne
referansegrupper, og etablerte studieprogramrad.

Ogsa nar det gjelder portefgljeplanlegging er kvalitet i portefgljen i fokus. Dette diskuteres bade i
ledermgter og ved fakultetssamlinger. Videre tas dette ned i administrasjonsmgter og fagmgter.

Kvalitetsarbeidet /ansvar for kvalitet i studiene er ogsa definert i mandatene til vitenskapelige
ansatte som har saerlig gitt ansvar. Dette er med pa a etablere og tydeliggjgre hvem som har
ansvar for kvalitetsarbeid med fokus pa gjennomfgring, og er viktig for etablering av en
kvalitetskultur ved fakultetet. Alle ansatte har likevel et selvstendig ansvar for a bidra til kvalitet
og kvalitetsutvikling i emner og studier.

| tillegg er det sveert viktig for fakultetet at det er etablert et enhetlig ansvar for studiekvalitet i
alle studieprogram (studieprogramansvarlig). Studieprogramansvarlig leder studieprogramrad,
som sikrer god medvirkning fra praksisfeltet og fra studentene i fakultetets systematiske
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kvalitetsarbeid. Linjen mellom emneansvarlig, SPA og strategisk ledelse er tydelig beskrevet slik
at ansvarsfordelingen mellom ulike roller er etablert i en matrisestruktur. Bade studenter og
ansatte med et saerskilt ansvar for kvalitet representerer fakultetet i lokale og sentrale utvalg,
samt i eksterne samarbeidsorgan for utdanning. Dekan og fakultetsdirekt@r har jevnlige mgter
med studenttillitsvalgt fra ProStud og saker som diskuteres omhandler ofte studiekvalitet og
forbedringsarbeid.

Bachelor sykepleie

Kvalitetsarbeidet foregar kontinuerlig ved jevnlige mgter og dialog mellom tillitsvalgte studenter
for den enkelte klasse/kull. Studentene far tilbakemeldinger/informasjon om endringer som er
gjort og hvorfor endringene er gjort. Kvalitetskultur hos ansatte og studenter etableres ved a ha
fokus pa forbedring, evalueringer, tilbakemeldinger, krav og mal i den daglige drift og
undervisning samt pa emne og programniva.

| Levanger innkaller studieleder tillitsvalgte studenter i alle kull, for & informere om endringer
som er gjort og gi tilbakemeldinger til studenten pa endringer som er gjort underveis, og
bakgrunnen for at dette er gjort. Dette er innfgrt for 3 ivareta tilbakemelding til studentene, noe
som er etterlyst i Studiebarometret.

I Namsos gjennomfgres semestervise mgter (inntil 2 mgter pr. semester) for vitenskapelig
ansatte der ulike tema relatert til studiekvalitet diskuteres.

Ved Bachelor sykepleie Bodg er organisering/anskaffelse av tilstrekkelig praksisplasser for
studenter utfordrende, og det ma jobbes tettere sarlig med kommunene for a sikre faste og
forutsigbare praksisplasser. Det er etablert felles regionalt koordineringsutvalg som skal sikre
optimal tilgang pa praksisplasser i Helse Nords nedslagsfelt. Det er et kontinuerlig fokus pa
forbedring med hensyn til veiledning av studentene i praksis gjennom veiledningsmodeller med
klare og tydelige laereplaner og krav. Det satses ogsa pa opplaering av praksisveiledere, og
konsentrasjon av studenter for a skape et bedre student- og lzeringsmiljg. Dette er ogsa for a
forplikte praksisfeltet i stgrre grad i praksisopplaeringen. Det er gnskelig a ga over til
veiledningsmodeller hvor det er en fast praksisveileder/studentansvarlig i praksisfeltet som har
overordnet ansvar for alle studentene.

FSH har i tillegg startet en ny veiledningsutdanning for helse og sosialfag pa 10 studiepoeng.
Ved Bachelor sykepleie Helgeland fglges i stor grad de samme rutinene som i Bodg med tett
kontakt mellom studenter og fagmiljg for evaluering og diskusjon rundt kvalitet i studiet. Pa
generell basis opplever fakultetet at studiemiljget og gjennomstrgmmingen pa
heltidsutdanningen har positiv tendens.

For samlingsbasert desentralisert utdanning som de siste to arene har veert tilbudt kun i
Vesteralen, samt de pagaende desentraliserte tilbudene (kull H16 og kull H17) fglger ogsa opp
kvalitetsarbeidet med dialog med studenten og i hht til kvalitetssystemet. Det er kjent at
frafallet i disse studiene er hgyere enn i heltidsstudiene. Etter at man la om til en
deltidsutdanning, med tilbud et sted, ser det ut til at tendensen er positiv, og at frafallet er gatt
ned. En seerlig oppfelging og analyse av desentralisert tilbud vil gjgres varen 2020, ogsa med
hensyn til innfgring av karakterkrav for opptak til sykepleierutdanningen.

Bachelor Vernepleie

Ved Bachelor vernepleie er kvalitetsarbeidet gjennomfgrt via studentevalueringer pa emneniva.
Forms er benyttet i tillegg til muntlig giennomgang av Forms resultat i kullet. Dette har gitt
studentene mulighet til 8 komme med konkrete tilbakemeldinger, evt. fgye til eller justere
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resultatet fra Forms. Evalueringen via Forms blir i noen emner gjennomfgrt med emneansvarlig
tilstede, mens det i andre emner blir giennomfgrt evaluering via Forms uten emneansvarlig
tilstede. Referansegrupper benyttes til Igpende evaluering av emnet, men benyttes ogsa som et
forum der Forms evalueringen tas opp og utdypes. Det gijennomfgres i tillegg fagmgter hver
tredje uke hvor emneansvarlige har mulighet til 3 legge frem sine emner og diskutere. Dette for
a sikre samsvar mellom emneevalueringer, LUB, laeringsaktivitet og vurderingsformer. Videre har
vernepleierutdanningen felles planleggingsdager. En fgr oppstart pa hgsten, en fgr juleferien og
to dager pa varen. Dette for a kunne samkjgre mellom emner og sikre at kvaliteten pa
utdanningen blir ivaretatt. Likeledes er varens planleggingsdager viktige i forhold til & sikre at
utdanningen har riktig kompetanse pa de enkelte emnene (emneansvarlige) til enhver tid, etter
hvert som kompenseheving fullfgreres (eks. opprykk til ferstekompetanse, stipendiater som
fullfgrer lgp).

Bachelor farmasi

Det er en grunnleggende kultur for kvalitet i Bachelor i farmasi, der det kontinuerlig jobbes for a
heve kvaliteten i studiet. Dette innebaerer for eksempel at studentevalueringer og andre
evalueringer brukes systematisk til 3 forbedre undervisning i emnene. Det betyr ogsa at det i
arbeid med reakkreditering blir identifisert hvilke omrader som fagseksjonen er god pa, og hvor
det er behov for a heve kvaliteten, slik at det kan jobbes systematisk videre med dette.
Studiestedsstrukturprosjektet har gjort at det er satt enda stgrre fokus pa a heve antall sgkere til
utdanningen, og a bli mer aktive pa forskningsfeltet. Dette er omrader som stadig diskuteres
hvordan vi kan bli bedre p3, og flere tiltak er satt i gang for a bidra til dette.

Det gjennomfgres midtevaluering i alle emner med referansegruppene for alle kull, og anonym
sluttevaluering (via Canvas eller i papirform for dette studiearet). Studieprogramansvarlig har to
meter med tillitsvalgte fra alle kull i semesteret, der innspill og sp@rsmal fra studentene tas opp
til diskusjon pa tvers av kullene og svares ut eller fglges opp i og etter mgtet. Det fgres referat fra
alle mgter, og disse gjores tilgjengelige i Canvas, i studentenes kullrom. Det er tett dialog mellom
studenter og studieprogramansvarlig.

Studiearet 2018/2019 ble det for fgrste gang gjennomfgrt studentsamtaler ved farmasistudiet,
der hensikten var 8 komme i dialog med fgrstearsstudentene om hvordan de opplever a bli
mottatt og hvordan de klarer seg fgrste semester, for evt. a fange opp de som har utfordringer.
Det er gnskelig & viderefgre ordningen i 2019/2020, da vi vet at trivsel, og a lykkes med fgrste
semester er av sarlig betydning med tanke pa frafall.

Bachelor paramedisin

Bachelor i Paramedisin er et deltidsstudium som gar over 4 ar og er samlingsbasert med 21 uker
praktiske studier. Ved Bachelor paramedisin jobbes det giennomgaende fra fgrste
undervisningstime med a vektlegge viktigheten av tilbakemeldinger fra studentene. Det frontes
at det @ melde fra skal vaere sanksjonsfritt, og bidrar til apenhet og bedring av studiekvalitet. Det
er ogsa godt samarbeid og god dialog med tillitsvalgte. Det blir gjennomfgrt bade skriftlig og
muntlig evaluering pa emneniva.

Masterstudiene

Ved masterstudiene har studentene evaluert bade muntlig og skriftlig. Emneansvarlige har
sammenfattet studentenes evaluering. | noen emner har studentene gnsket a diskutere i grupper
og gi muntlig feedback. Studieprogramansvarlig (SPA) ved Master i klinisk sykepleie har mgtt
kullene MASYK-17 og -18 gjennom studiearet og hatt dialog med studentene. Emneansvarlige har
laget et sammendrag av studentenes evalueringer. Dette har SPA og emneansvarlige brukt til 3
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reflektere rundt evalueringen og eventuelle behov for eventuelle endringer utfra studentenes
tilbakemelding.

3. Institusjonen skal ha ordninger for a systematisk kontrollere at alle studietilbud tilfredsstiller
kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og eventuelle
tilleggskrav fastsatt av institusjonen.

e Hva er status for fakultetet nar det gjelder 3 dekke:

1. Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet

| studieprogramrapportene er det spurt spesifikt om fglgende punkter i
studietilsynsforskriften §2-2 (5), (6) og (8). Vi vil fglgende kommentere hvert av
disse punktene:

§ 2-2. (5) Undervisnings-, lzerings- og vurderingsformer skal veere tilpasset laeringsutbyttet
for studietilbudet. Det skal legges til rette for at studenten kan ta en aktiv rolle i
laeringsprosessen.

Dette er i sveert stor grad ivaretatt ved alle vare studieprogram. Det er i Igpet av de siste
arene innfgrt mer studentaktive laeringsformer pa de fleste emnene via obligatoriske arbeid
der metoder som gruppearbeid, seminar, dialogkafe’ etc i pkende grad benyttes. |
praksisforberedende emner benyttes i gkende grad gvinger, ferdighetstrening og simulering.
Studenten kan pa denne maten ta en stadig mer aktiv rolle i laeringsprosessen. Antall timer
tradisjonell forelesning er redusert i mange emner, og erstattet med mer studentaktive
leeringsmetoder.

§ 2-2. (6) Studietilbudet skal ha relevant kobling til forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid, og faglig utviklingsarbeid.

Fakultetets forskerkompetente ansatte forankrer primaert sin forskning innen
profilomradene helse, velferd og oppvekst og innovasjon og entreprengrskap. Dette er
relevant forskning for fakultetets utdanningsprogram. Fakultetet jobber med a gke andelen
ferstestillings- og toppkompetente ansatte innen sentrale fagomrader, bade gjennom interne
kompetanseprogram og ekstern rekruttering.

Fakultetet jobber systematisk med a bygge en felles forskningskultur der formalisering av
forskningsgrupper og spisset bruk av insentiver star sentralt.

For Bachelor i sykepleie er det en utfordring ved enkelte studiesteder at andelen
forskningskompetente er noe lav, og der andelen forskerkompetanse er hgy er likevel
forskningsaktiviteten lav.

Dette gjgr det i noen grad utfordrende a tydelig sikre at det er god kobling mellom forsknings
og utviklingsarbeid inn i studietilbudene slik man ideelt sett gnsker. Til tross for dette
vurderes det at forskriftens krav er oppfylt, men at dette fortsatt ma ha hgyt fokus og utvikles
videre.

Ved Bachelor i vernepleie er det fokus pa at ny forskning blir presentert for studentene.
Eksempel pa dette er opprykks-forelesninger som er tilgengelige / apen for alle studenter,
samt at kompetansen blant ansatte blir brukt i relevante emner. Ogsa her er
forskningsaktiviteten lavere enn @nskelig, selv om andelen ansatte med
forskningskompetanse er hgy.

Ved Bachelor i paramedisin har studiet knyttet til seg flere ansatte som nasjonalt og
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internasjonalt er bidragsytere til forskning. Dette bade gjennom egne ansatte og intern
samarbeidspartnere pa Nord. Ansatte deltar ogsa i RETHOS pa nasjonalt niva som bidrar til
faglig utvikling. Det er ogsa samarbeid med de andre institusjonene som har tilsvarende
utdanning i Norge.

Ved Bachelor i Farmasi er fagmiljgets egen forskningsproduksjon forelgpig beskjeden. Det
er et potensial i a knytte undervisningen enda tettere opp mot forskning i flere av studiets
emner, og det vil bli jobbet med dette i forbindelse med arbeidet med RETHOS. Ogsa her er
det flere ansatte med forskningskompetanse, som ikke gjenspeiles i forskningsproduksjon
per na.

Ved Master i spesialsykepleie (ABIOK) er koplingen mellom forskning og undervisning lav i
forhold til omfanget av emner. Pa master i folkehelsearbeid er fagmiljget lite og dermed er
forskningsaktiviteten tilsvarende begrenset.. Da dette studiet utgar som selvstendig
masterutdanning, har det ikke vaert ny rekruttering til fagmiljpet.

Det er utfordrende nasjonalt a rekruttere forskerkompetanse inn i ABIOK utdanningene. Vi
oppfyller likevel forskriftens krav, men fagmiljget er sarbart.

For master i klinisk sykepleie, og master i psykisk helsearbeid er det aktive forskningsmiljg,
men ogsa her ma arbeide med a sikre og dokumentere hvordan fagmiljgets egen forskning
aktivt brukes inn i utdanningene og hvordan studentene aktivt inkluderes i relevant
forskning.

Med bakgrunn i det som er beskrevet over, samt lave studentkull arbeider fakultetet na med
a konsolidere masterutdanningene til to utdanninger, en med innretning mot sykepleie og
en med innretning mot helsevitenskap. Disse skal reakkrediteres hgsten 2020, med opptak
hgsten 2021.

§ 2-2. (8) Studietilbud som fgrer fram til en grad skal ha ordninger for internasjonal
studentutveksling. Innholdet i utvekslingen skal veere faglig relevant.

Det skal fra 2020 etableres et lokalt internasjonalt utvalg, som inkluderes i lokalt
utdanningsutvalg. Det er ansatt en radgiver for internasjonalisering pa fakultetet som
arbeider med a revitalisere en rekke «sovende avtaler» samt avslutte avtaler som ikke er i
bruk. Tilsetting av dedikert radgiver for internasjonalisering har vaert, og er av avgjgrende
betydning for & fa samlet, koordinert og utviklet internasjonaliseringsarbeidet i fakultetet. Vi
forventer a se resultater av dette de kommende arene.

| reakkrediteringen av Bachelor sykepleie er det etablert mulighet til studentmobilitet i 3.
semester, hvor bade teori og praktiske emner er tilrettelagt for utenlandske studenter.
Praksisplasser for internasjonale studenter ma innarbeides i samarbeidsavtaler med
praksisinstitusjoner. Det diskuteres om det skal etableres et kort kurs i norsk for
innkommende studenter. Videre diskuteres det om det skal etableres (muligheten for)
sprakkurs i «profesjonsengelsk» for a rekruttere praksisveiledere som er komfortable med a
veilede pa engelsk.

Studentmobiliteten ved Bachelor sykepleie er hgyere ved Levanger og Namsos enn Bodg og
Mo i Rana, men det er etablert flere internasjonale avtaler om studentutveksling hvor alle er
faglig relevant for studieprogrammet. Studentmobiliteten er forventet gkende over hele
fakultetet som en fglge av ansettelse av internasjonal radgiver som aktivt og malrettet har
dette som arbeidsfelt i samarbeid med utdanningene.

For Bachelor i sykepleie er det ogsa sgkt DIKU om prosjektmidler for a fa i stand
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utvekslingsavtale med utdanningsinstitusjon i India. Her har fakultetet aktivt brukt
nettverket til en av vare forskere, og pa den maten fatt god dialog med aktuell
samarbeidspartner. DIKU sgknaden avgjgres medio november.

Bachelor i vernepleie er en saernorsk utdanning, men har etablert utvekslingsavtaler som
studentene har mulighet til 3 sgke pa. Hvert ar arrangeres en internasjonaliseringsdag hvor
studentene kan fa informasjon og sgke om utenlandsopphold i 2. studiear. Denne dagen har
tradisjonelt blitt lagt til de perioden hvor vernepleierstudentene er i praksis. Det er derfor
vanskelig a fa alle studenter til 8 komme pa skolen denne aktuelle dagen og det antas at dette
hindrer noen studenter i 8 sgpke om studentutveksling.

Bachelor i paramedisin har til na ikke etablert internasjonale avtaler for studentmobilitet,
men det jobbes med a finne spennende og relevante internasjonale samarbeidspartnere.
Utdanning innen paramedisin er svaert ulik mellom land, og det er begrenset med
utdanninger pa bachelorniva. Vider kan det vaere en utfordring at de fleste studentene har
jobb , da dette er en deltidsutdanning og det a reise ut over lenger tid kan vaere vanskelig.

Ved Bachelor i farmasi er hovedutfordringen med hensyn pa internasjonalisering at det er
krav om praksisinorsk apotek. Fra hgsten 2019 tilbys det undervisning i to emner pa engelsk.
Dette gjgr at det er mulig a ta imot internasjonale studenter pa disse emnene. Det er etablert
utvekslingsavtaler med universiteter i Finland og Portugal, som gir studentene reelle
muligheter til a reise ut. Det jobbes videre med a nda malene om 20% utveksling pa sikt.

Det jobbes med & fa pa plass gode samarbeidsavtaler om studentmobilitet ved alle vare
masterutdanninger. Da helsevesen og spesialistsykepleiens funksjon er ulik fra land til land
er det utfordrende a finne relevante samarbeidspartnere. | tillegg er studentene voksne og
har familie og jobb ved siden av studiet.

2. Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmiljg

| studieprogramrapportene er det spurt spesifikt om fglgende punkter i
studietilsynsforskriften §2-3 (1) og (6). Vi vil falgende kommentere hvert av
disse punktene:

§ 2-3. (1) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha en starrelse som star i forhold til antall
studenter og studiets egenart, vaere kompetansemessig stabilt over tid og ha en
sammensetning som dekker de fag og emner som inngadr i studietilbudet.

Fakultetet har utarbeidet en bemanningsplan fram mot 2023. Her er det kartlagt
alderssammensetning, kompetansemiljger mm for a sikre at man rekrutterer rett-tidig i
forhold til naturlig avgang, og innen de fagmiljger der behovet er stgrst. Dette innebaerer
ogsa at man ikke direkte erstatter «likt med likt», samt at man sgker a vaere i forkant og med
det ta «kalkulert risiko» for a sikre robuste fagmiljg. | tillegg vil det bli utarbeidet strategiske
prioriteringer for rekruttering til kvalifiseringsstillinger (ph.d. og post.doktor) og
toppkompetanse. Fakultetet er i evalueringsfase etter ferdigstilling av kompetanseprogram
for professor og skal snart avslutte sitt fgrstelektorprogram. | etterkant av evalueringene vil
nye tiltak bli vurdert.

Fagmiljget tilknyttet BASY (Sykepleie Bodg) oppleves styrket etter en rekke nyansettelser.

Det er blittansattl fgrsteamanuensis og 1 professor i perioden august 2018 til oktober 2019, i
tillegg er det utlyst 2 stillinger som fgrsteamanuensis og 2 stillinger som professor som er
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under behandling. Det er ogsa tilsatt universitetslektorer som i hovedsak ivaretar
praksisemner og praksisoppfglging.

Det er utfordrende a rekruttere fgrstekompetente som samtidig har ny og aktuell klinisk
erfaring/kompetanse, noe som er viktig i et studium med 50 % praksisstudier. Ved sykepleie
Mo (BASYM) er det lyses ut stilling med fagomrade psykisk helse. Stgrrelsen pa fagmiljget er
helt pa grensen, og det ma ofte leies inn ekstra personale i praksisveiledning. Ved sykepleie
Levanger (GRS) er det etablert grupper av fagpersoner, der et delemne/fagomrade ikke blir
sarbart pa samme mate som tidligere. Ved Sykepleie Namsos (GSY) er fagmiljget stabilt, men
fagmiljget star overfor et generasjonsskifte med forholdsvis mange som gar av for
pensjonsalder de kommende tre ar, og det vil bli viktig med god kompetanseplanlegging i
arene fremover.

Ved vernepleierutdanningen er det et behov for en vitenskapelig ansatte innen fagomradet
pedagogikk, stillingen er utlyst, men uten at det var kvalifiserte sgkere Det er na utlyst
stilling innen pedagogikk uten a tilknytte denne til gitt studie, men ogsa her er sgkertilfanget
begrenset.

Masterutdanningene ved fakultetet har tilstrekkelige fagmiljg per i dag, men oppleves som
sarbare innen master i spesialsykepleie da det er fa med fgrstekompetanse.. Det er under
utarbeidelse en malrettet plan for kompetanseoppbygging innen ABIOK spesielt.

§ 2-3. (6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad skal delta aktivt i
nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er relevante for studietilbudet.

Alle studieprogram deltar/samarbeider i nasjonale nettverk, men aktiviteten i disse bgr gkes.
Flere av forskningsmiljgene ved fakultetet er fremdeles i en oppstartfase, og det er hgyt
fokus pa at disse skal danne flere nettverk, spesielt internasjonale, som ogsa kan benyttes inn
i undervisningsmiljgene.

Det er ansatt flere utenlandske professorer ved FSH og det jobbes med a fa disse inn i
ansvars- og arbeidsoppgaver ved bachelorprogrammene, ogsa slik at de bidrar til a knytte
kontakter i sine forskningsnettverk. Fakultetets ansatte og ph.d-studenter er aktive deltakere
i 3 ulike forskerskoler som sikrer bade nasjonal og internasjonal nettverksbygging:

e Farmasi
e Muni-Health-Care
e ProFres

Fakultetet er representert i flere nasjonale samarbeid og nettverk. Bla i programrad
nasjonalt, arbeidsgrupper i forbindelse med RETHOS, arbeidsutvalg i UHR, i programrad ved
andre universitet, samarbeidsorgan og AUer. Professor Berit Stgre Brinchmann leder en
internasjonal komite for sykepleieetikk, Dekan Trine Karlsen er i styringsgruppen for Muni
Health Care, Fgrsteamanuensis Johanne Alteren er fakultetets representant i ProFres.

Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for a kunne vurdere
kvaliteten i alle studietilbud. Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til & utvikle kvaliteten
i studietilbudene og avdekke eventuelt sviktende kvalitet. Sviktende kvalitet skal rettes opp
innen rimelig tid.

e Hvilke forbedringer har kvalitetsarbeidet fgrt til?
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Kvalitetsarbeidet ved studietilbudene, som er en kontinuerlig prosess har fgrt til forbedringer
ved flere av vare studier. Ved Bachelor i farmasi har kvalitetsarbeidet fgrt til endringer i
organisk kjemi. Ved fgrste gangs gjennomfgring av emnet, ble laboratoriekurset oppfattet
som alt for arbeidskrevende (svaert lange laboratoriedager) av studentene. Her ble det satt i
gang et systematisk arbeid for a redusere dette slik at det ble tilpasset vanlige arbeidsdager
pa laboratoriet. Dette har fungert godt, og studentene har ved denne gangs gjennomfgring
hatt et «<normalt» lab-kurs. Det jobbes likevel videre med forbedring av laboratoriekurset.

Ved sykepleierutdanningen i Namsos, hvor det har veert hgy strykprosent, har det veert
giennomfart flere evalueringer, dialog i referansegrupper og eksamensstatistikk, utviklet nye
og mer studentaktive undervisningsopplegg. | medikamentregning gis det na kun korte
introduksjonsforelesninger etterfulgt av workshops der studentene arbeider sasmmen og far
veiledning av foreleser. Det er bl.a. utarbeidet korte filmsnutter som viser regneoperasjoner.
| emnet Anatomi, fysiologi og biokjemi er det redusert pa antall forelesninger og satt i gang
seminar der studentene jobber i basisgrupper. Hver basisgruppe far veiledning og
tilbakemelding fra laerer. Disse endringene har fgrt til en betydelig reduksjon i strykprosent
pa begge emnene.

Ved Master i klinisk sykepleie vil tiltak iverksettes for a etterkomme tilbakemeldinger fra
studenten. Dette omfatter bla introduksjon i bruk de digitale verktgyene som Nord har, som:
CANVAS, Office 365, Teams. Studenten gnsker seg ogsa mer gving i akademisk skrivning og
datasgk. Studentene etterlyser mer refleksjon i grupper. Dette tas pa alvor og alle forelesere
far informasjon om at det bgr settes av tilstrekkelig med tid til felles refleksjon.

Hgst 2019 gjennomfgres et pilotprosjekt med bruk av Supplemental Instruction metodikk (SI-
metodikk) som studentaktiv laeringsform pa sykepleierutdanningen pa Mo i Rana og
farmasiutdanningen. Effekten av prosjektet vil bli evaluert tidlig vinter 2020.

¢ Hvordan fanger fakultetets kvalitetsarbeid opp eventuelle tegn pa sviktende
kvalitet i studieprogrammene?

Studentene involveres gjennom tillitsvalgte, referansegrupper og som medlemmer i
Studieprogramradet (se fgrste punkt), samt i evalueringer av emnene. Sviktende kvalitet
fanges opp gjennom det systematiske kvalitetsarbeidet som faggruppeleder,
studieledere, SPA og emneansvarlig gjgr, bla ved evaluering av emner,
studiebarometeret, student diskusjoner i grupper, samt analyser av eksamensresultat pa
de enkelte emnene. Det er tett og Igpende kontakt mellom studentene og faglaererne
samt studieprogramansvarlig. De som har tillitsverv gir uttrykk for at de har reell
medvirkning pa hvordan studiet organiseres (eksempelvis innspill til timeplan,
arbeidsbelastning mv.). Bade fagansatte og tillitsvalgte opplever at det er utfordrende &
na frem med kommunikasjon til resten av kullene, i forhold til hva som har veert tatt opp
og resultatene av det (se ogsa punkt under Studiebarometeret «studentenes innspill blir
fulgt opp av institusjonen»).

Studieleder for praksis har hyppige mgter med studentene og deres representanter, det
samme har kullkoordinatorene pa alle kull. Studentrepresentanter er medlem i lokalt
utdanningsutvalg og det er opprettet studieprogramrad hvor studentene ogsa er
representert. Dekan har ogsa regelmessige mgter med studentorganisasjoner.
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Fakultetet ser na pa hvordan man bedre kan tilrettelegge for studentenes aktive
deltakelse i rad og utvalg, spesielt sett opp mot at de er i praksis med strenge krav til
obligatorisk deltakelse. Vivurderer ogsa hvordan man kan honorere studentene for a
delta i rad og utvalg.

Alle studieprogramansvarlige har veert inne i alle kull og hatt en dialog med studentene,
og emneansvarlige har reflektert sammen med studentene bade under kurset, midt i
kurset og helt i slutten av kurset.

¢ Kommenter utviklingen og eventuelle iverksatte tiltak pa disse 5 omradene:
1. Kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass

Det er stort sett god spking til alle fakultetets studieprogram. | 2019 var det bare
sykepleieutdanningen i Mo Rana hadde under 1 kvalifisert 1. pri. sgker per
studieplass. Sykepleierutdanningen ved Mo i Rana har hatt over 2 kvalifiserte 1. pri
spkere per studieplass fra 2016, men i 2019 var det bare 0,85 kvalifiserte 1. pri.
sgkere per studieplass. Farmasi ved Namsos har gatt ned de siste tre arene ogi 2019
var det 1,13 kvalifiserte 1. pris spkere per studieplass. Etter innfgring av karakterkrav
er forholdet kvalifiserte 1. prioritet sgkere versus antall 1. prioritetssgkere merkbart
endret, saerlig pa de mindre studiestedene.

Sekning
1. pri K\raliﬂsg it
FAKULTET  Studieprog.. CAMPUSKO.. ARTERMIN Studie..  1.priori.. sgker e 1_.|3II filbud Svartja Registr. Oppfyll.
perstu.  J/studie..
45 Fakultet  BAFAR NAMSOS 2017 H@IST 10 21,0 27 1,80 62 44 40,0 13332%
for sykepleie  Bachelor 2018 HB@ST 30 54,0 1,8 1,07 60 40 33,0 110,00%
:glsemns" farmasi 2019 H@ST 30 49,0 16 113 61 40 350 116,67%
BAPARA Ba. NAMSOS 2017 HOIST 30 1300 43 0,40 0 0 00  0,00%
BAPARAD  BOD@ 2017 HBST 30 2630 58 2,03 40 Y 30,0 100,00%
Bachelor i 2018 HOST 30 1650 55 1,60 a7 33 290 96,67%
paramedisin 2019 HAIST 30 3190 10,6 3,50 42 32 31,0 103,33%
BASY BOD@ 2017 HBST 100 30,0 31 2,65 182 127 1180 118,00%
Bachelori 2018 HOST 100 3280 33 2,94 189 132 122,0 122,00%
sykepleie 2019 HAIST 100 2550 26 1,60 204 146 1340 134,00%
BASYM MOIRANA 2017 HEST 40 94,0 24 2,00 o7 83 50,0 147,50%
Bachelori 2018 HOST 50  180,0 3,6 2,98 116 71 71,0 142,00%
sykepleie 2019 HAIST 60 1350 23 0,85 134 67 63,0 105,00%
BASYS BOD@ 2017 HBST 30 1720 57 433 74 35 74,0 246,67%
Bachelor i 2019 HOST 3.0 1 1 2,0
sykeplele, 4- " pANA - 2017 HOST 0 1010 34 253 75 48 70,0 23333%
arig nett- og ; ! ! ’ : :
samiingsbas, VESTERALEN 2017 H@ST 0 1320 44 2,70 91 45 54,0 180,00%
2018 HAIST 40 2670 6,7 5,05 105 58 49,0 122,50%
2019 HEST 40 1950 49 1,48 103 48 440 110,00%
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GRS LEVANGER 2017 H@ST 131 3330 25 223 213 155  152,0 116,03%
Bachelor 2018 HOST 131 304,0 23 2.02 177 137 1220 93,13%
sykepleie 2019 HBST 131 2990 23 1,40 231 172 156,0 119,08%
GSY NAMSOS 2017 H@ST 90 1390 1,5 1,27 167 13 1010 112,22%
Bachelor 2018 HBST 100  156,0 1,6 1,31 167 116 106,0 106,00%
sykepleie 2019 HOST 100 1180 12 051 147 87 21,0 81,00%
GVP NAMSOS 2017 HOIST 30 52,0 1,7 1,37 82 54 450 150,00%
Bachelor 2018 HOST 30 91,0 3,0 2.93 69 43 38,0 126,67%
vemeplele 2019 HBST 30 99,0 3.3 2,70 77 45 41,0 136,67%
MAFOLK M.. BOD@ 2017 HEST 20 59,0 3,0 1,20 26 17 12,0 60,00%
MASPESYK . BOD® 2018 HOST 57 1550 27 2,04 90 54 430 301,75%
MASYK BODG 2017 HEST 20 50,0 25 1.60 32 27 25,0 125,00%
Master i 2018 HEST 20 54,0 2,7 230 53 22 12,0 60,00%
Klinisk syke.. 2019 HOST 0 820 27 230 59 36 250 8333%
MPH Master LEVANGER 2017 HOST 30 70,0 23 1,30 40 27 250 8333%
I psykisk he. 2018 H@ST 30 92,0 31 1,93 58 37 250 83,33%

2. Gjennomfg@ring pa normert tid (vitnemalsgivende)

Fakultetet har god gjennomstremming ved Bachelor sykepleie i Bodg, Levanger
og Mo i Rana, samt ved Bachelor i vernepleie. Sykepleieutdanningen i Bodg, med
ca. 63 % gjennomstrgmming, er det studiet med den hgyeste
gjennomstrgmming pa normert tid blant fakultetets studier. Fgrste kullet i
Paramedisin er ikke fullfgrt enda, men her er det fa studenter som har falt fra
etter to ars studium. Masterutdanningene vare har store utfordringer med a fa
studentene uteksaminert pa normert tid. Dette henger i stor grad sammen med
at det er voksene studenter som jobber ved siden av studiet. Ved Master i
spesialsykepleie og Master i psykisk helsearbeid er det mange studenter som
velger a ikke skrive masteroppgaven da det ikke foreligger noen intensiver fra
arbeidsgiver om at studentene skal giennomfgre hele masterstudiet.

Det er noe lav gjennomstrgmming pa normert tid ved Bachelor sykepleie i
Namsos og Bachelor i farmasi. Sykepleierutdanningen ved Namsos har migrasjon
av studenter til Levanger. Dette bade gjennom at studenter sgker overflytting,
og ved at det sgkes samordna opptak pa vanlig mate etter fullfgrt 1. ar pa
Namsos. Med 60 sp far spker 2 tilleggspoeng, og blir med det ofte kvalifisert til
sitt fgrstevalg. Videre sgker de sa godkjenning av fgrstearet fra Namsos, og
begynner rett pa ar 2 pa Levanger. Dette skaper utfordring i dimensjonering av
opptak pa Levanger, og gjgr at kullene forringes pa Namsos. | tillegg var det pa
Namsos stor strykprosent pa to eksamener i 1. studiear i 2016-kullet. Bade
emnet SPU1051 Medikamentregning, og emnet SPU1351 Anatomi, fysiologi,
biokjemi og mikrobiologi hadde hgyere strykprosent enn tidligere, og mange
studenter fikk ikke ga over til 2.studiear.

For a sikre god oppfglging pa medikamentregningen er neste ars emne planlagt i
samarbeid med vernepleierutdanningen pa samme studiested. Dette vil

199



104/19 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 - 19/03802-1 Rapport om utdanningskvalitet 2018 - 2019 : FSH

sannsynligvis bade styrke undervisning og gjennomstrgmming. Ved sykepleie i
Namsos prgves det ogsa ut en ordning med basisgrupper og basisleerere pa
forste semester der studentene fglges noe tettere med tanke pa veiledning pa
studieteknikk og de fgrste arbeidskravene slik at de far en sa god start som mulig
og raskt forstar for hva som kreves av innsats og faglig kunnskap mm.

Bachelor i farmasi har ogsa utfordringer med gjennomstrgmming i studiet.
Farmasistudiet er et krevende studie og mange studenter strever med
naturvitenskapelige emner pa fgrste studiear. Etter at opptakskravet er skjerpet
til minst 2 KJ hapes a se en gkning i gjennomfgring i de naturvitenskapelige
emnene.

Andel studenter som fullfgrer en grad

Pluss 3
Pluss1 |Pluss1 (Pluss2 |Pluss2 |eller Pluss 3
Studiested |Normert |Normert |[sem sem sem sem mer eller mer

Akkumule Akkumu Akkumu Akkumu

rte lerte lerte lerte

Kvalifikasj Kvalifik Kvalifik Kvalifik

oner Andel_kv |asjoner |Andel_ |asjoner |Andel_kv|asjoner [Andel_kv

along alifikasjo |along |kvalifik [along |alifikasj |[along |alifikasj
Studieprogram Normert [ner Normert|asjoner |[Normert Joner Normert{oner
BAFAR Bachelori farmasi Namsos 0 0,00 % 0 0 0
BASY Bachelori sykepleie Bodo 212 63,47 % 219| 65,57 % 236| 70,66 % 238| 71,26 %
samlingsbasert (praksisomrade
Helgeland) Helgeland 5 23,81 % 5| 23,81 % 6] 28,57% 6
BASYM Bachelor i sykepleie Mo i Rana 95 59,38 % 98| 61,25 % 109| ©8,13% 112 70,00 %
BASYS Bachelori sykepleie, 4-drig nett- og s{Salten 31| 41,33% 32| 42,67 % 34| 45,33% 34| 4533%
BASYV Bachelor i sykepleie, 4-arig nett- og s|Vesteralen 34| 51,52% 36| 54,55 % 38| 57,58% 38
GRS Bachelori sykepleie levanger 233 58,54 % 239| 60,05 % 274 68,84% 283 71,11 %
GSY Bachelori sykepleie Namsos 106 45,89 % 108| 46,75 % 119| 51,52% 123 53,25%
GVP Bachelori vernepleie Namsos 65| 59,63% 67| 61,47 % 73| 66,97% 73| 66,97 %
MASPESYK Master i spesialsykepleie Bodo 2 3,03 % 5| 7.58% 15| 22,73% 19| 28,79%
MASYK Master i klinisk sykepleie Bodo 8 18,18 % 12| 27,27 % 15| 34,09% 15( 34,09 %

Namsos/L

MPH Master i psykisk helsearbeid evanger 9 14,06 % 12| 18,75 % 12| 18,75% 12| 18,75%
RES Bachelori farmasi Namsos a4 44,90 % 53| 54,08 % 56| 57,14% 59| 60,20 %
VPD Vernepleie, bachelorgradsstudium, del|Namsos 2| 100,00 % 2 2 2

Andel studenter som gjennomfgrer av de som starteti 2019 var, 2018 var, 2018 H@ST and 8 more.

n_ 8

Obs pé atde siste kullene ikke nedvendigvis har "nddd" pluss tre eller mer Grafen viser studenter som er. Normert +3 & Normert 0-2

3. Frastudiebarometeret: «alti alt forngyd med»

Fakultet har et snitt pa «alt i alt forngyd med» pa 3,9 for 2018, noe som indikerer at
dette parametere har gatt jevnt ned de siste 3 arene. Deltidsstudiet i sykepleie fikk
veldig darlig skar pa «alt i alt forngyd med» i 2018, noe som kan vaere med pa a
svekke fakultetets skar pa dette punktet.

Vernepleie hadde en veldig oppsving i 2018 pa «Alt i alt forngyd med» noe som
indikerer at studentene er sveert forngyd.
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4. Fra studiebarometeret: «arbeidstid pa studier» (organisert+selvstudier)

Overordnet tilfredshet Svarprosent
4,2 2014
349 4 e
Tidsbruk
2014 2015 2016 2017 2018

tidsbruk ikke organisert

tidsbruk organisert 248 246 264 23,0 21,2
Sum tidsbruk

Den totale tidsbruken som studentene bruker pa studiet har gatt ned siden 2016 og
er under 40 timer per uke, som er det normale pa et fulltidsstudium. Tidsbruk pa
organisert undervisning har gatt ned, men tid brukt pa selvstudier har ikke gatt opp
tilsvarende. Sammenlignet med 2016 bruker fakultetets studenter mer tid pa
selvstudier, men det er ngdvendig a stimulere til ytterligere mer tid til dette.

Generelt kan vi si at det fortsatt er for mye organisert undervisning ved flere av
fakultetets studier og for lite selvstudier. Det jobbes med dette og det er forventet en
positiv utvikling .

Datagrunnlag vil vaere tilgjengelig under «Datagrunnlag rapporteringer» i kvalitetssystemet:
https://www.nord.no/no/om-oss/universitetet/kvalitetsystem/informasjonskilder

Styret ber rektor iverksette ngdvendige kvalitetsfremmende tiltak innen internasjonalisering,
spesielt studentutveksling
¢ Hva er hovedutfordringene for a na malet om gkt studentmobilitet?

Bachelor sykepleie og Bachelor i Vernepleie reakkrediteres hgsten 2019 og her har det veert
fokus pa a tilrettelegge for studentmobilisering. Bachelor sykepleie har fatt tre semester hvor
det er tilrettelagt for studentmobilitet. Bachelor vernepleie er et saernorsk studie og har
szerlige utfordringer med inn og utveksling av studenter, men ogsa her er det tilrettelagt for
studentutveksling bade innreisende og utreisende. Den stgrste utfordringen for a gke
studentmobilitet ved alle studiene ved fakultetet er mangelen pa internasjonale semester og
internasjonale emner. Dette er det szerlig fokus pa nar studiene ved fakultetet
reakkrediteres.

Utfordringer her er szerlig i forbindelse med utveksling i teoriemner da ikke alle utenlandske
utdanninger er pa samme niva, eller har annen oppbygging.
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2016

2017

Antall kvalifikasjoner

u
i

[N}
o

2018

Antall kvalifikasjoner med utveksling

Andel kvalifikasjoner med utveksling

o

Viser studenter som har fatt vitnemal totalt og hvor mange av disse i antall og prosent 50

Utvekslingsopphold

LANDNAVN_NORSK

Danmark

Utvekslingsopphold over 3mnd  Utvekslingsopphold under 3 .

INSTITUSJONSNAVN_BOKMAL

Finland
Feeravene
|srael

Italia

Kenva
Madagaskar
Nederland
Portugal
Spania o
Storbritannia og Nord-Irla.. L
Sverige

8 e R G R S S e e

Pl
(TS S

Lr=JLarirdg

Tanzania

UsSA

Lok

e Huvilke tiltak har fakultetet iverksatt for @ gke omfanget av internasjonalisering?

Det er ansatt en internasjonal radgiver som har saerlig fokus pa internasjonalisering ved
fakultetet. Dette har fgrt til at det er flere av utvekslingsavtalene som er revitalisert og ved
flere av dem er vi i gang med a forhandle om utveksling pa 3. maneder eller mer.

Fakultetet har ogsa et szerlig fokus pa internasjonalisering i forbindelse med reakkreditering
av studieprogram. Her jobbes det for a tilrettelegge ytterligere for internasjonalisering i
studieprogrammene bla. ved 3 tilrettelegge for studentmobilitet bade i praktiske og
teoretiske emner. Ved reakkreditering av Bachelor sykepleie er det laget to hele semester
som er tilrettelagt for studentmobilitet med at teoretiske emner tilbys pa engelsk og
mulighet for praktisk studie.

Det har i tillegg blitt gjort et stort nettverksarbeid internasjonalt, vi har vaert vert for mange
bespkende samarbeidspartnere for a gke samarbeidet om utveksling og fakultet har sgkt
midler til internasjonale prosjekter. Fakultet er tildelt midler til er prosjekt for «faculty
exchange» mellom FSH og sykepleierutdanningen ved Augustana University. Fakultetet har
ogsa presentert arbeid og problemstillinger for internasjonal utveksling i praksisstudier i
samarbeidsutvalget for utdanning i Helse Midt Norge og skal veere medlem av en
arbeidsgruppe for samme tematikk i SAMUT i Helse Nord hgst 2019. Fakultetsledelsen mener
det er svaert gledelig at systematisk arbeid med internasjonalisering pa fakultetet na setter
fotavtrykk ogsa innenfor vare eksterne samarbeidsarenaer.
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6. Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og strategisk
utvikling av institusjonens studieportefglje
e Hvordan har resultater fra kvalitetsarbeidet blitt brukt som grunnlag for vurdering
og utvikling av fakultetets studieportefglje og hvilke endringer har dette eventuelt
fort til?

De a ha en godt organisert, og gjennomarbeidet studieportefglje ved fakultetet har veert en
prioritert oppgave de to siste arene. Det er viktig at fakultetet har studier som passer inn i var
profil og som kan bygge pa hverandre. Fakultetets hovedsatsinger ligger i hovedsak under
profilomradene helse, velferd og oppvekst og innovasjon og entreprengrskap. A jobbe med
kvaliteten i studieportefgljen er en kontinuerlig prosess og bla. har reakkrediteringsarbeidet
hatt betydning for ny master i helsevitenskap, og oppbygning av master i sykepleie.
Kvalitetsarbeidet med SEF@ analyser har lagt feringer for reduksjon av deltidsstudier.
Arbeidet med mobilitet / internasjonalisering har fgrt til endringer i oppbygning av
internasjonale semester i bachelorstudiene.

Videre er det viktig med god struktur og kvalitet nar det gjelder praksis og FSH jobber med a
digitalisere praksis-skjema slik at studenter kan sgke om praksisplass og praksisregion via
StudWeb og at dette knyttes opp mot FS slik at alt lagres pa studenten i systemet. Dette er
gnskelig av bade studenter og ansatte.

Fakultetet har fokus pa at flest mulig studenter gjennomfgrer emneevalueringer for a fa
tilbakemeldinger fra studenter som gir viktig informasjon om kvaliteten ved emnet og
studieprogrammet. Her har fakultetet et forbedringspotensiale da det er langt fra er alle som
svarer pa emneevalueringer. En arsak kan veere at studentene er i praksis og derfor ikke
giennomfgrer emneevalueringer.

7. Andre forhold som gnskes kommentert:

Fakultetet har ambisjon om a ytterligere forbedre kommunikasjon med bade potensielle
studenter og aktive studenter. Ogsa internkommunikasjon i fakultetet ma utvikles, da det
blant annet er utfordrende a na fram med informasjon og god kommunikasjon/dialog med
alle studiesteder og ansatte pa sveert mange lokasjoner. Det er en utfordring a fa gode
strukturer ved fakultetet med tanke pa informasjonsflyt. Dette vil ha hgyt fokus i 2020.

Videre er fakultetet i en gkonomisk situasjon som kan gi utfordringer framover. Dette kan fa
betydning for dimensjonering av utdanningene, da vi ikke har gkonomisk kapasitet til 8 gke
antall ansatte, eller bygge ut infrastruktur for & gke student tallet.
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Fakultetets utdanningsvirksomhet

Gjeldende handlingsplan for Fakultet for samfunnsvitenskap har mal om at FSV skal veere Norges
ledende fagmilj@ nar det gjelder a integrere yrkesorienterte og disiplinzere fag i forskning og
utdanning. Var forskning og undervisning skal veere regional relevant, etterspurt nasjonalt og
internasjonalt synlig. FSV skal, gjennom forskningsbasert undervisning, utdanne kandidater som har
en sterk faglig trygghet, er nysgjerrige og innovative og har evne til kritisk tenkning og etiske
vurderinger. Dette vil gi dem kompetanse til & bidra til samfunnsutvikling og til nye Igsninger i
arbeidslivet.

Fakultetet har ca. 190 ansatte og underviser arlig ca. 2300 studenter fra bachelor til doktorgradsniva.
FSV er organisert i fire faggrupper: a) Historie, kultur og medier (HKM), b) Ledelse og innovasjon, c).
Miljg, internasjonale relasjoner, nordomradene og samfunnssikkerhet (MINS) og d) Velferd og sosiale
relasjoner. Faggruppelederne har ansvaret for forskningen i fakultetet sammen med prodekan for
forskning. Fakultetets administrasjon ledes av fakultetsdirektgr.

Undervisningen ved fakultetet gis av ansatte som er faglig forankret i de overnevnte faggrupper.
Hvert enkelt studieprogram har en studieprogramansvarlig som har det faglige ansvaret for
utdanningen. Vedkommende har ansvaret for at det arrangeres leerermgter og for a rapportere om
behov for undervisningskraft til dekan. De studieprogramansvarlige har sammen med prodekan for
undervisning og studieveilederne i fakultetet ansvaret for at det enkelte utdanningsprogrammet er i
henhold til kvalitetssikringssystemet (KSS).

Fakultetet har en omfattende og variert studieportefglje som krever aktive forskere pa ulike
omrader. Det er en utfordring & ha et balansert forhold mellom aktive forskere/aktive kunstnere og
de studiene fakultetet tilbyr.

Fakultetet hadde for studiedret 2018/19 fglgende studieprogram med aktive studenter:

e Lektorutdanning i samfunnsfag med vekt pa historie (Bodg). Denne lektorutdannningen er
integrert med Bachelor i Historie. Historiemiljget tilbyr ogsa et nettbasert arsstudium i Historie.

e Toarig master i Samfunnsvitenskap med flere fordypninger (Bodg og Steinkjer)

e Toarig master in Social Science (Bodg, engelskspraklig)

e Erfaringsbasert master i Kunnskapsledelse (Levanger)

e Erfaringsbasert masteri HRM (Bodg). Innen HRM tilbys ogsa en Bachelor i HRM (Bodg og
Steinkjer) og et arsstudium i Personalledelse og Kompetanseutvikling (Bodg, Vesteralen, Mo)

e BacheloriBarnevern (Bodg) og Sosialt arbeid (Bodg og Mo i Rana)

e Bachelor og arsstudium i Internasjonale relasjoner (Bodg)

e Bachelor i Geografi (Steinkjer)

e Bachelori Nordlige- og nordiske studier og arsstudium i nordlige studier (Bodg, nettbasert)

e Bachelor i sosiologi og samfunnsanalyse (Bodg og Steinkjer)

e Bachelorijournalistikk (Bodg)

e Bachelori 3D-art, animation and VFX (Steinkjer, engelskspraklig)

e Bachelor i Film og TV-produksjon (Steinkjer, engelskspraklig)

e Bachelori Spill og opplevelsesteknologi (Steinkjer, engelskspraklig)

e Arsstudium i kommunal gkonomi og ledelse (Levanger)

e Arsstudium i ledelse og personal (Levanger)
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Fakultetet vil i perioden 2018 — 2020 ikke prioritere etter- og videreutdanningstilbud (EVU) utover a
tilby muligheten for a ta enkeltemner. Dette innebaerer at fakultetet bare i seerlige tilfeller vil vaere
mulig a tilby skreddersydde utdanningstilbud. Kontakten med lokalt og regionalt arbeidsliv vil
ivaretas pa andre mater (se punktet om Samfunns- og naeringsliv).

1. Institusjonens kvalitetsarbeid skal vaere forankret i en strategi og dekke alle
vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa studentenes

leringsutbytte.
Pa hvilken mate blir dette ivaretatt i fakultets handlingsplan?

| fakultetets handlingsplan fram til 2020 er det definert seks innsatsomrader for a utvikle og
implementere nytt kvalitetssystem for utdanning:

a) Styrke det systematiske kvalitetsarbeidet i undervisningen.

b) Gjennomfgre opplaering av de studieprogramansvarlige.

¢) Redusere antallet studieprogramansvarlige

d) Arrangere arlige fellessamlinger for studieprogramansvarlige og studierddgivere
e) Arrangere kurs i leeringsutbyttebeskrivelser i forkant av reakkreditering

f) Alle ansatte skal utvikle en egen undervisnings-CV

For studiearet 2018/19 har vi gjennomfgrt to fellessamlinger for studieprogramansvarlige og
studieradgiver. Fgrste tema for fellessamlinga i oktober 2019 var «Hvordan bygge en kvalitetskultur»
med innledning av navaerende rektor Hanne Solheim Hansen. Det andre hovedtemaet var
«Gjennomstrgmming og kandidatproduksjon». | tillegg hadde dekan en presentasjon av ulike forhold
knyttet til rollen som SPA. For dagssamlinga i mars 2019 var temaene: Ressurser til SPA, Evaluering
pa emner og studieprogram, Tiltak i lys av resultatene fra Studiebarometeret og Forskinket sensur.
Studentrepresentantene var ogsa invitert pa deler av denne samlinga. Temaene for fellessamlingene
bergrer i stor grad aktiviteter for a styrke det systematiske kvalitetsarbeidet i undervisningen og som
en oppleaering av de studieprogramansvarlige pa gitte omrader.

Ved FSV er det en studieprogramansvarlige (SPA) for hvert studieprogram, og noen program har
felles SPA. Felles SPA gjelder normalt hvis det er bade et bachelorprogram og et arsstudium pa
samme utdanningomrade. En reduksjon i antall SPA henger derfor sammen med vart studietilbud.
FSV jobber kontinuerlig med studieportefgljen for a tilpasse denne til gradsutdanninger og at kortere
studietilbud og arsstudier skal inngd i en gradsutdanning. For studiearet 2018/19 gjennomfgres
arsstudium i kommunal gkonomi og ledelse for siste gang. Her er det spkt om etablering av et
bachelorprogram innen Public Administration med oppstart hgsten 2020, og med opptak pa et
tilhgrende arsstudium fra hgsten 2021. Ogsa arsstudium i ledelse og personal gjennomfgres for siste
gang i studiearet 2018/19.

Gode laeringsutbyttebeskrivelser er spesielt vektlagt pa FSV’s egen kvalitetssikring av
reakkrediteringssgknader og akkrediteringssgknader. For 2018/19 har vi gjennomfgrt reakkreditering
for studieprogrammet BA i nordlige- og nordiske studier med tilhgrende arsstudium for norlige
studier. Dette studieprogrammet var ogsa valgt ut til som eksempelstudium ved NOKUT'’s inspeksjon
av kvalitetssikringssystemet ved Nord universitetet. For reakkrediteringsprosessen for 2019
arrangerte studieadministrasjonen et eget oppstartkurs for de SPA som skulle giennomfgre
reakkreditering. Ved FSV var det opprinnelig Master i HRM, BA i HRM og arsstudium i personalledelse
og kompetanseutvikling. | tillegg ble det varen 2019 startet akkreditering/reakkreditering pa BA i
journalistikk, BA i Film og TV-produksjon og BA i Spill og opplevelsesteknologi pa grunn av tidligere
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nullopptak og justering av studietilbudet. BA i Sosialt arbeid og BA i Barnevern reakkrediteres pa
grunn av nye forskrifter/rammeplaner for denne type utdanninger. Vi ma ogsa akkreditere BA og
arsstudium i Public Administration som et nytt studietilbud. Akkreditering av Master i journalistikk og
kommunikasjonsarbeid er stanset midlertidig i pavente av vitenskapelig tilsetting pa feltet
kommunikasjonsarbeid.

For utvikling av Undervisnings-CV avventes enna digitale maler og hjelpesystemer for iverksetting.
Skjerpede pedagogisk krav for sgknad om tilsetting og opprykk gjgr at dette punktet ma fglges opp i
kommende studiear.

2. Kvalitetsarbeidet skal vaere forankret i institusjonens styre og ledelse pa alle
nivaer. Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet bidra til 8 fremme en

kvalitetskultur blant ansatte og studenter.
Hvordan gjennomfgres kvalitetsarbeidet pa studieprogramnivaet?

Kvalitetsarbeidet for studieprogrammene ivaretas gjennom FSV’s utdanningsutvalg og gjennom
rollen til de studieprogramansvarlige. Prodekan for utdanning Hugo Nordseth leder kvalitetsarbeidet
og utdanningsutvalget. UU-FSV bestar av 24 studieprogramansvarlige som representerer alle vare
arsstudier, bachelor- og masterprogram, og tre studentrepresentanter. Studieadministrasjonen har
en saksforberedende rolle og vare atte studieradgiverne/veilederne innkalles til mgtene.
Fakultetsdirektgr er sekreteer for utvalget.

UU-FSV skal arbeide for a sikre god studieprogramkvalitet, og fungerer normalt som et radgivende og
koordinerende organ for fakultetets utdanningsvirksomhet til og med masterniva. Formelt skal UU-
FSV ivareta fglgende saksomrader:

a) Strategisk behandling av satsningsomrader for kvalitet.

b) Pedagogiske utviklingstiltak.

¢) Oppnevning av eksternt panel/referansegrupper og behandling av rapporter fra disse.
d) Awiksbehandling og oppfalging.

e) Behandling av forelgpig og endelig studieportefglje.

f) Behandling av nye studieprogram.

g) Behandling av omfattende endringer i eksisterende program.

h) Behandling av mindre emnerelaterte endringer.

i) Behandling av rapporter om studiekvalitet og evalueringer.

j) Initiere utvikling av studieadministrative rutiner.

k) Bidra til @ synliggjgre kvalitetsarbeidet ved fakultetet.

m) Behandle studie- og utdanningssaker innen internasjonalisering og internasjonal
utveksling, samt strategisk arbeid med internasjonalisering og utveksling.

UU-FSV har fire-fem mgter hvert semester, og mgtene gjennomfgres normalt pa Skype med varighet
pa to timer. | mars intergrerte vi ett UU-FSV-mgte til semesterets SPA-samling. Et slikt fysisk mgte gir
noen bedre muligheter til 3 diskutere relevante saker i utvalget, og i dette fysiske mgtet diskuterte vi
spesielt handlingsplan for oppfglging av resultater fra studiebarometeret, reakkreditering av
studieprogram og evaluering pa emner og studieprogram. Ordningen med integrert UU-mgte som en
del av SPA-samlinga viderefgres i studiearet 2019/20.
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De ulike saksomradene er synliggjort i et arshjul for UU-FSV:

‘ ¢ Masterkontrakter Emneundersgkelse avsluttende

¢ Mgteplan var Godkjenning sensorliste

¢ Rekrutteringsplan Oversikt over klager

Oppstart reakkrediteringsarbeid

Emneundersgkelse midtveis

Studieplanarbeid (endringer pa

sqluase (]

studiums- og emneniva) — del 2

* Semesterrapporter master Semesterrapport master

ARSHJUL
UU-FSV
* Eksternt panel

* Godkjenning sensorliste eptembe Studieéret :
\ 2018/19 |

* Studieplanarbeid (endringer pa Undervisning hgsten

Karakterstatistikk foregdende
h@stsemester

studiums- og emneniva) — del 1

Emneundersgkelse midtveis
Studieportefalje - forelopig
Leveranse av reakkrediteringsarbeid
Sokertall pa studiens

Studiekvalitetsrapport m/programrapporter
Endelig studieportefalje —

Emneundersgkelse avsluttende

Studieportefalje {(endelig, inkl. saknad nye

Semesterstart

tudi
st IIEF} *  Sjekkliste studiums- og emneansvarlige
Evaluering semesterstart .
Arshjul UU
*  Mandat UU

Mgteplan hpst
Reakkrediteringssgknader

*  Oversikt over klager

Ved FSV er det vektlagt at de studieprogramansvarlige skal etablere og bruke «laerermgtet» som sitt
kvalitetsorgan for studieprogrammet. Leerermgtet for et studieprogram skal arrangeres regelmessig
og de emneansvarlige og studieradgiver skal inviteres til mgtene.

3. Hvilke tiltak er iverksatt for & etablere en kvalitetskultur blant ansatte og
studenter ved fakultetet?

Ved FSV ble det i studiearet 2018/19 gjennomfgrt en SPA-samling i hvert semester hvor ulike tema
ble diskutert. Tema som kvalitetskultur, giennomstrgmning, studiebarometeret,
midtveisevalueringer, forsinket sensur og forholdet mellom oppgaver og ressurser til SPA ble
diskutert pa SPA-samlingene. Studentene i Utdanningsutvalget ved FSV ble ogsa invitert til & delta pa
mgtet.

Varen 2019 ble det etter initiativ fra prorektor for utdanning utviklet en handlingsplan for & forbedre
resultatene pa Studiebarometeret hvor alle studieprogramansvarlige skulle melde inn minst to
forbedringspunkter i forhold til neste ars gjennomfgring. Denne handlingsplanen blir fulgt opp
gjennnom mgter i UU-FSV og med prorektor i Igpet av kommende studiear.

Ved FSV har prodekan for utdanning og fakultetsdirektgr jevnlige mgter med ledelsen i
studentorganisasjonen Inter for legge til rette for tiltak som bidrar til bedre kvalitet og trivsel for
studentene pa FSV.

Pa studieprogramniva rapporteres noen gode eksempler pa tiltak som er iverksatt:

e Et masterprogram bruker programrad med fglgende representasjon: studieprogramansvarlig, de
8 ansvarlige for fordypningene, den ansvarlige for metodeundervisningen, studieradgiver og to
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studentrepresentanter. De hadde fem megter i studiearet 2018/19, og det var et mgte for bade
koordinering/organisering og strategiske diskusjoner om ulike kvalitetsvariabler.

e De fleste studieprogramansvarlige for gradsstudiene ved FSV har innfgrt lzerermgtet for
koordinerende arbeid og strategiske diskusjoner. Omfanget varierer fra ukentlige mgter til noen
fa mgter i aret.

e Samlingsbaserte studieprogram benytter i stor grad «klassens time» i slutten av hver samlinger
med evalueringer og dialog med studentene.

e Opplegget med emneevaluering er strammet inn, og Canvas ble benyttet pa de fleste emnene i
varsemsteret. Dessverre var det lav deltakelse pa denne evalueringen i mange emner. Det
rapporteres ogsa om god og regelmessig dialog med studenttillitsvalget i forbindelse med
evalueringsarbeidet.

e Ved den desentraliserte bachelorer i sosialt arbeid giennomfgres indidivuelle samtaler med
studentene.

4. Institusjonen skal ha ordninger for a systematisk kontrollere at alle studie-
tilbud tilfredsstiller kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i
heyere utdanning og eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen.

e Hva er status for fakultetet nar det gjelder 3 dekke:

1. Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet
2. Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmiljg

A. Status ved FSV for Studietilsynsforskriften §2-2 Krav til studietilbudet.
Studietilsynsforskriftens §2-2 Krav til studietilbudet omhandler fglgende sjekkpunkter:

(1) Leeringsutbyttet for studietilbudet skal beskrives i samsvar med Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang lzering, og studietilbudet skal ha et dekkende navn.

(2) Studietilbudet skal vaere faglig oppdatert og ha tydelig relevans for videre studier og /eller
arbeidsliv.

(3) Studietilbudets samlede arbeidsomfang skal vaere pG 1500—1800 timer per dGr for
heltidsstudier.

(4) Studietilbudets innhold, oppbygging og infrastruktur skal veere tilpasset laeringsutbyttet for
studietilbudet.

(5) Undervisnings-, leerings- og vurderingsformer skal veere tilpasset laeringsutbyttet for
studietilbudet. Det skal legges til rette for at studenten kan ta en aktiv rolle i
leeringsprosessen.

(6) Studietilbudet skal ha relevant kobling til forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid og
faglig utviklingsarbeid.

(7) Studietilbudet skal ha ordninger for internasjonalisering som er tilpasset studietilbudets niva,
omfang og egenart.

(8) Studietilbud som fgrer fram til en grad, skal ha ordninger for internasjonal studentutveksling.
Innholdet i utvekslingen skal veere faglig relevant.

(9) For studietilbud med praksis skal det foreligge praksisavtale mellom institusjon og praksissted

Arlig gjennomgas studiemodellene av SPA/emneansvarlige og studieradgiver hvor gjeldende

studieplan sjekkes ut i forhold til kravene til studietilbudet. Forslag til endringer kan skje pa bakgrunn
av studentevalueringer, endringer i de ansattes kompetanse, endringer i regelverk/forskrifter, tilgang
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pa nyere forskning eller ut fra endringer i arbeidslivets behov for kompetanse. For alle studieprogram
gjores denne revisjonen i perioden september — oktober hvert ar med eget saksframlegg til UU-FSV
for saken gar til endelig godkjenning hos dekan. Det enkelte saksframlegget inneholder en oversikt
over studiemodellen for utlysning av studietilbudet neste studiear, begrunnelse for endringsforslag
og en oversikt over emner som skal undervises pa studieprogrammet i kommende studiear.
Oversikten over undervisningsemner inneholder data som navn, stgrrelse, semester, obligatorikk,
eksamen, undervisningsform og emneansvarlig.

Nye studieprogram ma gjennom en akkrediteringsprosess hvor disse sjekkpunktene utgjgr kjernen i
akkrediteringsspknaden sammen med tilsvarende sjekkliste for krav til fagmiljget. Ved FSV ble det i
2018/19 utviklet en akkrediteringssgknad for «Master i journalistikk og kommunikasjonsarbeid,
erfaringsbasert master pa 120 studiepoeng». Akkrediteringssgknaden er forelgpig lagt pa vent pa
grunn av manglende kompetanse pa omradet «kommunikasjonsarbeid». Det er ogsa startet en
etableringsprosess for Bachelorprogrammet «Public Administration» med utlysning for oppstart i
2020.

I henhold til Nord kvalitetssystem skal alle studieprogram reakkrediteres innen en syklus pa 7 ar eller
ved betydelige endringer i studieprogrammets innhold. For studiearet 2018/19 ble det gjennomfgrt
en reakkreditering av BA i nordlige- og nordiske studier og arsstudium i nordlige studier. Dette
programmet ble ogsa valgt ut som et objekt ved NOKUT’s kontroll av Nord universitets sitt
kvalitetssystem.

Planen var at ogsa BA i journalistikk og Master in Social Science skulle reakkrediteres i dette
studiedret, men her ble det nullopptak pa grunn av manglende studentsgkning. Vi gnsker ikke a
bruke ressurser pa a reakkreditere studieprogram som ikke har tilstrekkelig rekruttering.
Studieprogrammet for BA i journalistikk er na faglig oppdatert for utlysning/opptak hgsten 2020, og
felgelig giennomfgres na en reakkrediteringsprosess pa dette studieprogrammet hgsten 2019.

Reakkredriteringsplanen for 2019 var satt opp med reakkreditering av studieprogrammene pa HRM-
omradet. Det innebaerer at det er levert selvevalueringssgknad for Master i HRM, BA i HRM og
arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling, og at den videre prosessen gjennomfgres
hgsten 2019. De rapporterte utfordringene i disse programmene er i stor grad relatert til stgrrelsen
pa fagmiljget og muligheter for studentutveksling.

Videre er prosessen med reakkreditering av BA i sosialt arbeid og BA i barnevern startet opp pa
bakgrunn av nye rammeplaner / forskrift (RETHOS) for helse og sosialfag. Disse to
reakkrediteringsprosessen forventes fullfgrt hgsten 2019, og at de det gjennomfgres opptak pa de
reviderte studieprogrammene fgrste gang hgsten 2020.

B. Status ved FSV for Studietilsynsforskriten §2-3 Krav til fagmiljget.
Studietilsynsforskriftens §2-2 Krav til fagmiljpet omhandler fglgende sjekkpunkter:

(1) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha en stgrrelse som stdr i forhold til antall
studenter og studiets egenart, veere kompetansemessig stabilt over tid og ha en
sammensetning som dekker de fag og emner som inngar i studietilbudet.

(2) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha relevant utdanningsfaglig kompetanse.

(3) Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert ansvar for kvalitetssikring
og kvalitetsutvikling av studiet.
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(4) Minst 50 prosent av drsverkene knyttet til studietilbudet skal utgjores av ansatte i
hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det veere ansatte med minst
farstestillingskompetanse i de sentrale delene av studietilbudet. | tillegg gjelder folgende
krav til fagmiljgets kompetanseniva:

a) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet studiet bestd av
minst 20 prosent ansatte med fgrstestillingskompetanse.

b) For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget tilknyttet
studiet besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse, hvorav minst 10
prosent med professor- eller dosent kompetanse.

(5) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid, og faglig utviklingsarbeid, og skal kunne vise til dokumenterte resultater
med en kvalitet og et omfang som er tilfredsstillende for studietilbudets innhold og niva.

(6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad skal delta aktivt i nasjonale
og internasjonale samarbeid og nettverk som er relevante for studietilbudet

(7) For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljget tilknyttet studietilbudet ha
relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet. Institusjonen mad sikre at
praksisveilederne har relevant kompetanse, og erfaring fra praksisfeltet.

Stgrrelsen pa fagmiljget og fagmiljgets vitenskapelige kompetanse er en utfordring for flere
studieprogram. Noen omrader har eller far utfordringer nar deler av fagstaben gar av med pensjon,
og arbeidet med nyrekruttering tar uforhandsmessig lang tid. For noen omrader er det ogsa vanskelig
a finne personer med riktig kompetanse. FSV har ogsa flere ansatte i kvalifikasjonsprosesser til
doktorgrad/ferstestilling, og her kan det vaere krevende a finne aktuelle vikarer i
permisjonsperioden. Studieprogramrapportene fra fagomradene HRM, sosialt arbeid/barnevern og
sosiologi viser slike utfordringer.

Ved FSV ble det for studiearet 2018/19 vedtatt nullopptak i BA i film og TV-produksjon, hvor
hovedargumentet var at fagmiljget var for lite for a ta opp nye studenter. Videre ble det vedtatt
nullopptaket for BA i film og TV-produksjon, BA i 3D-art, animation and VFX og BA i spill og
opplevelsesteknologi for studiestart 2019, og hvor hovedbegrunnelsen var manglende vitenskapelig
kompetanse og for fa ansatte for a gjgre studentopptak i studieprogrammene. BA i spill og
opplevelsesteknologi ble anbefalt godkjent reakkreditert i sentralt utdanningsutvalg 18. oktober, og
det er videre startet prosesser for reakkreditering av BA i film og TV-produksjon med sikt pa opptak
av nye studenter hgsten 2020.

Forskningsproduksjonen er en god indikatorer pa at fagmiljget driver med forskning og faglig
utviklingsarbeid. Ved FSV har forskningsproduksjonen gkt i de senere arene til 130,6
publiseringspoeng 2018. Tilsvarende er bade forskningsproduksjonen sammen med andre forskere
og prosjektsgknader med ulike samarbeidspartnre gode indikatorer pa at fagmiljget deltar aktivt i
nasjonalt og internasjonalt samarbeid. Ved FSV er det i 2018/19 utviklet en rekke forskningssgknader
til Norsk Forskningsrad og andre, og i samarbeid med ulike partnere fra FoU-organiasjoner og
nzeringlivet. Et godt eksempler pa relvant forskning og samarbeid er aktiviteter knyttet il prosjektet
Excited som er prosjekt i kategorien Senter for fremragende utdanning (SFU), og som kjgres i
samarbeid med NTNU. Internt ved FSV prioriteres to omrader Globale utfordringer og lokal
omstilling: baerekraftig utvikling i nordomrddene og Innovasjon for baerekraftig velferd. Disse to
omradene har tilslutning fra forskere fra ulike fagomrader ved fakultetet og inkluderere ogsa et
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nettverk utenfor Nord universitet. Det er ogsa utviklet et konsept for stgtte til 3 arrangere
konferanser/seminarer og dette kan bidra til 3 styrke det vitenskapelige samarbeidet internt og
eksternt.

FSV har for fire studietilbud med obligatorisk praksis, Lektorutdanning i samfunnsfag, BA i
journalistikk, BA i barnevern og BA i sosialt arbeid. Et revidert praksisreglement for de to sosialfaglige
bachelorutdanningene ble forelagt UU-FSV i mgte 23.10.19 og innfgres med virkning fra 1.1.2020.
Dette praksisreglementet ma revideres pa nytt ved implementering av praksis i henhold til ny
studieplan (RETOS) fgrste gang i 2022.

5. Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for a
kunne vurdere kvaliteten i alle studietilbud. Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal
brukes til & utvikle kvaliteten i studietilboudene og avdekke eventuelt sviktende
kvalitet. Sviktende kvalitet skal rettes opp innen rimelig tid.

e Huvilke forbedringer har kvalitetsarbeidet fort til?

En god kvalitetskultur inkluderer spredning av gode tiltak for a gjgre kvalitetsmessige forbedringer
i studieprogrammene. Leerermgter, samlinger for studieprogramansvarlige og fakultetssamlinger
er gode arenaer for spredning av gode tiltak innen kvalitetsarbeid. | varsemesteret 2019 ble det
gjort forspk med digital emneevaluering i Canvas. Digital evaluering gir ogsa gode muligheter for
evaluering av nettbaserte tilbud og emner, og det kan ogsa gi et bedre grunnlag for a giennomfgre
samtaler med studenttillitsvigte/klassen om evalueringsresultater og mulighetsomrader for
forbedringer.

Rapportene fra studieansvarlgie viser noen konkrete tiltak som:

e Bruk av fagrad hvor studentrepresentanter deltar for & diskutere forbedringsmuligheter i
studieprogrammet (master i samfunnsvitenskap)

e Agjennomfgre individuelle samtaler med studentene i starten av 2. semester (BA i barnevern,
Ba i sosialt arbeid og BA i journalistikk)

e Okt fokus pa internasjonalisering knyttet til praksis studieprogrammet (BA i sosialt arbeid)

e God dialog med studenttillitsvalgte (flere studieprogram)

e Hvordan fanger fakultetets kvalitetsarbeid opp eventuelle tegn pa sviktende kvalitet i
studieprogrammene?

FSV vil sikre en god rolleforstaelse som emneansvarlig, og som innebarer at emneansvarlig
gjennomfgrer emneevalueringer enten gjennom midtveisevaluering eller sluttvurdering av emnet,
har god dialog med studenttillitsvalgte og kvalitetsikrer vurderingsarbeidet for emnet. Det forventes
ogsa at emneansvarlig foreslar og diskuterer eventuelle forbedringer i leerermgtene for
studieprogrammet som oppfglging til kvalitetsforbedringer.

FSV forsgker & fa etablert laerermgte for hvert studieprogramomrade, og kvaliteten i
studieprogrammene er sentrale tema for leerermgter. Koordineringsaktiviteter, emnevurderinger,
innspill fra studenttillitsvalgte og resultater fra studiebarometeret gir gode innspill til a diskutere
kvaliteten i studieprogrammet, og diskusjoner i lerermgtet vil ofte gi gode innspill til alternative
forbedringsmuligheter.
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Fakultetsdirekt@r og prodekan for utdanning har regelmessige mgter for sentrale studenttillitsvalgte i
Inter for & avdekke eventuelle utfordringer med kvaliteten i utdanningene.

Kvalitetsaspekter diskuteres ogsa i mgtene i Utdanningsutvalget ved FSV hvor ogsa rapporter og
undersgkelser er viktige kilder. Ett eksempel fra varsemesteret 2019 var rapporten om forsinket
sensur, og hvor UU-FSV pa nytt diskuterte tiltak og mulig.

Studentenes rettigheter og muligheter til klager er na bedre kjent, og innkomne klager er ofte et tegn
pa sviktende kvalitet. Det er viktig & behandle innkomne klager pa en god mate, og innen rimelig tid.

e Kommenter utviklingen og eventuelle iverksatte tiltak pa disse 5 omradene:
1. Kvalifiserte sgkere pr. budsjetterte studieplass
Gjennomfgring pa normert tid (vitnemalsgivende)
Frafall underveis i studiet (vitnemalsgivende)
Fra studiebarometeret: «alt i alt forngyd med»
Fra studiebarometeret: «arbeidstid pa studier» (organisert+selvstudier)

v wN

Kvalifiserte sgkere per budsjetterte studieplass
Ved studentopptaket hgsten 2019 var det ventelister pa flere av vare studietilbud:

e BAibarnevern (1041 sgkere / 99 fgrstepriortetspkere / 65 tilbudt studieplass)

e BAisosialt arbeid (1240 sgkere / 196 fgrsteprioritetssgkere /130 tilbudt studieplass)

e Arsstudium i historie, nettbasert (459 sgkere / 144 fgrsteprioritetssgkere / 70 tilbudt
studieplass)

For de gvrige studiene fikk kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere tilbud om studieplass.

Det ble ogsa iverksatt «nullopptak» pa BA i geografi, BA i sosiologi og MA i Social Science for hgsten
2019 pd grunn av manglende sgkning til studieprogrammene.

Gjennomfgring pa normert tid og frafall underveis i studiet
Gjennomfgringsgraden for studieprogrammene ved FSV har stor variasjon.

Det beste resultatet har trolig Master i kunnskapsledelse hvor kullet pa 38 som startet varen 2017
har et frafall pa 4 personer, og hvor 27 ble uteksaminert na i september. | tillegg er det 5-6 som
kommer til 4 levere i november, og som ogsa er innenfor normert tid pa tre ar.

Et relevant eksempel er BA i barnevern hvor tallene viser at mellom 69 og 53 % fullfgrer graden pa
normert tid , og at noen er forsinket med ett eller flere semestre. Totalt har mellom 65 —81 % av
studentene fullfgrt dette BA-programmet med studentopptak i tidsrommet 2012 - 14. Tilsvarende
tall for BA i sosialt arbeid er at mellom 45 og 62 % av studentene har fullfgrt studie pa normert tid, og
at totalt har mellom 63 og 90 % fullfgrt dette studieprogrammet for studentopptaket i tidsrommet
2012 - 14.

BA i Internasjonale relasjoner er representativt for disiplinfagene. Dette studieprogrammet som
startet hgsten 2016, har sa langt en gjennomstrgmning pa 28 % innen normert tid.
Studieprogramansvarlig har kommentert dette slik: Tabellen viser en gjennomfaring pé 28% for kull 2016.
Men vi har hatt 19 studenter som har fullfgrt bachelor Internasjonale relasjoner ng varen 2019. Bakgrunnen for
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dette er at vdre studenter ofte kommer inn med fullfgrt arsstudium i IR, og gdr derfra videre til bachelorgraden.
Da gjennomfgrer de bachelor pd to Gr. Noen studenter har ogsd tatt enda flere av emnene, og har kunnet
fullfare bachelorgraden pd bare ett dr.

Et eksempel pa program med svak gjennomfgring pa normert tid er Master i samfunnsfag. Her viser
tallene at kun 9 % av studentene fullfgrer pa normert tid, og at 18 % fullfgrer etter ett ar ekstra og
23,8 % fullfgrer etter mer enn 3 semester ekstra. Studieprogramansvarlig kommenterer dette slik:

MASAMIF har et stort frafall og spesielt ved at studentene ikke klarer G gjgre seq ferdig med selve
oppgaven (dette har vi satt i gang tiltak for - se over). Men frafallet skjer nok giennom hele
studielgpet og kanskje farst og fremst fordi studentene er i jobb og ikke tar masteren pa normert
studietid. De drar studiet utover i tid, noe som gjgr det lettere G dette av. Vi planlegger G legge inn
flere samlinger pG hgsten ndr oppgaveskrivingen er i gang. I tillegg til dette utlyser vi ulike
masterstipend hvert dr slik at studentene kan knytte seg til ulike forskningsprosjekter/andre
prosjekter som allerede er i gang. Dette hdper vi @ kunne fortsette med da det bade motiverer og
forplikter studentene til G komme i mal med sine prosjekter.

Det er ogsa satt ned et eget internt utvalg for a ga gjennom dette masterprogrammet hvor
malsetningen er a utvikle masterprogram som er mer tilpasset malgrupper (unge/viderutdannere,
heltid/deltid, langsgaende/samlingsbasert) og som ogsa tar hgyde for internasjonal
studentutveksling. Forslagene fra utvalget skal deretter (re)akkrediteres i 2020 og nye program for
master i samfunnsfag skal lyses ut med oppstart i 2021.

Utvikling og tiltak i forhold til studiebarometeret

Nar det gjelder punkt 4 og 5 fra studiebarometeret ble det dette gjennomgatt i forbindelse med
utvikling av handlingsplanen for oppfglging av resultatene fra studiebarometeret i mai 2019. Her ble
det registert fglgende ngkkeltall pa de FSV’s bachelorprogram:

Studieprogram Deltakelse | Arbeidsinnsats | Alt-i-alt Kommentarer
Bachelorin 3D-art, | 15av 27 48 t/ui 2017, 4.012017 | Jevnt over gode vurderinger. Stor
animation and VFX 58 t/ui 2018 3,412018 | arbeidsinnsats. @kt studentmedvirkning

kan vaere innsatspunkt.

Bachelor i Film og 12 av 23 41t/ui2017, 3,9i2017 | Jevnt over gode vurderinger. Har
TV-produksjon 45t/ui2018 4,3i2018 | nullopptaki2018 og 2019, og
studieprogrammet er i prosess for
reakkreditering.

Bachelor i Spill og 13av21l 48 t/ui2017, 3,0i2017 | God pa leeringsmiljg og inspirasjon. Kan

opplevelses- 36,5t/ui2018 | 4,0i2018 | forbedre deltakelsen.

teknologi. Studieprogrammet er i prosess for
reakkreditering etter nullopptak i 2019.

Bachelori 17 av 20 30,6 t/uil7, 3,1i2017 | Jevnt over middels vurdering (4,0 — 3,4).

journalistikk 21,3t/uil8 3,9i2018 | Har god deltakelse og lav

arbeidsinnsats. Studieprogrammet er
under revisjon/reakkreditering.

Bachelori 11av3l 33t/ui2018 3,7i2017 | Har jevnt over svake vurderinger i 2018:
Barnevern 3,00 2018 | lzeringsmiljg, inspirasjon, medvirkning,
mm. Studieplanen revideres i 2019.

Bachelor i sosialt 15av 76 25,5t/ui-17, 3,7i2017 | Jevnt over gode vurderinger i 2018. @kt
arbeid (Bodg), 14 | 37,2t/ui2018 | 4,0i2018 | studentmedvirkning og deltakelse kan
av 59 (Mo) (Bodg), vaere innsatspunkter. Studieplanen
4,51 Mo revideresi 2019.
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Bachelor in 6av 29 33t/ul 2017, 4,1i2017 | Har gode vurderinger pa flere punkter,
Circumpolar and 16,4 t/t1-18 4,812018 | men er ogsa svak pa punkter som
Nordic studies bergrer nettbaserte studier (faglig/
sosialt leeringsmiljg, medvirkning)
BacheloriInterna- | 18 av 31 49t/ui2017, 3,602017 | Jevnt over middels vurdering (4,0 — 3,4).
sjonale relasjoner 27 t/ui 2018 3,8i2018 | Faglig og sosialt laeringsmiljp kan vaere
et forbedringspunkt

Bachelor i Geografi | 10av 19 30t/ui2018 3,21 2018 | Har god vurdering pa indekser for
eksamen og undervisning. Leeringsmiljg
og medvirkning kan vaere aktuelle
forbedringspunkter

Bachelor i HRM 6 av 27 30ti2017 3,1i2017 | Har jevnt over svake vurderinger, og
(Bodg) 9,5ti2018 3,0i2018 | fglgelig en rekke aktuelle forbedrings-
punkter. @kt deltakelse i undersgkelsen
for 2019 er fgrsteprioritet.

Tilsvarende oversikt for masterprogrammene ved FSV er:

Studieprogram Deltakelse | Arbeidsinnsats | Alt-i-alt Kommentarer

Master | 8av 20 18ti2017 4,1i2017 | Har meget gode vurdering pa de ulike
kunnskapsledelse 33,8ti-18 4,5i2018 | indeksene (4,7 - 3,9).

(90 stp, halv fart)

Lektorutdanning i 10av 20 17,5i2017 4,2i2017 | Har meget god vurdering pa de ulike
samfunnsfag 28,7i12018 4,1i2018 | indeksene.

Master HRM (90 8av23 15,6 2017 4,2i2017 | Har flere gode vurderinger. Svakheter
stp, halv fart) 11,5i 2018 4,1i2018 | pa medvirkning og undervisning
Master i 17 av 59 26,2 2017 4,0i2017 | Har jevnt over gode vurderinger (4,2 —
samfunnsvitenskap 25,71 2018 4,3i2018 | 3,8).

| handlingsplanen har de studieansvarlige selv valgt a prioritere fglgene tiltak for de ulike
studieprogrammene som har 2. arsstudenter i 2019/20:

Studieprogram Tiltak Nar og hvem
Bachelor in 3D-art, e (ke svarprosent og svarkvalitet for neste ars Oktober 19/ SPA
animation and VFX undersgkelse ved a gjennomfgre
undersgkelsen i undervisningstiden
Bachelor i Spill og e Informasjon om yrkesmuligheter etter endt Hgst 19 / SPA
opplevelsesteknologi. studium.
e Mer oppdaterte lokaler for studie- og Nye lokaler fra august
studentsosiale aktiviteter. 19
e Inspirasjon
Bachelor i sosialt Desentralisert studium i sosialt arbeid pa Mo har
arbeid / ikke 2. ars studenter.
Bachelor i Barnevern | e  Utvikle nye studiemodeller Var/hgst -19 / SPA og
e Gistudentene bedre kunnskap om praksis og gjennom laerermgtet for
arbeidsmuligheter i NAV/BUF-etat mm studieprogrammene
e Gjgre tiltak for a forbedre arbeidsinnsatsen i
studiet
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Bachelor i historie

Utvikle tiltak for a forbedre arbeidsinnsatsen
for studentene

Gi studentene bedre kunnskap om
yrkesrelevants for personer med bakgrunn fra
studieprogram innen historie

Hgst 19 / SPA

Bachelor in e (ke svarprosenten for neste ars underspkelse | Oktober 19 / SPA
Circumpolar and e Gistudentene bedre kunnskap om
Nordic studies yrkesrelevansen for studentene, jobbe mer

med kontakten med aktuelle

arbeidslivsorganisasjoner

e Gjgre tiltak for a forbedre studentenes

medvirkning

Bachelor i Interna- e (ke svarprosenten for neste ars underspkelse | Oktober 19 /SPA

sjonale relasjoner

Utvikle et bachelorseminar for a gi studentene
bedre kunnskap om yrkesrelevants

Bruke canvas til gkt informasjon og dialog med
studentene for a forbedre studentenes
medvirkning

Hgst 19 / Leerermegte for

BA-programmet

Bachelor i Geografi

@ke antall svar pa neste ars studiebarometer
Tettere dialog med studentgruppen

Gi studentene bedre kunnskap om
yrkesrelevansen for geografistudiet

Mer moderne og oppdaterte lokaler for
studentene pa studiested Steinkjer

Utvikle en bedre struktur i studieprogrammet

August og oktober 19 /
SPA

Ny campus i august
2019

Egen utviklingsgruppe
nedsettes i juni - 2019

Bachelor i HRM
(Bodg)

@ke svarprosenten pa neste ars underspkelse
Gi studentene bedre kunnskap om
yrkesrelevansen for studenter med HRM-
bakgrunn.

Undersgkelsen legges
inn i undervisningen.
F@r studiebarometer
2019 / SPA

Lektorutdanning i
samfunnsfag

Medvirkning. Gjennomfgre et «seminar» for a
gke studentene bevissthet om medvirkning
Arbeidslivsrelevans. Hva blir en lektor i
samfunnsfag?

Fgr studiebarometeret
2019 / SPA

Master HRM (90 stp,
halv fart)

Gjennomfgrer reakkreditering i 2019 med vekt pa
internasjonalisering, giennomstrgmning og
veiledningskapasitet.

Var/hgst — 2019 / SPA

Master i
samfunnsvitenskap

Orientere om yrkesliv og jobbmuligheter for
studenter ved de ulike fordypningene i
masterprogrammet.

Utvikle bedre muligheter for
internasjonalisering for de de ulike
fordypningene i masterprogrammet

@ke gjennomstrgmning ved bedre oppfeglging
av studentene.

En egen
utviklingsgruppe ble
nedsatte i mai 19 /
Ledet av Anne-Jorun
Berg. Leveringsfrist i
desember 2019.
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6. Styret ber rektor iverksette ngdvendige kvalitetsfremmende tiltak innen

internasjonalisering, spesielt studentutveksling
e Hva er hovedutfordringene for 3 na malet om gkt studentmobilitet?

FSV har mange studieprogram som har ulike utfordringer for a3 na malet om gkt studentmobilitet.

e Noen studieprogram rekrutterer studenter som er etablert med jobb og familie i tillegg til
studietarbeidet. Disse studieprogrammene er i tillegg organisert som samlingsbaserte og
nettbaserte studieprogram. Eksempler pa slike studieprogram er de erfaringsbaserte
masterprogrammene, flere av fordypningene i Master i samfunnsvitenskap, Bachelor i HRM og
desentraliert Bachelor i sosialt arbeid / barnevern. Her er det normalt liten interesse og relevante
rammebetingelser for studentutveksling i dere s situasjon. Det er imidlertid viktig & ha aktuelle
tilbud for studentutveksling pa disse studieprogrammene for de fa som gnsker dette.

e Noen studieprogram er rammeplanstyrt som lektorutdanning i samfunnsfag, Bachelor i
barnevern og Bachelor i sosialt arbeid. De rammeplanstyrte studieprogrammene har fa
muligheter for & etablerer gode vinduer for utveksling i studieprogrammet. Hovedtyngden av
studentmobilitet i BA i sosialt arbeid og BA i barnevern er praksisopphold i utlandet. Der har vi na
et gjennomsnitt pa 10 % utveksling i de siste arene, og det jobbes med a fa etablert flere avtaler
om praksis utenlands.

e Enstor utfordring for mange studieprogram er at aktuelle utvekslingsavtaler ma kvalitetssikres
og markedsfgres som kvalitativt gode alternativer til vart eget studietilbud i
utvekslingssemesteret for det enkelte studieprogrammet. Dette fordrer at vare vitenskapelig
ansatte og studieveiledere gjgr besgksreiser til aktuelle institusjoner for a sikre den faglige
kvaliteten som tilbys studenter i utveksling og praksisopphold. Dette er prioriterte tiltak i den
strategiske satsinga pa Internasjonalisering ved FSV.

e Noen studieprogram mangler fremdeles et relevant utvekslingssemester for bade utreisende og
innreisende studenter. Flere felles «ksemesterpakker» med relevante emner som kan undervises
pa engelsk bgr ogsa utvikles og som kan gjennomfgres bade i Levanger og Steinkjer.

e Engelskspraklige studietilbud har normalt god studentutveksling bade for innreisende og
utreisende studenter, men for mediestudiene har vi for fa avtaler om studentutveksling i forhold
til behovet.

e Hvilke tiltak har fakultetet iverksatt for a3 gke omfanget av internasjonalisering?

Det er gjennomfgrt en prosess for a styrke internasjonaliseringen ved FSV gjennom arbeidet med 3
utvikle en egen handlingsplan for internasjonalisering ut fra kriteriene for tildelt strategiske tiltak ved
Nord universitet med ramme pa en million kroner for 2018/2019, og den er viderefgrt med 900.000
for budsjettaret 2019.

Hovedtiltakene er:

e Mobilitetsstipend for ph.d.-studenter. 12 av vare ph.d-studenter har fatt innvilget stgtte om
utenlandsopphold i studiearet 2018/19 og hgsten 2019. Det er innvilget mobilitetsstipend pa
totalt 32 manedsverk.

e Aengasjere studentambassadgrer i Bodg og Steinkjer for & promotere studentutveksling for vare
gradsstudenter. Tiltaket er iverksatt for 2019.

e Oppfelging av nye og eksisterende avtaler om samarbeid og studentutveksling i Kina, Russland,
Sverige og i nettverk som Uartic.
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o Kvalitetssikre eksisterende og nye institusjoner for studentutveksling gjiennom besgksreiser til
aktuelle institusjoner. | denne sammenheng har vi besgkt institusjoner i England, Romania, USA,
Spania, Neerland, Portugal, Estland og Canada.

e Utvikle engelskspraklige tilbud i form av emner og utvekslingsemestre ved FSV for a kunne gi
bedre tilbud til innreisende utvekslingsstudenter.

7. Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og
strategisk utvikling av institusjonens studieportefglje

e Hvordan har resultater fra kvalitetsarbeidet blitt brukt som grunnlag for vurdering og
utvikling av fakultetets studieportefglje og hvilke endringer har dette eventuelt fort til?

Resultater fra kvalitetsarbeidet er en viktig faktor ved prioriteringer av rekkefglgen pa arbeidet med
reakkreditering av studieprogram, og som bidrar til 3 sette sgkelyset pa viktige kvaliteter i
studieprogrammene. Ved tvil om kvalitetet pa et studieprogram som gjelder bade kravene til
studietilbudet og til fagmiljget, er reakkreditering av tilbudet en dpenbar kvalitetsprosess. For 2019
hadde vi ordinzert tre studietilbud som skulle reakkrediteres i henhold til den 7-arige syklusen. Vi har
i tillegg meldt inn reakkreditering av fem andre studietilbud for a sikre kvalitetene pa de tilbudene vi
lyser ut.

Svak gjennomstrgmning pa normert til for Master i samfunnsvitenskap er ogsa en sviktende kvalitet.
Dette gnskes forbedret ved a sette ned en arbeidsgruppe for 8 komme opp Masterprogram i
samfunnsvitenskap som er bedre tilpasset studiets malgrupper og som ogsa har et tilbud for
studentutveksling. Arbeidsgruppa skal levere sitt forslag innen 28. februar 2020. De(t) nye
masterprogrammet/ene skal reakkrediteres med sikte pa opptak i 2021, og vil erstatte de
eksisterende tilbudene Master i samfunnsfag og Master in Social Science.

8. Andre forhold som gnskes kommentert:

Tilsettingsprosesser tar lang tid og for noen fagomrader er det krevende a rekruttere vitenskapelig
personell med relevant kompetanse. For flere fagomrader har det veert ngdvendig a lyse ut stillinger
pa nytt for a fa rekruttert personell.
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Arkivsak-dok. 19/02613-3
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Stig Fossum

Saksgang

STATUS IMPLEMENTERING AV NY STUDIESTEDSSTRUKTUR PR. DESEMBER
2019

Forslag til vedtak:

Styret tar framdriftsrapporten til orientering.

220



105/19 Status implementering av ny studiestedsstruktur pr. desember 2019 - 19/02613-3 Status implementering av ny studiestedsstruktur pr. 2019 : Status implementering av ny studiestedsstruktur pr. desember 2019

Saksframstilling

Bakgrunn

| siste styremgte ble det i sak «Status implementering av ny studiestedsstruktur» fattet
vedtak om at «Styret orienteres jevnlig om fremdriften». Denne saken redegjgr kort for
status pa de viktigste oppfglgingspunktene i styrets vedtak.

| denne saken presenteres status for faglige utviklingsprosesser, infrastruktur og
omstillingsprosesser for ansatte

Faglige utviklingsprosesser
FLU
1. Ny organisering av samlingsbasert GLU 1-7 og 5-10, og PPUy, Mo i Rana/Stokmarknes

Styrevedtak:

«Viderefgring av samlingsbasert tilbud om master grunnskolelaererutdanning for
Helgelandsregionen i Mo i Rana, samordnet med tilbudet i Stokmarknes. Kvaliteten og
gjennomfgringen av utdanningen ivaretas av fagmiljget i Bodg og eventuelt Mo i Rana.»

FLU har studiearet 2019-2020 en relativt omfattende studieportefglje pa Helgeland. Den
bestar i hovedsak av lzererutdanningene MAGLU 1-7 og 5-10 og BLU. | tillegg tilbys det
relevant EVU —i hovedsak rettet inn mot barnehagelaerere og leerere i grunnskole og
videregaende skole. Utdanningene tilbys i all hovedsak i dag pa Nesna, og er samlingsbasert.
Som en konsekvens av vedtaket om ny studiestedsstruktur i styret, samt vedtaket om
endringer i studieportefgljen, skal disse utdanningene fra og med studiearet 2020/2021 eller
seinere flyttes til Mo i Rana.

Fakultetet har igangsatt ngdvendige faglige prosesser for a gjennomfgre styrets vedtak, og
har etablert et eget prosjekt for a utarbeide ny organisering av MAGLU 1-7 og 5-10, og
tilpasninger i studieplanene der det er behov for det.

Mandat
«FLU skal videreutvikle en samfunnsrelevant studieportefglje pa Helgeland som er etterspurt

og baerekraftig bade faglig og skonomisk. Gode tradisjoner, erfaringer og kompetanse med
samlingsbaserte utdanninger pa Nesna skal viderefgres. MAGLU 1-7 og 5-10, og BLU skal
danne fundamentet i utdanningstilbudene. Utdanningene skal veere nett- og samlingsbasert
for a sikre tilgjengelighet for studenter fra Nord sine regioner — i fgrste rekke Helgeland,
Salten, Lofoten, Ofoten og Vesteralen. Utdanningene skal ogsa vaere attraktive for sgkere
fra andre regioner. Relevant og etterspurt EVU skal viderefgres og videreutvikles.»

Malet er a utarbeide modeller for nett- og samlingsbaserte utdanninger pa Helgeland, som
ogsa kan samkjgres med opptak i LoVE-regionen i fgrste rekke MAGLU 1-7 og 5-10 og BLU.
Modellene som utarbeides skal i tillegg til 3 vaere attraktive for sgkere fra de tre regionene,
ogsa oppleves som attraktive for sgkere fra andre regioner. Det er lagt til grunn at MAGLU 1-
7 og 5-10 skal veere heltidsstudier. Et viktig spgrsmal som ikke er endelig avklart enda er
hvilke skolefag som skal dekkes av det nye tilbudet. Nye studieplaner for de samlingsbaserte
studiene vil foreligge i god tid fgr utlysning av opptaket hgsten 2020.
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Det er ogsa en malsetning at Helgeland skal ha studietilbud innen PPUy for a dekke behovet
for lzerere i videregaende skole. PPUy er et samlingsbasert og nettstgttet studieprogram. Det
er satt i gang ngdvendige faglige prosesser slik at PPUy kan tilbys pa Helgeland med grunnlag
i de eksisterende PPU-utdanningene, allerede fra hgsten 2020.

2. Studieplan BLU Mo i Rana

Studiearet 2019-2020 ble det gjort opptak til en 4-arig deltidsutdanning pa Bachelor
barnehagelaerer, med studiested Nesna. Studiet er organisert med 8 samlinger per ar. Noe
av det fakultetene har jobbet med de senere ar innenfor det systematiske kvalitetsarbeidet,
er a fa felles studieplaner for samme type studier uavhengig av studiested. En
reakkrediteringsprosess av bade heltids- og deltidsutdanningene er i sluttfasen, og det
foreligger forslag til nye studieplaner. Sgknad om reakkreditering av utdanningen vil bli
behandlet i Utdanningsutvalget (UU) 04.12. 2019.

Hgsten 2019 ble det ved studiested Mo i Rana, gjort opptak av studenter pa
videreutdanningsstudiet Veilederutdanning for praksislaerere i barnehagen. Studiet er et
oppdrag fra Utdanningsdirektoratet, knyttet til strategien Kompetanse for fremtidens
barnehage. Studiet er viktig med tanke pa a kvalifiserer praksislaerere som veiledere for
studenter pa Bachelor barnehagelarer.

Studiearet 2020 vil det ikke bli opptak til Bachelor barnehagelzerer pa Helgeland. Imidlertid
vil det bli meropptak pa de to barnehagelaerer-utdanningene knyttet til studiested Bodg.
Den ene av disse er organisert som en samlingsbasert heltidsutdanning.

Det er etablert et prosjekt for a utarbeide ny modell for barnehagelzererutdanningen som
skal gis med utgangspunkt i Mo i Rana. Det er arbeidet med & avklare modell og rammer for
utdanningen. Fra studiearet 2021 vil det bli arlige opptak av studenter. Studiet blir tilbudt
som en nett- og samlingsbasert deltidsutdanning.

Barnehagelaererutdanningene pa Nesna har etablert et godt samarbeid med barnehagene pa
Helgeland. Dette samarbeidet vil bli fulgt opp i det videre arbeidet.

FSH
1. Plan for styrking av paramedisin i Bodg

Styrevedtak: «Det utvikles et sterkere fagmiljg for Nord universitet innen paramedisin i
samspill med de andre ABIOK-miljgene.»

FSH har lyst ut flere stillinger for a styrke fagmiljget i paramedisin og ABIOK-utdanningene,
og er i en prosess med tilsettinger. | tillegg pagar det et arbeid for tilsetting i relevante bi-
stillinger og i kombinerte stillinger.

Det arbeides med en 5-arig forskningssatsing innen paramedisin og ABIOK-utdanningene.
Forskningssatsingens stgrrelse og rammer planlegges forankret i ledergruppen pa FSH i
januar/februar 2020. Fagmiljget har startet arbeidet med a forankre samhandling med
helseforetakene, samt a innga avtaler for internasjonalisering.

Studieprogramleder sitter i nasjonal gruppe for RETHOS. Nye RETHOS skal implementeres i
studieprogrammet fra opptaket hgsten 2021.
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2. Plan for sterkere integrasjon av vernepleie mellom fagmiljgene i Namsos og fagmiljgene
i Levanger

Styrevedtak: «Fagmiljget og bachelorstudiet i vernepleie viderefgres (pa Namsos).
Fagmiljget skal i sterkere grad integreres med fagmiljger i Levanger for a bidra til & utvikle
BSV-utdanningene».

Styrevedtaket gar konkret pa integrasjon mellom fagmiljget i Namsos og fagmiljgene i
Levanger. Nord har ikke hatt egne studietilbud innen vernepleie i Nordland. Ut fra historiske
begrunnelser har det veaert lagt til rette for en samlingsbasert vernepleierutdanning, gitt av
tidligere Hggskolen i Harstad (na UiT Harstad). Med-tettere integrasjon av fagmiljgene i
Trgndelag, er det naturlig a ogsa se dette opp mot barnevern og sosialfags-utdanningene i
Bod@. En kan da lage en samlet faglig utviklingsplan for BSV-utdanningene, herunder hvilke
utdanninger som skal gis hvor. Dette vil kunne danne grunnlag for en bredere portefglje av
utdanningstilbud bade i Nordland og i Trendelag, samtidig som det vil kunne styrke
kvaliteten bade i forskningen og utdanningene.

Dekanene pa FSV og FSH har derfor, pa bakgrunn av felles drgftinger, foreslatt-mandat for en
prosjektgruppe der perspektivet er noe utvidet i forhold til det konkrete styrevedtaket.

Mandat
«Videreutvikle forsknings- og utdanningskvaliteten, og tilstedevaerelsen av BSV-
utdanningene ved Nord universitet.

e Vurdere konkrete tiltak for gkt samhandling mellom fagmiljget innenfor vernepleie,
Namsos og fagmiljgene ved FSV og FSH pa Levanger og Bodg. Vurdere om og hvordan
felles arbeidsplanlegging mellom alle fagmiljgene som er knyttet til BSV-
utdanningene kan gjennomfgres.

e Vurdere hvordan utdanningene kan organiseres for a sikre arlige opptak pa flere
steder, herunder ogsa om det kan/skal gis samlingsbaserte tilbud.

o Kartlegge sgkergrunnlaget til studiene, samt vurdere hvilke studiesteder det er
aktuelt 3 tilby utdanningene pa.»

Prosjektgruppen skal framlegge sin rapport innen utgangen av mars 2020 og de to dekanene
vil utpeke deltakere i prosjektgruppen.

3. Nasjonal utredning av farmasi

Styrevedtak: «Nord universitet initierer en nasjonal vurdering av bachelorutdanningene i
farmasi i Norge og Nord universitet sin rolle og rammebetingelsene for denne.»
Initiativet utsettes til varen 2020.

@vrige utredninger

1. Utredning om EVU-senter i Stjgrdal

Styrevedtak: « (Stjgrdal) Utvikles som et senter for etter- og videreutdanning for alle
fakultet ved Nord universitet.»
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Pa bakgrunn av flere prosesser internt har en besluttet at denne utredningen blir en del av
det st@rre prosjektet knyttet til «rekruttering og ivaretakelse av studenter ved Nord
universitet». Dette bade fordi det er behov for a involvere alle fakultetene, samtidig som en
satsing pa et EVU-senter pa Stjgrdal vil matte forankres i en institusjonell EVU-strategi. Dette
er en egen sak i dette styremgtet

2. Utredning om biogkonomi

Styrevedtak: «Rektor nedsetter en arbeidsgruppe som skal utrede hvilke muligheter Nord
universitet har for a ta en nasjonal og internasjonal posisjon innen
biogkonomi/sirkulaergkonomi med basis i fagmiljgene som finnes ved FBA og HHN i Bodg og
pa Steinkjer. Gruppen skal foresla ett eller eventuelt to profilomrader som det er realistisk a
bygge opp pa Steinkjer innen biogkonomi/ sirkulzergkonomi og innovasjon og
entreprengrskap knyttet til grgnn vekst, med basis i de fagomrader som er under
oppbygging pa Steinkjer. Utredningen bar gi en oversikt over hva som kreves for a lykkes
med en slik satsing. Utredningen legges fram for styret i desember 2019.»

Rektor hadde 28.08 mgte med dekanene ved HHN og FBA for & drgfte innretning pa
utredningen, og hvordan en kunne sikre framdrift i arbeidet. Det framkom at det var behov
for en gjennomgang og presisering av fagomradene biogkonomi/sirkulaergkonomi/gkologisk
gkonomi, for 3 utkrystallisere innretningen pa en eventuell faglig spisset satsing i Steinkjer.
En kom ogsa fram til at dette arbeidet burde gjennomfgres av et utredningsutvalg forankret
utenfor fakultetene, og med internasjonal(e) deltaker(e) for a fa et bredest mulig
beslutningsgrunnlag.

Siden den «grgnne» satsingen pa Steinkjer er forankret bade i regjeringen og i Stortinget, er
det viktig a vurdere hvordan en satsing fra Nord sin side kan svare ut en del av de nasjonale
forventningene om a gjgre Steinkjer til et grgnt tyngdepunkt. Det vises til beslutningen om &
bygge opp en NIBIO-avdeling i Steinkjer, og flyttingen av deler av Landbruksdepartementets
aktivitet.

Ut fra de konklusjonene som framkom under mgtet med dekanene, har en valgt d engasjere
NIBIO som sekretaer for en slik utredning. Det har i tillegg veert kontakt med en professor ved
NTNU og en professor i Aarhus, som skal delta i en faglig referansegruppe for utredningen.
Gruppen vil bli supplert med en faglig representant fra henholdsvis FBA og HHN.

Mandat

«Utredning om mulighetsrommet for & bygge opp et faglig forskningsmiljg pa Steinkjer innen
biogkonomi/sirkulaer gkonomi og/eller innovasjon knyttet til grgnn vekst, herunder foresla
hvilken faglig innretning fagmiljget ma ha for a kunne ta en nasjonal og internasjonal
posisjon. Utredningen ma ta utgangspunkt i dagens fagmiljg pa Steinkjer og i Bodg (inkludert
Mo i Rana), og vurdere hvilke forutsetninger som ma veere tilstede for a kunne bygge opp et
sterkt forskningsmiljg. Utredningen ma ogsa drgfte om NIBIOs og Landbruksdirektoratets
etablering i Steinkjer kan gi en merverdi som styrker mulighetene for a lykkes, herunder om
det vil kunne styrke rekrutteringen av toppkompetanse til fagmiljgene».

Den eksterne utredningen planlegges ferdigstilt innen utgangen av februar 2020.

Deretter vil den bli forankret i fagmiljgene i de to fakultetene fgr den fremmes for styret.
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STATUS INFRASTRUKTUR
1. Beslutningsnotat om endringer som fglge av FSVs flytting fra Steinkjer til Levanger

Det pagar et arbeid med a forankre en Igsning som kan sikre samling av FSV sitt fagmiljg pa
Levanger. Det er skissert flere Igsninger, fordi det bergrer plassering av flere ulike funksjoner
pa Levanger. Endelig beslutning tas i desember.

2. Nytt teaterbygg/kurantbygg Levanger
Det foreligger en forstudie utfgrt av Statsbygg. Planen ma videreutvikles fgr det fremmes en
sak til styret i februar 2020.

3. Konseptvalg Namsos
Det pdgar prosesser for 3 fa fram et beslutningsgrunnlag, men det er ikke konkludert med
hvilken Igsning som er den fortrukne. Videre framdrift er utsatt til sommeren 2020.

STATUS OMSTILLING
Omstillingsprosessene ved studiestedene er i ulike faser. Nedenfor gis en kort
oppsummering pa status i prosessene knyttet til hvert enkelt studiested.

Sandnessjgen

Det er avholdt kartleggingssamtaler og oppf@lgingssamtaler med alle ansatte. Ansatte gis
tilbud om arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 1.08.2020. Ingen ansatte har sa langt
uttrykt gnske om a flytte til Mo i Rana. Arbeidsgiver innstiller pa innvilge stgtte begrenset
oppad til kroner 3500 per maned for & dekke dokumenterte utgifter til dagpendling. | tillegg
ser arbeidsgiver pa muligheten for 3 stille kontorplass til disposisjon i Sandnessjgen, slik at
en i perioder med mindre behov i Mo i Rana kan ha sitt arbeidssted i Sandnessjgen. Begge
tiltakene vil gjelde for en periode pa 2 ar med virkning fra 1.08.2020.

Nesna

Fakultetet (FLU) er i en krevende gkonomisk situasjon, og ma handtere omstiling parallelt
med nedskalering og etter hvert opphgr av aktiviteten pa studiested Nesna. Det arbeides
med a lage bemanningsplaner for fakultetet som skal danne grunnlag for innplassering av
ansatte i stillinger ved FLU. Bemanningsplanene er forventet ferdigstilt i manedsskiftet
desember/januar, og skal deretter drgftes med fagforeningene fgr de besluttes av rektor i
starten av januar 2020.

Det planlegges informasjonsmgte med alle ansatte pa FLU i Nesna medio januar. Deretter
skal det avholdes kartleggingssamtaler og oppfglgingssamtaler, som forventes ferdigstilt i
lgpet av varen 2020.

Det er allerede avholdt kartleggingssamtaler med de ansatte i fellesadministrasjonen pa
Nesna, og de har gitt uttrykk for at de gnsker a sitte lengst mulig pa Nesna. Alle de
administrativt ansatte vil gis tilbud om viderefgring av sin stilling ved annet
campus/studiested. Oppfglgingssamtaler vil avholdes januar/februar 2020. Eksakt tidspunkt
for nar den ansatte ma flytte til annet campus/studiested vil bli avklart gjennom
oppfelgingssamtalene. Omstillingsperioden er gitt varighet frem til 31.07.2022, men ansatte
kan matte endre arbeidssted pa et tidligere tidspunkt, dersom det ikke er arbeidsoppgaver
som er mulig a utfgre med arbeidssted Nesna.
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Stokmarknes/Leknes

Fakultetet har startet opp arbeidet med behov og hvordan de skal organisere
tilstedeveerelsen i LoVe-regionen. Arbeidsoppgavene vil bli endret etter innfgring av ny
studieplan som fglge av RETHOS.

FSV fra Steinkjer til Levanger

Det er startet en prosess med at ansatte ved FSV som i dag har arbeidssted pa Steinkjer skal
ha nytt arbeidssted pa Levanger hgsten 2020. Arbeidsgiver definerer ikke denne prosessen

som en omstilling, men er i en fase der en drgfter med fagforeningene om en uavhengig av

dette kan bruke noen virkemidler knyttet til flytting av arbeidssted.
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Arkivsak-dok. 19/03757-1
Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Morten Skjelbred
Saksgang

RAPPORTERING EIERFORVALTNING 2018

Forslag til vedtak:

Styret tar rektors rapportering til etterretning.
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Sammendrag
Universitetsstyret skal arlig bli orientert om Nord universitets eierinteresser i form av en
oversikt over aksjeselskap som eies helt eller delvis av staten, og der universitetet har fatt

fullmakt til a forvalte aksjer pa vegne av staten. Av oversikten skal fremga:
e Selskapets aksjekapital
e Statens eierandel i selskapet

e En kortfattet oversikt over selskapets formal og virksomhet

Andre forhold av betydning

| h.h.t. til «Policy for eierskap i aksjeselskap» vedtatt 22.7 2017, gjelder fglgende

malsetninger

e Egenkapitalandel 225 %
e Resultat etter skatt >0
e Likviditetsgrad!1>2

| h.h.t. til krav om rapportering til Riksrevisjonene eierandeler hvor Nord universitet har

eierandeler, skal det rapporteres kun for selskap hvor eierandelen er over 50%2.

Rapportering for 2018 :
Gen.fors/
Selskap A.kapital Eierande|Resultat |KD Rapp Oppnadd malsetning
Norkveite AS 5,08 mill | 58,40 % |61 624,- 29.mai 2019/ Egenkapitalandelmal - JA
5.juni 2019 Resultat etter skatt - JA
Likviditetsgrad - JA
Nordlandsforskning AS |3,00 mill 51% |[-4365653,|10.april 2019/ [Egenkapitalandelmal - JA
15.april 2019 |Resultat etter skatt - NEI
Likviditetsgrad - JA
Trgndelag F&U AS 49 mill | 48,10% |-1477 414,H14 juni Egenkapitalandelmal - JA
2019/20.juni Resultat etter skatt - NEI
2019 Likviditetsgrad - NEI
Nord Innovasjon AS 1,2 mill 100% |38521,- 16.mai 2019/ |Egenkapitalandelmal - JA
22. mai 2019 Resultat etter skatt - JA
Likviditetsgrad - JA

! Likviditetsgrad 1 er ett forholdstall mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Jo hayere forholdstallet er jo bedre er

bedriftens betalingsevne.

2 Vedr Trgndelag F&U — selskapet eier 5,5% av egne aksjer, som medfgrer at Nord samlet disponerer +50%
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Saksframstilling

Norkveite AS

Selskapets formal og virksomhetsomrade

Selskapets formal er a eie et produksjonsanlegg for marine arter som pa forretningsmessig grunnlag
kan leies ut, og som kan drive forskning pa marine arter, produsere egg, yngel og matfisk av marine
arter samt det som naturlig hgrer med. Selskapet er lokalisert i Bodg.

Drift og skonomi

Selskapet hadde i 2018 et overskudd pa kr 61 624,-, som i sin helhet er avsatt til annen egenkapital.
Selskapets samlede egenkapital var pa kr 6 019 834 per 31. desember 2018. Egenkapitalandelen var
da pa 95,6 %.

For 2018 har Norkveite AS nadd alle mal i forhold til Nord universitets policy for eierskap.
Egenkapitalen i selskapet er solid. Egenkapitalens stgrrelsen vil bli vurdert i forhold til risiko og
strategiske behov nar en eventuell ny strategi for selskapet blir behandlet.

Sektorpolitiske mal og andre spesifikt definerte mal
Malsettingen med selskapet da det ble etablert var @ bidra til utvikling av det marine
forskningsmiljget.

Statens eierstyring

Generalforsamling ble avholdt 29. mai 2019, og rapport sendt til Kunnskapsdepartementet den 05.
juni.

Det har ikke veert forhold som har medfgrt at departementet har utgvd saerskilt myndighet overfor
selskapet i 2018.

Selskapet er besluttet avviklet i Igpet av 2020 nar leieavtalen med Statsbygg utgar, siden selskapet
ikke lenger har strategisk betydning for videre utvikling av universitetet.

Nordlandsforskning

Selskapets formal og virksomhetsomrade

Nordlandsforskning AS har som formal a drive forskning, formidling, utvikling og nyskapning i aktivt
samarbeid med private og offentlige virksomheter og andre forsknings- og utdanningsmiljger.
Selskapet har ikke erverv som formal. Verdier som skapes i selskapet skal disponeres i trad med
formalet og kan ikke utbetales som utbytte til aksjonaerer.

Drift og skonomi

Selskapet hadde i 2018 et underskudd pa kr 4 365 653, som dekkes av annen egenkapital. Selskapets
samlede egenkapital var pa kr 7 745 590 per 31. desember 2018. Egenkapitalandelen var pa 33,4%.
Nordlandsforskning AS fikk 5 036 mill. kroner i grunnbevilgning fra Norges Forskningsrad i 2018.
Instituttet har ogsa inntekter fra forsknings- og utviklingsarbeid fra regionale, nasjonale og
internasjonale forskningsprogrammer, inkludert utlyste konkurranser innen forskning og utvikling fra
naeringsliv og offentlig sektor. Nordlandsforskning hadde i 2018 tilslag pa flere H2020 prosjekter.

Sektorpolitiske mal og andre spesifikt definerte mal

Virksomheten til Nordlandsforskning AS er tett knyttet opp mot Nord universitet sine sektorpolitiske
mal — da seerlig innenfor forskning og formidling. Nord universitet anser den faglige virksomheten
som betydelig bade i kvalitet og kvantitet.

Nord universitet legger til grunn at selskapet nar sektorpolitiske mal og andre spesifikt definerte mal.
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Statens eierstyring
Generalforsamling ble avholdt 10. april 2019, og rapportering sendt til KD den 15.april.

Ny samarbeidsavtalen mellom Nordlandsforskning AS og Nord universitet er utarbeidet og signert
Det har ikke vaert forhold som har medfgrt at departementet har utgvd saerskilt myndighet overfor
selskapet i 2018.

Trondelag forskning og utvikling AS

Selskapets formal og virksomhetsomrade

Selskapet har som formal & utvikle og formidle forskningsbasert kunnskap i samarbeid
med regionale, nasjonale og internasjonale kompetansemiljg. Selskapet skal ha fokus pa
aktiviteter til beste for regionens naeringsliv, innbyggere og offentlig forvaltning, og med
seerlig ansvar for aktiviteter i Trgndelag.

Drift og skonomi

Selskapet hadde i 2018 et underskudd pa kr 1 477 414. Etter overfgring fra annen
egenkapital gjenstar et udekket tap pa kr 1 165 469. Selskapets samlede egenkapital var pa
kr 3547 531 per 31. desember 2018. Egenkapitalandelen var pad 37,2 %.

Trendelag forskning og utvikling AS (TFoU) fikk 3 545 000 mill. kroner i grunnbevilgning fra
Norges Forskningsrad i 2018, og har ogsa inntekter fra forsknings- og utviklingsarbeid fra
ulike statlige oppdragsgivere.

| desember 2017 anbefalte Norges forskningsrad overfor Kunnskapsdepartementet at
instituttet skulle tas ut av ordningen med statlig basisfinansiering fra og med 2019, p.g.a. for
fa forskerarsverk og for lav vitenskapelige publisering per forskerarsverk. Kunnskaps
Departementet vedtok imidlertid at basisbevilgning skulle viderefgres for 2019, og at
bevilgningen skulle viderefgres ytterligere dersom instituttet giennomfgrer en fusjon med en
annen FoU-institusjon i Igpet av 2019. Instituttet jobber for a fa til en slik Igsning.

Sektorpolitiske mal og andre spesifikt definerte mal

Selskapet skal bidra til at forskningsmiljget i Nord universitet sitt nedslagsfelt i Trgndelag.
Virksomheten til TFoU tett knyttet opp mot Nord universitet sine sektorpolitiske mal — da
serlig innenfor forskning og formidling.

Statens eierstyring
Generalforsamling ble avholdt 14. juni 2019. Rapportering ble sendt KD 20 juni

Det har ikke vaert forhold som har medfgrt at departementet har utgvd saerskilt myndighet overfor
selskapet i 2018.

Nord innovasjon AS

Selskapets formal og virksomhetsomrade

Nord innovasjon AS er Nord universitets innovasjonsselskap, og har hovedfokus pa kommersialisering
av resultater fra offentlig finansiert forskning ved universitetet. Selskapet fungerer dermed som Nord
universitets teknologioverfgringskontor, i sektoren kjent som TTO — Technology Transfer Office.

Dette innebaerer a forvalte universitetets immaterielle rettigheter og bidra med innovasjons- og
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kommersialiseringstjenester for Nord universitet, samt for gvrig a bidra til et nyskapende miljg i
samarbeid med relevante partnere.

Drift og skonomi

2018 var fgrste hele driftsar for Nord innovasjon AS som kommersialiseringsaktgr (TTO) for Nord
universitet. Selskapet hadde i 2018 et overskudd pa kr 38 521. Arsresultatet er overfgrt til annen
egenkapital. Selskapets samlede egenkapital var pa kr 1 258 889 per 31.12.2018, som er innskudd fra
eier. desember 2018. Egenkapitalandelen var pa 53%.

Selskapet har opptjent tilskudd fra Norges Forskningsrad til dekning av prosjektkostnader i 2018 pa
totalt kr.1 394 938,-.

Sektorpolitiske mal og andre spesifikt definerte mal

Selskapet skal bidra til a oppfylle Sektormal 2: «Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og
omstilling», herunder virksomhetsmal som & «Videreutvikle var evne til 8 fremme innovasjon,
verdiskaping og omstilling i offentlig og privat virksomhet». En del av dette innebaerer a ivareta
forskningsresultater med potensial for naeringsmessig utnyttelse, herunder a vurdere og sikre
immaterielle rettigheter og videreutvikle forskningsresultater til kommersiell utnyttelse.

Statens eierstyring

Generalforsamling ble avholdt 16. mai 2019. KD rapport ble sendt inn 22. mai 2019.

Det har ikke veert forhold som har medfgrt at departementet har utgvd seerskilt myndighet overfor
selskapet i 2018.
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Arkivsak-dok. 19/03882-1
Saksansvarlig Lasse Finsas
Saksbehandler Lasse Finsas
Saksgang
STATUS DIGITALISERING

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering, og innspill tas med i det videre arbeidet.
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Sammendrag

| trad med styrets vedtak i sak 122/17 ble det lagt frem en delstrategi for digitalisering for
vedtak i styret. Delstrategi for digitalisering ble vedtatt i sak 65/18. Malet med delstrategi
for digitalisering er a understgtte malsettingene i Strategi 2020, samt bidra til at
universitetet oppfyller KD's sentrale strategi for digitalisering i UH sektoren. SAKS midler
tilordnet i sak 60/18 er fordelt pa omradene i vedtatt delstrategi for digitalisering. Arbeid er
pabegynt pa flere omrader, mens det pa andre er lagt i bero i pavente av nasjonale initiativ,
og til dels universitetets Igpende prioriteringer. En portefgljestyringsmodell vurderes lokalt,
gitt en gkonomisk kontinuitet el forutsigbarhet i digitaliseringsarbeidet.

Saksframstilling

Bakgrunn

Delstrategi for digitalisering inneholder overordnede prioriteringer, samt hovedprinsipper
for digitalisering ved universitetet. | tillegg er det formulert malbilder og delmal for de
overordnede hovedomradene delstrategi omfatter.

Del strategi for digitalisering ved Nord universitet skal bidra til at Nord universitet nar sine
strategiske mal og ambisjoner nedfelt Strategi 2020, og derigjennom universitets
samfunnsoppdrag. Delstrategi for digitalisering skal ogsa sikre at vi forholder oss til
gjeldende sektormal for forskning og hgyere utdanning, gjennom malbildene forankret i
«Strategi for digitalisering i hgyere utdanning og forskning 2017 —2021», og gjennom
styringssignalene i utviklingsavtalen med KD og tildelingsbrevet.

| tillegg til vart eget arbeid med digitalisering, er vi med i det nasjonale samarbeidet i Unit,
for a gke digitaliseringen i sektoren. Unit har i samarbeid med institusjonene utarbeidet en
handlingsplan for a realisere malene i digitaliseringsstrategien for universitets- og
heyskolesektoren og Nasjonal strategi for tilgjengeliggj@ring og deling av forskningsdata.

Status

Nasjonalt samarbeid, Unit

Arbeidet med digitalisering gjennom sentrale felles initiativ er utfordrende pa flere niva. |
tillegg til a skulle ivareta interne behov, skal universitetet forholde seg til arbeidet i Unit —
Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere utdanning og forskning gjgr ift forvaltning av
felles IKT-strategi, arkitektur og tjenester for universitets- og hggskolesektoren. Samarbeidet
gjennom Unit og Digitaliseringstyret er viktig for UH- sektoren, men det er en betydelig
utfordring @ enes om mal som er like viktige for de store som sma institusjonene. Det har
ogsa veert krevende a finne modeller for god og balansert kostnadsfordeling

Pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet (KD) har Unit i samarbeid med institusjonene na
utarbeidet en handlingsplan for a realisere malene i digitaliseringsstrategien for universitets-
og hgyskolesektoren og Nasjonal strategi for tilgjengeliggjgring og deling av forskningsdata.

Dette har vaert krevende prosess for sektoren, og for oss som institusjon, da man har brukt
lang tid pa enes om gkonomi, prioriteringer og handlingsplaner. Dette arbeidet er enna ikke
ferdigstilt, og for a illustrere hvor raskt endringer skjer, har KD allerede 2 ar etter
ferdigstilling av strategi og handlingsplaner, bebudet at denne igjen skal endres.
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Digitaliseringsstyrets navaerende handlingsplan inneholder en grov tidsplan og rekkefglge for
mulige leveranser fra prioriterte initiativ. Utover dette skal prioritering av enkeltvise
prosjekter gjgres lgpende av Digitaliseringsstyret i en form for portefgljestyring.

Sa langt er fglgende prosjekter igangsatt; HR Igsning (BOTT), Saksbehandling og arkiv (BOTT),
@konomi og lgnn (BOTT), Nasjonal infrastruktur for bibliometri (NIB) (UNIT), Produktutvikling
av Cristin (UNIT), Nasjonalt Vitenarkiv (NVA) (UNIT), Lgsning for identitets- og tilgangsstyring
(IAM) (Uninett), Konseptutredning av fremtidig infrastruktur for data, registre, analyse- og
statistikkpublisering, UH Sikkerhetssatsning (Uninett), Arbeidslivsportalen (OsloMet/Unit) og
ytterligere produktutvikling av Felles studentsystem (FS) (Unit)

Strategiske valg og prioriteringer ved NORD UNIVERSITET

| Sak 60/18 vedtok styret en styrking av digitalisering ved Nord universitet med 5 mill.
Forvaltning og tilordning av disse midlene har sa langt veert tuftet pa konkrete behovsinnspill
og forslag fra fakultetene og enhetene ved universitetet. | tillegg til dette, har vi pa enkelte
omrader funnet det riktig a avvente egne initiativ til fordel for sektorsatsinger. Var tentative
fordeling fordeler seg i ift var delstrategi slik;

Forskning (kr 1.150.000)

Utdanning (kr 1.000.000)
Kommunikasjonsomrdde (kr 250.000)
Fellesadministrative Igsninger (kr 1.850.000)
Digitalt kompetanselgft (kr 750.000)

Omrader i kursiv har prosjekter igangsatt. Fordelingen er omtrentlig lik Unit’s fordeling pa
hovedomradene i handlingsplanen. En kort oppsummering av disse under.

Forskning

FBAs sin genomikk forskninger i vekst, og FBA har et forskningsmiljg som er unikt, ogsa i
internasjonal sammenheng. Vi jobber her sammen med bl.a Microsoft for a kunne utnytte
skyteknologi, regnekraft og lagring av data. Malet er at vi skal kunne etablere Igsninger som
bidrar til 3 Ipfte forskning pa FBA gjennom a tilgjengeliggjgre verktgy og l@sninger som vi
tidligere ikke kunne. Microsofts direkte engasjement bekrefter at vare mal, ambisjoner og
Igsningsforslag er innovative og i front pa dette omradet. En av flere mulige I@sninger er
allerede tatt i bruk, og det er genomikk-miljget som har tatt i bruk Igsninger for datalagring
og regnekraft. Dette er Igsninger som bidrar til gkt kvalitet pa sin forskning. Planen videre er
at flere miljg ved fakultet tar i bruk de samme Igsningene

Videre prioriteringer innen forskning

e Fortsette arbeidet med Igsninger for lagring av personsensitive data i
forskningsprosjekt. Avklare policyer og tekniske Igsninger. (Informasjonssikkerhet —
ogsa delvis et fellesprosjekt). Dette er et arbeid bl.a samarbeider med NTNU, UiA mfl
pa. GDPR gker kravene til forskningen og setter ny krav til handtering av data. Vi har
engasjert oss i dette arbeidet med tanke pa kompetanseheving av egne ansatte, og
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muligheten til 4 vaere tidlig ute med etablere Igsninger og tiltak lokalt ved
universitetet

e Evaluering og valg av spgrreverktgy — Vi har her valgt a bruke en Igsning fra UiO/Usit,
(«Nettskjema») som er en sikker Igsning for datainnsamling via nett og kan handtere
store datamengder og data fra mobilapper. Lgsningen kan i tillegg samle inn sensitive
personopplysninger til TSD

Utdanning

Dette er et felt i som opptar UH sektor pa bred basis, Nord universitet intet unntak. UNITs
naveerende fokus er pa opptak og administrative Igsninger, blant annet relatert til
oppgradering av produktutvikling av Felles studentsystem (FS)

Nord universitet har dog flere utfordringer som behov for harmonisering og av Igsninger
brukt i undervisningsareal og leeringsrom. | Nord universitet har vi et fokus pa a sgke
skalerbare Igsninger for vare undervisningsrom, som samtidig kan standardiseres. IT faglige
og pedagogiske krefter ma forenes for a skape/finne tidsriktige lgsninger innenfor de
rammevilkar vi har til radighet. Stikkord er klasseromsteknologi (AV), digitale Igsninger som
stgtter opp under studentaktive leeringsformer, som kan bidra til 3 gke giennomstrgmming.
En annen utfordring er a velge lgsninger som vi gnsker a skalere og som samtidig har en sa
lav terskel som mulig, som da stimulerer til bruk av digitale verktgy i undervisningen. Her
samarbeider IT og KOLT for a finne de riktige Igsningene.

Videre prioriteringer innen utdanning
Standardisering og skalering av digitale Igsninger i undervisningsrom

e Vurdere verktgy for nettbasert undervisning, herunder stremming, opptak og
gjenfinning

e Viharigangsatt en spgrreundersgkelse om teknisk kompetanse og teknologi i
undervisningen — et omfattende prosjekt som forventes oppsummert rundt nyttar.
Malet med denne undersgkelsen er a kartlegge navaerende bruk av digitale lgsninger
i undervisningen, evaluere navaerende teknologi, samt fa feedback og betraktninger
pa hva vare undervisere forventer i tiden som kommer. Nordlandsforskning er
engasjert ifm undersgkelsen.

Hva gnsker studentene innen det digitale?

Her har vi fortsatt mye ugjort. Studentene er var viktigste premissgiver, og har ofte store
forventninger til hva de forventer a finne av tidsriktige digitale Igsninger for studentene ved
universitetet. | takt med den teknologiske utviklingen, endres studentenes forventninger like
fort. Her ma vi fa engasjert studentene i en form for kontinuerlig evaluering av «vare
tilbud», for @ kunne imgtekomme de best mulig. Sa langt har vart fokus veert a tilstrebe bruk
av og tilby Igsninger/tjenester vare studenter vil mgte i arbeids- og organisasjonsliv etter sin
utdanning. Et eksempel pa en tilrettelagt tjeneste for studentene primaert er karttjenesten
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«MazeMap». Denne ble tidlig igangsatt for & hjelpe vare studenter og andre som ikke
kjenner vare campus og studiesteder godt. MazeMap er en innvendig karttjeneste til 3 finne
frem til riktig lokasjon innendgrs og utendgrs. En ytterligere integrasjon er tilrettelagt for
studentene i sammenheng med dette. Nar studentene laster ned og benytter «Outlook» og
«Office pakken» via Office 365 (gratis for studentene), vil studentene fa oppdatert timeplan
sin fra TimeEdit (vart timeplanleggingssystem) direkte i Outlook, og en MazeMap-lenke som
tar studenten til der hvor undervisningen og forelesningen er, og viser veien dit!

En annen tjeneste vi na tilgjengeliggjor for studenter er samhandlingsverktgyet «Teams».
Dette gjor vi for tilby verktgy som er godt etablert i arbeidslivet, og som vil hjelpe
studentene til mer effektiv kommunikasjon studenter i mellom, men ogsa i forhold til
samarbeid med studenter ved andre institusjoner. Verktgyet er etterspurt og inneholder bl.a
videokommunikasjon, nettmgter og avansert fildeling.

Kommunikasjon — forbedret synlighet og gkt tilgjengelighet

A gke var attraktivitet ift rekruttering av studenter og ansatte er svaert viktig for oss. En av
var viktigste kommunikasjonskanaler er var web kommunikasjon og bruk av sosiale media.
Dette er et omrade i rivende utvikling, og maten vi nar var omverden pa er nettopp gjennom
vare nettsider og gjennom kreativ og effektiv bruk av sosiale media. Var «invitasjon» til
omverden gar ofte via web, NORD UNIVERSITET.no, og sosiale media. For & gke var eksterne
brukervennlighet, redusere intern manuell handtering, har vi etablert nye webtjenester som
gjor det enkelt for vare relasjoner, framtidige studenter og mulige nye ansatte a finne
informasjonen de er pa jakt etter, uten behov for support.

Andre omrader det jobbes med relatert til kommunikasjonsomradet

e Tilrettelegging for nye og bedre Igsninger for studentene, inkl alumnitjenester

e Vurdere Igsninger for bruk av sosiale nettverkstjenester for organisasjonen, for a gi
vare ansatte en raskere og smartere mulighet til 3 kommunisere og samarbeide pa
tvers av universitetet. Et sosialt nettverk «brukt smart» kan gke engasjementet og
senke mulige barrierer for engasjement blant kolleger. Det kan ogsa veere en mate a
fa tilgang til organisasjonens kunnskap pa en annen mate enn i dag. Det kan ogsa
veere et verktgy som kan bidra til gkt tverrfaglighet.

Felles administrative lgsninger

Et omfattende arbeid er lagt ned for @ berede Nord universitet's «digitale grunnmur», var IT
infrastruktur. Mye av dette arbeidet har foregatt «under panseret», og har veert mindre
synlige for vare brukere. Dette har vaert et ledd i arbeidet med a forene de tre
institusjonene, og helt avgjgrende for berede grunnen for de Igft sektoren gnsker a
gjennomfgre, samt de tiltak vi ser som ngdvendig lokalt. Arbeidet med var «nye» IT
infrastruktur har pagatt siden fusjonen, og fremstar na betydelig oppgradert og modernisert.
Selv om det gjenstar en del arbeid her, har vi en digital grunnmur som er forberedt for de
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tiltak vi selv ser behov, men ogsa i forhold til a tilpasse oss de fellestjenester vi mener vil
vaere hensiktsmessige for oss a benytte.

| tillegg til kjerne infrastrukturlgsninger, er felles administrative Igsninger et betydelig
satsingsomrade for UNIT/Uninett og handlingsplanene i regi av digitaliseringsstyret. Her
ligger fokus pa forbedring av administrative fellestjenester og beslutningsstgtte. Vi har i
pavente av endelige valg/prioriteringer og vedtak i digitaliseringsstyret valgt a avvente stgrre
lokale initiativ pa dette omradet. En annen arsak er betydelig press pa de administrative
ressursene gjennom det siste aret.

Videre prioritering innen felles administrative Igsninger

Et omrade som vi likevel gnsker a jobbe videre med er Igsninger for enklere arbeidsflyt
prosesser. Organisasjonen behandler hvert ar et betydelig antall supportsaker/forespgrsler
fra studenter, ansatte og eksterne. Organisasjonen har behov for et mer moderne, effektivt
og enklere saksbehandling- og supportverktgy enn det som er i bruk i dag. Arbeidsflyt pa en
rekke omrader kan forbedres og forenkles. | trad med var delstrategi for digitalisering, er
dette et omrade som skal adresseres, og det ble det nd i november-19, etablert et prosjekt
som skal utrede mulige Igsninger for universitet.

Digital kompetanse
Digital kompetanse blir fremover en kritisk faktor for universitets evne til digital
transformasjon og uthenting av gevinster fra digitalisering.

| dag er fokuset pa digital transformasjon der digitalisering griper mer inn i var
kjernevirksomhet framfor generell kompetanse. Det fremtidige kompetansebehovet handler
helt overordnet om a ha kunnskap om hvordan mulighetene som ligger i teknologien kan
utnyttes i virksomheten.

De valg vi gjgr ifm store og sma tiltak vil avgjgre hvor vi skal fokusere innsats. En del av
midlene er tiltenkt en Igpende digital kompetanseheving blant vare ansatte. Valg av
teknologi og Igsninger vil veere avgjgrende for hvor vi vil prioritere kompetansehevende
tiltak.

Oppsummering

Portefgljestyring eller «smidig tilnaarming»?

Var lokale tilnaerming til digitalisering ved Nord universitet er summen av sma og
mellomstore tiltak, hvor malet er a fa realisert gevinster og kvalitetsforbedring fortlgpende
giennom "smidig" («lean») tilnaerming til igangsetting av tiltak. En smidig («lean»)
tilneerming er basert pa at forbedring, fornying og forenkling skjer med mange sma skritt —
mot kontinuerlig forbedring. A benytte en slik «smidig» tilnaerming gjgr at vi derfor kan klare
a drive endring i organisasjonen, uten at det belaster virksomheten betydelig.

Ansatte, studenter og eksterne interessenter vil merke dette gjennom sma og store
forbedringer i sitt daglige virke eller samhandling, hvor for eksempel digitalisering forenkler
arbeidsoppgavene.

Unit, Digitaliseringsstyret og flere institusjoner har etablert en portefgljestyringsmodell for a
drive sine digitaliseringstiltak. En portefgljestyring krever gkonomisk kontinuitet el
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forutsigbarhet over ar, for at dette skal fungere godt. A etablere portefgljestyring som
verktay «lokalt», krever et gkonomisk handlingsrom over tid. Et evt «portefgljestyringsrad»
skulle kunne bidra til at det produseres hensiktsmessige underlag til beslutningsprosesser
rundt a fordele langsiktige investeringsmidler, og i beslutningsprosessene rundt hvilke
prosjekter som skulle kunne inntas i en digitaliseringssatsing.

Disse forutsetningene er enna ikke pa plass. En grunnforutsetning, er gkonomisk
forutsigbarhet til kontinuitet i digitaliseringsarbeidet. Skulle de gkonomiske rammevilkarene
for a drive lengre digitaliseringslgp over ar endre seg, vil var lokale tilnseerming vaere
gjenstand for revurdering.

Veien videre

Anerkjennelser fra sektoren og honngr fra vare leverandgrer og samarbeidspartnere,
bekrefter at vi er teknologisk og digitalt i front pa mange omrader sammenlignet med vare
stgrre «brgdre», eksempelvis i BOTT samarbeidet.

Var fokusomrader kan oppsummeres slik:

e Vikan veere tidlig ute med a vurdere a fase inn felleslgsninger i sektoren (fra UNIT,
UNINETT, BOTT), i tillegg til 8 adressere lokale behov og utfordringer ved
universitetet som kan lgses gjennom digitalisering

e Vivil fortsette arbeidet med a raffinere var digitale infrastruktur som er tilpasset
universitetets behov, og bli ledende pa bruk av undervisningsteknologi som
understgtter nettbasert undervisning, og som gir nye muligheter i vare
undervisningsrom

e Viskal i samarbeid med studentene, etablere Igsninger som vare studenter etterspgr,
og som studentene vil mgte i arbeidslivet

e Viskal etablere nye stgttetjenester for forskning som bidrar til 8 gke kvaliteten i var
forskning

e Viskal fortsette arbeidet digital kompetanseheving hos alle ansatte
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Arkivsak-dok. 15/05316-3

Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Cathrine Wettergreen Moseng
Saksgang

OPPNEVNING AV STYRETS KLAGENEMND VED NORD UNIVERSITET 1.1.2020-
31.12.2023

Forslag til vedtak:

1. Styret oppnevner fglgende medlemmer til klagenemnda i perioden 01.01.2020-
31.12.2023:
e Leder, ekstern Eilif Nordahl
e Personlig vara, ekstern Lars Brekke
e Medlem Annie Karlsen (FSH)
e Personlig vara @ystein Nystad (HHN)
e Medlem Tone Nergard (FLU)
e Personlig vara Petter Pettersen (HHN)

Studentorganisasjonen gis fullmakt til 3 oppnevne medlemmer fra studentene for hvert
studiear.

2. Rektor gis fullmakt til 3 oppnevne nye medlemmer fra ansatte, dersom dette viser seg
npdvendig i I@pet av perioden.
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Saksframstilling

Etter § 5-1 i Lov om universiteter og hggskoler (uhl) skal universitetsstyret opprette en
klagenemnd som skal behandle klager over enkeltvedtak og, etter styrets bestemmelse,
andre klagesaker for studentene. Klagenemnda skal ha fem medlemmer med personlige
varamedlemmer og to av medlemmene skal veere studenter. Leder og varamedlem for leder
ma fylle de lovbestemte krav for dommere, og kan ikke vaere tilsatt ved institusjonen.

Navaerende klagenemnd ved har hatt funksjonstid i perioden 2016-2019. Medlemmene
velges for fire ar av gangen, med unntak av studentrepresentantene som velges for hvert
studiedr. Fakultetene er bedt om a gi innspill pa aktuelle navn pa egnede medlemmer, og
innen fristen er det gitt tilbakemelding fra FLU, FSH og HHN. Med utgangspunkt i
tilbakemeldingene og ut ifra et gnske om viderefgring av opparbeidet kompetanse og
erfaring, innstilles fire av nemndas seks medlemmer for en ny periode.
Studentrepresentantene oppnevnes av studentorganisasjonen, og for studiearet 2019/2020
er studentrepresentanter henholdsvis Julia Tidem Fgllesdal og Jan Georg Gulstad.

Eilif Nordahl fortsetter som leder for klagenemnda. Nordahl er advokat ved juridisk seksjon i
Nordland Fylkeskommune (fylkesadvokatens kontor). Ny vara for Nordahl blir Lars Brekke,
som ogsa er ansatt ved fylkesadvokatens kontor i Nordland. Begge fyller de krav som er satt
for & veere leder av klagenemnda. Annie Karlsen og @ystein Nystad har lang erfaring fra
klagenemndsarbeid, og Tone Nergard tradte inn som fast medlem fra hgsten 2017 ved
rektorvedtak. Som ny personlig vara for Nergard foreslas Petter Pettersen fra
Handelshggskolen. Klagenemndas sammensetning ivaretar hensynet til habilitet, slik at man
unngar saker der bade representant og vararepresentant er inhabile. Prinsippet om bred
geografisk og faglig representasjon er viderefgrt sa langt det er mulig.

Etter lov om universiteter og hggskoler og delegasjoner fra styret, omfatter mandatet til
klagenemnda fglgende saksomrader:

Som f@rsteinstans i saker angaende:

e Inndragelse av spknadspapirer og opptakskarantene (uhl § 3-7)
e Annullering av eksamen eller prgve (uhl § 4-7)

e Bortvisning og utestenging (uhl § 4-8) og (uhl § 7-9)

e Utestenging grunnet merknad pa politiattest (uhl § 4-9)

e Utestenging etter skikkethetsvurdering (uhl § 4-10)

Som klageinstans for vedtak der studenter klager pa:

* Avgjorelse om opptak av studenter til lokalt opptak (uhl. §§ 3-6 og 3-7)

* Avgjgrelse om retten til 3 ga opp til eksamen (uhl. § 3-10)

* Avgjgrelse over formelle feil ved eksamen (uhl § 5-2)

* Avgjgrelse om godskriving og faglig godkjenning av utdanning (uhl. § 3-5)
» Avgjgrelser knyttet til andre enkeltvedtak (uhl. § 5-1)
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Arkivsak-dok. 19/03840-1
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Arne Brinchmann
Saksgang

UTLYSNING AV STILLING SOM DIREKT@R FOR @KONOMI OG HR

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar a lyse ut stilling som direktgr for gkonomi og HR i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

2. Styret oppnevner et innstillingsutvalg med fglgende sammensetning:
e Rektor (utvalgsleder).
e To arbeidsgiverrepresentanter utpekt av rektor.
e Et medlem utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.
e Enstudent oppnevnt av studentorganisasjonen

3. Innstillingsutvalget gis anledning til 3 nytte ekstern rekrutteringsbistand dersom dette
anses som formalstjenlig.

4. Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til tilsetting av direktgr for gkonomi
og HR i styremgtet 11. mars 2020.
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Saksframstilling
Bakgrunn

Anita Eriksen har sagt opp sin stilling som direktgr for gkonomi og HR, og hun fratrer i Igpet
av februar 2020. Stillingen lyses derfor ut, og i denne saken gjgres det rede for anbefalt
rekrutteringsprosedyre og utlysningstekst.

Styret har i sak 66/16 besluttet at en av direktgrstillingene skal ha arbeidssted Trgndelag og
en Bodg. Ettersom direktgr for digitalisering og infrastruktur er lokalisert i Trgndelag, lyses
stillingen som direktgr for gkonomi og HR ut med Bodg som arbeidssted.

Ansvarsomrader

Universitet er i positiv utvikling, og strategisk utnyttelse av gkonomiske ressurser og
ivaretagelse av ansatte i omstilling og utvikling er viktige innsatsomrader i tiden fremover.
Ansvarsomradene til direktgr for gkonomi og HR innbefatter, i tillegg til de tradisjonelle
gkonomi- og HR-funksjonene, ogsa strategisk virksomhetsstyring og kvalitetssikring av
arbeidsprosesser.

Avdeling for gkonomi og HR har 47 arsverk og er delt inn i tre underliggende avdelinger med
hver sin leder; @konomiavdelingen, Personalavdelingen og Organisasjonsavdelingen.

Avdelingen har ansvaret for fglgende funksjonsomrader:

e (Pkonomistyring og skonomiforvaltning
e Budsjettprosessene

e Lgnnsfunksjon

e Innkjgp

e HR-funksjoner

e Medbestemmelsesordningene

e HMS

e Sikkerhet og beredskap

e Informasjonssikkerhet

e Virksomhetsstyring

e Kvalitetssikring og internkontroll

e Organisasjonsutvikling og lederutvikling

Ansvaret for de fleste oppgavene er delegert til en av de tre underavdelingene, men enkelte
oppgaver er lagt til en egen stab som rapporterer til direktgren. Dette gjelder omradene
virksomhetsstyring, kvalitetssikring, internkontroll og informasjonssikkerhet .

@konomi og HR-tjenestene pa universitetet skal utformes pa en mate som sikrer at

virksomheten nar sine strategiske mal. Samtidig skal det gjgres innenfor de regulatoriske
krav som sektoren er underlagt.
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@konomi og HR-oppgavene i institusjonen gjgres i en arbeidsdeling mellom virksomhets-
nivaet og fakultetene, og effektivitet og kvalitet i dette arbeidet krever en tydelig og avklart
ansvars- og oppgavedeling mellom nivaene.

@konomi og HR-avdelingen er pa delegasjon fra rektor eier og premissgiver for alle
institusjonsovergripende gkonomi og HR-funksjoner. Avdelingen har ansvaret for at disse
funksjonene er utformet pa en hensiktsmessig mate, og for at det utvikles en felles
tilneerming i hele virksomheten. Dette krever etablering av gode samarbeidsrutiner og
samhandlingsarenaer mellom de sentrale gkonomi og HR-funksjonene og fakultetene.
Avdelingen skal bista og veilede bade ledere og ansatte i faglige spgrsmal tilknyttet enhetens
ansvarsomrader.

Kvalifikasjonskrav

Stillingen rapporterer til rektor oginngar i universitetets strategiske ledergruppe. Direktgr
for gkonomi og HR har det overordnede strategiske og operative ansvaret for hele
oppgavefeltet som er tillagt avdelingen. Ved utlysning av stillingen er det viktig at det stilles
hgye krav til bade strategiske evner, lederegenskaper og erfaring, og faglig kompetanse
innenfor de aktuelle funksjonsomradene.

Vedlagt ligger utkast til utlysningstekst for stillingen.

Oppnevning og sammensetning av innstillingsutvalg

Det anbefales at styret gjennom vedtak oppretter et innstillingsutvalg ledet av rektor til a
fremme innstilling til vedtak i styret. Innstillingsutvalget bgr veere sammensatt pa en slik
mate at medlemmene samlet er godt skikket til 8 vurdere spkernes kompetanse, erfaring og
personlige egenskaper i lys av beskrivelsen i utlysningsteksten.

Det foreslas at det opprettes et innstillingsutvalg pa fem medlemmer for stillingen, hvor
rektor er leder.

Foreslatt sammensetning:

e Rektor (utvalgsleder)

e To arbeidsgiverrepresentanter utpekt av rektor

e Enansattrepresentant utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.
e Enrepresentant oppnevnt av studentorganisasjonen

Rektor oppnevner sekretzer for utvalget.

Det vil ogsa bli engasjert ekstern bistand i tilsettingsprosessen.
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DIREKT@R FOR @KONOMI OG HR
Ved Nord universitet er det ledig fast stilling som direktgr for gkonomi og HR.

Nord universitet

Nord universitet leverer fremtidsrettede studietilbud og relevant forskning med fokus
pa bla og grann vekst, innovasjon og entreprengrskap, og velferd, helse og
oppvekst. Nord universitet har 11.000 studenter og 1.300 ansatte, fordelt pa ni
studiesteder i Nordland og Trgndelag.

Nord universitet er en viktig kunnskapsinstitusjonen for var region og for Norge. Vare
profilomrader avspeiler regionens naturgrunnlag, neerings- og samfunnsliv, der Nord
universitet har en viktig rolle innen profesjonsstudier. Ved & utvikle var forskning og
utdanning innen profilomradene bidrar Nord universitet til baerekraftig verdiskapning i
regionen. Som universitet skal vi veere til stede med var forskning og vare
utdanninger bade pa nasjonale og internasjonale arenaer — og vaere en aktiv deltaker
i kunnskapssamfunnet.

Om stillingen

Nord universitet spker en engasjert, motivert og utviklingsorientert leder som skal veere en
samlende kraft internt og som evner 3 etablere gode samarbeidsrelasjoner bade internt og
eksternt.

Direktgr for gkonomi og HR rapporterer til rektor, utgver innen sitt ansvarsomrade oppgaver
pa rektors vegne og inngar i rektors strategiske ledergruppe.

Direktgren har det strategiske ansvaret for a utvikle og forvalte oppgavene innen sitt
ansvarsomrade slik at universitet nar sine mal. Direktgren har det samlede utviklings- og
forvaltningsansvar for institusjonens gkonomi- og HR-funksjoner og skal legge til rette for
effektive arbeidsprosesser. @konomi- og HR-funksjonene skal utformes pa en mate som
sikrer at virksomheten tilfredsstiller alle regulatoriske krav.

Avdeling for gkonomi og HR er organisert med tre underliggende avdelinger ledet av
gkonomi- og analysesjef, personalutviklingssjef og organisasjonssjef. | tillegg har direktgren
en stab bestaende av fem medarbeidere. Samlet er det 47 ansatte i avdelingen. Det tas
forbehold om fremtidige organisatoriske endringer.

Avdelingen har ansvaret for fglgende omrader:

e (Pkonomistyring og skonomiforvaltning
e Budsjettprosessene

e Lgnnsfunksjon

e Innkjgp

e HR-funksjoner

e Medbestemmelsesordningene

e HMS

e Sikkerhet og beredskap

e Informasjonssikkerhet

e Virksomhetsstyring

e Kvalitetssikring og internkontroll

e Organisasjonsutvikling og lederutvikling
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Oppgavene som tilligger avdelingen, vurderes a vaere av stor betydning for den videre
utviklingen av universitetet. Fremover kreves samlede analyser av gkonomisk bezerekraft og
strategiske grep for a sikre det gkonomiske grunnlaget for universitet. Universitetet star
overfor viktige utviklingsoppgaver, og det er avgjgrende at det legges til rette for
omstillingsprosesser og endringer som ivaretar de ansatte, samtidig som ansatte og ledere
er i utvikling. Dette krever tett oppfglging av lederne i organisasjonen og tilrettelegging for
gode prosesser pa alle nivaer.

Stillingen har arbeidssted Bodg.

Krav til stillingen
For stillingen kreves hgyere utdanning pa mastergradsniva. Det kreves solid og relevant
ledererfaring fra endringsarbeid i st@rre kunnskapsorganisasjoner.

Det kreves god muntlig og skriftlig fremstillingsevne.

Erfaring fra universitets- og hggskolesektoren eller annen stgrre offentlig virksomhet er en
fordel, men ikke et krav.

Det kreves god faglig kompetanse og erfaring innenfor gkonomi og HR-feltet.

Personlige egenskaper.
Nord universitet sgker en direktgr som tenker strategisk og som sikrer realiseringen av
universitets ambisjoner.

Personlig egnethet vil bli vektlagt. Den som tilsettes ma vaere resultatfokusert og ha
prioriterings-, beslutnings- og gjennomfgringsevne. Stillingen forutsetter en utadvendt,
inkluderende og tillitsskapende lederstil som er preget av samarbeid og dialog bade internt
og i forhold til eksterne samarbeidspartnere. Direktgren ma ha evne til 3 motivere for
endring i en stor kunnskapsorganisasjon.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Stillingen lyses ut i kode 1062, direktgr. Lgnn etter avtale.

Nord universitet er en IA-bedrift. Som ansatt ved Nord universitet far du medlemskap i
Statens pensjonskasse samt andre velferdsgoder. Fra Ignnen gar lovfestet innskudd til
Statens pensjonskasse.

Den som tilsettes ma rette seg etter de lover, avtaler og instrukser som til enhver tid gjelder
for stillingen. Det tas forbehold om endringer i ansvars- og arbeidsomrade som fglge av
fremtidige organisasjonsutvikling og omorganiseringer ved Nord universitet.

Den statlige arbeidsstyrken skal i stgrst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen.

Personer med innvandrerbakgrunn oppfordres til a sgke stillingen. Universitetet praktiserer
moderat kjgnnskvotering i samsvar med lokal tilpasningsavtale.

Tilsettingsprosess
Sokere til stillingene vurderes av et sarskilt innstillingsutvalg nedsatt av universitetsstyret.
Universitetsstyret er tilsettingsorgan.
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Kontakt:
Naermere opplysninger om stillingen fas ved henvendelse til rektor Hanne Solheim Hansen,
telefon 41573206, eller pa epost hanne.s.hansen@nord.no.

Spknad
Sgknad m/cv, kopi av vitnemal og attester sendes elektronisk innen xx.xx.xx. via linken
--> Sgk stillingen elektronisk her

Sgknadsfrist: xxx

Etter spknadsfristens utlgp vil det bli utarbeidet offentlig sgkerliste. Vi gjgr oppmerksom pa
at opplysninger om sgkeren kan bli offentliggjort, selv etter gnske om a bli utelatt fra
sokerlisten. Spkere som likevel ber om konfidensialitet, ma grunngi dette saerskilt i
sgknaden. Sgkerne vil i tilfelle bli forhandsvarslet om offentliggjgring.
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Arkivsak-dok. 19/00043-8

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

LANGTIDSDAGSORDEN 11. DESEMBER

Forslag til vedtak:

Felgende langtidsdagsorden gjelder pr. dato:

29. (seminar) og 30. januar (mgte) (Trgndelag)
Rektor rapporterer

Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering
Studentombudets halvarlige rapport 2019
Plandel arsrapport

Arsrapport lzeringsmiljputvalget
Tildelingsbrevet fra KD

Arbeidsvilkar

Campusutviklingsplan

Status studiestedsstruktur

Leererutdanning GLU

Internrevisjon av fullmakter og systemtilganger
Oppnevning av skikkethetsnemd

11. mars (Bodg)

Rektor rapporterer

Arlig kvalitetsrapport ph.d.

Arsrapport 2019-2020

Studiebarometeret

Etatstyringsmgtet, tema (mgtedato 27. mai)
Forskningsproduksjonen

Gjennomfg@ringsprosjektet master- og bachelorstudenter
Kompetanseplan

Status studiestedsstruktur

29. april (Levanger)

Rektor rapporterer

Arsregnskap 2019 fakultet og avdelinger
Kvalitetsrapport forskning

Administrativ organisering og effektivisering
Utlysning aremalsstillinger
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Status studiestedsstruktur

11. juni (Bodg)

Rektor rapporterer
Forelgpig studieportefglje
Etablering av nye studier
Tilstandsrapporten
Rapport og prognoser for ph.d. programmene, halvarsrapport
Delarsregnskap 1. tertial
Lokale forhandlinger
Kompetanseplan

Status studiestedsstruktur
Mulighetsstudie Namsos

15. september (Levanger)

Rektor rapporterer

Budsjett 2021 forelgpige rammer
Budsjettforslag 2022 satsing utenfor rammen
Studentombudets halvarige rapport

Styrets mgteplan 2021

Oppfelging av etatstyring

Eierstyring Nords selskaper

Tilsetting aremalsstillinger

28. oktober (Bodg)

Rektor rapporterer
Budsjettforslag 2022 endelig
Endelig studieportefglje
Regnskap 2. tertial
Statsbudsjettet
Studentopptaket

16. desember (Levanger)
Rektor rapporterer
Budsjett 2021
Kvalitetsrapport utdanning
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Arkivsak-dok. 19/00044-6

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

ORIENTERINGER M@TE 11. DESEMBER

Forslag til vedtak:
Styret tar felgende orienteringer til orientering:

Kunnskapsdepartementet:

1) Kopiav referat fra mgte mellom KD og UiT 29.10.19, datert 30.10.19

2) Supplerende tildelings brev, statsbudsjettet 2019, kap 281 post 01 og 70, midler til
forkurs for opptak til lzererutdanning. Orientering av avvikling av forkurs, nytt nettbasert
kurs, datert 22.11.19

3) Justering av styregodtgjgrelser for statlige universiteter og hgyskoler med virkning fra 1.
januar 2020, datert 28.11.19

4) Invitasjon til kontaktkonferansen for forskning og hgyere utdanning 2020, datert
02.12.19

NIFU

1) Rapport 2019-15 Styrt eller spkerstyrt. En undersgkelse av hvordan universiteter og
hgyskoler dimensjonerer sine studietilbud.
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/handle/11250/2608250
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b

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T

Universitetet i Tromsg — Norges arktiske
universitet

9019 TROMS@

Deres ref Var ref Dato
19/4482-5 30. oktober 2019

Referat fra mgte mellom KD og UiT - Norges arktiske universitet 29.
oktober 2019

Vi viser til mgtet 29. oktober 2019.
Vedlagt folger referatet fra matet.
Med hilsen

Knut Barve (e.f.)

ekspedisjonssjef

Erling H. Dietrichson
fagdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi

Nord universitet

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 2490 90 Erling H.

0032 Oslo Org.nr. Dietrichson
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 22247553
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Kunnskapsdepartementet Notat

Til: Dato: 29. oktober 2019
Fra: Saksnr.: 19/4482-
Kopi: Saksbehandler: Erling H. Dietrichson

Referat fra mgte med UiT - Norges arktiske universitet 29.
oktober 2019

UiTs bidrag til utdanning og forskning i Nord-Norge. Samarbeid
pa Helgeland.

Fra KD deltok statsrad Iselin Nybg, Knut Barve og Erling H. Dietrichson.

Fra universitetet deltok rektor Anne Husebekk, prorektor utdanning og kvalitet Wenche
Jakobsen og universitetsdirektar Jgrgen Fossland.

UIiT Norges arktiske universitet (UiT) hadde bedt om mgtet, jf. brev 30. august 2018.

e KD gjentok beklagelsen av formen p& anmodningen som departementet ga til UiT, om
a ikke tilspisse den vanskelige situasjonen til Nord universitet.

o KD viste til at UiT er, og skal veere, sveert viktig for utviklingen av nord og for Norge.
UiT har samme autonomi, og samme frihet til og ansvar for a utvikle virksomheten
som andre universiteter og hgyskoler.

e UiT understreket at det aldri har vaert aktuelt & ta over lokaler, ansatte eller
virksomhet som Nord universitet har pa Nesna.

e Bade KD og UiT er opptatt av at behovene for utdanning og kompetanse pa
Helgeland blir dekket. UiT vil vurdere hvordan universitetet kan gi tiloud pa
fagomrader som Nord universitet ikke dekker, farst og fremst innen videre- og
etterutdanning.

e UiT viste til at for & starte nye profesjonsutdanninger pa Helgeland, sa matte
universitetet bli tilfart nye ressurser eller gjgre interne omprioriteringer. Dette har ikke
veert vurdert av universitetet eller departementet.
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e | 2017 inngikk universitetene en samarbeidsavtale, som gir en god ramme for dialog
mellom universitetene. Det er faglig samarbeid mellom UiT og Nord universitet pa
flere omrader.

Side 2
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b

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T

Ifglge liste

Deres ref Var ref Dato

16/2857-111 22. november 2019

Supplerende tildelingsbrev - statsbudsjettet 2019 - kap. 281 post 01 og 70
- midler til forkurs for opptak til leererutdanning. Orientering om avvikling
av forkurs - nytt nettbasert kurs

1. Innledning
Vi viser til at statsbudsjettet for 2019 pa Kunnskapsdepartementets omrade ble vedtatt av
Stortinget 12. desember 2018, jf. Innst. 12 S (2018-2019) og Prop. 1 S (2018-2019). Videre
viser vi til brev av 11. desember 2017 og 21. mars 2018 om finansiering av forkurs i
matematikk for opptak til leererutdanning.

2. Orientering om tildelingen
Kunnskapsdepartementet tildeler med dette midler til finansiering av forkurs i matematikk for
opptak til leererutdanning i 2019 som fglger:

Institusjon Kap. og post  Belgp i kroner

Hggskolen i Innlandet 281.01 600 000

OsloMet 281.01 1 200 000

Hggskulen i Volda 281.01 300 000

Hagskolen i @stfold 281.01 600 000

Hagskulen pa Vestlandet 281.01 1 200 000

NLA Hggskolen 281.70 600 000

Nord Universitet 281.01 900 000

NTNU 281.01 900 000

UiT - Norges arktiske universitet 281.01 600 000

Universitetet i Agder 281.01 600 000

Universitetet i Oslo 281.01 900 000

Universitetet i Stavanger 281.01 900 000

Universitetet i Sagrast-Norge 281.01 1 200 000

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 2490 90 Avdeling for hgyere Ellen Birgitte Levy
0032 Oslo Org.nr. utdanning, forskning 222474 22
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 og internasjonalt
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2. Kontroll
Kunnskapsdepartementet og Riksrevisjonen kan kontrollere at midlene blir brukt etter
forutsetningene, jf. bevilgningsreglementet og lov om Riksrevisjonen § 12. De tildelte midlene
kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke er benyttet i samsvar med
forutsetningene.

3. Rapportering
Kunnskapsdepartementet viser til at midlene er tildelt i trad med antall pAmeldte kandidater i
2019 ved de enkelte institusjonene, og at forkursene er avholdt. P& bakgrunn av dette skal
det ikke rapporteres pa de tildelte midlene.

4. Forkursordningen avvikles — landsdekkende nettbasert kurs fra 2020
Vi vil samtidig orientere om at ordningen med forkurs i matematikk for opptak til
leererutdanning, ikke vil bli viderefart i 2020.

Da det i 2016 ble innfart krav om karakter 4 i matematikk for opptak til
grunnskoleleererutdanning og lektorutdanning, regnet man med at det ville bli en forelgpig
nedgang i antall kvalifiserte sgkere. Samme ar ble forkurset opprettet som et midlertidig,
kompensatorisk tiltak for & gi sgkere med karakter tre i matematikk, mulighet til a forbedre
karakteren sin. Totalt har 649 kandidater bestatt kurset. Siden firerkravet ble innfart, har det
blitt stadig flere kvalifiserte sgkere til leererutdanningene. Ordningen med forkurs har veert
kompleks og ressurskrevende, og departementet vil avvikle ordningen i sin navaerende form.

| stedet vil vi finansiere et landsdekkende, nettbasert kvalifiseringskurs for de som vil
forbedre karakteren for a kvalifisere for opptak til laererutdanning. Kurset skal strekke seg
lengre ut i tid enn forkurset, og det skal legge til rette for at man kan ta en privatisteksamen.
| farste omgang er det snakk om a tilby kurset i to ar.

Departementet er nd i dialog med Universitet i Sargst-Norge (USN) om & ta hovedansvaret
for & lage et slikt kurs. Interessenter kan henvises til mattekurs@usn.no.

Vi takker institusjonene for den ekstra innsatsen de har nedlagt i forkursordningen.
Med hilsen

Anne Karine Nymoen (e.f.)

avdelingsdirektar
Ellen Birgitte Levy
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
Kopi til:
Riksrevisjonen
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Adresseliste

Hagskolen i Innlandet

Hagskolen i @stfold

Hagskulen i Volda

Hggskulen pa Vestlandet

NLA Hggskolen

Nord universitet

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
OsloMet — storbyuniversitetet

Universitetet i Agder

Universitetet i Oslo

Universitetet i Stavanger

Universitetet i Sgrgst-Norge

Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet

Side 3
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b

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref Var ref Dato
16/3902-63 28.november 2019

Justering av styregodtgjgrelser for statlige universiteter og hgyskoler
med virkning fra 1. januar 2020

Det vises til brev av 14. desember 2018 vedr. styrehonorarene ved de statlige
universitetene og hgyskolene.

Departementet har na foretatt en regulering av honorarsatsene, som vil veere
gjeldende fra 1. januar 2020. De nye satsene er som fglgende:

Styreverv Grunngodtgjgrelse | Honorar pr. styremgte der man deltar

pr. ar Styremgter inntil Heldagsstyremgter
4 timer

Eksterne styreledere kr.119.200 kr.10.800 kr.16.300

Ekstern styreleder kr.162.600 kr.10.800 kr.16.300

NTNU

@vrige kr. 65.000 kr.7.600 kr.10.800

styremedlemmer

Varamedlemmer til 0 kr.7.600 kr.10.800

styret

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler

Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 2490 90 Eierskap hayere Gunnar Havneras

0032 Oslo Org no. utdanning og 222475 32

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 forskning
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Mgtehonorar for det enkelte styremgte utbetales til styremedlemmer som har veert til
stede pa styremgtet.

Det presiseres at det ikke gis egen godtgjarelse for mgter avholdt pa ekstraordinaert
vis, for eksempel telefon-/ video- eller skriftlig mgte. Deltagelse i og forberedelse til
slike mgter forutsettes dekket av grunngodtgjgrelsen. Det samme gjelder deltagelse
pa andre arrangementer og mgter i egenskap av a veere styremedlem.

For gvrig viser vi til departementets brev av 8. desember 2016.

Med hilsen

Rolf L. Larsen (e.f.)

avdelingsdirektar
Gunnar Havneras
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Se adresseliste
Deres ref Var ref Dato
19/3142- 02. desember 2019

Invitasjon til Kontaktkonferansen for forskning og hgyere utdanning 2020

Forsknings- og hgyere utdanningsministeren inviterer til kontaktkonferanse for forskning og
hayere utdanning tirsdag 14. januar 2020. Konferansen avholdes pa Ingenigrenes hus,
Kronprinsens gate 17 i Oslo, med péafglgende middag samme sted.

Tema

Temaet for arets konferanse er Grgnt skifte. Vedlagt falger programmet for konferansen.
Denne arlige konferansen er et sentralt mgtepunkt for hele sektoren og gir mulighet for
meningsbrytning rundt aktuelle tema. Kunnskapsdepartementet tar forbehold om endringer i
programmet.

Inviterte

Statsraden inviterer styreleder, rektor og direktar (inntil 3 personer) ved de statlige
universitetene og hgyskolene, én representant fra ledelsen ved de institusjonsakkrediterte
private hgyskolene og KUF komiteen pa Stortinget til & delta pa konferansen. Videre
inviteres styreleder og/eller direktar for NOKUT, Diku, Unit, Norges forskningsrad og
Universitets- og hagskoleradet. | tillegg inviteres Forskningsinstituttenes fellesarena (FFA)
med daglig leder og styreleder, samt én representant fra 10 av FFAs medlemsinstitutter.
Norsk studentorganisasjon, Stipendiatorganisasjonene i Norge og ANSA inviteres til & delta
med inntil to representanter hver. Hovedsammenslutningene og andre sentrale aktgrer
inviteres med en representant hver og departementets utsendinger inviteres ogsa.

Kostnadene ved konferansen og middagen dekkes av Kunnskapsdepartementet.
Reise og eventuell overnatting besgrges av den enkelte.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 2490 90 Avdeling for hgyere Rolf L. Larsen
0032 Oslo Org.nr. utdanning, forskning 222477 09
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 og internasjonalt
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Pamelding
Pameldingen er personlig og deltakere ma registrere seg via pameldingsskjemaet.
Pameldingsfristen er 16. desember 2019.

Velkommen!

Med hilsen

Knut Barve (e.f.)

ekspedisjonssjef
Rolf L. Larsen
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke h&ndskrevne signaturer

Vedlegg: Program
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Adresseliste

Statlige universiteter og hgyskoler
Private institusjonsakkrediterte hgyskoler
Diku

NOKUT

Unit

Norges forskningsrad

Universitets- og hagskoleradet
Norsk studentorganisasjon

ANSA

Stipendiatorganisasjonene i Norge
Forskningsinstituttenes fellesarena
Utdannings- og forskningskomiteen
Hovedsammenslutningene
Sametinget

NUPI

De forskningsetiske komiteer
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Kontaktkonferansen for forskning og hoyere utdanning 2020

Tirsdag 14. januar 2020
Ingeniorenes hus

Tema: Gront skifte!

Mulighet for spersmal fra salen/SMS/twitter til innledninger og debatter
#tkontaktkonf2020 mob.nr. 400 36 841

Konferansier: Asmund Eide, kommunikasjonsenheten i Kunnskapsdepartementet

09.30-10.00 Registrering og lett servering
10.00-12.00 Apningssesjon

10.00-10.05 Velkommen
ekspedisjonssjef Knut Berve, Kunnskapsdepartementet

10.05-10.35 Apningstale
forsknings- og heyere utdanningsminister Iselin Nybe

10.35-11.15 Facing the systemic Challenges of the 21st Century: the key Role
of Education and Research
Martin Lees, Chairman of the OECD-IIASA Task Force on Systems
Thinking, Anticipation and Resilience

11.15-11.55 Universitets och higskolors roll nar samhillet star infor ett gront
skifte
rektor Maria Knutson Wedel, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
12.00-13.00 Lunsj

13.00-14.30 Sesjon 2

13.00-13.15 Musikalsk innslag

13.15-13.30 Naeringsministeren
Torbjern Ree Isaksen (thc)

13.30-13.45 Klima- og miljoministeren
Ola Elvestuen
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13.45-14.00

14.00-14.45

14.45-15.00

15.00-16.20

Spoersmal fra salen til statsradene

Innledning til samtale
Penelope Lea, Unicef-ambassader
Elin Lerum Boasson, fersteamanuensis/seniorforsker Universitetet i Oslo

Samtale

Kristin Halvorsen, instituttleder Cicero,

Dag Rune Olsen, rektor Universitetet i Bergen
Marte Uien, leder Norsk studentorganisasjon
Med bidrag fra salen

Pause

Sesjon 3

15.00-16.10

16.10-16.20

Eksempler fra sektoren pa tiltak for et gront skifte

1. Tog som meteplass

ved Senter for klima og energiomstilling (CET), UiB
2. CityStudio Oslo

ved Universitetet i Oslo
3. Vedtak om gkt materialgjenvinning

ved Handelshayskolen BI
4. Miljetiltak ved Sit Kafe

ved Studentsamskipnaden i Trondheim, Gjovik og Alesund
5. Gjenbruk av mebler

ved CICERO
6. Gronn universitetsdrift

ved NMBU

Oppsummering av dagen
statssekretaer Rebekka Borsch

Middag pa Ingenioerenes hus

Velkomstdrink kl. 18.30
Middag kl. 19.00
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Arkivsak-dok. 19/00045-8

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

REFERATER 11. DESEMBER

Forslag til vedtak:
Styret tar felgende referater til etterretning:

IDF

1) Mgte 11.11.19

2) Mgte 03.12.19 (ettersendes)
3) Mgte 09.12.19 (ettersendes)

Internasjonalt utvalg
1) Mgte 10.09.19
2) Mgte 05.11.19

Forskningsutvalget
1) Mgte 05.11.19

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 22.10.19
2) Mgte 05.11.19
3) Mgte 19.11.19

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger

1) Mgte 22.10.19
2) Mgte 05.11.19
3) Mgte 19.11.19

RSA Trgndelag
1) Mgte 19.11.19

RSA Nordland
1) Mgte 20.11.19
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& universitet

M@TEREFERAT

IDF-utvalg ved Nord universitet 2019

Dato: 11.11.2019 kl. 13:00 — 14:25
Sted: Skype

Arkivsak: 18/04807

Tilstede: Fra arbeidstakerorganisasjonene:

Trude Gystad, Terje Fallmyr, Roger Hanssen, Truls Didriksen, Robin
Isfold Munkvold

Fra arbeidsgiver:
Anita Eriksen og Arne Brinchmann

Vararepresentanter: Per Jarl Elle, Kari Antonsen, Kristen Okstad

Forfall: Arne Grevskott, HVO Liv Johansen
Andre: Seniorradgiver Bjarte Toftaker, seniorradgiver Runar Michaelsen
Referent: Seniorradgiver Astrid Haugskott Dahl
SAKSKART
Vedtakssaker
112/19 Aktuelt i Nord
113/19 D - Plan for IDF
114/19 D - Endring av arbeidssted fra Steinkjer til Levanger, FSV
115/19 I = Informasjon om videre omstillingsprosess — FLU
116/19 I - Informasjon om videre omstillingsprosess i Sandnessjgen
117/19 - Inform.as.jon orn omstillingsprosess for ansatte ved
fellesadministrasjonene ved Nesna
118/19 | - Gjennomgang av ID-referater
1
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119/19 - Eventuelt

Skype, 11.11.2019
Mgteleder: Direktgr Anita Eriksen

Ingen merknader til innkalling og saksliste.
112/19 Aktuelt i Nord

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 112/19

Rektor informerer
Rektor Hanne Solheim Hansen var forhindret fra a delta i IDF.
Direktgr Anita Eriksen orienterte om aktuelle saker herunder:

Styremgte 25.o0ktober:
e Oppfolging FLU
e Oppfelging av studiestedsstrukturen
e Studieportefglje

Styremgte 9.desember:
e Budsjett 2020, inkludert den gkonomiske situasjonen ved FLU
Status studiestedsstruktur
Ansettelse av prorektor utdanning
NOKUT sin behandling av kvalitetssystemet
Oppfolging av ARK
e Rapportering pa ph.d.

@vrig informasjon
e Arbeidsvilkarsdokumentet for vitenskapelig ansatte er til behandling i strategisk
ledergruppe. Det vil bli satt opp som sak til styremgtet i januar.
e Direktgr Anita Eriksen har sagt opp sin stilling ved Nord universitet. Det arbeides na
med sak til styret med utlysning av stillingen.
e Omstillingshandboken er na oppdatert og vil bli sendt arbeidstakerorganisasjonene
for behandling.

Ingen kommentarer fra organisasjonene.
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113/19 D — Plan for IDF
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 113/19

Se sak 101/19 IDF-mgte 22.10.19.
Drgftingssaken utsettes til mgte i IDF 09.12.

Organisasjonssjef Arne Brinchmann orienterte.

Drgftingssaken utsettes til neste IDF slik at organisasjonene skal fa tilstrekkelig tid til
forberedelse fgr drgfting i IDF.

En omstillingsavtale skal inngas hvis en av partene krever det, og pr. i dag foreligger det
ingen omstillingsavtale. Arbeidsgiversiden vil ikke kreve en avtale.
Arbeidstakerorganisasjonene ma ta stilling til om de vil fremsette et slikt krav.

| tilpasningsavtalen er partsforholdet avklart. Arbeidsgiver gnsker en giennomgang av
tilpasningsavtalen og en klargjgring av avtalens innhold.

Seminar om omstilling og medarbeiderskap for tillitsvalgte, ledere og HR-medarbeidere er
under planlegging. Det er gnskelig med et fysisk mgte i IDF i forkant av denne samling.
6.-7.januar 2020 reserveres for seminar og mgte i IDF.

114/19 D — Endring av arbeidssted fra Steinkjer til Levanger, FSV
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 114/19

Organisasjonssjef Arne Brinchmann orienterte.

Saken har vaert behandlet i lokalt ID pa FSV og i sentralt IDF.

Arbeidsgiver vurderer det slik at endring av arbeidssted i dette tilfellet kan gjgres innenfor
rammen av arbeidsavtalen og dermed ikke utlgser krav om virkemidler ved omstilling.
Arbeidsgiver velger likevel 3 tilby kompensasjon til ansatte som vil fa forlenget reisevei.
For de som far lengre reisevei vil arbeidsgiver vil gi en mulighet for utgiftrefusjon i en
periode pa 11 maneder. Refusjonen pr. maned vil oppad tilsvare kostnaden for et

manedskort for kollektiv transport mellom Steinkjer og Levanger.

Det fremlegges et skriftlig forslag fra arbeidsgiver i fgrstkommende IDF.
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Forskerforbundet, ved Robin Isfold Munkvold:
Foreligger det noen ny informasjon i forhold til lokaliteter utover kontoplassering for flytting
av FSV fra Steinkjer til Levanger?

| studiearet 2020/2021 vil ansatte gjennomfgre undervisning bade ved Levanger og
Steinkjer. Dette ma det tas hensyn til. Ansatte gnsker i denne perioden a disponere
kontorplasser begge steder.

Arbeidsgivers svar:

Det er planlagt oppfa@lgingsmgter hvor dette skal diskuteres.

Arbeidsgiver ser at gnsket om disponering av kontorplass samtidig pa Levanger og Steinkjer
kan bli vanskelig a8 imgtekomme.

Forskerforbundets innspill vil bli fulgt opp og behandlet i IDF.

Det skal utarbeides en plan for utvikling av undervisningsfasilitetene pa Levanger de neste
arene som skal ta hgyde for planlagt gkning i aktiviteten.

115/19 | — Informasjon om videre omstillingsprosess — FLU
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 115/19

Direktgr Anita Eriksen informerte om oppfglgingsarbeidet.
Seniorradgiver Bjarte Toftaker orienterte deretter om fglgende:
Det har veert gjennomfgrt studiestedsmgte ved Nesna i uke 45.

Det pagar et kontinuerlig arbeid i forhold til oppfglging av styrets vedtak og den gkonomiske
situasjon ved FLU.

Det arbeides med bemanningsplan som vil bli lagt frem for tillitsvalgte for drgfting i
begynnelsen av januar 2020.

Tidsplaner og informasjon som er lagt ut vil kontinuerlig bli oppdatert.
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116/19 | — Informasjon om videre omstillingsprosess i Sandnessjgen
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 116/19
Direktgr Anita Eriksen innledet.

Omstillingsprosessen handteres av FSH med bistand fra sentral HR.

Seniorradgiver Bjarte Toftaker informerte om at det er gjennomfgrt oppfglgingssamtaler, og
at bruk av konkrete virkemidler for ansatte er diskutert.

117/19 | — Informasjon om omstillingsprosess for ansatte ved

fellesadministrasjonene ved Nesna
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 117/19

Direktgr Anita Eriksen orienterte om at det na pagar kartleggingssamtaler. Samtalene
giennomfgres med naermeste leder.

Seniorradgiver Bjarte Toftaker informerte om at det er satt en tidsfrist for gjennomfgring av
kartleggingssamtalene til 15.november. En ser allerede na at samtalene gir klare innspill og
et godt grunnlag for videre arbeid med omstillingsprosessen.

Sp@rsmal fra NTL:

«Dersom det gdr til oppsigelse av ansatte ved studiested Nesna, hva er tidsaspektet?

Hva vil konsekvensene veere ved redusert aktivitet pa studiestedet, dersom det eksempelvis
er feerre kontorer som er i bruk? Hvilken betydning far det for ansatte pa renhold? Bibliotek?
Andre som er avhengige av at det er studenter/ansatte til stede?»

Arbeidsgivers svar:
Direktgr Anita Eriksen og organisasjonssjef Arne Brinchmann svarte.

Ansatte i fellesadministrasjonen vil fa viderefgrt sin stilling ved Nord universitet, men med
endret arbeidssted.

Pa grunn av redusert aktivitet pa Nesna, vil det for noen ansatte i omstillingsperioden vare
aktuelt med endret arbeidssted fgr utgangen av omstillingsperioden 31.07.22.

285



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : Godkjent referat fra IDF 11.11.19

118/19 | — Gjennomgang av ID-referater
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 118/19

Direktgr Anita Eriksen innledet.

De siste ID-referater som er tilgjengelige er oversendt som vedlegg til innkallingen.
HHN har ikke avholdt ID-mgter hgsten 2019.

Saken settes opp som sak til hvert mgte i IDF. ID-referatene sendes ikke ut som vedlegg til
innkallingen, IDF-medlemmene finner referatene lagt ut pa iNord.
https://norduniversitet.sharepoint.com/Organisasjon/virksomhetsstyring/Sider/Medbestem

melse.aspx

119/19 - Eventuelt
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2019 11.11.2019 119/19

Per Jarl Elle, Akademikerne:

Minnet om at Stortinget 12. november behandler Representantforslag om en desentralisert hgyere
utdanning for kvalitet, velferd og bzerekraftige lokalsamfunn (Dokument 8:146 S (2018-2019), Innst.
31 'S (2019-2020)

Se forgvrig:
https://stortinget.no/no/Saker-og-
publikasjoner/Publikasjoner/Innstillinger/Stortinget/2019-2020/inns-201920-031s/

NTL:

Sak relatert til ansattes arbeidstgy vil bli meldt inn som sak til férstkommende IDF.

Astrid Haugskott Dahl
Referent
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Internasjonalt Utvalg

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall:
Andre:

Protokollfgrer:

10.09.2019 kl. 10:15

Stjgrdal, meeting rom Steinvikholmen, 3.etg

19/00124

Levi Garseth-Nesbakk, Hugo Nordseth, Grete Ingemann Knudsen,
Kaja Skardal Hegstad, Margarita Novoa-Garrido, Rok Movh, Live
Paulsen Lgvbugt, Hanne Maren Reistad

Ida Charlotte Jakobsen for Malvin Arnold Torsvik

Monica Brobak

Hanne Maren Reistad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

19/19 5_13/00124_ Approval of notice of meeting and agenda 12.06.2019 3
20/19 22/00124_ Approval of protocol from meeting 12.06.2019 4
21/19 ;2/00124_ Constitution of the International committee 5
22/19 ;3/ 00124- 1 Annual cycle - 2019/2020 6
23/19 ;Z/ 00124~ 1 Action plan - 2019/2020 8
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24/19 19/00124- Reviseq budget for 2019 with accounts - International 9
66 Committee

25/19 (152/00124_ International seminar December 3 2019 10
26/19 (152/00124_ Norwegian language course for international students (2) 11
Orienteringssaker

24/19 22/00124_ Partner Day 12
25/19 23/00124_ Utdanningsseminar - 2.-3.oktober - Steinkjer 12
26/19 (153/00124_ Orientation - New international students autumn 2019 12
s SOV Ney o Noruesn g o e o coeton 3
28/19 22/00124_ Excellent Teaching Practitioner 12
29/19 ;?00124_ Mentor arrangement for students at Nord University 12

Sted, 10.09.2019

mgteleder
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19/19 Approval of notice of meeting and agenda 12.06.2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 19/19

Forslag til vedtak:

International committee approves the notice of the meeting and the agenda.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak

International committee approves the notice of the meeting and the agenda.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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20/19 Approval of protocol from meeting 12.06.2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 20/19

Forslag til vedtak:

International committee approves the protocol from meeting 12.06.2019.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
International committee approves the protocol from meeting 12.06.2019.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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21/19 Constitution of the International committee

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 21/19
Forslag til vedtak:
The committee approve the constitution of the committee
Mgtebehandling
Name Role Represent Deputy
Levi Garseth — Chair Rectorate

Nesbakk

Hugo Nordseth

Deputy Chair

Faculty of Social
Sciences

Elisabeth Ljungren

Kaja Skardal Hegstad | Member Faculty of Education | Charlotta Langejan
and Arts
Margarita Novoa Member Faculty of Jeanett Stegen
Garrido Biosciences and
Aquaculture
Grete Ingemann Member Nord Business Ellinor Kirkfijell
Knudsen School
Malvin Torsvik Member Faculty of Nursing
and Health Sciences
Rok Movh Member ISU - Bodg Forough Asadian
Member ISU — Steinkjer
Live Paulsen Lgvbugt | Member Student organisation
NORD
Member Student organisation
NORD
Monica Brobak Committee International office
Secretary
Hanne Maren Committee International office
Reistad Secretary

ISU — Steinkjer will have an election September 17
Student Organisation Nord will have their by-election week 37.

Votering
Unanimous

Vedtak

The committee approve the constitution of the committee

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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22/19 Annual cycle - 2019/2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 22/19

Forslag til vedtak:

The committee approve the Annual Cycle for 2019/2020.

Mgtebehandling
Case 22/19 and case 23/19 were discussed together.

The annual cycle is routed around the technical cases (budget, action plan, annual cycle,
reports for mobility, dates for meetings) but not around the strategy for internationalisation.

The strategy is missing both from the central and the local committees and it is important
that it is a goal of the work for these committees.

Several feedback were given in the meeting. These will be discussed in the next meeting.

Feedbacks:

e There are different way of working in the local committees/workgroups but it is
important that the work and strategy is rooted in the Internationalisation strategy for
the university

e The challenges with internationalisation that were mention in the report from
NOKUT must be discussed further in the committee

e Partner Day @ Nord — not every year but every 3-4 year

e International seminar should be an annual seminar

e How do we engage employees in a better way? Some see more problems then
benefits with internationalisation. Especially when it comes to mobility for students.

e Ina meeting in Spring 2020 the faculties shall give a report about the use of the
strategical funding. They need to report on the effect, short and long term, that they
have experienced with the funding.

e Alumni—this could be a tool for old and new exchange students to get in contact

0 A way of recruiting students to go on an exchange is to be in contact with
other students that have already been on one.

0 A challenge has been that the mobility window is so late in their study
programs that there has been difficult to get them to do promotion for
exchange.

e Then mentor arrangement that will be implemented at the university could be used
in the recruiting of students to an exchange semester abroad.

0 The mentor could be an student that has been on an exchange

e Best practice — use faculties or study programs that has been successful with
exchange to see if it is possible to use this in other faculties or study programs

e [tisimportant to work on the culture at faculties to help people to see the
advantaged of exchange broth for staff and students.
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Votering
Unanimous

Vedtak
The case will be discussed further in the next meeting on November 5

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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23/19 Action plan - 2019/2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 23/19

Forslag til vedtak:

The committee approves the Action plan - 2019/2020 with comments

Mgtebehandling
Read the «Mgtebehandling» in case 22/19

Votering
Unanimous

Vedtak
The case will be discussed further in the next meeting on November 5

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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24/19 Revised budget for 2019 with accounts - International Committee
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 24/19

Forslag til vedtak:

International Committee approves the account for Spring 2019. International Committee
approves the revised budget for 2019.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
International Committee approves the account for Spring 2019. International Committee
approves the revised budget for 2019.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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25/19 International seminar December 3 2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 25/19

Forslag til vedtak:

International committee approves of the overall theme, topics and structure of the program
for the international seminar December 3 2019.
The budget for the international seminar is 20.000 NOK

Mgtebehandling
Hugo Nordseth has been invited into the working group.

This should be an annual seminar.
The seminar should have focus on exchange. What is the benefit and what is the obstacle
with exchange?

This time the seminar should be just a seminar and not have sessions. There might be group
discussions instead.

Votering
Unanimous

Vedtak

International committee approves that the theme for the seminar should have focus on
exchange. It shall only be a seminar this time.

This will be an annual seminar.

The budget for the international seminar is 20.000 NOK

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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26/19 Norwegian language course for international students (2)
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 10.09.2019 26/19

Forslag til vedtak:

The committee approves that members of the committee will investigate the matter further

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak

There will be a work group set by the committee to investigate more on this matter.
Work group:

Malvin Torsvik

Student representative from ISU Bodg

1 person from FLU who have good knowledge of the intensive course NL 106

Hanne Maren Reistad (Secretary)

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

24/19 19/00124-55 Partner Day

25/19 19/00124-59 Utdanningsseminar - 2.-3.oktober - Steinkjer

26/19 19/00124-60 Orientation - New international students Autumn 2019

27/19 19/00124-61 New from Norwegian Agency for International
cooperation and Quality Enhancement in Higher
Education (DIKU)

28/19 19/00124-64 Excellent Teaching Practitioner

29/19 19/00124-65 Mentor arrangement for students at Nord University

12
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Internasjonalt Utvalg

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

05.11.2019 kl. 10:00

Skype

19/00124

Levi Garseth-Nesbakk, Hugo Nordseth, Kaja Skardal Hegstad,
Margarita Novoa-Garrido, Rok Movh, Brigita Dullum, Live Paulsen
Levbugt, Monica Brobak, Hanne Maren Reistad

Elena Emilova Popova, Kai-Martin Johnsen, Tonje Kristine Berg,
Kristine Vevik, Sandra Wiik (observatgrer)

Malvin Torsvik for Ida Charlotte Jakobsen

Arun Siva, Grete Ingemann Knudsen, Ellinor Kirkfijell

Hanne Maren Reistad, Monica Brobak

SAKSKART Side

Vedtakssaker

27/19 %2/00124_ Constitution of the International committee 3

28/19 %Z/OOIM_ Approval of notice of meeting and agenda 05.11.2019 4

29/19 %?00124_ Approval of protocol from meeting 10.09.2019 5
19/00124- Annual cycle and action plan for the International

30/19 . 6
77 committee
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Dates for meetings Spring 2020 11

Orienteringssaker
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Evaluation report from project Partnerday 12

Sted, 05.11.2019

Levi Nesbakk- Garseth
Mgteleder
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27/19 Constitution of the International committee

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Internasjonalt Utvalg

05.11.2019

27/19

Forslag til vedtak:

The committee approves the constitution of the International committee

and Arts

Name Role Represent Deputy

Levi Garseth — Chair Rectorate

Nesbakk

Hugo Nordseth Member Faculty of Social Elisabeth Ljungren
Sciences

Kaja Skardal Hegstad | Member Faculty of Education | Charlotta Langejan

Margarita Novoa
Garrido

Deputy Chair

Faculty of
Biosciences and
Aquaculture

Jeanett Stegen

Grete Ingemann Member Nord Business Ellinor Kirkfijell
Knudsen School
Ida Charlotte Member Faculty of Nursing Malvin Torsvik
Jakobsen and Health Sciences
Rok Movh Member ISU - Bodg Forough Asadian
Arun Siva Member ISU — Steinkjer
Live Paulsen Lgvbugt | Member Student organisation
NORD
Brigita Dullum Member Student organisation
NORD
Monica Brobak Committee International office
Secretary
Hanne Maren Committee International office
Reistad Secretary

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak

The committee approves the constitution of the International committee

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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28/19 Approval of notice of meeting and agenda 05.11.2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 28/19

Forslag til vedtak:

International committee approves the notice of the meeting and the agenda.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
International committee approves the notice of the meeting and the agenda.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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29/19 Approval of protocol from meeting 10.09.2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 29/19

Forslag til vedtak:

International committee approves the protocol from meeting 10.09.2019

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
International committee approves the protocol from meeting 10.09.2019

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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30/19 Annual cycle and action plan for the International committee
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 30/19

Forslag til vedtak:

The committee approves the decisions made in the meeting

Mgtebehandling

The annual cycle should be separated into two cycles:
1 — Strategic cycle

2 —Technical/ operative cycle

In the next meeting the members are encouraged to discuss more about the four highlighted
areas in the action plan.

design of study program, agreements — international cooperation, recruitment/
marketing/promotion, BRICS

Votering
Unanimous

Vedtak
A group from the committee will work to present an action plan and annual cycle at the next
meeting.

Members of the group:
Levi Garseth-Nesbakk
Hugo Nordseth
Margarita Novoa Garrido
Brigita Dullum

Monica Brobak

Hanne Maren Reistad

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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31/19 Budget for International Committee 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 31/19

Forslag til vedtak:

International Committee approves the draft of the budget proposal for 2020.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
International Committee approves the draft of the budget proposal for 2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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32/19 Internt internasjonalt seminar, 3. desember 2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 32/19

Forslag til vedtak:

The committee approve the budget and organisation of the seminar.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
The committee approve the budget and organisation of the seminar.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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33/19 Accounts International Committee 2019 - post Partnerday
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 33/19

Forslag til vedtak:

The International Committee approves the accounts for International Committee as
presented in the meeting.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
The International Committee approves the accounts for International Committee as
presented in the meeting.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/19 Report from SANORD - conference 2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 34/19

Forslag til vedtak:

The International Committee approves the report.

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
The International Committee approves the report.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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35/19 Dates for meetings Spring 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 05.11.2019 35/19

Forslag til vedtak:
Meetings for Spring 2020:
February 11 — Skype — 10:00 — 13:00

April 21 — Skype — 10:00 — 13:00
June 9 — Skype — 10:00 — 13:00

Mgtebehandling

Votering
Unanimous

Vedtak
Meetings for Spring 2020:

February 11 — Skype — 10:00 — 13:00

April 21 — Skype — 10:00 — 13:00
June 9 — Skype — 10:00 — 13:00

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr

Arkivsak

Tittel

30/19

19/00124-72

Evaluation report from project Partnerday

12
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Forskningsutvalget for Nord universitet

Dato: 05.11.2019 kl. 10:00-15.00
Sted: Bodp BODAdm350

Arkivsak: 16/00771

Tilstede: Reid Hole, utvalgsleder, rektorat

Terje Mathisen, medlem, HHN

Elisabeth Carine Ljunggren, medlem, FSV

Steinar Daae Johansen, medlem, FBA

Egil Rogstad, medlem, ph.d.-representant

Iselin Marstrander, observatgr, Nordlandsforskning

Forfall: Lars Kirkhusmo Pharo, medlem, FLU
Trine Karlsen, medlem, FSH
Solveig Lysfjord Sgrensen, medlem, ph.d.-representant
@yvind Skogvold, observatgr, Trgndelag FoU
Are Severin Ingulfsvann, observatgr, FEU

Andre: Sissel Marit Jensen, saksfremmlegger sak 25/19, 26/19, 27/19, AFU
Tina Bringslimark, saksfremlegger sak 28/19, 29/19, 30/19, AFU
Johanne Hansen Kobberstad, tilstede sak 31/19, biblioteket
Wiebke Kallweit, tilstede sak 31/19, biblioteket
Morten Skjelbred, saksfremlegger sak 21/19, 22/19, 23/19, AFU
Per Gaute Pettersen, observatgr, AFU
Bjorn Gjellen Nielsen, tilstede kl. 12.00-12.30 informasjon om mulige
naeringssamarbeid, regionansvarlig Forskningsradet avd. Nordland

Protokollfgrer: Tina Bringslimark
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
22/19 | 19/03452-1 | Godkjenning innkalling og agenda 3
23/19 | 19/03453-1 | Godkjenning av protokoll fra mgte 24.09.2019 4
24/19 | 19/03454-1 | Forslag til mgteplan for Forskningsutvalget 2020 5
25/19 | 19/03480-1 | MAL FOR Kvalitetsrapport ph.d. 2019 6
Fordeling av FoU-midler til stipendiater ved Nord
26/19 | 19/03496-1 universitet 2020 /
27/19 | 19/03498-1 | Aktivt forskningsmiljg for stipendiater 8
Rapport om kvalitet i forskningsstgtte og
28/19 | 15/03502-1 forskningsutvikling 9
29/19 | 19/03470-1 | Implementering av Kvalitet i Nord 10
30/19 | 19/03460-1 InternaSJona'Ilsermg: Medlemskap i European Climate 11
Research Alliance
31/19 12/05170_ Budsjett Open Access-fond 2020 12
Orienteringssaker
13Feil!
20/19 | 19/03531-1 | Felleslgftet IV - finansiering av tverrfaglig forskning le:r;';(tle(reke
definert.
21/19 | 19/03532-1 | Handlingsplan for forskning 13
22/19 | 19/03533-1 | Oversikt strategiske midler 13
23/19 | 19/03534-1 | AIMday 13
Eventuelt (innmeldte saker)
1) Bodg kommune gnsker fglgeforskning til Bodg
Europeisk kulturhovedstad 2024 (R. Hole)
2) Lytring (Elisabeth Ljunggren)
24/19 | 19/03536-1 3) Spgrsmal ang. rekruttering prodekan (E. Ljunggren) 14
4) Spgrsmal ang. NOKUT-rapport (E. Ljunggren)
5) Nord pilot for Forskningsradet for utvikling av EU-
strategi pa institusjonsniva (T. Bringslimark)
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22/19 Godkjenning innkalling og agenda
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 22/19

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og agenda med de endringer som fremkom i
motet.

Mgtebehandling
Ingen merknader til innkalling og agenda.

Vedtak
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og agenda.
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23/19 Godkjenning av protokoll fra mgte 24.09.2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 23/19

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner den fremlagte protokollen fra mgte 24.09.2019 med de
endringer som fremkom i mgtet.

Mgtebehandling

Innspill til at mgteprotokoll blir sendt ut tidligere. Det ble informert pa mgte om at
mgteprotokoll vil bli sendt ut senest 1 uke etter avholdt mgte. | kommende mgteprotokoller
vil ansvar for oppfelging av saker bli protokollfgrt.

Vedtak
Forskningsutvalget godkjenner den fremlagte protokollen fra mgte 24.09.2019.

Ansvar for oppfglging
Sekretaer for Forskningsutvalget, Tina Bringslimark, fglger opp at mgteprotokoll sendes ut
senest 1 uke etter avholdt mgte, samt at ansvar for oppfelging av saker blir protokollfgrt.
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24/19 Forslag til mgteplan for Forskningsutvalget 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 24/19

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget vedtar den fremlagte mgteplanen for 2020 med de endringer som
fremkom i mgtet.

Mgtebehandling
Foreslatte mgtedato 14. februar, ble endret til 20. februar.

Vedtak

Forskningsutvalget vedtok fglgende mgteplan for 2020:
Megtenr Dato KI. Sted
1/2020 Torsdag 20. februar 10.00-15.00 BODAdm 350
2/2020 Torsdag 14. mai 10.00-15.00 BODAdm 350
3/2020 Torsdag 10. september 10.00-15.00 BODAdm 350
4/2020 Fredag 13. november 10.00-15.00 BODAdm 350

Ansvar for oppfglging
Megtesekretaer Tina Bringslimark sender ut mgteinnkallelse.
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25/19 MAL FOR Kvalitetsrapport ph.d. 2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 25/19

Forslag til vedtak:

Forskningsutvalget vedtar mal for Arlig kvalitetsrapport for ph.d.-utdanningen ved Nord
universitet 2019 med de endringer som framkom i mgtet. Frist for rapportering til avdeling
for forskning og utvikling er 15. januar 2020.

Mgtebehandling

Innspill til malen:

Pa side 4, punkt 2, lokale krav star det «Ph.d.-kandidaten skal som hovedregel ha to
veiledere». Det ble vedtatt i FU at det tilfgyes minimum, slik at ordlyden i setningen blir
«Ph.d.-kandidatene skal som hovedregel ha minimum to veiledere.»

Andre innspill:

Gjennomfgre kandidatundersgkelse for a kartlegge hvor ph.d.-kandidatene far jobb etter
endt Igp. Blir de i regionen eller flytter de?

Vedtak

Forskningsutvalget vedtar mal for Arlig kvalitetsrapport for ph.d.-utdanningen ved Nord
universitet 2019 med tilfgyelsen av minimum, slik at setningen blir «Ph.d.-kandidatene skal
som hovedregel ha minimum to veiledere». Frist for rapportering til avdeling for forskning og
utvikling er 15. januar 2020.

Ansvar for oppfelging
Sissel Marit Jensen fglger opp endringene i Mal for Kvalitetsrapport ph.d. 2019, samt
giennomfgring av kandidatundersgkelse for ph.d.
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26/19 Fordeling av FoU-midler til stipendiater ved Nord universitet 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 26/19

Forslag til vedtak:

FoU-midler til stipendiater for 2020 fordeles prosentvis pa fglgende mate:
e FBA17,5%

FLU 15,7 %

FSH 9,9 %

FSV 28,9 %

HHN 28,1 %

Mgtebehandling
FU pala AFU a spesielt felge opp FLU og FSH i forhold til FoU-midler.

Vedtak
FoU-midler til stipendiater for 2020 fordeles prosentvis pa felgende mate:
FBA 17,5 %
FLU 15,7 %
FSH 9,9 %
e FSV28,9%
e HHN28,1%
AFU far i oppdrag a fglge opp spesielt for FLU og FSH.

Ansvar for oppfglging
Sissel Marit Jensen er ansvarlig for oppfglging av FoU-midler til stipendiater
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27/19 Aktivt forskningsmilj@ for stipendiater
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 27/19

Forslag til vedtak/anbefalinger:

Kvalitetsforum for ph.d.-utdanningene mener det er bra at Nord universitet fokuserer pa og legger
vekt pa gode fag- og forskningsmiljg for stipendiatene. Forumet har konkludert med at de
grunnleggende kravene som bgr stilles til et godt fag- og forskningsmiljg for stipendiater bgr vaere
som fglger:

e Forskningsmiljget for stipendiater pa en campus/et studiested skal besta av minimum 4-5
vitenskapelig ansatte som er tilknyttet doktorgradsprogrammet, og som har tilstedevaerelse
pa campus/studiested.

e Kravet om minst 50 % toppkompetanse bgr ogsa kreves i fagmiljgene som er mindre enn det
nasjonale minimumskravet pa atte (8/4-reglen).

e Forskningsmiljget skal besta av aktive forskere i henhold til Nord universitets krav om
publisering, og forske rundt tema i ph.d.-prosjektene og ph.d.-programmet generelt

e Alle stipendiatene gis tilgang til & tilknytte seg en forskergrupper, minimum en faggruppe!

Et aktivt forskningsmiljg for stipendiatene (jf. ph.d.-forskriftens § 7-1) vil da vaere karakterisert av
antall, kompetanse, tilstedeveerelse som sikrer faglig tilgjengelighet og faglig sosialt miljg. Det er opp
til det enkelte fakultet/doktorgradsprogram a pase at fagmiljget pa den campus/studiested
stipendiaten er tilknyttet fyller kravene.

Mgtebehandling

Det ble diskutert pa mgtet om ph.d.-kandidatene kommer fgrst, og deretter miljget eller
omvendt. Ingen endelig avklaring i mgtet slik at saken fglges opp i Kvalitetsforum for ph.d.,
og blir tatt opp igjen pa neste FU-mgte.

Vedtak
Saken tas opp i Kvalitetsforum for ph.d., og i Forskningsutvalget 20. februar.

Ansvar for oppfelging
Sissel Marit Jensen

1 Ogsa kandidater med ekstern finansiering ma sikres denne muligheten, eventuelt ved egen institusjon hvis
der er relevante fagmiljg.
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28/19 Rapport om kvalitet i forskningsstgtte og forskningsutvikling
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 28/19

Forslag til vedtak:

Forskningsutvalget vedtar at det utvikles en arlig rapport om kvalitet i forskningsstgtte og
forskningsutvikling ved Nord universitet . Rapporten legges frem for universitetsstyret i
varsemesteret. Avdeling for forskning og utvikling er ansvarlig for rapporten.

Mgtebehandling
Forskningsutvalget stiller seg positivt til rapporten, men viktig at dette ikke vil innebaere
betydelig merarbeid for fakultetene.

Vedtak

Forskningsutvalget vedtar at det utvikles en arlig rapport om kvalitet i forskningsstgtte og
forskningsutvikling ved Nord universitet. Rapporten legges frem for universitetsstyret i
varsemesteret. Avdeling for forskning og utvikling er ansvarlig for rapporten.

Ansvar for oppfglging
Tina Bringslimark er ansvarlig for koordinering av oppgaver i tilknytning til rapporten internt i
forskningsadministrasjonen.
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29/19 Implementering av Kvalitet i Nord
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 29/19

Forslag til vedtak:

Forskningsutvalget anbefaler at det gjennomfgres fglgende hgringsrunde av
kvalitetssikringssystem for bidrags- og oppdragsfinansiert forskning fgr det implementeres
pa fakultetene:

1. Dekan, prodekan for forskning, fakultetsdirektgr og eventuelt kontorsjef.

2. Faggruppeledere.

3. Implementering.

Mgtebehandling

Forskningsutvalget sa det som mest hensiktsmessig at det kun var en hgringsrunde. Videre
var det gnskelig for HHN og FSV a fa mer informasjon om Kvalitet i Nord fgr hgringsfristen.
Det ble ogsa papekt viktigheten av & oversette Kvalitet i Nord til engelsk.

Vedtak

Forskningsutvalget anbefaler at det gjennomfgres fglgende hgringsrunde av
kvalitetssikringssystem for bidrags- og oppdragsfinansiert forskning fgr det implementeres
pa fakultetene:

1. Dekan, prodekan for forskning, fakultetsdirektgr, faggruppeleder og eventuelt kontorsjef.
2. Implementering.

Ansvar for oppfelging
AFU ved Tina Bringslimark
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30/19 Internasjonalisering: Medlemskap i European Climate Research
Alliance

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 30/19

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget tilrar at Nord universitet blir medlem (participant) i European Climate
Research Alliance (ECRA).

Mgtebehandling
Et medlemskap vil veere av interesse bade for FSV, FBA, HHN og Nordlandsforskning.

Vedtak

Forskningsutvalget tilrar at Nord universitet blir medlem (participant) i European Climate
Research Alliance (ECRA). AFU fungerer som sekretaer og koordinator pa vegne av Nord
universitet.

Ansvar for oppfelging
Tina Bringslimark er ansvarlig for oppfglging av medlemskap i ECRA.
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31/19 Budsjett Open Access-fond 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 05.11.2019 30/19

Forslag til vedtak:

Forskningsutvalget tilrar at rektor setter av 1 million kroner til dekning av avgifter for open
access-publisering i 2020, i henhold til open access-fondets retningslinjer. Refusjon via
Forskningsradets ordning STIM-OA (ukjent bel@p) nyttes til utbetalinger utover 1 million
kroner. Eventuelle ytterligere behov for utbetalinger (merforbruk) foretas med utgangspunkt
i rektorvedtak 2016 (arkivref 16/00405-9).

Mgtebehandling
Viktig at spesielt poenggivende publisering kan fa stgtte gjennom OA-fondet. Retningslinjene
for OA-fondet bgr gjennomgas for a sikre dette.

Vedtak

Forskningsutvalget tilrar at rektor setter av 1 million kroner til dekning av avgifter for open
access-publisering i 2020. Refusjon via Forskningsradets ordning STIM-OA (ukjent belgp)
nyttes til utbetalinger utover 1 million kroner. Eventuelle ytterligere behov for utbetalinger
(merforbruk) foretas med utgangspunkt i rektorvedtak 2016 (arkivref 16/00405-9). Det blir
utfgrt en ny gjennomgang av retningslinjene for fondet.

Ansvar for oppfglging
Biblioteket ved Johanne Hansen Kobberstad er ansvarlig for revidering av nye retningslinjer
for OA-fondet.
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Saknr

Arkivsak

Tittel

20/19

19/03531-1

Felleslgftet IV - finansiering av tverrfaglig forskning

Mgtebehandling

Ha egen AIMDay/workshop/brokerage for forskere ved Nord/Nordlandsforskning senest i
forste halvdel av januar.

Ansvar for oppfalging

AFU ved Reid Hole, Morten Skjelbred, m.fl.

Saknr

Arkivsak

Tittel

21/19

19/03532-1

Handlingsplan for forskning

Mgtebehandling

Handlingsplan for forskning 2020-2023 ble lagt frem for Forskningsradet

Ansvar for oppfelging

Morten Skjelbred er ansvarlig for oppfglging av handlingsplanen.

Saknr

Arkivsak

Tittel

22/19

19/03533-1

Oversikt strategiske midler

Mgtebehandling

Informasjon til Forskningsradet om strategiske midler.

Ansvar for oppfelging

Morten Skjelbred er ansvarlig for oppfelging.

Saknr

Arkivsak

Tittel

23/19

19/03534-1

AlMday

Mgtebehandling

Forskningsutvalget fikk informasjon om AlMday

Ansvar for oppfelging

Morten Skjelbred er ansvarlig for oppfalging.
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Saknr Arkivsak Tittel
24/19 19/03536-1 Eventuelt

1. Bodg kommune gnsker fglgeforskning til Bodg Europeisk kulturhovedstad 2024
Mgtebehandling

e Mgte med Bodg kommune for videre gang i saken fgr midten av januar.

e Egen AIMDay/workshop for utvikling av forskningsprosjekter relatert til dette.

e Undersgke om det fglger midler med dette.

e Fa Forskningsdagene inn i programmet til Europeisk kulturhovedstad 2024.

Ansvar for oppfglging
AFU ved Morten Skjelbred er ansvarlig for oppfalging.

2. Lytring

Mgtebehandling

@nskelig at det er et eget redaksjonsrad for fakultetene som lager innholdet, mens
kommunikasjonsavdelingen er ansvarlig for gjennomfgring.

Ansvar for oppfglging
Reid Hole tar saken videre i strategisk ledergruppe.

3. Spgrsmal ang. rekruttering prodekan

Mgtebehandling

Spersmal angdende tilsetting av ny prodekan forskning ved FSH. Dette skal i utgangspunktet
veere klarlagt for jul.

4. Spgrsmal ang. NOKUT-rapport
Mgtebehandling
Spgrsmal angaende NOKUT-rapport. Denne er enda ikke klar for utsendelse fra NOKUT.

5. Nord pilot for Forskningsradet for utvikling av EU-strategi pa institusjonsniva
Mgtebehandling

Forskningsadministrasjonen (AFU) har fatt forespgrsel fra Forskningsradet om a ha et
pilotprosjekt for utvikling av EU-strategi pa institusjonsniva. Utvikling av strategien skjer i
samarbeid med Forskningsradet og konsulentfirmaet PNO. Alle utgifter blir dekt gjennom
Forskningsradet. EU-strategien for Nord skal vaere ferdigstilt til Horizon Europe.

Ansvar for oppfglging
Tina Bringslimark er ansvarlig for oppfglging.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019

Dato: 22.10.2019 kl. 08:15

Sted: Skype

Arkivsak: 18/04429

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Per Jarle Bekken, Jorid Krane Hanssen, Brit

Torunn Rohnes, Maren Thun

Mgtende Lasse Finsas
varamedlemmer:

Forfall: Anita Eriksen

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av to midlertidige stillinger som stipendiat innen

323/19 | 19/03145-1 | cise, st. nr. 30087211 og 30087212 - FSH Bodg -

Utlysning av fem faste stillinger som fgrsteamanuensis i
324/19 | 19/03048-1 | sosialt arbeid, st.nr. 30084002, 30084003, 30087178, 4
30087179 og 30087180 - FSV Bodg/Levanger

@kning av stillingsandel i midlertidig stilling som

325/19 22/04544_ forsteamanuensis fra 20% til 50 % , st. nr 3007423 i 5
perioden 01.10.19 - 31.12.19
326/19 | 18/03604-5 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som 6

professor Il i innovasjon st.nr. 30071876 HHN Steinkjer

Direkte ansettelse i 20% midlertidig stilling som
327/19 | 19/03155-1 | fgrsteamanuensis Il i epidemiologi og biostatistikk, st. nr. 7
30083381 - FSH Bodg

Ansettelse i 100 % midlertidig stilling som
universitetslektor i veterinseermedisinske fag - st. nr. 8
30070957 - FBA

18/03001-

328/19 13
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18/04319- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i

329/19 36 organisasjon og ledelse/HRM, st.nr. 30081912 — FSV Bod¢ - ?
Ansettelse i midlertidig stilling - forsker Il Akvakultur - st.

330/19 | 19/03245-1 nr. 30071522 - FBA - Bodg 10
Ansettelse i midlertidig stilling som forsker Il genomikk - st.

331/19 | 19/03234-1 nr. 30087081 - FBA - Bodg 1
Ansettelse i midlertidig stilling som professor Il - st. nr.

2/19 | 1 -1 12
332/19 | 19/03075 30072807 - FBA - Bodg
Orienteringssaker
16/05121- Direkte midlertidig ansettelse i 100 % stilling som

80/19 17 universitetslektor i samfunnsfag, st.nr. 30080986 - FSV 13
Levanger
Direkte ansettelse i midlertidig stilling som

81/19 | 15/04397-5 | universitetslektor i markedsfgring st.nr. 30071985 HHN 13
Bodg
Direkte ansettelse i midlertidig stilling som

82/19 | 19/03024-2 | universitetslektor i bedriftspkonomiske fag st.nr. 30070682 | 13
HHN Steinkjer

83/19 | 19/03069-1 g/loljl;rtldlg ansettelse som forsker st.nr. 30086698 HHN 13

Skype, 22.10.2019

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder
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323/19 Utlysning av to midlertidige stillinger som stipendiat innen e-helse, st.
nr. 30087211 og 30087212 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 323/19

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesutvalget vedtar a lyse ut to midlertidige stillinger som stipendiat innen e-helse i
henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st. nr. 30087211 og 30087212 — FSH Bodg.

De midlertidige utlysningene er hjemlet i UH-loven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget vedtar a lyse ut to midlertidige stillinger som stipendiat innen e-helse i
henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st. nr. 30087211 og 30087212 — FSH Bodg.

De midlertidige utlysningene er hjemlet i UH-loven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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324/19 Utlysning av fem faste stillinger som fgrsteamanuensis i sosialt
arbeid, st.nr. 30084002, 30084003, 30087178, 30087179 og 30087180 - FSV
Bodg/Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 324/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fem faste stillinger som
f@rsteamanuensis i sosialt arbeid i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30084002, 30084003, 30087178, 30087179 og 30087180 - FSV Bodg eller Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fem faste stillinger som
fgrsteamanuensis i sosialt arbeid i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30084002, 30084003, 30087178, 30087179 og 30087180 - FSV Bodg eller Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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325/19 @kning av stillingsandel i midlertidig stilling som fgrsteamanuensis fra
20% til 50 % , st. nr 3007423 i perioden 01.10.19 - 31.12.19 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 325/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen fra 20 % til 50 %
midlertidig ansettelse som fgrsteamanuensis Anders Billstrém, st.nr. 30074203, HHN Bodg.

@kningen gjelder for perioden 01.10.2019 — 31.12.2019.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 a.

Mgtebehandling
Utvalget endret ordlyden i vedtaket noe. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen til Anders Billstrom fra
20 % til 50 % som midlertidig ansatt fgrsteamanuensis, st.nr. 30074203, HHN Bodg.
@kningen gjelder for perioden 01.10.2019 — 31.12.2019.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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326/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som professor Il i
innovasjon st.nr. 30071876 HHN Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 326/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Arild Aspelund i
midlertidig 20 % bistilling som professor Il i innovasjon, st.nr. 30071876, HHN Steinkjer, for
perioden 01.01.2020 — 31.12.2021.

Ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Arild Aspelund i
midlertidig 20 % bistilling som professor Il i innovasjon, st.nr. 30071876, HHN Steinkjer, for
perioden 01.01.2020 - 31.12.2021.

Ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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327/19 Direkte ansettelse i 20% midlertidig stilling som fgrsteamanuensis Il i
epidemiologi og biostatistikk, st. nr. 30083381 - FSH Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 327/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette fgrsteamanuensis Tonje Braaten i
midlertidig bistilling i 20 prosent som fgrsteamanuensis Il i epidemiologi og biostatistikk for
perioden 15. oktober 2019-15. oktober 2021, st.nr. 30083381 - FSH Bodg.

Ansettelse i bistilling hjemles i lov om universiteter og hgyskoler § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette fgrsteamanuensis Tonje Braaten i
midlertidig bistilling i 20 prosent som fgrsteamanuensis Il i epidemiologi og biostatistikk for
perioden 15. oktober 2019-15. oktober 2021, st.nr. 30083381 - FSH Bodg.

Ansettelse i bistilling hjemles i lov om universiteter og hgyskoler § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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328/19 Forlengelse i 100 % midlertidig stilling som universitetslektor i
veterinaermedisinske fag - st. nr. 30070957 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 328/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Heidi Vollan Solvik i 100 %
midlertidig stilling som universitetslektor i veterinsermedisinske fag - st. nr. 30070957 — FBA
Bodg, fra 01.01.2020 - 31.01.2020.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar i pavente av ansettelse.
Mgtebehandling

Endret ordlyd i vedtak fra ansettelse til forlengelse av midlertidig ansettelse. Enstemmig
vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelse av Heidi Vollan Solvik i
100 % midlertidig stilling som universitetslektor i veterinsermedisinske fag - st. nr. 30070957
—FBA

Bodg, fra 01.01.2020 - 31.01.2020.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar i pavente av ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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329/19 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i organisasjon og
ledelse/HRM, st.nr. 30081912 — FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 329/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Karianne Sgrgard Olsen i fast 100 %
stilling som fgrsteamanuensis i organisasjon og ledelse/HRM, st.nr. 30081912 — FSV Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Karianne Sgrgard Olsen i fast 100 %
stilling som fgrsteamanuensis i organisasjon og ledelse/HRM, st.nr. 30081912 — FSV Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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330/19 Ansettelse i midlertidig stilling - forsker 1l Akvakultur - st. nr.
30071522 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 330/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Elisabeth J6nsson Bergman i
midlertidig 20 % bistilling som forsker Il i gkologi — st. nr. 30071677— FBA — i perioden
24.10.2019 - 23.10.2021.

Stillingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a.

Mgtebehandling
Endret faggruppetilhgrighet til akvakultur etter avklaring med FBA. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Elisabeth J6nsson Bergman i
midlertidig 20 % bistilling som forsker Il i akvakultur — st. nr. 30071677— FBA — i perioden
24.10.2019 - 23.10.2021.

Stillingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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331/19 Ansettelse i midlertidig stilling som forsker Il genomikk - st. nr.
30087081 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 331/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anja Westram i 20 % midlertidig
stilling som forsker Il i to ar. Westram tiltrer stillingen sa snart som mulig og etter avtale
med hennes hovedarbeidsgiver.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anja Westram i 20 % midlertidig
stilling som forsker Il i to ar. Westram tiltrer stillingen sa snart som mulig og etter avtale
med hennes hovedarbeidsgiver.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Lov om statens ansatte § 9.1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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332/19 Ansettelse i midlertidig stilling som professor Il - st. nr. 30072807 -
FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 22.10.2019 332/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Henrik Nilsen i 20 % midlertidig
stilling som professor Il fra 10.10.2019 — 31.12.2020.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Henrik Nilsen i 20 % midlertidig
stilling som professor Il fra 10.10.2019 — 31.12.2020.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr | Arkivsak Tittel

80/19 |16/05121-17 |Direkte midlertidig ansettelse i 100 % stilling som
universitetslektor i samfunnsfag, st.nr. 30080986 - FSV Levanger
81/19 |15/04397-5 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som universitetslektor i
markedsfgring st.nr. 30071985 HHN Bodg

82/19 |19/03024-2 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som universitetslektor i
bedriftsgkonomiske fag st.nr. 30070682 HHN Steinkjer

83/19 |19/03069-1 Midlertidig ansettelse som forsker st.nr. 30086698 HHN Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019

Dato: 05.11.2019 kl. 08:15

Sted: Skype

Arkivsak: 18/04429

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Anita Eriksen, Per Jarle Bekken, Jorid Krane

Hanssen, Brit Torunn Rohnes, Maren Thun

Andre: Unn Storheil, Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av stipendiatstilling i studier av profesjonspraksis
333/19 | 19/03341-1 | med fokus pa matematikkdidaktikk, st. nr. 30070689 - FLU | 3
- Bodg

Utlysning to faste stillinger - professor/fgrsteamanuensis
334/19 | 19/03357-1 | Alger biokjemi - st. nr. 30087355 og f@rsteamanuensis 4
mikroalger bioteknologi - st. nr. 30087356 - FBA - Bodg

Utlysning av fast 100% stilling professor/fgrsteamanuensis

335/19 | 19/03445-1 i veterineermedisin FBA Bodg >
Forlengelse i 20% stilling som universitetslektor i
336/19 | 15/03359-1 intensivsykepleie, st.nr. 30087479 - FSH Bodg. 6
17/04497- Sgknad om 50 % permisjon uten Ignn fra fast stilling som
337/19 f@rsteamanuensis i pedagogikk, st. nr. 30075927 - FLU - 7
10
GLU - Bodg
338/19 17/02722- Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som 8
11 vitenskapelig assistent, st.nr. 30082334, FSH Levanger -
1
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Midlertidig ansettelse i 20% bistilling som
339/19 | 19/03347-1 | fersteamanuensis Il i helsevitenskap, st.nr. 30071956 - FSH | 9

Bodg
19/01700- Ansettelse i aremalsstilling som stipendiat i studier i
340/19 16 profesjonspraksis med fokus pa pedagogikk, st. nr. 10

30071851 - FLU - Bodg

Direkte ansettelse i 70 % vikariat som hggskolelzerer i

1/1 -
341/19 | 19/02364-5 kunst og handverk, st. nr. 30086350 - FLU - GLU - Levanger 11
Orienteringssaker
Direkte midlertidig ansettelse som vikar i stilling som
84/19 | 19/03370-1 universitetslektor i drama, st.nr. 30072762, FLU KK Verdal 12
Direkte midlertidig ansettelse i 80 % stilling som
85/19 | 19/03339-1 hggskolelaerer i mediefag, st.nr. 30087578 - FSV Steinkjer 12

Skype, 05.11.2019

Levi Garseth-Nesbakk
mgteleder
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333/19 Utlysning av stipendiatstilling i studier av profesjonspraksis med fokus
pa matematikkdidaktikk, st. nr. 30070689 - FLU — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 333/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en 100 % midlertidig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa matematikkdidaktikk, st. nr. 30070689
— FLU — GLU — Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i universitets og hggskoleloven § 6-4, punkt 1, bokstav
g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en 100 % midlertidig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa matematikkdidaktikk, st. nr. 30070689
— FLU — GLU — Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i universitets og hggskoleloven § 6-4, punkt 1, bokstav
g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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334/19 Utlysning to faste stillinger - professor/fgrsteamanuensis Alger
biokjemi - st. nr. 30087355 og fgrsteamanuensis mikroalger bioteknologi - st.
nr. 30087356 - FBA — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 334/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger -
professor/f@rsteamanuensis innen alger biokjemi - st. nr. 30087355 og f@rsteamanuensis
innen mikroalger bioteknologi - st. nr. 30087356 - FBA — Bodg i henhold til forslag

til utlysningstekster.

Mgtebehandling
Fakultetet har ettersendt et tillegg i utlysningstekst under kvalifikasjonskrav:
«The applicant should have strong teamwork skills”. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger -
professor/fgrsteamanuensis innen alger biokjemi - st. nr. 30087355 og f@rsteamanuensis
innen mikroalger bioteknologi - st. nr. 30087356 - FBA — Bodg i henhold til forslag

til utlysningstekster med den merknad som fremkom i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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335/19 Utlysning av fast 100% stilling professor/fgrsteamanuensis i
veterinaermedisin FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 335/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100% fast stilling som
professor/fgrsteamanuensis i veterinsermedisin, FBA Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100% fast stilling som
professor/fgrsteamanuensis i veterinaermedisin, FBA Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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336/19 Forlengelse i 20% stilling som universitetslektor i intensivsykepleie,
st.nr. 30087479 - FSH Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 336/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Anette Krane i midlertidig
20 % stilling som universitetslektor i intensivsykepleie - st.nr. 30087479 - FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder for perioden 01.11.2019 — 31.12.2019.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar for flere.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Anette Krane i midlertidig
20 % stilling som universitetslektor i intensivsykepleie - st.nr. 30087479 - FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder for perioden 01.11.2019 —31.12.2019.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar for flere.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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337/19 Spknad om 50 % permisjon uten lgnn fra fast stilling som
fersteamanuensis i pedagogikk, st. nr. 30075927 - FLU - GLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 337/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Elisabeth Hansen 50 % permisjon
uten Ignn fra sin faste stilling som fgrsteamanuensis, st. nr. 30075927 — FLU — GLU — Bodg.
Permisjonsperioden er 01.01.-31.12.2020.

Innvilgelse av permisjonen hjemles i personalreglementets § 23, nr. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Elisabeth Hansen 50 % permisjon
uten lgnn fra sin faste stilling som fgrsteamanuensis, st. nr. 30075927 — FLU — GLU — Bodg.
Permisjonsperioden er 01.01.2020 -31.12.2020.

Innvilgelse av permisjonen hjemles i personalreglementets § 23, nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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338/19 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som vitenskapelig
assistent, st.nr. 30082334, FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 338/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Joachim A. Voldseth
i 20 % midlertidig stilling som vitenskapelig assistent for perioden 15.11.2019 —14.11.2020,
st.nr. 30082334, FSH Levanger.

Den midlertidige ansettelsen hjemles i statsansatteloven § 9 (1) a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Joachim A. Voldseth
i 20 % midlertidig stilling som vitenskapelig assistent for perioden 15.11.2019 — 14.11.2020,
st.nr. 30082334, FSH Levanger.

Den midlertidige ansettelsen hjemles i statsansatteloven § 9 (1) a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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339/19 Midlertidig ansettelse i 20% bistilling som fgrsteamanuensis Il i
helsevitenskap, st.nr. 30071956 - FSH Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 339/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Bente Christensen i midlertidig
bistilling i 20 prosent som fgrsteamanuensis Il i helsevitenskap for perioden 01.11.2019 - 01.
11.2021, st.-nr. 30071956 - FSH Bodg.

Ansettelse i bistilling hjemles i lov om universiteter og hgyskoler § 6-6.

Mgtebehandling
Sluttdato endres til 31.10.2021. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Bente Christensen i midlertidig
bistilling i 20 prosent som fgrsteamanuensis Il i helsevitenskap for perioden 01.11.2019 - 31.
10.2021, st.-nr. 30071956 - FSH Bodg.

Ansettelse i bistilling hjemles i lov om universiteter og hgyskoler § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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340/19 Ansettelse i aremalsstilling som stipendiat i studier i profesjonspraksis
med fokus pa pedagogikk, st. nr. 30071851 - FLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 340/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Cathrine Arntzen i 100 %
midlertidig stilling som stipendiat i studier i profesjonspraksis med fokus pa pedagogikk, st.
nr. 30071851 — FLU — Logopedi — Bodg i en periode pa fire ar fra 01.01.2020.

Den midlertidige stilingen er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 fgrste ledd
bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Cathrine Arntzen i 100 %
midlertidig stilling som stipendiat i studier i profesjonspraksis med fokus pa pedagogikk, st.
nr. 30071851 — FLU — Logopedi — Bodg i en periode pa fire ar fra 01.01.2020.

Den midlertidige stilingen er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 fgrste ledd
bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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341/19 Direkte ansettelse i 70 % vikariat som hggskolelaerer i kunst og
handverk, st. nr. 30086350 - FLU - GLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 05.11.2019 341/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marte Rgnning i 70 % vikariat som
hggskolelarer i kunst og handverk, st. nr. 30086350, FLU — GLU — Levanger.

Den totale ansettelsesperioden er 01.08.2019-31.07.2020.

Vikariatet er for Anne Irene Holthe og Solveig Bendiksen.

Ansettelse i vikariat hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marte Rgnning i 70 % vikariat som
hggskolelaerer i kunst og handverk, st. nr. 30086350, FLU — GLU — Levanger.

Den totale ansettelsesperioden er 01.08.2019-31.07.2020.

Vikariatet er for Anne Irene Holthe og Solveig Bendiksen.

Ansettelse i vikariat hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

84/19 19/03370-1 Direkte midlertidig ansettelse som vikar i stilling som
universitetslektor i drama, st.nr. 30072762, FLU KK
Verdal

85/19 19/03339-1 Direkte midlertidig ansettelse i 80 % stilling som

hggskolelaerer i mediefag, st.nr. 30087578 - FSV
Steinkjer
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019

Dato: 19.11.2019 kl. 08:15

Sted: Skype

Arkivsak: 18/04429

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Anita Eriksen, Per Jarle Bekken, Jorid Krane

Hanssen, Maren Thun

Forfall: Brit Torunn Trones

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis i psykisk

342/19 | 19/03144-1 helsearbeid - st.nr. 30071421 - FSH Vesteralen

Utlysning av stillinger som professor/fgrsteamanuensis

343/19 | 19/02987-1 | innen ABIOK - st.nr. 30072092, 30075916, 30082787, 5
30082786, 30082785 - FSH Bodg
16/01953- Sgknad om 20 % permisjon uten Ignn fra stilling som
344/19 14 ferstelektor i multimediefag st.nr. 30071009 - FSV Steinkjer 6
Forlenget ansettelse i 75 % stilling som daglig leder ved
345/19 | 17/00214-1 | Senter for omsorgsforskning Midt — st.nr. 30071158 FSH 7
Steinkjer
346/19 15/04760- Fast ansettelse i stilling som universitetslektor i sykepleie - 3
25 st.nr. 30074129 FSH Mo i Rana

Ansettelse i trearig utdanningsstilling som stipendiat
347/19 | 19/01854-3 | tilknyttet samarbeidsprosjektet Innovatedignity ITN - Early | 9
Stage Researchers - st.nr. 30085568 FSH Bodg

350



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som

348/19 12/01621- faggruppeleder vernepleie og psykisk helsearbeid - st.nr. 10
30071133 FSH Namsos
Forlenget ansettelse i 50 % stilling som fag- og
349/19 | 16/01049-3 | forskningsleder ved Senter for omsorgsforskning Midt — 11
st.nr. 30070666 FSH Levanger
15/01623- Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som
320/19 13 professor Il i entreprengrskap st.nr. 30071598 HHN Bodg - 12
15/02441- Forlengelse av midlertidig ansettelse i stilling som
351/19 40 universitetslektor i organisasjon og strategi st.nr. 30076853 | 13
HHN Bodg
Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som
352/19 | 18/00114-5 | fgrstelektor Il i organisasjon og ledelse st.nr. 30078610 14
HHN Bodg
Direkte ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som
353/19 | 19/03613-1 | universitetslektor Il i skatterett 15
st.nr. 30087866 HHN Bodg
Ansettelse i fast stilling som hggskolelaerer st.nr. 30071297
354/19 | 16/03761-5 HHN Stjgrdal 16
Ansettelse i fast 30 % stilling som professor i industriell
355/19 | 15/01958-5 gkonomi st.nr. 30071581 HHN Mo 17
15/02421- Midlertidig ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis st.nr.
356/19 12 30071978 HHN Bodg 18
Forlenget ansettelse og gkt stillingsandel i midlertidig
357/19 | 17/02289-9 stilling som forsker, st.nr. 30074181, HHN Bodg 19
Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som
358/19 | 16/01135-6 | fgrsteamanuensis Il i organisasjonskommunikasjon st.nr 20
30071864 HHN Bodg
17/02944- Forlengelse av ansettelse i 50 % midlertidig stilling som
359/19 16 universitetslektor, st. nr. 30075132 - FLU - GLU - Bodg - 21
360/19 16/00200- Forlengelse i 50 % midlertidig stilling som 2
14 universitetslektor, st. nr. 30052181 - FLU - GLU - Levanger -
Ansettelse i aremalsstilling som senterleder for Nasjonalt
19/01730- ; .
361/19 13 senter for kunst og kultur i oppleeringen, st. nr. 30071856 - | 23

FLU - Bodg
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362/19 17/00750- Forlenget ansettelse i stilling som stipendiat, st.nr. 24
11 30071277, FBA Steinkjer

363/19 16/02407- Forlenget ansettelse i stilling som stipendiat, st.nr. 55
23 30071279, FBA Steinkjer

364/19 17/00428- Opprykk fra stilling som universitetslektor til stilling som 26
13 fgrstelektor i sosialt arbeid, st.nr. 30071142 FSH Levanger -

Orienteringssaker

Direkte midlertidig ansettelse i 100 % stilling som forsker 3
86/19 | 19/03352-1 | tilknyttet forprosjekt i samarbeid med MIUN, st.nr. 27
30087381 - FSV Levanger

Direkte midlertidig ansettelse i 50 % stilling som
87/19 | 19/03282-1 | fgrstelektor tilknyttet prosjekt Excited, st.nr. 30087378 - 27
FSV Steinkjer

Direkte midlertidig ansettelse i 20 % stilling som

universitetslektor i HRM, st.nr. 30084116 - FSV 27

88/19 | 19/03592-1

Direkte midlertidig ansettelse i 50 % stilling som
89/19 | 19/03282-3 | fgrstelektor tilknyttet prosjekt Excited, st.nr. 30087378 - 27
FSV Steinkjer

Skype, 19.11.2019

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder
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342/19 Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid -
st.nr. 30071421 - FSH Vesteralen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 342/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
fersteamanuensis i psykisk helsearbeid i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30071421, FSH Vesteralen.

Mgtebehandling
Utvalget papeker at det er inkonsekvent bruk av fgrstelektor i utlysningsteksten og ber om
at det korrigeres, samt at det settes inn kontaktperson i stedet for ??. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30071421, FSH Vesteralen med merknader som fremkom i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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343/19 Utlysning av stillinger som professor/fgrsteamanuensis innen ABIOK -

st.nr. 30072092, 30075916, 30082787, 30082786, 30082785 - FSH Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 343/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut faste stillinger som
professor/fgrsteamanuensis innen ABIOK i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst,
st.nr. 30072092, 30075916, 30082787, 30082786, 30082785 - FSH Bod@.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut faste stillinger som
professor/fgrsteamanuensis innen ABIOK i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst,
st.nr. 30072092, 30075916, 30082787, 30082786, 30082785 - FSH Bod@.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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344/19 Spknad om 20 % permisjon uten lgnn fra stilling som fgrstelektor i
multimediefag st.nr. 30071009 - FSV Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 344/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Havard Sgrli om 20 %
permisjon uten Ignn fra fast 100 % stilling som fgrstelektor i multimediefag for perioden
01.01.2020-31.12.2020, st. nr. 30071009 — FSV Steinkjer.

Permisjonstiden skal brukes til & arbeide ved naeringshagen Tindved Kulturhage AS.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Havard Sgrli om 20 %
permisjon uten lgnn fra fast 100 % stilling som fgrstelektor i multimediefag for perioden
01.01.2020—-31.12.2020, st. nr. 30071009 — FSV Steinkjer.

Permisjonstiden skal brukes til & arbeide ved naeringshagen Tindved Kulturhage AS.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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345/19 Forlenget ansettelse i 75 % stilling som daglig leder ved Senter for
omsorgsforskning Midt — st.nr. 30071158 FSH Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 345/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Kirsten Lange i 75 %
stilling som daglig leder ved Senter for omsorgsforskning Midt — st.nr. 30071158 FSH
Steinkjer. Ansettelsen gjelder for perioden 01.01.2020 — 31.12.2020.

Forlenget midlertidig ansettelse gis i henhold til Statsansatteloven § 9 (1) a).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Kirsten Lange i 75 %
stilling som daglig leder ved Senter for omsorgsforskning Midt — st.nr. 30071158 FSH
Steinkjer. Ansettelsen gjelder for perioden 01.01.2020 - 31.12.2020.

Forlenget midlertidig ansettelse gis i henhold til Statsansatteloven § 9 (1) a).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

356



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

346/19 Fast ansettelse i stilling som universitetslektor i sykepleie - st.nr.
30074129 FSH Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 346/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Solveig Thomassen i fast 100 % stilling som
universitetslektor i sykepleie — st.nr. 30074129 FSH Mo i Rana.

Fast ansettelse gis med tilbakevirkende kraft fra 01.11.2018.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Solveig Thomassen i fast 100 % stilling som
universitetslektor i sykepleie — st.nr. 30074129 FSH Mo i Rana.

Fast ansettelse gis med tilbakevirkende kraft fra 01.11.2018.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

357



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

347/19 Ansettelse i trearig utdanningsstilling som stipendiat tilknyttet
samarbeidsprosjektet Innovatedignity ITN - Early Stage Researchers - st.nr.
30085568 FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 347/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Moonika Raja i trearig
utdanningsstilling som stipendiat tilknyttet det internasjonale samarbeidsprosjektet
Innovatedignity-ITN Marie Sklodowska-Curie (MSCA) - Early Stage Researchers (ESR) - st.nr.
30085568 FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder fra 01.12.2019 eller etter avtale, og hjemles i Universitets- og
hgyskoleloven & 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Moonika Raja i trearig
utdanningsstilling som stipendiat tilknyttet det internasjonale samarbeidsprosjektet
Innovatedignity-ITN Marie Sklodowska-Curie (MSCA) - Early Stage Researchers (ESR) - st.nr.
30085568 FSH Bodg.

Ansettelsen gjelder fra 01.12.2019 eller etter avtale, og hjemles i Universitets- og

hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

358



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

348/19 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som faggruppeleder
vernepleie og psykisk helsearbeid - st.nr. 30071133 FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 348/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Ingunn Skjesol
Bulling i midlertidig stilling som faggruppeleder for vernepleie og psykisk helsearbeid for
perioden 1.1.2020 - 31.12.2020.

Forlenget ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9 (1) b). Ansettelsen er i pavente av
utlysning.

Mgtebehandling
Utvalget anmoder fakultetet a igangsetterekrutteringsprosessen pa samme tidspunkt som
oppstart av vikariatet. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Ingunn Skjesol
Bulling i midlertidig stilling som faggruppeleder for vernepleie og psykisk helsearbeid for
perioden 1.1.2020 - 31.12.2020.

Forlenget ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9 (1) b). Ansettelsen er i pavente av
utlysning.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
359



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

349/19 Forlenget ansettelse i 50 % stilling som fag- og forskningsleder ved
Senter for omsorgsforskning Midt — st.nr. 30070666 FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 349/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Aud Moe i 50 %
midlertidig stilling som fag- og forskningsleder ved Senter for omsorgsforskning Midt — st.nr.
30070666 FSH Levanger. Ansettelsen gjelder for perioden 01.01.2020 — 31.07.2020, og hun
gis samtidig permisjon i 50 % av fast stilling som fgrsteamanuensis ved bachelor sykepleie for
samme periode.

Forlenget midlertidig ansettelse gis i henhold til Statsansatteloven § 9 (1) a) og permisjon gis
i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Aud Moe i 50 %
midlertidig stilling som fag- og forskningsleder ved Senter for omsorgsforskning Midt — st.nr.
30070666 FSH Levanger. Ansettelsen gjelder for perioden 01.01.2020 —31.07.2020, og hun
gis samtidig permisjon i 50 % av fast stilling som fgrsteamanuensis ved bachelor sykepleie for
samme periode.

Forlenget midlertidig ansettelse gis i henhold til Statsansatteloven § 9 (1) a) og permisjon gis
i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
360



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

350/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som professor Il i
entreprengrskap st.nr. 30071598 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 350/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Paul Westhead i
20 % midlertidig bistilling som professor Il i entreprengrskap, st.nr. 30071598, HHN fra
01.01.2020-31.12.2021.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskolelovens § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Paul Westhead i
20 % midlertidig bistilling som professor Il i entreprengrskap, st.nr. 30071598, HHN fra
01.01.2020-31.12.2021.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskolelovens § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
361



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

351/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse i stilling som universitetslektor i
organisasjon og strategi st.nr. 30076853 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 351/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av
Hanne Stokvik i 100 % stilling som universitetslektor i organisasjon og strategi, st.nr.
30076853 — HHN Bodg, for perioden 01.12.2019 — 31.05.2020.

Stillingen er et vikariat for Abbas Bakhtiar.

Hjemmel for midlertidig stilling er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av
Hanne Stokvik i 100 % stilling som universitetslektor i organisasjon og strategi, st.nr.
30076853 — HHN Bodg, for perioden 01.12.2019 — 31.05.2020.

Stillingen er et vikariat for Abbas Bakhtiar.

Hjemmel for midlertidig stilling er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
362



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

352/19 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som fgrstelektor Il i
organisasjon og ledelse st.nr. 30078610 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 352/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Bard Borch
Michalsen i midlertidig 20 % bistilling som fgrstelektor Il i organisasjon og ledelse, for
perioden 01.01.2020 — 31.12.2021, st. nr. 30078610, Nordomradesenteret, HHN.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Bard Borch
Michalsen i midlertidig 20 % bistilling som fgrstelektor Il i organisasjon og ledelse, for
perioden 01.01.2020 — 31.12.2021, st. nr. 30078610, Nordomradesenteret, HHN.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
363



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

353/19 Direkte ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som universitetslektor Il
i skatterett
st.nr. 30087866 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 353/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anna Agejeva Jensen i 20 %
midlertidig bistilling som universitetslektor Il i skatterett for perioden 01.01.2020 -
31.12.2020, st.nr. 30087866, HHN Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anna Agejeva Jensen i 20 %
midlertidig bistilling som universitetslektor Il i skatterett for perioden 01.01.2020 —
31.12.2020, st.nr. 30087866, HHN Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15
364



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

354/19 Ansettelse i fast stilling som hggskolelzerer st.nr. 30071297 HHN
Stigrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 354/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Elin Kyllo i fast stilling som
hggskolelaerer fra 01.01.2020, st.nr. 30071297 HHN Stjgrdal.

Kyllo gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Elin Kyllo i fast stilling som
hggskolelaerer fra 01.01.2020, st.nr. 30071297 HHN Stjgrdal.

Kyllo gis opprykk til universitetslektor ved dokumentert mastergrad.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
365



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

355/19 Ansettelse i fast 30 % stilling som professor i industriell skonomi st.nr.
30071581 HHN Mo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 355/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Roger Sgrheim i fast 30 % stilling
som professor i industriell gkonomi fra 01.12.2019, st. nr. 30071581, HHN, studiested Mo i
Rana.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Roger Sgrheim i fast 30 % stilling
som professor i industriell gkonomi fra 01.12.2019, st. nr. 30071581, HHN, studiested Mo i
Rana.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17
366



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

356/19 Midlertidig ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis st.nr. 30071978
HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 356/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Petter Gullmark i midlertidig stilling
som fgrsteamanuensis, st.nr. 30071978, HHN Bodg, for perioden 01.01.2020 — 30.09.2020.
Ansettelse som fgrsteamanuensis er forutsatt vellykket disputas 25. november 2019.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Petter Gullmark i midlertidig stilling
som fgrsteamanuensis, st.nr. 30071978, HHN Bodg, for perioden 01.01.2020 — 30.09.2020.
Ansettelse som f@grsteamanuensis er forutsatt vellykket disputas 25. november 2019.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

18
367



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

357/19 Forlenget ansettelse og gkt stillingsandel i midlertidig stilling som
forsker, st.nr. 30074181, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 357/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen fra 60 % til 80 % for
perioden 1.12.19 - 31.8.2020.

Utvalget vedtar a forlenge ansettelsen av Ingebjgrg Vestrum i 70 % midlertidig stilling som
forsker for perioden fra 01.09.2020 til 15.10.2020, st.nr. 30074181 — HHN Bodg.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.
Mgtebehandling

Utvalget presiserte fgrste del av vedtaket med navn, stillingstype og stillingskode.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsandelen til Ingebjgrg Vestrum i
midlertidig stilling som forsker fra 60 % til 80 % for perioden 01.12.19 - 31.08.2020.

Utvalget vedtar a forlenge ansettelsen av Ingebjgrg Vestrum i 70 % midlertidig stilling som
forsker for perioden fra 01.09.2020 til 15.10.2020, st.nr. 30074181 — HHN Bodg.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

19
368



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

358/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % bistilling som
fersteamanuensis Il i organisasjonskommunikasjon st.nr 30071864 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 358/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Peer Jakob
Svenkerud i midlertidig 20 % bistilling som f@grsteamanuensis Il i
organisasjonskommunikasjon for perioden 01.01.2020 — 31.12.2021, st.nr 30071864 HHN
Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Peer Jakob
Svenkerud i midlertidig 20 % bistilling som f@grsteamanuensis Il i
organisasjonskommunikasjon for perioden 01.01.2020 — 31.12.2021, st.nr 30071864 HHN
Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

20
369



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

359/19 Forlengelse av ansettelse i 50 % midlertidig stilling som
universitetslektor, st. nr. 30075132 - FLU - GLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 359/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Anita Aune
Nestvold i 50 % stilling som universitetslektor tilknyttet DeKom, st.nr. 30075132 FLU- GLU -
Bodg, for perioden 01.01.-30.06.2020.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Anita Aune
Nestvold i 50 % stilling som universitetslektor tilknyttet DeKom, st.nr. 30075132 FLU- GLU —
Bodg, for perioden 01.01.2020-30.06.2020.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

21
370



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

360/19 Forlengelse i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor, st. nr.
30052181 - FLU - GLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 360/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Runar Johannesen i
50 % midlertidig stilling som universitetslektor tilknyttet veilederstudiet som en del av
universitetsskoleprosjektet og PEL- emner innen GLU, st. nr. 30052181 — FLU — GLU —
Levanger. Ansettelsesperioden er 01.01.-31.07.2020.

Runar Johannesen har 50 % fast stilling ved FSH og vil derfor i ovennevnte periode arbeide i
100 % stilling ved Nord universitet.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter tilknyttet prosjekt.

Mgtebehandling
Feil stillingsnummer i saksfremlegg og innstilling til vedtak rettes til 30086212. Enstemmig
vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Runar Johannesen i
50 % midlertidig stilling som universitetslektor tilknyttet veilederstudiet som en del av
universitetsskoleprosjektet og PEL- emner innen GLU, st. nr. 30086212 — FLU — GLU —
Levanger. Ansettelsesperioden er 01.01.2020-31.07.2020.

Runar Johannesen har 50 % fast stilling ved FSH og vil derfor i ovennevnte periode arbeide i
100 % stilling ved Nord universitet.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter tilknyttet prosjekt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

22
371



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

361/19 Ansettelse i aremalsstilling som senterleder for Nasjonalt senter for
kunst og kultur i oppleeringen, st. nr. 30071856 - FLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 361/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Ann Karin Orset i aremalsstilling
som senterleder for Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen, st. nr. 30071856 —
FLU — Bodg.

Ansettelse i aremalsstilling hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-4, nr. 1, bokstav d.

Mgtebehandling
Aremalsperioden pa fire ar legges til og samtidig innvilgelse av ulgnnet permisjon i henhold
til statens personalhandbok. Tiltredelsesdato avtales med dekan.
Felgende legges til i vedtak i trad med saksfremlegg:
«Dersom Orset ikke takker nei til stillingen, tilbys den i fglgende rangert rekkefglge til:
1- Solveig Hirsch
2- Mette Gardvik»
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Ann Karin Orset i aremalsstilling i
fire ar som senterleder for Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen, st. nr.
30071856 — FLU — Bodg.

Ved tiltredelse i aremalsstillingen innvilges Ann Karin Orset samtidig ulgnnet permisjon fra
sin faste stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st. nr. 30071520 - FLU — Bodg, i samme
periode. Tiltredelsesdato avtales med dekan.

Dersom Orset takker nei til stillingen, tilbys den i fglgende rangert rekkefglge til:
1- Solveig Hirsch
2- Mette Gardvik

Ansettelse i aremalsstilling hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-4, nr. 1, bokstav d.
Ulgnnet permisjon fra fast stilling gis i henhold til statens personalhandbok 10.8.7.3.

Overgang til aremalstilling.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

23
372



114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ANF protokoll 19.11.19

362/19 Forlenget ansettelse i stilling som stipendiat, st.nr. 30071277, FBA
Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 362/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a forlenge ansettelsen
av Marit Wetlesen i midlertidig stilling om stipendiat til og med 12.02.2020.

Forlengelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a forlenge ansettelsen
av Marit Wetlesen i midlertidig stilling om stipendiat til og med 12.02.2020.

Forlengelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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363/19 Forlenget ansettelse i stilling som stipendiat, st.nr. 30071279, FBA
Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 363/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a forlenge ansettelsen
av Haldis Kismul i midlertidig stilling om stipendiat til og med 30.09.2020. Forlengelsen er
samordnet med innvilget 50% permisjon uten lgnn ved langvarig sykdom til og med
30.09.2020.

Forlengelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3.

Mgtebehandling
Utvalget presiserte at forlengelsen er i 50% stilling og korrigerte skrivefeilen «om» til «<som».
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a forlenge ansettelsen
av Haldis Kismul i 50% midlertidig stilling som stipendiat til og med 30.09.2020. Forlengelsen
er samordnet med innvilget 50% permisjon uten lgnn ved langvarig sykdom til og med
30.09.2020.

Forlengelsen er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor,
stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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364/19 Opprykk fra stilling som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i
sosialt arbeid, st.nr. 30071142 FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2019 19.11.2019 364/19

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & godkjenne innstillingen fra sakkyndig
bedgmmelseskomite og pa grunnlag av denne tildele Paula Sofie Haugan opprykk fra stilling
som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i sosialt arbeid med virkning fra 01.08.2019
- st.nr. 30071142, FSH Levanger.

Opprykket gis med hjemmel i § 2-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a godkjenne innstillingen fra sakkyndig
bedpgmmelseskomite og pa grunnlag av denne tildele Paula Sofie Haugan opprykk fra stilling
som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i sosialt arbeid med virkning fra 01.08.2019
- st.nr. 30071142, FSH Levanger.

Opprykket gis med hjemmel i § 2-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

86/19 19/03352-1 Direkte midlertidig ansettelse i 100 % stilling som
forsker 3 tilknyttet forprosjekt i samarbeid med MIUN,
st.nr. 30087381 - FSV Levanger

87/19 19/03282-1 Direkte midlertidig ansettelse i 50 % stilling som
farstelektor tilknyttet prosjekt Excited, st.nr. 30087378 -
FSV Steinkjer

88/19 19/03592-1 Direkte midlertidig ansettelse i 20 % stilling som
universitetslektor i HRM, st.nr. 30084116 - FSV

89/19 19/03282-3 Direkte midlertidig ansettelse i 50 % stilling som
ferstelektor tilknyttet prosjekt Excited, st.nr. 30087378 -
FSV Steinkjer
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2019

Dato: 22.10.2019 kl. 12:15

Sted:

Arkivsak: 18/04655

Tilstede: Arne Brinchmann, Steinar Stene-Sgrensen, Jan-Atle Toska, Tom

Kilskar, Synngve Dalmo Tollali

Andre: Marianne Hatlestad, Runar Michaelsen

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side

Vedtakssaker
Utlysning av fast stilling som seniorradgiver, st. nr.

157/19 | 19/03272-1 30072061 - FLU - Bodg 3
Utlysning av fast stilling som fgrstekonsulent/radgiver -

158/19 | 19/03112-1 | st.nr 30071803 enheten for opptak og f@rstelinje -STUD- 4
Bodg
Utlysning av fast stilling som radgiver/seniorradgiver HR,

159/19 | 15/03166-1 st. nr. 30086453 - FSH Bodg >

: Utlysning av fast stilling som seniorradgiver, st. nr.

160/19 | 19/03266-1 30079861 - FLU - Bodg 6
Utlysning av stilling som fgrstekonsulent innen

161/19 | 19/03275-1 studieadministrasjonen, st. nr. 30075283 - FLU - Bodg /
Utlysning av midlertidig stilling (3-arig) -

162/19 | 19/03203-1 | overingenigr/avdelingsingenigr - st. nr. 30074988 - FBA - 8
Bodg

16/01696- o 4
163/19 16/ Ulgnnet permisjon fra stilling som radgiver 9
15/02331-
164/19 12/0 33 Ulgnnet permisjon fra stilling som radgiver 10
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17/03160- Sgknad om permisjon fra stilling som radgiver, st.nr.
165/19 18 30075283 - FLU - Bodg 1
Permisjon uten Ignn fra stilling som f@rstekonsulent st.nr.
166/19 | 18/01852-6 30077086 HHN Stjgrdal 12
167/19 | 16/05302-4 | Sgknad om ulgnnet permisjon 13
168/19 18/03809- Forlengelse av midlertidig ansettelse som fgrstekonsulent - 14
11 st.nr 30081853 - Kommunikasjon Bodg
169/19 | 19/01118-7 Vikariat |_st|II_|ng som fgrstekonsulent - st. nr. 30076959 - 15
kommunikasjon Bodg
19/02334- Ansettelse i fast stilling som kontorsjef, st.nr. 30071804 -
170/1 1
70/19 10 FSV Bodg 6
Innstilling midlertidig stilling som seniorradgiver/radgiver -
171/19 | 19/01 - 1
71/19 | 19/01775-8 st.nr. 30085662 og 30085663 - AFU - Bodg /
Ansettelse i fast stilling som
172/19 | 19/02451-4 | fgrstekonsulent/seniorkonsulent, st.nr. 30086479 - 18
Personal Bodg
Orienteringssaker
Po- vedtak: Sgknad om permisjon fra stilling som
62/19 | 15/01915-7 seniorradgiver, st. nr. 30015887 - FLU - Bodg 19

Skype, 22.10.2019

Arne Brinc
meteleder

hmann
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157/19 Utlysning av fast stilling som seniorradgiver, st. nr. 30072061 - FLU -
Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 157/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & utlyse en fast stilling som
seniorradgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30072061 — FLU - Bodg

Mgtebehandling

Radet ber fakultetet endre utlyste stillingskoder til radgiver, og fgye til at for seerlig
kvalifiserte stillinger kan stillingskode seniorradgiver vurderes. Fakultetet ma vurdere om det
er behov for korrigering i forhold til kvalifikasjonskrav og Ignnsspenn i henhold til endret
stillingskode. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast stilling som radgiver
innen studieadministrasjonen, st. nr. 30072061 — FLU — Bodg de merknader som fremkom i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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158/19 Utlysning av fast stilling som fgrstekonsulent/radgiver - st.nr
30071803 enheten for opptak og fgrstelinje — STUD - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 158/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
forstekonsulent/radgiver — st.nr 30071803, enheten for Opptak og f@rstelinje —
Studieadministrasjonen, studiested Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling

Radet ber fakultetet endre utlyst stillingskode endres til fgrstekonsulent/seniorkonsulent, og
feye til at for saerlig kvalifiserte stillinger kan stillingskode radgiver vurderes.
Studieavdelingen ma vurdere om det er behov for korrigering i forhold til kvalifikasjonskrav
og lennsspenn i henhold til endret stillingskode. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
ferstekonsulent/seniorkonsulent — st.nr 30071803, enheten for Opptak og ferstelinje —
Studieadministrasjonen, studiested Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst de merknader
som fremkom i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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159/19 Utlysning av fast stilling som radgiver/seniorradgiver HR, st. nr.
30086453 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 159/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver/seniorradgiver HR - st.nr. 30086453 - FSH Bodg i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Mgtebehandling

Radet ber fakultetet endre utlyste stillingskoder til radgiver, og fgye til at for seerlig
kvalifiserte stillinger kan stillingskode seniorradgiver vurderes. Fakultetet ma vurdere om det
er behov for korrigering i forhold til kvalifikasjonskrav og Ignnsspenn i henhold til endret
stillingskode. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som
radgiver HR - st.nr. 30086453 - FSH Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst de merknader
som fremkom i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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160/19 Utlysning av fast stilling som seniorradgiver, st. nr. 30079861 - FLU -
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 160/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast stilling som
seniorradgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30079861 — FLU — Bodg

Mgtebehandling

Radet ber fakultetet endre utlyst stillingskode til radgiver, og faye til at for seerlig kvalifiserte
stillinger kan stillingskode seniorradgiver vurderes. Fakultetet ma vurdere om det er behov
for korrigering i forhold til kvalifikasjonskrav og Ignnsspenn i henhold til endret stillingskode.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & utlyse en fast stilling som
radgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30079861 — FLU — Bodg med de merknader som
fremkom i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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161/19 Utlysning av stilling som fgrstekonsulent innen
studieadministrasjonen, st. nr. 30075283 - FLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 161/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast stilling som
ferstekonsulent innen studieadministrasjonen, st. nr. 30075283 — FLU — Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast stilling som
f@rstekonsulent innen studieadministrasjonen, st. nr. 30075283 — FLU — Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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162/19 Utlysning av midlertidig stilling (3-arig) -
overingenigr/avdelingsingenigr - st. nr. 30074988 - FBA - Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 162/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig stilling
som overingenigr/avdelingsingenigr i prosjektet Arctaqua — st. nr. 30074988 — Bodg, i
henhold til forslag utlysningstekst.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig stilling
som overingenigr/avdelingsingenigr i prosjektet Arctaqua — st. nr. 30074988 — Bodg, i
henhold til forslag utlysningstekst.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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163/19 Ulgnnet permisjon fra stilling som radgiver

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 163/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a innvilge Geir Gran forlenget
ulgnnet permisjon fra sin stilling som radgiver ved KOLT i perioden 01.01.2019 til 31.12.19.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1 og 4.

Mgtebehandling

Korrigert arstall fra 2019 til 2020 i permisjonsperioden. Radet papeker at innstillende
myndighet er studiedirektgr. Studiedirektgr er radsmedlem og foreslar vedtak. Enstemmig
vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a innvilge Geir Gran forlenget
ulgnnet permisjon fra sin stilling som radgiver ved KOLT i perioden 01.01.2020 til
31.12.1920.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1 og 4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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164/19 Ulgnnet permisjon fra stilling som radgiver

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 164/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a innvilge Arild Johansen
forlenget ulgnnet permisjon fra sin stilling som radgiver ved KOLT i perioden 01.01.2019 til
30.06.19.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1 og 4.

Mgtebehandling

Korrigert arstall fra 2019 til 2020 i permisjonsperioden, og korrigert etternavn fra Johansen
til Johnsen. Radet papeker at innstillende myndighet er studiedirektgr. Studiedirektgr er
radsmedlem og foreslar vedtak. Enstemmig mgte.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a innvilge Arild Johnsen
forlenget ulgnnet permisjon fra sin stilling som radgiver ved KOLT i perioden 01.01.2020 til
30.06.2020.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1 og 4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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165/19 Spknad om permisjon fra stilling som radgiver, st.nr. 30075283 - FLU -
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 165/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a avsla spknad om permisjon
fra stilling som radgiver fra Hanne Mathisen, st. nr. 30075283 — FLU — Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a avsla spknad om permisjon
fra stilling som radgiver fra Hanne Mathisen, st. nr. 30075283 — FLU — Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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166/19 Permisjon uten Ignn fra stilling som fgrstekonsulent st.nr. 30077086
HHN Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 166/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Renate
Saur om 80 % permisjon uten Ignn fra stillingen som fgrstekonsulent for perioden 1.1.2020 —
28.2.2020, st.nr. 30077086, HHN Bodg.

Hun vil i perioden arbeide i 20 % stilling som fgrstekonsulent for Nord.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Renate
Saur om 80 % permisjon uten Ignn fra stillingen som f@rstekonsulent for perioden 1.1.2020 —
28.2.2020, st.nr. 30077086, HHN Bodg.

Hun vil i perioden arbeide i 20 % stilling som fgrstekonsulent for Nord.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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167/19 Spknad om ulgnnet permisjon

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 167/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ikke innvilge sgknad fra Hege
Tangen om ulgnnet permisjon i seks maneder fra stilling som spesialbibliotekar ved
Universitetsbiblioteket — Steinkjer. Utvalget vedtar a ikke innvilge sgknad om frikjgp i 20% av
stillingen i hennes oppsigelsestid.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ikke innvilge sgknad fra Hege
Tangen om ulgnnet permisjon i seks maneder fra stilling som spesialbibliotekar ved
Universitetsbiblioteket — Steinkjer. Radet vedtar a ikke innvilge sgknad om frikjgp i 20% av
stillingen i hennes oppsigelsestid.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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168/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse som fgrstekonsulent - st.nr
30081853 - Kommunikasjon Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 168/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Otelie
Knaedal i 100% midlertidig, og endre stillingskode fra konsulent til fgrstekonsulent - st.nr.

30081853 i kommunikasjonsenheten i Bodg i perioden 01.01.2020 til og med 31.08.2020.

Forlengelsen er vikariat i pavente av ansettelse til 01.03.2020, og vikariat for Bjgrn-Age
Ranes fra 02.03.2020 til og med 31.08.2020.

Ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven § 9 ledd 1, bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Otelie
Knaedal i 100% midlertidig, og endre stillingskode fra konsulent til fgrstekonsulent - st.nr.
30081853 i kommunikasjonsenheten i Bodg i perioden 01.01.2020 til og med 31.08.2020.

Forlengelsen er vikariat i pavente av ansettelse til 01.03.2020, og vikariat for Bjgrn-Age
Ranes fra 02.03.2020 til og med 31.08.2020.

Ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven § 9 ledd 1, bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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169/19 Vikariat i stilling som fgrstekonsulent - st. nr. 30076959 -
kommunikasjon Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 169/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansatte Espen Hansen Kvikstad
midlertidig i 100% stilling som fgrstekonsulent.

Vikariatet under ett ar kan opprettes med unntak fra utlysning hjemlet i Statsansatteloven §
7, ledd 2. Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven §9 ledd 1 bokstav b.

Vikariatet er etter Grethe Elvenes sin stilling i pavente av ansettelse (01.01. — 15.07.2019) og

vikar for Per-Stian Ekroll i hans foreldrepermisjon (16.07 —31.10.2019).

Mgtebehandling
Ansettelsesradet korrigerte arstallet fra 2019 til 2020. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansatte Espen Hansen Kvikstad
midlertidig i 100% stilling som f@grstekonsulent.

Vikariatet under ett ar kan opprettes med unntak fra utlysning hjemlet i Statsansatteloven §
7, ledd 2. Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven §9 ledd 1 bokstav b.

Vikariatet er etter Grethe Elvenes sin stilling i pavente av ansettelse (01.01.2020 —
15.07.2020) og vikar for Per-Stian Ekroll i hans foreldrepermisjon (16.07.2020 — 31.10.2020).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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170/19 Ansettelse i fast stilling som kontorsjef, st.nr. 30071804 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 170/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a ansette Gry Lene Andersen i
fast 100 % stilling som kontorsjef, st.nr. 30071804 - FSV Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar & ansette Gry Lene Andersen i
fast 100 % stilling som kontorsjef, st.nr. 30071804 - FSV Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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171/19 Innstilling midlertidig stilling som seniorradgiver/radgiver - st.nr.
30085662 og 30085663 - AFU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 171/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger (ARA) vedtar a ansette Tadeu Nogueira
i midlertidig stilling som radgiver — st. nr. 30085662 — AFU — Bodg. Dersom han takker nei til
stillingen, vil stillingen og st.nr 30085663 som er ubesatt, bli utlyst pa nytt. Takker Tadeu ja
til stillingen, vil bare en stilling, st.nr 30085663, lyses ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven § 9, ledd 1 bokstav a).
Mgtebehandling

Ansettelsesradet ber personalavdelingen fglge opp arbeidsgiver ved prorektor for forskning i
forhold til avlgnning. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger (ARA) vedtar a ansette Tadeu Nogueira
i midlertidig stilling som radgiver — st. nr. 30085662 — AFU — Bodg. Dersom han takker nei til
stillingen, vil stillingen og st.nr 30085663 som er ubesatt, bli utlyst pa nytt. Takker Tadeu ja
til stillingen, vil bare en stilling, st.nr 30085663, lyses ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven § 9, ledd 1 bokstav a).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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172/19 Ansettelse i fast stilling som fgrstekonsulent/seniorkonsulent, st.nr.
30086479 - Personal Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.10.2019 172/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Marthe Thomassen
Storhaug i fast 100% stilling som fgrstekonsulent, st.nr. 30086479 — Personal Bodg.
Dersom Storhaug ikke tar imot stillingen tilbys den til:

2. lda Meland
3. Ada Kvikstad Mathisen
4. Eirin Asheim

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Marthe Thomassen
Storhaug i fast 100% stilling som f@grstekonsulent, st.nr. 30086479 — Personal Bodg.
Dersom Storhaug ikke tar imot stillingen tilbys den til:

2. lda Meland

3. Ada Kvikstad Mathisen
4. Eirin Asheim

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

18
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr

Arkivsak

Tittel

62/19

15/01919-7

Sgknad om permisjon fra stilling som seniorradgiver, st.
nr. 30015887 - FLU - Bodg

19
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114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : ARA protokoll 05.11.19

& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2019

Dato: 05.11.2019 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 18/04655

Tilstede: Arne Brinchmann, Steinar Stene-Sgrensen, Jan-Atle Toska, Tom

Kilskar, Synngve Dalmo Tollali

Andre: Unn Storheil, Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad
Protokollfgrer: Marianne Hatlestad
SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av fast stilling som forskningsradgiver, st.nr.
173/19 | 19/028101 | 3486453 - FSH Bodp 3
Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver gkonomi,
174/19 | 19/03372-1 st.nr. 30087382 - FSV Bodg 4
Utlysning av 100 % fast stilling som
175/19 | 19/03369-1 | fgrstebibliotekar/universitetsbibliotekar - still.nr. 30016150 | 5
— UB Bodg
176/19 | 16/02745-8 | Svar pa sgknad om ulgnnet permisjon - UB - Nesna - 6
18/02844- Forlengelse av vikar 100% stilling som fgrstekonsulent,
177/19 29 st.nr. 30072035 - Enhet for Internasjonalisering - STUD - 7
Bodg
19/00053- Forlengelse av vikariat som f@grstekonsulent st. nr.
178/19 11 30071768 HHN Bodg 8
179/19 17/04341- Forlengelse av midlertidig ansettelse som prosjektleder / 9
10 radgiver, st. nr. 30075284 - FLU - Bodg
16/01696- Forlengelse av midlertidig ansettelse i stilling som
180/19 17 prosjektmedarbeider/ radgiver, st. nr. 30079440 - FLU - 10
Levanger
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19/02844- Ansettelse i vikariat som fgrstekonsulent - st.nr 30071995 -
181/15 19 STUD eksamen/vitnemal - Bodg 11
19/02844- Ansettelse i fast 100% stilling som radgiver - st.nr
182/15 18 30071402 - STUD eksamen/vitnemal - Bodg 12
Ansettelse i fast stilling som prosjektleder
183/19 | 19/02486-9 13
183/19 / entreprengrskap, st. nr. 30086422, HHN Bodg -
19/02441- Ansettelse i fast stilling som journalist ved HNN, st. nr.
184/1 1
184/19 15 30075726, HHN Bodg - 4
185/19 | 19/01801-7 Ansettels.e |.fast stilling som overingenigr - st.nr. 30085561 15
- FBA Steinkjer
Orienteringssaker
Direkte ansettelse i 10 % stilling om seniorradgiver
63/19 | 18/03491-6 16
/ tilknyttet prosjekt, st. nr. 30071813 - FLU - Bodg

Skype, 05.11.2019

Arne Brinchmann
meteleder
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173/19 Utlysning av fast stilling som forskningsradgiver, st.nr. 30086453 - FSH
Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 173/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut 100% fast stilling som
forskningsradgiver, st.nr. 30086453 — FSH Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Radet ber fakultetet vurdere a redusere utlyst Ignnsspenn. Under kvalifikasjonskrav skal
«minimum masterniva» endres til «minimum mastergrad». Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut 100% fast stilling som
forskningsradgiver, st.nr. 30086453 — FSH Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst med
merknaden som kom frem i mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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174/19 Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver gkonomi, st.nr. 30087382
- FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 174/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver innen gkonomi, i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30087382 - FSV Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver innen gkonomi, i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30087382 - FSV Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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175/19 Utlysning av 100 % fast stilling som
forstebibliotekar/universitetsbibliotekar - still.nr. 30016150 — UB Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 175/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
forstebibliotekar/universitetsbibliotekar, seksjon laerings- og forskningstjenester - still. nr. 30077097
— UB Bodg — i trad med vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Radet ber biblioteket justere laveste Ignnstrinn for startlgnn til sluttlgnn for ph.d.-studenter.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
forstebibliotekar/universitetsbibliotekar, seksjon laerings- og forskningstjenester - still. nr. 30077097
— UB Bodg —i trad med vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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176/19 Svar pa sgknad om ulgnnet permisjon - UB - Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 176/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ikke innvilge Ingunn Valans
spknad om ulgnnet permisjon i forbindelse med overgang til ny stilling.

| henhold til permisjonssgknaden regnes dato for permisjonssgknad, 14.10.19, som dato for
oppsigelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ikke innvilge Ingunn Valans
sgknad om ulgnnet permisjon i forbindelse med overgang til ny stilling.

I henhold til permisjonssgknaden regnes dato for permisjonssgknad, 14.10.19, som dato for

oppsigelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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177/19 Forlengelse av vikar 100% stilling som fgrstekonsulent, st.nr.
30072035 - Enhet for Internasjonalisering - STUD - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 177/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a forlenge Tonje Kristine Berg i
midlertidig 100% stilling som fgrstekonsulent st.nr. 30072035 — Enhet for
Internasjonalisering — STUD — Bodg, for perioden 01.01.2020 —31.08.2020.

Stillingen er et vikariat for Kaja Helene Stang Opsabhl.

Forlengelse av vikariat er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr.1 bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a forlenge Tonje Kristine Berg i
midlertidig 100% stilling som fgrstekonsulent st.nr. 30072035 — Enhet for
Internasjonalisering — STUD — Bodg, for perioden 01.01.2020 —31.08.2020.

Stillingen er et vikariat for Kaja Helene Stang Opsahl.

Forlengelse av vikariat er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr.1 bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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178/19 Forlengelse av vikariat som fgrstekonsulent st. nr. 30071768 HHN
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 178/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge vikariatet til Beate
Vading som fgrstekonsulent, st.nr. 30071768, HHN Bodg for perioden 1.1.2020 —
31.10.2020.

Vikariatet er for Pernille Hggset Hansen.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b.
Mgtebehandling

Vading har oppnadd mastergrad og radet vurderer at arbeidsoppgavene tilsier at hun bgr
tilsettes i stillingskode radgiver. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge vikariatet til Beate
Vading som radgiver, st.nr. 30071768, HHN Bodg for perioden 1.1.2020 —31.10.2020.

Vikariatet er for Pernille Hggset Hansen.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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179/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse som prosjektleder / radgiver, st.
nr. 30075284 - FLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 179/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Linda
Fredrikke Martinussen for perioden 01.01.-31.12.2020.

Den midlertidige ansettelsen av Linda Martinussen er tilknyttet prosjektet rekruttering til
lereryrket og hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav a, nar arbeidet er av midlertidig
karakter.

Mgtebehandling
Martinussen fikk i hgstens lokale Ignnsforhandlinger endret stillingskode til seniorradgiver,
forlengelsen blir dermed i stilling som seniorradgiver. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Linda
Fredrikke Martinussen for perioden 01.01.-31.12.2020 som seniorradgiver.

Den midlertidige ansettelsen av Linda Martinussen er tilknyttet prosjektet rekruttering til
leereryrket og hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav a, nar arbeidet er av midlertidig
karakter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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180/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse i stilling som
prosjektmedarbeider/ radgiver, st. nr. 30079440 - FLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 180/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Geir
Gran for perioden 01.01.-31.12.2020, st. nr. 30079440 — FLU — Levanger.

Den midlertidige ansettelsen av Geir Gran er tilknyttet prosjektet rekruttering til laereryrket
og hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav a, nar arbeidet er av midlertidig karakter.

Mgtebehandling
Radet legger til stillingskode radgiver i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Geir
Gran for perioden 01.01.-31.12.2020, st. nr. 30079440 — FLU — Levanger som radgiver.

Den midlertidige ansettelsen av Geir Gran er tilknyttet prosjektet rekruttering til laereryrket
og hjemles i Statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav a, nar arbeidet er av midlertidig karakter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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181/19 Ansettelse i vikariat som fgrstekonsulent - st.nr 30071995 - STUD
eksamen/vitnemal - Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 181/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Jeanette Monsvoll i
vikariat som f@grstekonsulent — st.nr 30071995 — STUD — eksamen og vitnemal — Bodg
Perioden for vikariatet er fra 01.02.2020 — 31.01.2021.

Dersom Monsvoll takker nei til stillingen tilbys den til felgende i rangert rekkefglge:

2. Eirin Asheim

3. Linn Borgland Johansen

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 ledd 1 bokstav b. Vikariatet
er for Linn Pedersen Tangstad.

Mgtebehandling
Radet fikk ettersendt per e-post vurdering og begrunnelse av stillingskode for hver innstilte
spker som var som fglger:
1. Jeanette Monsvoll — seniorkonsulent
2. Eirin Asheim — radgiver
3. Linn Borgland Johansen — fgrstekonsulent
E-posten sendt 04.11.19 fra Brynjar Jgrstad er arkivert i saken. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansette Jeanette Monsvoll i
vikariat som seniorkonsulent — st.nr 30071995 — STUD — eksamen og vitnemal — Bodg
Perioden for vikariatet er fra 01.02.2020 — 31.01.2021.

Dersom Monsvoll takker nei til stillingen tilbys den til fglgende i rangert rekkefglge:
2. Eirin Asheim - radgiver

3. Linn Borgland Johansen - fgrstekonsulent

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 ledd 1 bokstav b. Vikariatet
er for Linn Pedersen Tangstad.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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182/19 Ansettelse i fast 100% stilling som radgiver - st.nr 30071402 - STUD
eksamen/vitnemal - Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 182/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansette Kathrine Sandbakk i
fast stilling som radgiver — st.nr 30071402 — STUD — eksamen og vitnemal — Bodg

Dersom Sandbakk takker nei til stillingen, tilbys den til fglgende i rangert rekkefglge:

2. Jeanette Monsvoll

3. Eirin Asheim

4. Linn Borgland Johansen

Mgtebehandling
Radet fikk ettersendt per e-post vurdering og begrunnelse av stillingskode for hver innstilte
sgker som var som fglger:
1. Kathrine Sandbakk — radgiver
2. Jeanette Monsvoll —seniorkonsulent
3. Eirin Asheim — radgiver
4. Linn Borgland Johansen — fgrstekonsulent
E-posten sendt 04.11.19 fra Brynjar Jgrstad er arkivert i saken. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Kathrine Sandbakk i
fast stilling som radgiver — st.nr 30071402 — STUD — eksamen og vithemal — Bodg

Dersom Sandbakk takker nei til stillingen, tilbys den til fglgende i rangert rekkefglge:

2. Jeanette Monsvoll - seniorkonsulent

3. Eirin Asheim - radgiver

4. Linn Borgland Johansen - fgrstekonsulent

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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183/19 Ansettelse i fast stilling som prosjektleder entreprengrskap, st. nr.
30086422, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 183/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Maiken Stensaker i
fast stilling som radgiver, st. nr. 30086422, HHN Bodg.

Dersom Maiken Stensaker takker nei vil vi invitere to av de andre kandidatene; Annika
Honggard og Kent Ove Bang til andregangs intervju og gi dem et praktisk case (prgve).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Maiken Stensaker i
fast stilling som radgiver, st. nr. 30086422, HHN Bodg.

Dersom Maiken Stensaker takker nei vil vi invitere to av de andre kandidatene; Annika
Honggard og Kent Ove Bang til andregangs intervju og gi dem et praktisk case (prgve).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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184/19 Ansettelse i fast stilling som journalist ved HNN, st. nr. 30075726,
HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 184/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Hilde-Gunn Bye i fast
stilling som journalist (radgiver), st. nr. 30075726, HHN Bodg.

Dersom Hilde-Gunn Bye takker nei tilbys stillingen i prioritert rekkefglge til:
Peter Bakkemo Danilov og Helen Hillevi Ruud.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Hilde-Gunn Bye i fast
stilling som journalist (radgiver), st. nr. 30075726, HHN Bodg.

Dersom Hilde-Gunn Bye takker nei tilbys stillingen i prioritert rekkefglge til:
Peter Bakkemo Danilov og Helen Hillevi Ruud.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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185/19 Ansettelse i fast stilling som overingenigr - st.nr. 30085561 - FBA
Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 05.11.2019 185/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger ved Nord universitet vedtar a ansette
Guri Molden Kaldahl i fast stilling som overingenigr, st.nr. 30085561 — FBA Steinkjer.

Dersom Guri M. Kaldahl takker nei til stillingen tilbys den til fglgende i rangert rekkefglge:
2. Miriam Khider
3. Marte Synngve Lilleeng

Dersom ingen av disse tar imot stillingen vurderes de tre andre kandidatene som har veert til

intervju pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger ved Nord universitet vedtar & ansette
Guri Molden Kaldahl i fast stilling som overingenigr, st.nr. 30085561 — FBA Steinkjer.

Dersom Guri M. Kaldahl takker nei til stillingen tilbys den til fglgende i rangert rekkefglge:

4, Miriam Khider

5. Marte Synngve Lilleeng

Dersom ingen av disse tar imot stillingen vurderes de tre andre kandidatene som har veert til

intervju pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

63/19 18/03491-6 Direkte ansettelse i 10 % stilling om seniorradgiver
tilknyttet prosjekt, st. nr. 30071813 - FLU - Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2019

Dato: 19.11.2019 kl. 12:00
Sted:
Arkivsak: 18/04655
Tilstede: Arne Brinchmann, Steinar Stene-Sgrensen, , Synngve Dalmo Tollali
Forfall: Tom Kilskar, Jan-Atle Toska
Andre: Rune Michaelsen, Marianne Hatlestad
Protokollfgrer: Marianne Hatlestad
SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av fast stilling som fgrstekonsulent/radgiver - st.
186/19 | 1 -1
186/19 | 19/03588 nr. 30071757 - Ignnsenheten - Bodg 3
187/19 19/01779- Ansettelse i midlertidig 100% stilling som seniorradgiver - 4
14 st.nr. 30085662 - AFU - Bodg
15/02486- Fast ansettelse som kontorsjef KOLT Studieavdelingen -
188/19 i >
20 Randi Stemland
16/00706- Sgknad om 20 % reduksjon fra 100 % stilling som radgiver
189/1
189/19 36 st.nr. 30071149 HHN Stjgrdal 6
Forlengelse av midlertidig ansettelse i stilling som radgiver
190/19 | 1 -
190/19 | 19/00304-7 st.nr. 30082478 HHN Bodg !
Forlengelse av ansettelse i stilling som seniorradgiver st.nr.
191/19 | 17/03096-7 30075252 HHN Bodg 8
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Orienteringssaker

64/19 16/04472- Svar pa sgknad om ulgnnet permisjon 9
12
Direkte midlertidig ansettelse som vikar i stilling som
65/19 | 19/03426-1 seniorradgiver, st.nr. 30073711, ved KOLT Bodg 9
Forlengelse av midlertidig ansettelse i aremalsstilling som
66/19 | 15/02330-7 senterleder for KKS, st. nr. 30071856 - FLU - Bodg 9

Skype, 19.11.2019

Arne Brinchmann

meteleder
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186/19 Utlysning av fast stilling som fgrstekonsulent/radgiver - st. nr.
30071757 - lennsenheten — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 19.11.2019 186/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar 3 lyse ut 100 % fast stilling
som fgrstekonsulent/radgiver ved Ignnsenheten — st. nr. 30071757 - i henhold til vedlagte
utlysningstekst. Arbeidssted er Bodg.

Mgtebehandling

Radet foreslar a endre ordet «lgnn» til «lgnnsenheten» i utlysningstekstens overskrift. Radet
fulgte innstiller sitt ettersendte gnske om a ta ut formuleringen «men ikke lavere enn
bachelorgrad» under kvalifikasjonskrav for stillingskode radgiver, slik at ordlyden er
tilsvarende ordlyd vedtatt for radgiverkoden i stillingsoversiktdokumentet. Enstemmig
vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut 100 % fast stilling
som fgrstekonsulent/radgiver ved Ignnsenheten — st. nr. 30071757 - i henhold til vedlagte
utlysningstekst med merknaden som fremkom i mgtet. Arbeidssted er Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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187/19 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som seniorradgiver - st.nr.
30085662 - AFU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 19.11.2019 187/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger (ARA) vedtar a ansette Tadeu Nogueira
i midlertidig stillings som seniorradgiver — st. nr. 30085662 — AFU — Bodg.

Vedtaket er en korrigering av ansettelsesvedtak av 22.10.19 knyttet til stillingskode.

Mpgtebehandling
Radet understreker at varigheten av vikariat angis i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger (ARA) vedtar a ansette Tadeu Nogueira
i midlertidig stilling som seniorradgiver i to ar fra tiltredelse — st. nr. 30085662 — AFU — Bodg.
Vedtaket er en korrigering av ansettelsesvedtak av 22.10.19 knyttet til stillingskode.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9, ledd 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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188/19 Fast ansettelse som kontorsjef KOLT Studieavdelingen - Randi
Stemland

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 19.11.2019 188/19
stillinger 2019

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-administrative stillinger vedtar a ansette konstituert kontorsjef
Randi Stemland i fast stilling som kontorsjef ved Kompetansesenter for leering og teknologi
(KOLT) i Studieavdelingen fra og med 1. januar 2020.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-administrative stillinger vedtar & ansette konstituert kontorsjef
Randi Stemland i fast stilling som kontorsjef ved Kompetansesenter for leering og teknologi
(KOLT) i Studieavdelingen fra og med 1. januar 2020.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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189/19 Soknad om 20 % reduksjon fra 100 % stilling som radgiver st.nr.
30071149 HHN Stjordal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 19.11.2019 189/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar at Renate Nyborg Eikrem
innvilges 20 % reduksjon fra fast 100 % stilling som radgiver, st.nr. 30071149 HHN Stjgrdal,
fra 01.01.2020.

Eikrem vil fra 01.01.2020 vzaere ansatt i fast 80 % stilling som radgiver ved HHN Stjgrdal.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar at Renate Nyborg Eikrem
innvilges 20 % reduksjon fra fast 100 % stilling som radgiver, st.nr. 30071149 HHN Stjgrdal,
fra 01.01.2020.

Eikrem vil fra 01.01.2020 veaere ansatt i fast 80 % stilling som radgiver ved HHN Stjgrdal.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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190/19 Forlengelse av midlertidig ansettelse i stilling som radgiver st.nr.
30082478 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 19.11.2019 190/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av
Elisabeth Alvestad som radgiver entreprengrskap for perioden 01.01.2020 —31.12.2021,
st.nr. 30082478, HHN Bodg

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a, jf. forskrift

til statsansatteloven § 3 tredje ledd.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av
Elisabeth Alvestad som radgiver entreprengrskap for perioden 01.01.2020 —31.12.2021,
st.nr. 30082478, HHN Bodg.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a, jf. forskrift

til statsansatteloven & 3 tredje ledd.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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191/19 Forlengelse av ansettelse i stilling som seniorradgiver st.nr. 30075252
HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 19.11.2019 191/19
stillinger 2019

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hege
Christin Stenhammer i 100 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30075252, HHN Bodg for
perioden 01.01.2020 —31.12.2020.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a, jf. forskrift til
statsansatteloven § 3 tredje ledd.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & forlenge ansettelsen av Hege
Christin Stenhammer i 100 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30075252, HHN Bodg for
perioden 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 f@rste ledd bokstav a, jf. forskrift til

statsansatteloven § 3 tredje ledd.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

64/19 16/04472-12 Svar pa spknad om ulgnnet permisjon

65/19 19/03426-1 Direkte midlertidig ansettelse som vikar i stilling som
seniorradgiver, st.nr. 30073711, ved KOLT Bodg

66/19 15/02330-7 Forlengelse av midlertidig ansettelse i aremalsstilling
som senterleder for KKS, st. nr. 30071856 - FLU - Bodg
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& universitet

Referat fra mgte i RSA Trgndelag 19.11.2019

Tid: 19.11.2019 kl. 1000-1400
Sted: Nord universitet, InnoCamp, Steinkjer
Deltakere:

Roar Pedersen

Trgndelag fylkeskommune

Susanne Bratli

Steinkjer kommune

@ystein Johannessen

Fylkesmannen i Trgndelag

Marit Moe

KS Trgndelag

Kristian Tangen

LO Trgndelag

Ragnar Sallaup

Studentorganisasjonen

Arnhild Holstad

Namsos kommune

Anita Ravlo Sand

Levanger kommune

Bjorn Arild Gram

Steinkjer kommune

Ruben Angell

Helse Midt-Norge

Ole Hermod Sandvik

Stjgrdal kommune

Hanne S. Hansen (mgteleder)

Nord universitet

Levi Garseth-Nesbakk

Nord universitet

Reid Hole

Nord universitet

Egil Solli

Nord universitet

Anne Ringen Pedersen

Nord universitet

Sekretariat og andre:

Trine Holmvag

Nord universitet

Aina Hildrum

Nord universitet

Margrethe M. Solli

Nord universitet

Tor Dybdal-Holthe

Nord universitet

Forfall:

NHO

NAV

Agenda:

1. Studiestedsstruktur og satsinger framover
2. Innledende arbeid med Nord-strategi 2030 med innspillrunde
3. Attraktive studier og studiesteder
a. Presentasjon av Steinkjer som studentby
4. Oppsummering og veien videre

421




114/19 Referater 11. desember - 19/00045-8 Referater 11. desember : Referat RSA Trgndelag 19.11.2019

1) Studiestedsstruktur og satsinger framover v/ rektor Hanne Solheim Hansen
Status i implementeringen av ny studiestedsstruktur, se vedlagte ppt-presentasjon.

Endringer i regionene Nord skal veere til stede i per na:

e Stokmarknes — tilpasset ny studieplan for sykepleie

e Bodg — blatt bygg, nye algelaboratorier

e Mo Rana, flere nye studier og flere ansatte

e Nesna og Sandnessjgen. Avvikling

e Namsos —sma endringer

e Steinkjer — nye laboratorier FBA, utflytting av mediefagene

e Levanger — nye studier og samling av FSV- ansatte, nytt bygg teater pa sikt

e Stjgrdal —sma endringer

e Utredninger for videreutvikling: biogkonomi, BSV, Farmasi, EVU-senter. Dette arbeidet er
ikke igangsatt.

De stgrste oppgavene pa kort sikt.

e Omstilling og implementering av studiestedsstruktur

e Folge opp sakkyndig rapport om Phd i studier av profesjonspraksis

e (@konomisk balanse ved FLU

e Videreutvikle samhandling med samarbeidspartnere i regionen

e Ny strategi — strategi 20130

e Holde trykket pa gkt forskning og ph.d- programmene

e Implementere nye krav til pedagogisk kompetanse og hgyne utdanningskvaliteten
e Skaffe flere midler til aktivitet pa universitetet

Det ble ogsa redegjort for status i reakkrediteringen av PHd.- studier av profesjonspraksis. Rapporten
fra sakkyndig komite er kommet, og nevnte PH.d tilfredsstiller ikke kravene. Begrunnelsene fra
sakkyndig komite gir tydelige signaler om hva en ma arbeide videre med. Saken skal styrebehandles
av NOKUT i februar, og Nord kan fa opptil 2 ar for a arbeide inn kravene for a fa godkjenning.

Sokertall og opptak 2019 v/prorektor utdanning, Levi Garseth-Nesbakk
-se samme vedlagte ppt-presentasjon

Sgkertallene i SO og Lokalt opptak har en nedgang pa 6,1 %. Dette er ogsa en nasjonal trend.
Nasjonal utfordring om at spkere takker ja, men mgter ikke opp. Institusjonene ma overbooke.

Befolknings-framskrivning i Nordland og Trgndelag viser en nedgang i ungdomskullene framover.
Stgrst nedgang i Nordland.

Nord har flere studenter pa gradsgivende studieprogram enn fgr. Vi har flere studenter pa
bachelorprogrammer, men faerre studenter pa masterniva enn sektoren forgvrig. Oppfyllingsgrad pa
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105% pa sykepleie. Spkerne kommer i hovedsak fra Trgndelag og Nordland. Nord har stor
konkurranse fra UIT og NTNU. Rekruttering vil bli en stor utfordring med lavere ungdomskull
framover. Det ma jobbes mere med EVU/nettstudier for a vedlikeholde/gke produksjon.

EVU-strategi: Nettbaserte studier bgr vi jobbe mere systematisk med (men dette har utfordringer).
Ma levere innenfor samfunnsoppdraget. Ma sees i forhold til den nasjonale strategien «laere hele
livet». To modeller 1) de reaktive modellen — oppdragsgiver kommer og bestiller, 2) proaktiv modell
— sette dette i en dialogmodell med f.eks. RSA for @ komme mer i forkant av behov.

Presentasjon av prosjektet «Sykepleier i Nord» v/prosjektleder Trine Holmvag
—se vedlagte ppt-presentasjon

Dette er et 5-arig prosjekt som er initiert av RSA. Startet 1. september 2019. Malet er a fa flere til 3
bli kvalifisert til utdanning, fa flere gjennom utdanningen, og at flere blir i yrket etter endt utdanning.
Dette omfatter hele Nordland og nordre del av Trgndelag. Vi mangler 4500 sykepleiere i Norge. |
2035 vil vi mangle 28 000 sykepleiere. 50% av sykepleierne i kommunehelsetjenesten oppgir at de
gnsker a slutte. 20 % av sykepleierne slutter i Igpet av de 10 fgrste arene. @kende
rekrutteringsutfordringer. 18,7% nedgang i sgkertall til utdanningen pa landsbasis

Malgruppa er videregaende elever, sykepleierstudenter, sykepleiere.

Prosjektledelsen har sendt en spgrreundersgkelse til alle fgrstearsstudenter. Mange svarte at de
jobbet i helsetjenesten og har erfaringer med inn i studiet. Praksisperiodene kan brukes som
rekrutteringsarena for jobb.

Prosjektet organiseres i fem delprosjekt:

e 1 - (ke attraktivitet og omdgmmet til utdanningen og sykepleieryrket

e 2 — (ke rekrutteringen til Nord universitet, FSH

e 3 —@ke gjennomstrgmningen i utdanningen

e 4 - Forsterke og utvikle samarbeidet med praksisfeltet

e 5—Beholde kompetanse ved Nord universitet og i praksisfeltet (gnsker a se pa kombinerte
stillinger)

Studentene skal veere representert i prosjektet. Oppstart i prosjektgruppa 22.01.2020.

Risiko: For bred tilnserming og stor prosjektorganisasjon. Forankring av prosjektet i praksisfeltet som
bestar av 70 kommuner, 2 RHF, 8 sykehus og 500 kommunale institusjoner. Det er svak gkonomi i
prosjektet. Det forventes at samarbeidspartnere stiller i gruppene gratis. Det vil bli behov for
driftsmidler til tiltak.

Det er allerede opprettet en stilling for Samhandlingskoordinator i Nordre deler av Trgndelag, og det
er igangsatt et prosjekt for rekruttering og omdgmme. «Sykepleier i Nord» bgr samarbeide mot
denne.
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Rekruttering til laererutdanning og laereryrket v/dekan Egil Solli

Departementet er inne med midler fra 2017. UIT og Nord har et felles prosjekt. Samarbeidspartnere
er ogsa inne i prosjektet. Om vi ikke klarer a rekruttere lzerere til kommunene vil ungene i rurale
strgk ha mindre sjanse til a lykkes enn unger i sentrale strgk.

Eksempel pa tiltak: Omdgmmebygging, markedsfgring, synliggjgring av aktivitet. Karrieredag pa de
tre studiestedene der kommunene kommer og mgter studentene og rekrutterer snart ferdige
kandidater. Frgya kommune rekrutterte nylig 7 studenter fra Levanger.

Praksisfeltet er viktig, universitetsskolene er viktige for a gke omdgmmet. Trgndelag kom med i
prosjektet fra 2019. Vi har de samme tiltakene som i Nordland. Det er mange studenter som har
sluttet og som star igjen med ett eller fa fag. Nord har fatt utvidet frist fra KD om utsatt frist til 4-arig
ALU.

Tidlig innsats er viktig, for elevene bestemmer seg tidlig for hva de skal bli. Nord har gkt rekruttering
til grunnskolelaererutdanningene. BHG og PPU rekrutterer bra.

2) Innledende arbeid med ny Nord-strategi 2030 med innspillrunde
-se vedlagte ppt-presentasjon

Rektor innledet fgr innspillrunden:
Malet med strategiprosessen og strategi 2030:

e Utvikle tydelige og realistiske mal for utvikling av Nord universitet

e Strategien skal sikre at universitetet utvikler seg i baerekraftig retning bade faglig, skonomisk
og miljgmessig

e Strategien skal tydeliggjgre hvilke av universitetets fagomrader som skal vaere internasjonalt
ledende

e Strategien skal tydeliggjgre hvordan universitetet komplementerer resten av U&H sektoren
og hvilken rolle universitetet spiller regionalt

e Strategien skal tydeliggjgre hvilke omrader som skal prioriteres for sterkere utvikling de
neste 5 arene

e Strategien skal bidra til gkt attraktivitet for Nord universitet i forhold til studenter, ansatte
og samarbeidspartnere

o Sikre eierskap til strategien hos ansatte, studenter og samarbeidspartnere

Innspill fra RSA-medlemmene:

Alle medlemmene kom med innspill og forventninger til strategien gjennom en runde rundt bordet.
Under gjengis momenter som RSA mener er viktige i det videre arbeidet med strategien:

e Nord fyller en viktig regional rolle i Nordre Trgndelag

e Viktig a legge vekt pa helhetlige studieprogram som det er behov for i regionen

e Nord EVU-strategi ma ta inn over seg at folk gnsker a ta utdanning «hele livet»

e Viktig med kortere emner ogsa, som kompetansepafyll til naeringsliv og off sektor
e Stort behov for leerere og sykepleiere i framtida — det ma avspeiles i Nords strategi
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e Samarbeidspartnerne er viktige for Nord , ma ha tettere dialoger og arenaer for disse. RSA er
ikke nok

e Ngdvendig med nye leeringsformer, nettbaserte utdanninger, utnytte digital teknologi

e Trenger a utdanne spesialsykepleiere ogsa i Trendelag (stort behov), ikke bare i Bodg

e Helse-Midt inviterer til dialog om mer fleksibel handtering av praksisplasser for sykepleie
dersom Nord gnsker dette

e Jobbe sammen med helseforetaket (RHF) om innmelding av kandidatmaltall til KD

e Utvikle kombinerte stillinger — sikrer kvalitet og nzerhet til praksisfeltet

e Utfordre flere samarbeidspartnere for a utnytte ny teknologi, ref trafikkleererutd

e EVU-senter pa Stjgrdal vil veere et bidrag bade nasjonalt og internasjonalt med nzerhet til
storflyplass

e Trgndelag fylkeskommune vil gjerne vaere involvert i strategiprosessen. Gjennom
hgringsuttalelsen fra struktursaken ligger invitasjon til flere omrader det gnskes samarbeid
om/pa. «Fa til noe sammen som en ikke klarer hver for seg»

e Viktig og bra for Trgndelag at vi har to gode universitet i Nord og NTNU

e Utvikle flere strukturerte samhandlingsarenaer med samarbeidspartnerne

e Viktig med omdgmmebygging pa studiestedene og utvikling av studiestedene , ref Campus
Namdal

e Utnytte Foui-kontaktene som er etablert i kommunene gjennom nettverksbygging

e Nord ma utnytte fleksibiliteten en desentral struktur gir gijennom a legge flere deltidsstudier
det er behov for, til de regionale studiestedene

e EVU ma veaere en tydelig strategi, men vil kreve innsikt i og kunnskap om de regionale
behovene

e  (nske om utvikling av flere partnerskapsavtaler med tydelige mal mellom Nord og eksterne
samarbeidspartnere — ogsa fin arena for konkret dialog

e Offentlig sektor vil fa mindre tilgang pa bade menneskelige og skonomiske ressurser, krever
at vi ma tenke smartere, utnytte teknologi og utvikle nye modeller for samarbeid

o Trgndelag fylkeskommune kan vaere en viktig hjelper for Nord gjennom at de sitter pa
resultatet av flere samfunnsutviklingsprosesser som Nord kan ha nytte av

e Kampen om arbeidskraft og den riktige arbeidskrafta — Nord ma veere relevant

e Egne bransjeprogram er direkte rettet mot arbeidslivet, na kommer disse ogsa til a rettes
mot akademia — Nord ma vzere i forkant her

e Visom samarbeidspartnere ma forsta at Nord er i et voldsomt krysspress/spagat, ma kjenne
hverandres sektorer godt for & kunne hjelpe hverandre

o Viktig at studiestedsstrukturen blir implementert slik at Nord blir forutsigbar for omgivelsene

e Nord ma veere aktivinnenfor REKOM og DEKOM og prioritere dette

e Strategien ma evne a balansere nasjonale krav og regionale forventninger

e Klima og klimautfordringen ma vaere en viktig del av Nords strategi

e Nord ma bli flinkere til 3 analysere egne studentdata

Mottatte skriftlige innspill i og etter mgtet:
Fylkesmannen i Trgndelag v/@ystein Johannessen:

e Universitetet er inne i en krevende tid med sterkt krysspress, men sdnn er det @ vaere
universitet ute i bushen. Kjent fenomen siden Hernes lanserte forestillingen om Norgesnettet i
1988 — basert pad prinsippene om samarbeid og arbeidsdeling. Dette ligger til grunn for
dagens politikk i sektoren. Pd den annen side: Regional forankring og relevans er viktig og
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tema for DHene siden 60-tallet, Uni Tromsg siden 1972 og for Nord nd.. Sier dette fordi at vi
som Nords kritiske og kanskje ogsa krevende venner skal vaere oss bevisste denne
balansegangen.

e Endringer i videregdende opplaering (nedgang i ungdomskull, tilbudsstruktur, kutt) og
demogrdfiske endringer (alderssammensetting, beerekraft/forsgrgerbrgk).

e Fraord til handling i klimarelaterte problemstillinger

e Eninnovativ offentlig sektor: Endringer i befolkningens alderssammensetting og behov,
skjerpede myndighetskrav og en begrenset gkonomi predikerer stort behov for innovasjon.

Mer konkret:

e Fylkesmannen i Trgndelag er aktive og forngyd med et formalisert samarbeide med Nord og
NTNU, jfr avtalen var. Viktig fortrinn for oss som region at vi har TO gode universitet i samme

region.

e Endringene i studiestedsstruktur ma implementeres pad en mate som inngir tillit og skaper
forutsigbarhet.

e Det er seerlig viktig @ holde trykket pd neste generasjon EVU. Den reaktive EVU-modellen ma
skrotes.

e Utdanningskapasiteten innenfor profesjonsdrevne sektorer som helse og oppvekst ma vaere
tilstrekkelig og dimensjoneres ut fra kjent kunnskap om fremtidige behov. En seerlig
bekymring er synkende baerekraft i kraft av synkende forsgrgerbrgk. Nord ma kjenne sektor
godt og bedre — fgrst da kan de gi tilstrekkelig og treffsikre tilbud, herunder ogsa utvikling av
PHD og andre spesialiseringer som i langt stgrre grad enn fgr skal vaere praksisdrevet. REKOM
og DEKOM er de to store kompetansesatsingen som har dobbelt formdl: ke kompetanse i
sektor og styrke UH sin kraft og posisjon. Viktig for oss at NORD prioriterer dette svaert hgyt
og prioriterer a vaere ute i sektor (de far penger fra oss)

e Nye samhandlingsformer med kommunene er aktuelle — eksempler kan veere f.eks.
universitetsskoler og universitetsbarnehager (dette er nytt). Det er viktig G evne G utnytte
virkemidler som offentlig PhD, naerings-PhD og andre ordninger (NFR).

e En FoU-agenda som treffer regionale behov over et bredt spekter. Klima og miljg, det grgnne
skiftet, sirkuleer gkonomi, klimarisiko. FOU agenda: her ma Nord veere sveert tett koblet pG
bl.a kompetansestrategi Trgndelag, hvor alle aktuelle aktgrer og regioner bdade definerer
behov og iverksetter strategier for a fylle disse. Nord universitet md sitte tett pa dette.

Trgndelag fylkeskommune v/Roar Pedersen:

Ettersom som jeg mgtte pa kort varsel var det ikke forberedt noe konkret innspill fra
fvlkeskommunens side pG temaet om strategi, muligheter og trusler mht mdloppndelse og realisering
av samfunnsoppdraget.

Pa vegne av fylkeskommunen viste jeg derfor til saksutredningen for fylkestingets hgringsuttalelse
sak 76/19 som inneholder relevante momenter uavhengig av strukturspgrsmdlet, fylkesutvalgets sak
219/19 som redegjar for hovedlinjer i fylkeskommunens videre arbeid mot universitetet, og det
pdgdende arbeidet med oppfalging av kompetansestrategi for Trandelag. Jeg viste spesielt til
fylkestingets invitasjon til nsermere samarbeid, fylkeskommunens gnske om @ bli involvert i
universitetets strategiprosess og at fylkeskommunen kan gi konstruktive bidrag med bakgrunn i
prosessene som fylkeskommunen selv allerede har giennomfart med samfunnsaktarene i Trgndelag.

Ber om at dette blir inntatt i referatet som f@rste innspill fra fylkeskommunens side.
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3) Attraktive studier og studiesteder — se vedlagt ppt-presentasjon
Prorektor utdanning innledet dette punktet gjennom a vise til vart «skjebnefelleskap»:
Attraktive studietilbud + attraktive omgivelser = Attraktiv utdanning og studenttilveerelse

Nord universitet, studentene og samarbeidspartnerne ma gjgre hverandre sterkere.

Steinkjer som attraktiv studentby v/Susanne Bratli — se vedlagte ppt-presentasjon

Eget prosjekt som har tatt utgangspunkt i SHOT-undersgkelsen (Studentenes helse og
trivselsundersgkelse) og hvordan studentene pa Steinkjer scoret her.

Momenter:

e |nnovasjonscampusen er den viktigste satsingen. Det er ikke bare selve bygget, men
innholdet med samhandlingen er det aller viktigste.
e Vibygger mer — nytt kulturhus midt i byen med kino, bibliotek, teatersal, og renovering av
gamle samfunnshuset med Studentenes hus.
e Eget attraktivitetsprosjekt «Apen, lys og glad» , som handler om 4 satse pa attraktivitet og
omdgmme. Vi jobber med arrangement og rekrutteringsprosjekter,
o Nytt hotell
o Nytt bygg bak radhuset
o Nye Steinkjer skole
e Egen studentstrategi med Tom Kilskar fra Nord universitet som prosjektleder. Denne skal
vedtas i kommunestyret. Kommunen gnsker seg en partnerskapsavtale med nord,
sentrumsforeningen og naringslivet.
e F-bygget skal bli studentenes hus.

Dato for RSA-mgtene varen 2020 blir bestemt fgr jul og sendes ut som kalenderinvitasjon til dere.

Dersom det er endringer i representasjon fra de ulike organisasjonene i RSA, ber vi om a fa beskjed
om dette. Kan meldes til Aina Hildrum, aina.e.hildrum@nord.no

Namsos, 22.11.19
Aina Hildrum

referent
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Referat for mgte i RSA Nordland 20.11.19
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Geir Waage
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Emelie Johanne Johansen

Studentparlamentet
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Hanne Solheim Hansen

Rektor
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Reid Hole
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Egil Solli

Dekan FLU

Trine Karlsen
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Jan Atle Toska

Adm.

Kjell Jacobsen

Sekretariat

Barbro Fjellheim Holm

Sekretariat

Forfall

Kurt Jensen

Hadsel kommune

Hanne Davidsen

Nesna kommune

Rita Lekang LO, Nordland
Ketil Eiane Dekan FBA
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Agenda:
1. Studiestedsstruktur og satsinger framover
2. Innledende arbeid med Nord-strategi 2030 med innspillrunde
3. Attraktive studier og studiesteder
a. Presentasjon av Bodg som studentby
4. Oppsummering og veien videre

1) Studiestedsstruktur og satsinger framover v/ rektor Hanne Solheim Hansen
Status i implementeringen av ny studiestedsstruktur, se vedlagte ppt-presentasjon.

Endringer i regionene Nord skal vaere til stede i per na:

e Stokmarknes — tilpasset ny studieplan for sykepleie

e Bodg — blatt bygg, nye algelaboratorier

e Mo Rana, flere nye studier og flere ansatte

e Nesna og Sandnessjgen. Avvikling. Sandnessjgen: Overfgring til Mo. Prosessen er i
sluttfasen. Nesna: Ansatte i fellesadministrasjonen og ansatte pa FLU. Studiene fra Nesna
begynner 3 flytte fra hgsten 2020. Barnehagelzerer flyttes fra 2021. Startet arbeidet med
overfgring av ansatte i fellesadministrasjonen. De ansatte pa FLU er en noe lenger prosess.
Leiekontrakt gar ut 2029. | dialog om a avvikle avtalen innen 2022.

e Namsos —sma endringer

e Steinkjer — nye laboratorier FBA, utflytting av mediefagene

e Levanger — nye studier og samling av FSV- ansatte, nytt bygg teater pa sikt

e Stjgrdal — sma endringer

e Utredninger for videreutvikling: biogkonomi, BSV, Farmasi, EVU-senter. Dette arbeidet er
ikke igangsatt.

e Oppsummert: det gar riktig vei, vi gjgr de rette ting men det gar kanskje ikke sa raskt som
noen skulle gnske.

De stgrste oppgavene pa kort sikt.

e Omistilling og implementering av studiestedsstruktur

o Fglge opp sakkyndig rapport om Phd. i studier av profesjonspraksis

o  @konomisk balanse ved FLU

e Videreutvikle samhandling med samarbeidspartnere i regionen

e Ny strategi — strategi 2030

e Holde trykket pa gkt forskning og Phd- programmene

e Implementere nye krav til pedagogisk kompetanse og gke utdanningskvaliteten
e Skaffe flere midler til aktivitet pa universitetet
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Det ble ogsa redegjort for status i re akkrediteringen av Phd.- studier av profesjonspraksis. Rapporten
fra sakkyndig komite er kommet, og nevnte Phd tilfredsstiller ikke kravene. Begrunnelsene fra
sakkyndig komite gir tydelige signaler om hva en ma arbeide videre med. Saken skal styrebehandles
av NOKUT i februar, og Nord kan fa opptil 2 ar for & arbeide inn kravene for a fa godkjenning.

Spkertall og opptak 2019 v/prorektor utdanning, Levi Garseth-Nesbakk
-se samme vedlagte ppt-presentasjon

Sgkertallene i SO og Lokalt opptak har en nedgang pa 6,1 %. Dette er ogsa en nasjonal trend.
Nasjonal utfordring om at spkere takker ja, men mgter ikke opp. Institusjonene ma overbooke.

Befolknings-framskrivning i Nordland og Trgndelag viser en nedgang i ungdomskullene framover.
Stgrst nedgang i Nordland.

Nord har flere studenter pa gradsgivende studieprogram enn fgr. Vi har flere studenter pa
bachelorprogrammer, men feerre studenter pa masterniva enn sektoren forgvrig. Oppfyllingsgrad pa
105% pa sykepleie. Spkerne kommer i hovedsak fra Trgndelag og Nordland. Nord har stor
konkurranse fra UIT og NTNU. Rekruttering vil bli en stor utfordring med lavere ungdomskull
framover, vi ma bli mer attraktiv, slik at vi far flere sgkere fra landet for gvrig.

Det ma jobbes mere med EVU/nettstudier for a vedlikeholde/gke produksjon.

EVU-strategi: Nettbaserte studier bgr vi jobbe mere systematisk med (men dette har utfordringer).
Ma levere innenfor samfunnsoppdraget. Ma sees i forhold til den nasjonale strategien «laere hele
livet». EVU blir en viktig del av strategiprosessen mot 2030

To modeller:

1) Reaktive modell — oppdragsgiver bestiller. Fordeler med Reaktiv EVU-modell fins selvsagt, men
modellen er satt pa spissen. Den krever store ressurser med relativt kort planleggingsperiode. Vi ma
jobbe sammen for a finne en god modell for EVU, som er tjenlig for begge parter. Nord ma bli bedre
til a gi tilbakemelding pa hvorfor vi ikke kan ga i dialog og evt. ikke gi tilbud. Kommunene melder at
de ofte ikke far tilbakemelding pa henvendelser.

2) Proaktiv modell — sette dette i en dialogmodell med f.eks. RSA for & komme mer i forkant av
behov. Nord har god oversikt over kapasitet. Mer systematisk tilnarming til EVU. Invitere til EVU
mgter med omgivelsene og dermed skape bedre grunnlag for planlegging og tidshorisont. Etablere
fast mgtearena. Dette gjgr Nord mer proffe i EVU arbeidet. | tillegg vil det medfgre at vi har stgrre
mulighet til 3 tilby gratis tilbud.

Har man ressurser i Nord til drive dette arbeidet fremover, kartlegge hva regionene har behov for
etc?
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Presentasjon av prosjektet «Sykepleier i Nord» v/prosjektleder Trine Holmvag
—se vedlagte ppt-presentasjon

Dette er et 5-arig prosjekt som er initiert av RSA. Startet 1. september 2019. Malet er a fa flere til 3
bli kvalifisert til utdanning, fa flere giennom utdanningen, og at flere blir i yrket etter endt utdanning.
Dette omfatter hele Nordland og nordre del av Trgndelag. Vi mangler 4500 sykepleiere i Norge. |
2035 vil vi mangle 28 000 sykepleiere. 50% av sykepleierne i kommunehelsetjenesten oppgir at de
gnsker a slutte. 20 % av sykepleierne slutter i Igpet av de 10 fgrste drene. @kende
rekrutteringsutfordringer. 18,7% nedgang i sgkertall til utdanningen pa landsbasis

Malgruppa er videregdende elever, sykepleierstudenter, sykepleiere.

Prosjektledelsen har sendt en sp@rreundersgkelse til alle fgrstearsstudenter. Mange svarte at de
jobbet i helsetjenesten og har erfaringer med inn i studiet. Praksisperiodene kan brukes som
rekrutteringsarena for jobb.

Prosjektet organiseres i fem delprosjekt:

o 1-— (ke attraktivitet og omdgmmet til utdanningen og sykepleieryrket

e 2 — (ke rekrutteringen til Nord universitet, FSH

e 3 - (ke gjennomstrgmningen i utdanningen

e 4 - Forsterke og utvikle samarbeidet med praksisfeltet

e 5—Beholde kompetanse ved Nord universitet og i praksisfeltet (gnsker a se pa kombinerte
stillinger)

Studentene skal veere representert i prosjektet. Oppstart i prosjektgruppa 22.01.2020.

Risiko: For bred tilnserming og stor prosjektorganisasjon. Forankring av prosjektet i praksisfeltet som
bestar av 70 kommuner, 2 RHF, 8 sykehus og 500 kommunale institusjoner. Det er svak gkonomi i
prosjektet. Det forventes at samarbeidspartnere stiller i gruppene gratis. Det vil bli behov for
driftsmidler til tiltak.

Rekruttering til laererutdanning og laereryrket v/dekan Egil Solli

Departementet er inne med midler fra 2017. UIT og Nord har et felles prosjekt. Samarbeidspartnere
er ogsa inne i prosjektet. Om vi ikke klarer a rekruttere laerere til kommunene vil ungene i rurale
strgk ha mindre sjanse til 3 lykkes enn unger i sentrale strgk.

Eksempel pa tiltak: Omdgmmebygging, markedsfgring, synliggjgring av aktivitet. Karrieredag pa de
tre studiestedene der kommunene kommer og mgter studentene samt rekrutterer snart ferdige
kandidater. Frgya kommune rekrutterte nylig 7 studenter fra Levanger.

Praksisfeltet er viktig, universitetsskolene er viktige for 8 gke omdgmmet. To i Bodg per na. Skal ogsa
i gang med universitetsbarnehage. Tett samarbeid for a utvikle utdanningen.

Trgndelag kom med i prosjektet fra 2019. Vi har de samme tiltakene som i Nordland. Det er mange
studenter som har sluttet og som star igjen med ett eller fa fag. Nord har fatt utvidet frist fra KD om
utsatt frist til 4-arig ALU.
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Fra 2016 til i dag har rekrutteringen til master i Grunnskolelaererutdanningen gkt med 17 % ved
Nord. Men vi trenger fortsatt gkning. BHG og PPU rekrutterer bra.

Tidlig innsats er viktig, for elevene bestemmer seg tidlig for hva de skal bli.

Studiet har 10 skolefag i tillegg til praksis. Finansieringsmodell som fokuserer pa volum. Dersom vi
ikke klarer a rekruttere nok studenter, ma vi antakelig kutte ned pa tilbud i skolefag. Dette er alvorlig
for Nord.

Underveis i prosjektet har man sett nye muligheter som igjen har forsterket utgangspunktet for
prosjektet.

Prosjektet har finansiering frem til 2020

2) Innledende arbeid med ny Nord-strategi 2030 med innspillrunde
-se vedlagte ppt-presentasjon

Rektor innledet fgr innspillsrunden:
Malet med strategiprosessen og strategi 2030:

e Utvikle tydelige og realistiske mal for utvikling av Nord universitet

e Strategien skal sikre at universitetet utvikler seg i baerekraftig retning bade faglig, gkonomisk
og miljpmessig

e Strategien skal tydeliggjgre hvilke av universitetets fagomrader som skal vare internasjonalt
ledende

e Strategien skal tydeliggjgre hvordan universitetet komplementerer resten av U&H sektoren
og hvilken rolle universitetet spiller regionalt

e Strategien skal tydeliggjgre hvilke omrader som skal prioriteres for sterkere utvikling de
neste 5 arene

e Strategien skal bidra til gkt attraktivitet for Nord universitet i forhold til studenter, ansatte
og samarbeidspartnere

o Sikre eierskap til strategien hos ansatte, studenter og samarbeidspartnere

Hva vurderer RSA medlemmene a vaere Nords muligheter og trusler mht. maloppnaelse og
realisering av samfunnsoppdraget? Innspill fra RSA

o Viktig med et sterkt universitet i Nord. Negativ medieomtale er en trussel, fordi det
svekker omdgmmet og universitetets attraktivitet. Vi er mange som heier pa Nord. Det
er 70 kommuner som kan bidra til gode prosjekter og a fremsnakke Nord. Styrk dialogen.
Tenke langsiktig; hva trenger arbeidslivet i 20407?

o Vivet at det star mange utenfor arbeidslivet i Nordland. Kan vi sammen jobbe for a fa
disse inn i utdanning og etter hvert jobb? Kan vi fa flere som studerer ved Nord, til 3 bli i
Nord? Hvordan skal vi sammen jobbe for det?
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o Vifar flere eldre med sammensatte utfordringer. Hvordan jobber vi bedre sammen i
forhold til framskriving og |Igsning av utfordringen? Nord ma melde seg pa
satsingsomrader i helse og omsorgssektoren. Mulighet i & utvikle utdanninger knyttet til
e-helse. Teknologiutviklingen kan sammen gi oss flere muligheter for samarbeid mellom
universitet, helseforetak og kommunene. UH sektoren har en annen finansieringsmodell i
forhold til incentiver som kan veaere utfordrende.

o Rana Kommune Se vedlagt presentasjon
RSA — fungerer som et rad. God variasjon mellom informasjon og diskusjon/innspill.
Bevissthet rundt styrerepresentasjon, representant fra Bodg. Nokut sine krav i forhold
til Phd ma nord universitet ta tak i selv. Vi rundt kan vaere pa hugget i forhold til vare
samarbeidspartnere for a styrke omdgmmet. Nord universitet er for darlig rigget i
forhold til gode, viktige samarbeidspartnere. Snakk om det som gjgres, og la veere a
snakke om det som i media Igftes frem som negativt. Ta en enda stgrre og viktigere
posisjon i forhold til nordomradene. Det er et stort potensiale for a ta en stgrre posisjon.

o Samarbeidet med videregdende skole bgr styrkes. Overgangen mellom videregaende
skole -hgyere utdanning. Kompetansestrategi, landes i mars. Bla bygget er en enorm
styrke. Videreutdanning er det viktig a fa en god rigg pa. Nordlandslgftet, jobbet mye for
a fa opp en kompletterende sykepleierutdanning (for de som har utdanningen fra andre
E@S-land). Gikk til annen aktgr.

o Innenfor hverdagsteknologi: de som jobber med dette i hverdagen og de som skal vaere
systemstgtte ma finne felles kommunikasjonsplattform. Hvordan gjgr vi det?

o RSA fungerer reelt som et rad for universitetet, vi bgr fortsette med det.

En av de stgrste truslene vi har na, er at vi kanskje taper kampen om de ungdommene
som vokser til nd. Nedgangen i folketallet gar ned og naeringslivet gar sa det suser. Hva er
det vi trenger og hvordan skal vi rigge utdanningen for fa ungdommen til & velge Nord?
Tett samarbeid om behov og rigging av hvordan utdanningene skal vaere fremover.

o @kt attraktivitet for studenter. Viktig for a beholde studenter under og etter utdanning.
Store forskjeller i praksisfeltet i forhold til kvalitet. Dette er et nasjonalt fenomen. Viktig
at vertskommunene til Nord bidrar til at studentene far en fin studietid. Naerhet er ett av
Nord universitet sine stgrste pre. Man forsvinner ikke i mengden. Viktig 8 mgte det som
kommer i media med et mer reelt bilde av hva som egentlig er saken.

Oppsummering: Omdgmme. Gode historier. Beholde ungdommene. Samhandling og
samhandlingsprosjekter pa flere omrader. Fokus pa overgangen fra elev til student. Snakke med
«gode venner» for a fa hjelp til 8 gke omdgmmet og fortsette og dele de «gode historiene» med RSA.

3) Hva kan vertskommuner og andre samarbeidspartnere bidra med for a gjgre det enda mer
attraktivt a veere student ved Nords studiesteder?
— Helhetsblikk pa attraktivitet og miljget rundt studentene — Innledning v/ prorektor utdanning
Levi Garseth-Nesbakk.

a) Bodg kommune utfordres fgrst til a si noe om hva de allerede gjgr eksplisitt for studentene
og nye tiltak de anser som aktuelle a innfgre for @ gjgre lokasjonen enda mer attraktiv for
studenter pa kort og lang sikt.
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Samfunnsplanen; Hovedmalet er mennesket i sentrum, smart og grgnn by, motor i nord. Med
satsingsomrader under hvert mal.

Nedfelt at vi skal ha et formalisert og forpliktende samarbeid med Nord universitet og
Nordlandsforskning. Jobber pa smarte nye mater. Involvering i utvikling. Folkemgte Mgrkved.
Hvordan gnsker dere at bydelen skal veere i fremtiden? Kommunen har fokus pa Mgrkved som bydel.

Mye samarbeid i forhold til studenter i praksis. Kvalitet i praksisplass, godt samarbeid med
utdanningsinstitusjonen er viktig. Rekrutteringsagenter ute i praksis.

Forbedringspotensialer i forhold til forskningsbiten. Store utviklingsprosjekter i Bodg kommune - kan
i stgrre grad kobles opp mot universitetet. Bodg kommune kan vaere med pa rekrutteringsprosjekt
med universitetet.

Tidligere har det vaert et kommunalt studentrad, er dette noe vi bgr ta opp igjen. Felles prosjekter og
samhandling.

Utvikle trainee Salten videre.

Helsehus

Europeisk kulturhovedstad
Universitetsbarnehage
Universitetsskole

Samarbeidsmgter to ganger i aret. Bodg kommune og universitetet. Godt samarbeid mellom
kommunedirektgrer og fakultetene.

Vi bgr bli bedre pa a lytte til studentene i forhold til hva de mener er et godt tilbud.

Oppsummering og avslutning

e Studentene bgr komme med «gnskeliste» til vertskommunene, vil hjelpe disse til a blir bedre
studentkommuner.

e Gode ordninger fra Forskningsradet for personer i arbeidslivet som vil ta ph.d. Ordningen er for
darlig utnyttet. Kandidater til dette blant organisasjonene som de rundt bordet i RSA-mgtet
representerer?

e Bra mgte. Mye svartmaling i media. Behov for mer kommunikasjon fra universitetets side. |
strategiprosessen i 2020: Viktig a involvere fylkeskommune, kommunene + RSA.

e Dato for RSA-mgtene i 2020 vil snart fastsettes og formidles.

e Bgr ha to RSA-mgter om varen, i tillegg til ett om hgsten. Viktig at universitetet mgter vennene
sine ofte i en turbulent tid! Vi legger derfor opp til to mgter varen 20.
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