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Referat fra utvidet RSA Nordland, 25.08.21

Mgtet ble avholdt pa Teams 13.00-15.00

Tema: Innspill til Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning

«Langtidsplanen skal sette kursen for politikkutviklingen og investeringene i forskning og hgyere
utdanning. Langsiktige prioriterte satsinger gir forutsigbarhet for forsknings- og
utdanningsmiljgene og bidrar til en bedre koordinert politikk. Planen har tigrige mal og
prioriteringer og mer konkrete mal for innsatsen i den kommende firedrsperioden».

Deltakere:

Hadsel kommune

Lena Arntzen

Hadsel kommune

Aina Nilsen

Helse Nord

Anita Mentzoni-Einarsen

Nordland Fylkeskommune

Roar P Jensen

NAV Nordland

Petter Bugge Richardsen

Studentparlamentet

Eugen S.H. Haush

Statsforvalteren i Nordland

Gisle Berg

NHO Nordland

Anders Paulsen

LO, Nordland

Rita Lekang

Bodg kommune

Anna Welle, Ass. radmann

NCE Aquaculture

Malin Johansen

BRUS

Elnar Remi Holmen

FREYR Battery

Birgitte K. Skjefstad og Marcus Borley

Kunnskapsparken Helgeland

Tone Jacobsen

DIPS

Stian Sgrensen

Nord universitet

Hanne Solheim Hansen

Ketil Eiane

Anne-Line Borch Strand

Egil Solli

Elisabeth C. Ljunggren

Gry Agnete Alsos

Aina Hildrum

Barbro Fjellheim Holm
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Agenda:

e Velkommen med presentasjon av deltakere ved rektor Hanne Solheim Hansen

e Kort orientering fra rektor

e Presentasjon av langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning ved rektor Hanne
Solheim Hansen og prorektor for forskning og utvikling Ketil Eiane

e Dialog og innspill fra deltakerne i mgtet

e Oppsummering og avslutning ved rektor Hanne Solheim Hansen

e Velkommen og presentasjon av deltakere

e Kort orientering fra rektor

o God sgkning og oppmgte ved Nord universitet i hgst. Veldig mange av de som har
takket ja til plass har mgtt. 500 flere studenter enn i fjor. Fadderperioden har gatt
veldig fint, takket veere god organisering av fadderkorpset og vertskommunene.

o Nord har nytt styre fra 1.august. Fgrste styremgte 9.september. @yvind Fylling
Jensen er oppnevnt som ny styreleder.

e Presentasjon av langtidsplanen for forskning og hayere utdanning, ved
rektor, Hanne Solheim Hansen og prorektor for forskning og utvikling,
Ketil Eiane

Nords h@ringssvar til LTP

~ universitet www.nord.no
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Overordna mal

Langsiktige prioriteringer

www.nord.no

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v Regjering v

Duerher: Forsiden « Temaw + Langtidsplan for forskning og heyere utdanning - b

Langtidsplan for forskning og
heyere utdanning

Arthb:
TEMA

rem—rr—
Samfunnsskkerhet o beredskap

Forskning og heyere utdanning stdr sentralt i utviklingen av
et barekraftig samfunn, der kunnskap er nakkelen til nye,
grenne og lennsomme arbeidsplasser og en bedre og mer
effektiv offentlig sektor. Dette danner rammen for
regjeringens langtidsplan for forskning og heyere
utdanning,

3 Universketer og heyskaler

KONTAKT

Styrket konkurransekraft og innovasjonsevne
Mete store samfunnsutfordringer
Utvikle fagmiljeer av fremragende kvalitet

www.nerd.no
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Nord planlagte innspill:
1. Prioriterte satsningsomrader bgr ligge fast (langsiktighet)
2. LTP ber ha overordnet fokus pa barekraft og omstilling — (overordnet mal)

3. LTP bgr i stgrre grad legge til rette for a ta hele landet i bruk i kunnskapsbyggingen

(moderniseringsprosjektet, forskningssystemet)

=

. LTP ma legge til rette for stgrre diversitet i akademisk sektor (kvalitet)

5. LTP begr bidra til en styrking av forskningen i profesjonsfagene (kvalitet)

(=]

. LTP bgr tydeliggjgre forventninger til hvordan kunstnerisk utviklingsarbeid inkluderes

i forskningsbegrepet (rammer)

7. LTP bgr bidra til styrking av samisk/urfolksforskning (barekraft)

& uriversitet www.nord.no

Prosess pa Nord

* Muntlige innspillsmgter med KD — mai/juni
* Behandling internt pa Nord og i sektoren

* RSA 25/8

= Innspill fra fakulteter 30/8

s Styrebehandling 9/9

* Innsending av Nords hgringsuttalelse: 10/9

& unilversitet wiww.nard.no
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Dialog og innspill fra deltakerne i mgtet

Innspill fra Nordland fylkeskommune ved Roar Jensen

FYLKESKOMMUNE

Innspill Itp FoU og UH

RSA-mgte Nord universitet 25.8.21
P —
Righes MK ayd Udering g korpetanse

(o,

Dette innlegget er basert pa tidligere runder om saken i var i og mellom fylkeskommunene, pa innspillsmater i regi av KD, og pa notat utarbeidet av AU i
fylkesnettverket for regional kompetansepolitikk (pa oppdrag fra kollegiene for utdannings-/kompetansesjefer og plan/naeringssjefer).

Kapasitetsutvikling

« Malrettet innsats for & bygge opp fou-kapasitet og i
regioner

« Tilfgre ekstra midler il de nye universitetene for 4 fa dette til

E/Nardland

+ Nordland mottar sveert lite midler fra Forskningsradet. Neeringslivet bruker i liten grad mulighetene som ligger i ordningen med Innovasjonsprosjekter for
neeringslivet. Kommunene klarer stort sett ikke & komme gjennom med sgknader i Forskningsradet, og bruker stort sett midler fra regionale forskningsfond.
Regionen har et lite forskningsintensivt naeringsliv, tynne forskningsmiljg og lang avstand mellom sterke nzeringer og kunnskapsmilje. Nordlands
utgangspunkt for a skaffe seg utviklingskraft i konkurranse med sterke etablerte miljger er derfor darlig.

+ Det ma gjares en malrettet innsats for at forskningssvake regioner, som Nordland, far bygget opp kapasitet og kompetanse som stgtter opp om det
eksportorienterte og ressursbaserte naeringsliv vi har.

= Behov for kapasitetsutvikling av de institusjonene vi har innenfor fou, De nye universitetene ma fa tilfert ekstra midler til oppbygging og utvikling av sin
kapasitet pd omrader hvor regionene har utviklingsmuligheter og relative fortrinn!
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Styrke det regionale nivaet i forskningspolitikken

+ Sikre tilgang til forskningsinfrastruktur, testfasiliteter, laber, etc

« Styrke de regionale virkemidlene
— Regionale Forskningsfond
— FORREGION-programmet i Forskningsradet
+ Kompetansemegler FoU
« Apne ogsa opp for at kommunene kan sgke forprosjekteringsmidler
— Styrke koblingen mellom virkemidlene til Forskningsradet og Innovasjon Norge

+ @kt tilstedevaerelse fra Forskningsradet
— Behov for tre representanter i Nordland

+ Utvikle de regionale samarbeidsmodellene
— Samordningsbehov?

Det er bygd opp flere utviklingsorienterte naeringsmiljg i Nordland (Artic Cluster Team, Cod
Cluster, Marin Recyling Cluster, Betongklynge N3C, Olje og gassklynge Helgeland, Innovative
opplevelser — reiseliv, NCE Aquaculture). Likevel har fylket ikke nadd opp i konkurranser om
forskningsinfrastruktur med langsiktig finansiering som gjgr det mulig & bygge bredere
forskningsmiljg.

Fylkene har forskjellige neeringsstrukturer og forskjellige FoU-strukturer.

*  Forskning, utdanning og kompetanse ma treffe de ulike regionenes behov og
muligheter,

* Revidert langtidsplan bgr speile at fylkeskommunene er regionale utviklingsaktgrer
med ansvar for @ samordne politikk innen forskning, utdanning og kompetanse i sitt
geografiske omrade

* Viktig at fylkene med sin lokalkunnskap far styrket sine virkemidler for forskning (for
eksempel regionale forskningsfond) og dermed far bidra i utformingen av fou-
prosjekter i sin region

Vi har erfart at mobilisering gjennom Forregion (Kompetansemegler FoU), Nordland 2020
(Nettverk for mobilisering til EU), NFR regional representant, og Arena klynger gir gode
resultater. Erfaring viser at det fungerer a jobbe systematisk med mobilisering, sa mer
ressurser til det er viktig:

* Vignsker gkt tilstedeveerelse fra Forskningsradet. Med tre regionale representanter
vil det vaere mulig 3 dekke fylkets areal og fglge opp de tre prioriterte naeringene i
Nordland.

* Ogsa behov for a3 mobilisere kommuner og kommunale etater til a ta i bruk forskning
for a fa til arbeidet med fornyelse og omstilling — vi gnsker at FORREGION styrkes
med mere midler og at det dapnes opp for at ogsa kommunene kan sgke
forprosjektmidler derfra.

Det bgr utvikles mer effektive samarbeidsmodeller som fgrer til konkrete endringer av maten
de regionale utdanningsaktgrene samarbeider med regionalt arbeidsliv. Bade de regionale
kompetanseforaene — som Kompetanseforum Nordland — og RSA-ene er initiert av nasjonale
myndigheter. Her kan vi fa fram muligheter og utfordringer vi kan ta med til egen
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organisasjon — og i noen tilfeller kan de danne grunnlag for felles initiativ — men vi fremstar
ofte som Tordenskjolds soldater — kunne tjent pa bedre samordning.

God integrering mellom forskning, utdanning og kompetanse

» Mer helhetlig tilnaerming og koordinering av politikk for forskning, hayere
utdanning og kompetanse

» For Nordland viktig & styrke bade forskning og utdanningstilbud innen
samfunnsfag (nordomradene) og digitalisering (industri / kommuner)

» SMB ma hjelpes til 4 drive innovasjon og til a knytte til seg forskningsprosjekter
og kompetanseutvikling

 Styrke vekten pa helhetlige utdanningslap
— Spkelys péa ordninger som styrker overgangene mellom nivaene i utdanningssystemet
— Avklare arbeidsdelingen mellom heyere yrkesfaglig utdanning og heyere akademisk utdanning

* Det er behov for mer helhetlig tilneerming og bedre koordinering av politikk for forskning,
hgyere utdanning og kompetanse. Baerekraftig og inkluderende gkonomisk vekst, full
sysselsetting og arbeid for alle er avhengig av at arbeidslivet far kompetent arbeidskraft.

* Alle kommunene i Nordland har lavere utdanningsniva i naeringslivet enn forventet
ut fra bransjestrukturen (Bodg ligger naermest forventet utdanningsniva, fulgt av
Lurgy og Steigen).

* Det er avgjgrende for utviklingen av regionalt naeringsliv at vi kobler sma og
mellomstore bedrifter pa bade forskning, innovasjon og kompetanseutvikling. Det
samme gjelder kommunene.

* For Nordland er det spesielt viktig a styrke bade forskning og utdanningstilbud innen
samfunnsfag (nordomradene) og digitalisering (industri (Rana) / kommuner)

* Innovasjonsprosjekter kan ogsa veere drivere for nye kompetansebehov og utvikling
av nye etter- og videreutdanningstilbud.

* LTP bgr styrke helhets-tilnaerming til «helhetlig utdanningslgp» med szerlig spkelys pa
ordninger som gj@r overganger mellom nivaene i utdanningssystemet bedre. Det gjelder
overgangen videregaende — hgyere utdanning, men ogsa fagskole-hgyere utdanning.

* Vitrenger ogsa mer forskning pa hvordan utdanning og opplaering skal drives for a sikre god
integrering av innvandrere, ift alle utdanningsniva. Mye av kunnskapen om dette er i dag
erfaringsbasert, og det burde forskes mer pa hva som gir optimal match.

* Deter et gkende behov for personer med hgyere yrkesfaglig kompetanse i det norske
arbeidslivet. Hgyere yrkesfaglig utdanning ved fagskolene er praksisbaserte utdanninger,
som et alternativ til universitetenes og hggskolenes akademiske utdanninger. Det er behov
for en avklaring av arbeidsdeling og dimensjonering mellom disse.

* Visynes det er bra at regjeringen i «Strategi for hgyere yrkesfaglig utdanning» stiller seg
positiv til intensjonen om at enkelte utdanninger innen hgyere yrkesfaglig utdanning kan
plasseres pa niva over dagens 5, og at regjeringen vil bidra til gode overgangsmuligheter
mellom hgyere yrkesfaglig og akademisk utdanning giennom midler til samarbeidsprosjekter

7
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Opptrapping og flere virkemidler for @ mobilisere til livslang
lzering

« «Forskning viser at det mest lannsomme en virksomhet kan gjere, er a
heve/dreie kompetansen til de ansatte de allerede har» (Leif Ame Jensen, adm
direkter PWC — innlegg pa Arendalsuka)

» Behov for forskning pa ulike modeller hvor grunnutdanning veksles med arbeid

+ Styrke det desentraliserte utdanningstilbudet — seerlig i distriktsomrader
— Insentivsystem og finansiering som stimulerer til desentraliserte studietilbud

« ke virksomhetenes evne til 4 ettersparre relevant kompetansepafyll
— Behov for gkt kunnskap om hvordan mobilisere
— Langsiktig finansiering av ordning med utdanningsmegling/Kompetansepiloter

« Fylkeskommunen som sentral samarbeidspartner for utvikling av desentraliserte
studietilbud

««Forskning viser at det mest Isgnnsomme en virksomhet kan gjgre, er 3 heve/dreie
kompetansen til de ansatte de allerede har» (Leif Arne Jensen, adm direktgr PWC — innlegg
pa Arendalsuka om «Grgnn kompetansebygging»)
Halveringstiden for kompetanse blir stadig kortere. Det er viktig a styrke forstaelsen av hvor
leering foregar, og sgke a ta i bruk arbeids- og naeringsliv til a etablere formaloppleering ogsa
pa UH-niva. Derfor er det behov for forskning pa ulike modeller, hvor grunnutdanning veksles
med arbeid.
Bade Distriktsnaeringsutvalget (NOU 2020:12) og Demografiutvalget (NOU 2020:15) slar fast
at det desentraliserte utdanningstilbudet ma styrkes. Dette gjelder bade grunnutdanninger
og etter- og videreutdanning. Szerlig viktig er det a sikre god tilgang pa kompetanseheving i
arbeidslivet i distriktsomrader som i mindre grad kan basere seg pa a rekruttere ny
arbeidskraft - for a fa tilgang pa rett kompetanse.
Insentivsystemet og finansieringen av universitetene, hgyskolene og hgyere yrkesfaglig
utdanning bgr utformes slik at det stimulerer til desentraliserte studietilbud.
Det er viktig a gke virksomhetenes evne til 3 etterspgrre relevant kompetansepafyll.

* Viderefgre og videreutvikle ordningen med Kompetansepiloter

* @kt kunnskap om hvordan mobilisere/hva er effektive virkemidler/verktgy

Fylkeskommunen med sin regionale kjennskap og kunnskap bgr vaere en sentral
samarbeidspartner for utvikling av desentraliserte studietilbud.
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Innspill fra NHO Nordland ved Anders Paulsen

NHO

) Nordland

Innspill til LTP for forskning og hgyere utdanning
Takk for muligheten til & gi innspill pa vegne av NHO fellesskapet i Nord-Norge.

Vi ma skape 250 000 nye arbeidsplasser i privat sektor de neste 10 arene for a opprettholde dagens
velferdssamfunn. For Nord-Norges del utgjgr dette om lag 30 000 nye arbeidsplasser. Halvparten av
disse ma komme i form av inkludering av mennesker fra utenforskapet.

Her ma vi satse pa vare fortrinn, altsa; vare naturressurser, hgy kompetanse og et omstillingsdyktig
nzringsliv.

Fire megatrender danner grunnlaget for et paradigmeskifte i verden fremover — grgnn baerekraft, en
mer tjenestebasert gkonomi, gkt globalisering og sterk grad av digitalisering. Dette er viktig ogsa for
nzeringslivet i nord.

| Nord-Norge har vi i for liten grad evnet a koble forskning og hgyere utdanning og bedriftene
sammen. En konsekvens av dette er at bedriftene ikke far tilstrekkelig tilslagskraft i nasjonale og
internasjonale forskningsprogram. Fokus pa dette ma til for 3 sikre fremtidig konkurransekraft i
omstillingen til et internasjonalt baerekraftig naeringsliv i nord.

Forskning og hgyere utdanning ma derfor utgjgre en enda mer sentral grunnpilar i oppgaven med a
takle de store endringene verden star over for. Det gir klare fgringer for hva som bgr prioriteres
innen utdanning, etter- og videreutdanning og forskning, opp mot landsdelens fortrinn. Konvertering
av forskning til ny jobb- og verdiskaping ma fa stgrre vekt. HU sektoren ma utstyres med verktgy som
tilrettelegger for dette, som f.eks. Mechatronics Innovation Lab — Tech lab — som er under
planlegging pa Mo og i Bodg.

Tre satsingsomrader

1. Forskning og hgyere utdanning (FHU) ma bidra til a videreutvikle eksisterende naeringer. For var
landsdel handler det aller mest om
- Sjpmatnaeringen
- Byggoganlegg
- Kraft/mineralbasert industri
- Reiseliv

Alle disse naeringene har behov for a innovere og samarbeide pa tvers av bransjer og
teknologiutvikling, for @ omstille seg og utvikle gkt baerekraftig konkurransekraft fremover

Naeringslivets beslutninger om fremtidig utvikling ma i langt stgrre grad basere seg pa kunnskap,
forskning og analyser for a sikre baerekraftig vekst og konkurransekraft



& universitet

Dette kan kun oppnas gjennom tettere samarbeid mellom bedriftene og akademia/forskning. Og
da ma Forskning og hgyere utdanningssektoren veere relevant og sgrge for naeringstilpasset
kunnskap som sikrer riktige beslutninger som gir gkt jobb- og verdiskaping fremover. Anvendt
forskning ma vektlegges i st@rre grad — og i tett samarbeid med naeringslivet

Forskning og hgyere utdanning sektoren ma designes mot de nye naeringene slik at samfunnet
kan omstilles og nye verdikjeder skapes. Ogsa her ma vi ta utg.pkt. i vare fortrinn i nord. Vi
snakker om

- Biobaserte verdikjeder

- Kraftbasert industri

- Energibzerere som batteri og hydrogen

- Mineralutnyttelse

Utdanning og forskning ma styrkes inn mot fremtidens naeringer slik at bedriftene kan utvikle nye
og konkurransekraftige I@sninger og produkter som skaper nye jobber, gkt eksport og som
finansierer velferdssamfunnet fremover

Etter- og videreutdanning

Laering hele livet star sentralt for & skaffe relevant arbeidskraft og kunnskap i nord. Relevant
kunnskap er ogsa en forutsetning for a inkludere utenforskapet. HU sektoren ma derfor tilpasses
instrumentelt og finansielt slik at de kan tilby kvalitativ og relevant EVU som bidrar til
arbeidskraft og kunnskap som er relevant til fremtidens jobb- og verdiskaping. Dette ma skje i
tett samarbeid med naerings- og arbeidslivet.

10



& universitet

Innspill fra Helse Nord, ved Anita Mentzoni

[ ]
HELSE NORD

Innspill fra Helse Nord RHF til
Langtidsplan for forskning og h@gyere utdanning

HOVEDOPPGAVER

Vi legger til rette for, planlegger, organiserer og fremmer:
* Pasientbehandling

Samm,
* Utdanning av helsepersonell @ H €n om helse j norg

* Forskning og innovasjon - E | Q.
* Opplaring av pasienter og pargrende d \ -

* Utvikling av medisinsk praksis, pleie og kompetanseutvikling

Helse Nord RHF Anita Mentzoni-Einarsen

Mgte med RSA Nord Universitetet - Bodg 25. august 2021

Samfunnsendringer som gir behov for endringer
eller forsterket innsats

* Ingen vet med sikkerhet hvordan framtiden blir med tanke pa
baerekraftige og kompetente helsetjenester med hgy kvalitet og
pasientsikkerhet. Framtiden skapes, og vi er med pa a skape den.

-
J "
[ A

Hvilke endringer i samfunnet (eller i bestemte sektorer) gir behov for endringer eller forsterket
innsats innenfor forskning og hgyere utdanning i arene som kommer?

- Selv om fgdselstallene har gkt det siste halvannet ar, og mest i Nordland, sa er det store
bildet fremdeles en aldrende befolkning, gkte behov for helsetjenester og feerre hender til a

11
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levere disse tjenestene. Helse- og omsorgstjenesten ma utfgre oppgavene med en
baerekraftig og realistisk tilgang pa arbeidskraft.

- Detvil si at vi ma anvende de begrensede personellressursene smartere og levere helsehjelp
pa nye mater. Helse Nord har vaert tidlig ute med a ta i bruk digitale Igsninger innen mange
omrader. Allerede fgr pandemien hadde vi ambisjoner om a gke andelen
videokonsultasjoner innen poliklinisk pasientbehandling. Basert pa de gode erfaringene
under pandemien, har vi stilt krav til helseforetakene om a gke bruken.

- Deter lett a tenke at teknologi er Igsningen, men god helsehjelp starter med spgrsmalet: Hva
er viktig for deg? For a lykkes med skiftet ma vi sette menneskene i sentrum. Nye mater a
levere helsehjelp innebaerer et kompetanselgft for bade pasienter og ansatte. Ny utdanning i
digitale helsetjenester pa Helgeland er et godt eksempel pa dette.

- Den neste planen ma ta innover seg store samfunnsendringer som klima, digitalisering, kriser
og mindre gkonomisk handlingsrom. Kommende plan skal ha tydelige mal og prioriteringer i
trad med samfunnsbehovene, og innrette FoU-systemet mot dette. En mate a gjgre dette pa
er gjennom «missions»; malrettede samfunnsoppdrag.

Hindringer som svekker maloppnaelsen for
langtidsplanen, og hva kan i sa fall gjgres?

. R R i8¢ A i

navynys

« 2L 4 ll ¥E .
s . " Y ’[l \&

LR IE LT ]

Er det konkrete hindringer i det norske kunnskapssystemet som svekker maloppnaelsen for
langtidsplanen, og hva kan i sa fall gjgres?

- Finansiering av nye studieplasser i helsetjenesten ma adresseres og Husebekkutvalgets
anbefalinger fglges opp. Finansieringsmodellene i tjenesten henger ikke sammen med
finansieringsmodellen i UH-sektoren. Nar universitetene far midler for a utdanne mer
helsepersonell er det ingen automatikk i at helsetjenesten far det. Eksempler:
Spesialsykepleiere i 2021 (ingen midler) og na kostnadsberegning medisinutdanning (uvisst).
Det er snakk om store ressurser. Foretakene og kommunene tvinges na til a omprioritere
ressurser fra pasientbehandlingen. Det er ikke baerekraftig, og szerlig ikke for oss i nord siden
vi utdanner mer helsepersonell enn befolknings- og pasientgrunnlaget tilsier.
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https://helgelandssykehuset.no/nyheter/ny-utdanning-i-digitale-helsetjenester-pa-helgeland
https://helgelandssykehuset.no/nyheter/ny-utdanning-i-digitale-helsetjenester-pa-helgeland
https://www.regjeringen.no/contentassets/e09927fe98d741d8af6e5976fc9007cf/samordning-mellom-universiteter-og-helseforetak----rapport-fra-arbeidsgruppe-nedsatt-av-kunnskapsdepartementet-og-helse--og-omsorgsdepartementet.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/e09927fe98d741d8af6e5976fc9007cf/samordning-mellom-universiteter-og-helseforetak----rapport-fra-arbeidsgruppe-nedsatt-av-kunnskapsdepartementet-og-helse--og-omsorgsdepartementet.pdf
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- | Helse Nord tgyer vi kapasitetsgrensene for klinisk undervisning og praksisstudier. Pa
mellomlang sikt vil vi kunne gke noe, men da ma vi ta i bruk hele regionen. Vi trenger da et
systemet som stimulerer til desentralisert og fleksibel utdanning. Det koster a duplisere
undervisning til flere lokasjoner, sa enkelt er det. Disse merkostnadene ma det tas hgyde for i
de nasjonale finansieringsmodellene for bade UH-sektoren og helsetjenesten.
Desentralisering er veldig viktig for & sikre rekruttering av helsepersonell til hele regionen.

Hva bgr viderefgres og hva bgr endres
ved malene i gjeldende langtidsplan?

- De overordnede malene kan viderefgres.

- Arbeidet for et baerekraftig velferdssamfunn blir bare enda
mer aktualisert i den neste perioden.

- Helse bgr synliggjgres og vaere et hovedmal, noe
koronapandemien har gjort tydeligere.

- Helsesektoren vil oppleve stgrre trykk, og gkt fokus pa
helse vil vaere positivt for Norge i sin helhet.

- Vi har en aldrende befolkning, og helse er en viktig
forutsetning i arbeidet med ulikhet og sosiale forhold.

Hva bgr viderefgres og hva bgr endres ved
prioriteringene i gjeldende langtidsplan?
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Hva bgr viderefgres og hva bgr endres ved prioriteringene i gjeldende langtidsplan?

- Planen skal vaere et styringsverktgy som forhindrer silotenking og bidrar til mer
forutsigbarhet knyttet til prioriteringer

- Teknologilgft og FoU for fornyelse og omstilling bgr fortsatt prioriteres. Kvalitet i hgyere
utdanning bgr ogsa viderefgres, men delen om tiltak for bedre og mer praksis bgr
omformuleres. Det er ikke rom for saerlig mye mer praksis i helsefagutdanningene. Vi bgr
heller videreutvikle nye praksismodeller for bedre leeringsutbytte. Simulering og
ferdighetstrening kan f.eks. redusere behovet for praksistid.

Er det omrader som kan prioriteres ned eller mulige effektiviseringstiltak som kan iverksettes for a
sikre handlingsrom til prioriterte opptrappinger?

- Planen bgr se helse koblet til samfunnsnytten, og ha fokus pa helsedata og kliniske studier.
Det forventes en gkning i slike studier, dette ma det legges til rette for.

Hvis det skal utvikles virkemidler for sasmfunnsoppdrag/"missions" i Norge, hvordan bgr de vaere
innrettet, og pa hvilke omrader er samfunnsoppdrag seerlig aktuelt?

- Det ma fremmes samarbeid slik at det prioriteres sammen og unngas overlapp. Store
samfunnsutfordringer krever tverrfaglige lgsninger, det vil kreve at vi alle drar i samme
retning. | en tid med et stort og komplekst helsevesen, vil det ogsa bli behov for
helsetjenesteforskning. A forske pa de tjenestene som leveres for a sikre effektivitet,
produktivitet og kvalitet bgr ha en plass videre.

Hva er det viktigste som kan gjgres for a sikre hgy tillit
til forskningsbasert kunnskap i befolkningen?

- M3 preges av bade kvalitet og nytte for a ha legitimitet.

- Forskningen og innovasjon - ma st@tte opp under var evne til og kvalitet for leveransene av helsetjenester.
- Viktig for a videreutvikle sektoren og tilbudene til pasientene.

- Tverrfaglighet og helsetjenesteforskning blir ogsa viktig i tilnaermingen til & Igse sektorens utfordringer

Andre innspill

- Utdanning i og for regionen er avgjgrende for a kunne ha en baerekraftig tjeneste. Vi ma i stor grad vaere
selvforsynt mht. helsepersonell.

- Fortsette samarbeidet for gkt kapasitet inkludert desentralisert utdanning og nye praksismodeller.

- Innfgre felles metodikk for strategisk bemanningsplanlegging i helseregionen.
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Ordet fritt, mulighet for innspill fra alle deltakere

Savner hvordan studentene konkret skal bli mer involvert i utdanningen. Mer praksis og inn mot
naringslivet — ma ha en plan for dette. Hvem er den typiske studenten? Dette er i endring. Ikke alle
gar rett fra VGS og inn i hgyere utdanning, og er «de unge talentene». Savner derfor
studentmangfoldet. Tillit til forskning viktig — bli robust i samfunnsdebatten.

Demografiutfordring. Viktig at vi har rett kompetanse til enhver tid. E-helse viktig, ma jobbe
smartere, for 8 dekke behovet for kompetanse. Helse bgr veere et hovedmal. Teknologi og
digitalisering er viktig for a blir mer effektiv ogsa innenfor andre omrader. Etter og videreutdanning
som er relevant, finansiering av denne ma lgftes frem. | LTP er ikke alternative studiemodeller nevnt,
dette ma papekes og det fordrer samarbeid mellom flere. Stor satsing pa leerlinger — muligheter for
kvalifisering inn mot hgyere utdanning. Bedriftene ma fa hjelp til & grgnne skifte — vil veere mange
gode forskningsproblemstillinger her. Klima og baerekrafts mal, viktig a fa med i planleggingen.
Sikkerhet og beredskap — viktig for hele Nord-Norge regionen. Verden blir mindre, vi blir mer digital —
hvordan fanges dette opp i FOU?

Rask utvikling, nar en student har begynt en bachelor, kan kompetansen vare «utdatert» nar
studenten er ferdig. Ajoure utdanninger vesentlig — tilpasse underveis. Utenforskap: tilpasse
videreutdanninger etterutdanninger til denne malgruppen for a fa kvalifisert arbeidskraft. For a treffe
best mulig pa behov, ma det vaere god dialog mellom naeringsliv og FOU. Tettere samarbeid med
internasjonale miljger. Involvere studentene bedre i utdanningslgp — praksis. Bruk av teknologi,
kunstig intelligens VR/AR — viktig i fremtiden. Desentraliserte tilbud, fleksibilitet — viktig.

Innspill fra naturvitenskapelig side. Virkemiddelapparatet — felles utfordringer. Er vi godt nok
posisjonert? Tenke klynge/samarbeid. Langsiktig forskningsstruktur — sliter med & posisjonere oss.
Det lengre Igpet — skjevt bilde i forhold til store nasjonale kompetansesenter som etableres. Ma
arbeide langsiktig slik at vi ikke taper nar vi mangler naerhet til denne infrastrukturen. Hvordan kan vi
demme opp for dette? Instituttsektor — vi trenger symbiosen og samspillet. Hva er vart komparative
fortrinn i Nordland og hvordan kan vi utnytte det? Pa for og fiskehelse er vi fremst. Ma vaere konkret
pa hva vi gnsker a vaere best pa. Hvordan dekker vi hele skalaen nar det gjelder a utnytte de store
virkemidlene?

Sikre en fri og uavhengig forskning. Skape 30 000 arbeidsplasser i nord. Den norske
arbeidslivsmodellen er lite prioritert i LTP. Styrke den naeringslivsrettede forskningen. Samarbeid
med naeringslivet svaert viktig. @kt samarbeid pa tvers. Koble klynger med ledende kompetanse,
bedre synergiene. Ulike regioner med ulike behov, bgr synliggjgres bedre, og utnyttes bedre. Vi har
behov for yrkesfaglig kompetanse. SSB; betydelig underskudd av kompetanse fra vgs. Vil ha
betydning for UH sektoren, men spesielt for fagskoler. LTP ma redusere midlertidigheten i UH -
sektoren. Stptter de seks prioriterte omradene i LTP.

Nokkelen for a fa til et Igft for FOU i Nord Norge er at vi er samstemte pa malene for hva vi gnsker a
oppna. @kt fokus pa verdiskapning i LTP. Naturressursbasert landsdel. Hvordan fa pa plass den rette
kompetansen for vart naeringsliv? Gode programmer og ogsa jobbe internasjonalt med
kompetansetilfgrsel. Klima, miljg og baerekraft ma styrkes betydelig i LTP. Savner et styrket fokus pa
Nordomradene, gkt klyngesatsing, katapultsenter etc. Utnytte fortrinn innenfor mineral kraft, energi.
Forflytting; klimangytrale fotavtrykk; Luftfart sentralt- klimavennlig, grenn luftfart. Nord-Norge har et
verdensledende miljg pa forskning, framtidens fly. Ma veere tydelig i LTP at de nordnorske

15



& universitet

-

universitetene ma styrkes. Legge til rette for tettere kobling mellom akademia og naeringsliv, samt
mellom akademia. Saerlig fokus pa kommersiell forskning — ma lgftes. Teknologi, lab, digitalisering-
ma fa opprettet mer av disse miljgene — fasiliteter som er viktige (Bodg og Mo i dag). Vil bli den store
driveren i arene som kommer.

Fremtidsbilde av hvordan vi skal klare a skape 30 000 arbeidsplasser. Samspill og samskaping med
akademia viktig, Mer praksis innenfor flere utdanninger der utvikling av spesiell teknologi skjer fort.
Muliggjgrende og industrielle teknologier - Nord ma samskape med naeringslivet og andre
utdanningstilboydere med komplementaer kompetanse. Vi har ikke god nok FOU kapasitet i Nordland -
taper mot de store. Strategisk viktig at vi jobber sammen for & bygge infrastruktur for forskning - for
fa mgteplasser.

Utenforskapet — Mindre utenforskap kan man dekke arbeidskraftsbehov. Utdanning og forskning er
her viktige bidrag. Hvordan stgtter LTP opp om behovene rundt gkt arbeidskraft og hindre
utenforskap? Etter og videreutdanninger — gode tilbud i mindre pakker og tilpasset til nzeringslivet.
Forskning for & hindre utenforskap — viktig kunnskap.

e Oppsummering og avslutning ved rektor Hanne Solheim Hansen

e Stgtter opp om utfordringene i LTP

e Offentlig sektor og samfunnsendring ma forsterkes , helse, leerer, inkludering, den norske
modellen, velferdsutvikling

e Omstilling ma adresseres tydelig

o  Tillit til forskning — ma Igftes . Fri forskning som del av dette, involvere studentene tidlig

e Muligheter: Digitalisering — mulighetsrom i samarbeid mellom flere.

e Komparative fortrinn — definere disse for var region

e Samhandling — ma veere et ansvar for alle og er et strategisk valg. Ta det inn i LTP og hjem til
vart eget skrivebord.

e Klyngeorganisering gir bedre muligheter a koble pa UH-sektoren og virkemiddelapparatet

e Innovasjon; jobbe annerledes, skape nye arbeidsplasser. Gode tiltak pa gang.

e Ta hele landet i bruk — har ikke samme utgangspunkt for a fa de store prosjektene her i Nord

e Etter ogvidereutdanninger — fleksible utdanningslgp. To utfordringer: finansiering og kobling
mellom de som har behov og de som skal tilby - er viktig for a lykkes

Sekretariat:
Aina Hildrum, studiestedsleder Namsos

Barbro Fjellheim Holm, studiestedsleder Vesteralen
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