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Prosjektleder prosjekt @konomisk omstilling (sak 88/23)

Under behandlingen av sak 97/23 Informasjonssikkerhet og personvern ved Nord
universitet i lukket mgte var styrets medlemmer, rektor, Morten Reintz, Erik Gaukerud,
Toril Kringen og protokollfgrer til stede.

Under orienteringen om klage fra student i lukket mgte var styrets medlemmer, rektor og

protokollfgrer til stede.

Joacim Ekrem Johansen

Godkjenning av innkallingen:

Innkallingen ble godkjent.

Godkjenning av sakslisten:

Sakslisten ble godkjent.



Lukking av mgtet:

Styret vedtok enstemmig a behandle fglgende saker i lukket mgte:
e sak 97/23 Informasjonssikkerhet og personvern ved Nord universitet
e orientering om klage fra student

Vedtaket ble fattet med hjemmel i universitets- og hgyskoleloven § 9-6 nr. 6.

Den apne delen av mgtet ble streamet.

Ettersendte dokumenter:
Referat fra mgte i IDF-utvalget ved Nord universitet 04.12.2023 ble ettersendt styret 05.12.2023.

Orientering fra styreleder:

e 16.01.2024 gjennomfgres Kontaktkonferansen for forskning og hgyere utdanning 2024. Tema for
konferansen er hvordan kunnskapssektoren skal tilpasse seg og bidra aktivt til samfunnsutviklingen i et
10-ars perspektiv. Fra Nord universitet deltar styreleder, rektor og prorektor utdanning.

e 19.01.2024 er det mgte i internrevisjonsutvalget, der styreleder representerer Nord universitet. Dette
utvalget er en del av samarbeidsavtalen om internrevisjon med Universitetet i Agder, Universitetet i
Stavanger, Hggskulen pa Vestlandet.
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Sak 85/23 Godkjenning av protokoll fra styremgtet 26. oktober 2023

Vedtak
Styret godkjenner protokollen fra mgtet 26. oktober 2023.

Sak 86/23 Rektor rapporterer 07. desember 2023

Rektors fullmakt er benyttet i fglgende saker:

e Hvilken type grunnskolelsererutdanning som tilbys i Bodg for studiearet 2024-2025

Styret vedtok i styresak 75/23 Status og utvikling i leererutdanningene den 26.10.2023 a gi rektor
fullmakt til & beslutte om det skal lyses ut campusbasert og/eller samlings- nettstpttet master i
grunnskolelaererutdanning (MAGLU) i Bodg for studiearet 2024/2025.

| trdd med innstilling fra dekan ved Fakultet for laererutdanning, kunst- og kulturfag (FLU), har

rektor besluttet at det skal lyses ut nett- og samlingsbasert Master grunnskolelaererutdanning 1-7
og 5-10, Bodg, for opptak hgsten 2024.

e Arbeidsgrupper og mandat for utvikling av laererutdanningene

Styret vedtok i styresak 75/23 Status og utvikling i laererutdanningene den 26.10.2023 & be rektor
utforme et mandat og nedsette en arbeidsgruppe som skal videreutvikle Master i
grunnskoleleererutdanning (MAGLU). Mandatet er utformet i samarbeid med ledelsen pa FLU og
vedtatt i rektorvedtak. Arbeidsgruppen er under etablering av FLU.

Arbeidet med mandat og medlemmer i arbeidsgruppen for utvikling av lektorutdanningene
(lektorutdanning i samfunnsfag og kropps@ving og laererutdanning i praktiske og estetiske fag

(LUPE)) er ikke startet. Rektor vil komme tilbake med rapportering pa dette til styret.

e Navneendringer pa studieprogram

Det er gjort endringer i navnene pa fglgende studieprogram:

Eksisterende navn Nytt navn fra hgst 2024

Master i regnskap og revisjon Master i regnskap, revisjon og baerekraft
Engelsk navn: Master of Accounting, Auditing and Sustainability

Master i global ledelse Master i baerekraftig ledelse og arktiske perspektiver
Engelsk navn: MSc in Sustainable Leadership and Arctic
Perspectives

Arsstudium i gkonomi og ledelse Arsstudium i gkonomi og administrasjon
Engelsk navn: Business Administration, One year programme
(ingen endring)

Bachelor i husdyrfag — velferd Bachelor i husdyrvitenskap
og produksjon Engelsk navn: Bachelor in Livestock Science
Bachelor i sirkulzer biogkonomi Bachelor i baerekraftig gkonomi og bioproduksjon

Engelsk navn: Bachelor in Sustainable Economy and Bioproduction



Annen informasjon fra rektor:

Besgk fra universitetet i Brest
01.-03.11.2023 besgkte en delegasjon fra universitetet i Brest (Université de Bretagne
Occidentale) Bodg.

@velse Nord Samvirke

06.11.2023 ble det avholdt konstituerende mgte for @velse Nord Samvirke (@NS), og Nord
universitet, Salten Brann IKS, Hovedredningssentralen Nord-Norge og Nordland politidistrikt
signerte en samarbeidsavtale for gjennomfgring av samvirkegvelse.

Stortingets naeringskomite pa besgk pa InnoCamp i Steinkjer
10.11.2023 bespkte Stortingets naeringskomite Innocamp og Nord universitet i Steinkjer.

Delegasjonsreise til East China Normal University i Shanghai

12.-16.11.2023 besgkte en delegasjon fra Nord universitet Shanghai og fornyet en
samarbeidsavtale med East China Normal University i Shanghai. Dekan Mette Sgrensen besgkte
Wuhan 17.-25.11.2023 for & utvikle forskningssamarbeid.

Besgk av statsrad Sandra Borch i Bodg

27.11.2023 bespkte forsknings- og hgyere utdanningsminister Sandra Borch Nord universitet i
Bodg@. Programmet hadde fokus pa Nord universitets satsingsforslag utenfor rammen som er
meldt inn til Kunnskapsdepartementet for budsjettet 2025; beredskap og samvirke, samisk sprak
og kultur og forskningsbasert utdanning innen bla og grgnn vekst. Statsraden dgpte Noatun — det
nye bygget som er under oppfgring og som til na har gatt under navnet Blatt bygg.

Mgte i Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)

05.12.2023 ble det gjennomfgrt mgte i Radet for samarbeid med arbeidslivet (RSA) for Nord
universitet. Mgtet var et felles mgte for RSA Nordland og RSA Trgndelag.

Sak 87/23 Budsjett 2024

Konstituert direktgr Per Arne Skjelvik orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Under forutsetning om at Stortingets vedtak av Statsbudsjettet blir i henhold til Forslag til
statsbudsjett 2024, vedtar styret en total ramme for bevilgningsfinansiert virksomhet i 2024
pa 1882,1 mill. kr.

2. Styret vedtar fglgende fordeling av rammen for budsjett 2024:
e FBA 124,8 mill. kr
e FLU 336,1 mill. kr
e FSH 176,1 mill. kr



e FSV 164,3 mill. kr

e HHN 206,4 mill. kr

e Felles/Virksomhetsniva 718,0 mill. kr

e Investeringer og strategiske tiltak 78,6 mill. kr
e Brukerutstyr Blatt Bygg/Ukraina 77,9 mill. kr

3. Styret gir rektor fullmakt til a disponere et evt mindreforbruk fra 2023 pa inntil 20,0 mill. kr til
ytterligere strategiske tiltak og investeringer i 2024.
4. Styret tar presentasjonen av prognoser frem til 2030 til orientering.

Sak 88/23 Prosjekt gkonomisk omstilling
Rektor Hanne Solheim Hansen og prosjektleder Rolf Tarring orienterte om saken.

Forslag til vedtak:

1. Styret tar endringer i prosjektets struktur og organisering til orientering.

2. Styret vedtar mal om og plan for reduksjon i administrative kostnader pa 50 MNOK i 2025.
Planen omfatter reduksjon i bade administrative personalkostnader og andre driftskostnader.

3. Styret vedtar prinsipielt innfgring av administrativ ansettelsesfrys fra 01.01.24 til 31.12.2024.
Kriterier for unntak fra ansettelsesfrys og andre risikoreduserende tiltak fastsettes og fglges
opp av rektor.

4. Styret ber om a bli orientert om status i arbeidet med omstillingsprosjektet i mgte i mai 2024.

Styrets behandling i mgtet

Forslag

Styreleder fremmet fglgende endringsforslag:

Endring i punkt 4:
Styret ber om 3 bli orientert om status i arbeidet med omstillingsprosjektet i mgte i mars
2024,

Votering

Innstillingen med endringsforslaget fra styreleder ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret tar endringer i prosjektets struktur og organisering til orientering.

2. Styret vedtar mal om og plan for reduksjon i administrative kostnader pa 50 MNOK i 2025.
Planen omfatter reduksjon i bade administrative personalkostnader og andre driftskostnader.

3. Styret vedtar prinsipielt innfgring av administrativ ansettelsesfrys fra 01.01.24 til 31.12.2024.
Kriterier for unntak fra ansettelsesfrys og andre risikoreduserende tiltak fastsettes og fglges
opp av rektor.

4. Styret ber om a bli orientert om status i arbeidet med omstillingsprosjektet i mgte i mars
2024.



Sak 89/23 Virksomhetsplan 2024, andre gangs behandling

Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.

Forslag til vedtak:
Styret ber rektor ferdigstille virksomhetsplan for 2024, og legge denne frem i arsrapport for 2023 pa

styremgtet i mars.
Styrets behandling i mgtet

Forslag

Styreleder fremmet fglgende tilleggsforslag:

(...) med de kommentarer som fremkom i mgtet (...)

Votering

Innstillingen med tilleggsforslaget fra styreleder ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret ber rektor ferdigstille virksomhetsplan for 2024 med de kommentarer som fremkom i mgtet, og
legge denne frem i arsrapport for 2023 pa styremgtet i mars.

Sak 90/23 Rapport om utdanningskvalitet studiearet 2022/2023
Prorektor Levi Gdrseth-Nesbakk orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Styret tar rapport om utdanningskvalitet studiedret 2022/2023 til orientering

Sak 91/23 Halvarsrapporten for doktorgradsdisputasar og -innleveringar
haust 2023

Prorektor Ketil Eiane orienterte om saken.



Styrets behandling i mgtet

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tek rapporten til orientering.

Sak 92/23 Resultat fra omdgmmeundersgkelsen og kommunikasjonsstrategi
Kommunikasjonssjef Andreas F@rde orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
1. Styret tar resultatene fra omdgmmeundersgkelsen til orientering.
2. Styret ber rektor utvikle en kommunikasjonsstrategi ut fra den skissen som er presentert og
innspill fra styret.

Sak 93/23 Revidering Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved
Nord universitet

Prorektor Ketil Eiane orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet, med ikrafttredelse
07.12.2023. Samtidig oppheves Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet
gjeldende fra 01.07.2022



Sak 94/23 Oppnevning av medlemmer til nemnda for studentsaker ved Nord
universitet 01.01.2024 - 31.12.2027

Styrets behandling i mgtet

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret oppnevner fglgende medlemmer til nemnda for studentsaker i perioden 01.01.2024-
31.12.2027:
e Leder, ekstern Eilif Nordahl
e Personlig vara, ekstern Lars Brekke
e Medlem Marthe Bjgrgum (FSH)
e Personlig vara Magnhild Oust Torske (FBA)
e Medlem Geir Olav Knappe (FSV)
e Personlig vara Roger Hanssen (HHN)

Studentorganisasjonen gis fullmakt til 8 oppnevne medlemmer fra studentene for hvert studiear.

2. Rektor gis fullmakt til 8 oppnevne nye medlemmer fra ansatte dersom dette viser seg ngdvendig i
Ippet av perioden.

Sak 95/23 Langtidsorden 07. desember 2023

Forslag til vedtak:
Felgende langtidsorden gjelder pr. dato:

Styremgte 7. mars 2024 (Bodg)

Tildelingsbrev 2024

Arsrapport 2023 og &rsregnskap 2023

Arsregnskap 2023 — fakultet og avdelinger
Investeringsplan fakultet og avdelinger pr. 31.12.2023
Orientering om Studiebarometeret 2023

Etablering av nye studier — studiearet 2025-2026
Oppgradering av studiested Namsos

Styreseminar 8. mars 2024 (Bodg)

Styremgte 8. mai 2024 (Levanger)

Forelgpig studieportefglje 2025-2026
Utviklingsprosjektet pa Nesna — oppfglging

Prosjekt @konomisk omstilling

Oversikt over hvem som har blitt dosenter/professorer




Kompetanseutvikling og rekrutteringspolicy

Arsrapport for personvernombudet 2023

Arsrapport for nemnda for studentsaker 2023

Arsrapport for lzeringsmiljgutvalget 2023

Arsrapport for studentombudet 2023

Utlysning av aremalsstilling — prorektor forskning og utvikling
Utlysning av aremalsstillinger — dekaner

Styremgte 19. juni 2024 (Bodg)
Delarsregnskap 1. tertial 2024

Forelgpige budsjettrammer 2025

Lokale Ignnsforhandlinger

Statusrapport for forskning

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2024
Sykefravaer ved Nord universitet — status
Rapportering eierforvaltning 2023

Styremgte 19. september 2024 (Levanger)

Budsjett 2026 — satsingsforslag utenfor rammen, fgrstegangsbehandling
Oppfelging av etatsstyring 2024

Rektors maloppnaelse 2023-2024 og oppgaver for rektor 2024-2025
Tilsetting i aremalsstilling — prorektor forskning og utvikling

Tilsetting i aremalsstillinger — dekaner

Styremgte 24. oktober 2024 (Bodg)

Forslag til statsbudsjett 2025

Delarsregnskap 2. tertial2 2024

Spkning og opptak til studiene ved Nord universitet hgsten 2024
Endelig studieportefglje 2025-2026

Budsjett 2026 — satsingsforslag utenfor rammen, andregangsbehandling
Virksomhetsplan 2025, fgrstegangsbehandling

Styremgte 5. desember 2024 (Levanger)

Budsjett 2025 — endelige rammer

Investeringsplan pr. desember 2024

Prosjekt @konomisk omstilling

Virksomhetsplan 2025, andregangsbehandling

Rapport om utdanningskvalitet studiearet 2023-2024

Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer hgst 2024
Megteplan for styret ved Nord universitet 2. halvar 2025

Styrets behandling i mgtet

Forslag

Fglgende sak settes opp i styremgtet 7. mars 2024:
e  @Pkonomisk omstilling

Fglgende sak settes opp i styremgtet 19. juni 2024:
e Status HMS og AMU
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Votering

Innstillingen med tilleggsforslagene ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Fglgende langtidsorden gjelder pr. dato:

Styremgte 7. mars 2024 (Bodg)

Tildelingsbrev 2024

Arsrapport 2023 og &rsregnskap 2023

Arsregnskap 2023 — fakultet og avdelinger
Investeringsplan fakultet og avdelinger pr. 31.12.2023
Orientering om Studiebarometeret 2023

Etablering av nye studier — studiearet 2025-2026
Oppgradering av studiested Namsos

Prosjekt @konomisk omstilling

Styreseminar 8. mars 2024 (Bodg)

Styremgte 8. mai 2024 (Levanger)

Forelgpig studieportefglje 2025-2026
Utviklingsprosjektet pa Nesna — oppfglging

Prosjekt @konomisk omstilling

Oversikt over hvem som har blitt dosenter/professorer
Kompetanseutvikling og rekrutteringspolicy
Arsrapport for personvernombudet 2023

Arsrapport for nemnda for studentsaker 2023
Arsrapport for laeringsmiljgutvalget 2023

Arsrapport for studentombudet 2023

Utlysning av aremalsstilling — prorektor forskning og utvikling
Utlysning av aremalsstillinger — dekaner

Styremgte 19. juni 2024 (Bodg)

Delarsregnskap 1. tertial 2024

Forelgpige budsjettrammer 2025

Lokale Ignnsforhandlinger

Statusrapport for forskning

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2024
Sykefravaer ved Nord universitet, status HMS og AMU
Rapportering eierforvaltning 2023

Styremgte 19. september 2024 (Levanger)

Budsjett 2026 — satsingsforslag utenfor rammen, fgrstegangsbehandling
Oppfelging av etatsstyring 2024

Rektors maloppnaelse 2023-2024 og oppgaver for rektor 2024-2025
Tilsetting i aremalsstilling — prorektor forskning og utvikling

Tilsetting i aremalsstillinger — dekaner
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Styremgte 24. oktober 2024 (Bodg)

Forslag til statsbudsjett 2025

Delarsregnskap 2. tertial2 2024

Spkning og opptak til studiene ved Nord universitet hgsten 2024
Endelig studieportefglje 2025-2026

Budsjett 2026 — satsingsforslag utenfor rammen, andregangsbehandling
Virksomhetsplan 2025, fgrstegangsbehandling

Styremgte 5. desember 2024 (Levanger)

Budsjett 2025 — endelige rammer

Investeringsplan pr. desember 2024

Prosjekt @konomisk omstilling

Virksomhetsplan 2025, andregangsbehandling

Rapport om utdanningskvalitet studiedret 2023-2024

Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer hgst 2024
Megteplan for styret ved Nord universitet 2. halvar 2025

Sak 96/23 Referater 07. desember 2023
Styrets behandling i mgtet
Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar fglgende referater til orientering:

Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV)

e 17.10.2023
e 17.10.2023 (ettersendt sak)
e 31.10.2023
o 14.11.2023

Ansettelsesradet for teknisk/administrative ansatte (ARA)
e 17.10.2023
e 31.10.2023
e 14.11.2023

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)
e 20.10.2023

Forskningsutvalget (FU)
e 09.11.2023

Utdanningsutvalget (UU)
e 2510.2023
e 31.10.2023
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Laeringsmiljputvalget (LMU)
e 10.11.2023

Informasjon, drgfting og forhandling (IDF)
e 23.10.2023 (med vedlegg)

Sak 97/23 Informasjonssikkerhet og personvern ved Nord universitet

Seniorrddgiver/CISO Morten Reintz, personvernombud Toril Kringen og kontorsjef Erik Gaukerud
orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret tar beskrivelsen av tilstanden vedrgrende informasjonssikkerhet og personvern ved
Nord universitet til orientering.

2. Styret ber rektor fglge opp de prioriteringer og tiltak som er beskrevet i saken.

3. Styret ber rektor sette opp denne saken som fast arlig orienteringssak til styret.

Bodg, 10.12.2023

@yvind Fylling-Jensen Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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