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Direktgr for gkonomi og HR (sak 82/24 — 89/24)
Direkter for digitalisering og infrastruktur
@konomi- og analysesjef (sak 84/24 — 85/24)

Konst. kommunikasjonssjef
Informasjonssikkerhetssjef (sak 95/24 — 96/24)

Under behandlingen av sakene 95/24 og 96/24 i lukket mgte var styrets medlemmer,
rektor, direkter for digitalisering og infrastruktur, informasjonssikkerhetssjef,
kommunikasjonssjef og protokollfgrer til stede.

Den apne delen av mgtet ble streamet.

Godkjenning av innkallingen:

Innkallingen ble godkjent.

Godkjenning av sakslisten:

Sakslisten ble godkjent.



Ettersendte dokumenter:

Referat fra mgter i IDF-utvalget ved Nord universitet 19.11.2024 og 02.12.2024 ble ettersendt styret
03.12.2024.

Lukking av mgtet:

Styret vedtok & behandle sakene 95/24 og 96/24 for lukkede dgrer jf. universitets- og hgyskoleloven
§ 4-8 annet ledd.

Sakene ble behandlet i slik rekkefglge:
82/24-87/24, 89/24,90/24, 88/24,91/24-96/24

Orientering fra styreleder:

Forsknings- og hgyere utdanningsministeren har invitert til Kontaktkonferansen 21. januar 2025. Tema for
konferansen i 2025 er kunnskap for omstilling, trygghet og beredskap, og fokuserer pa forskning og utdanning i
en tid preget av global uro, der endringer pa flere fronter skaper nye utfordringer og muligheter. Fra Nord
universitet deltar styreleder, rektor og prorektor for forskning og utvikling.
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Sak 82/24 Godkjenning av protokoll fra styremgtet 25. oktober 2024

Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra styremgtet 25. oktober 2024.

Sak 83/24 Rektor rapporterer 05. desember 2024

Informasjon fra rektor:

Mgte i Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)

7. november 2024 var det mgte i Rad for samarbeid med arbeidslivet for Nord universitet
(RSA). Mgtet ble gjennomf@rt som Teams-mgte og det var et felles mgte for RSA Nordland og
RSA Trgndelag.

Mgte i VINST-alliansen

11. og 12. november 2024 mgttes ledergruppene i VINST-alliansen i Drammen. VINST bestar
av de fire flercampusinstitusjonene Universitetet i S@rgst-Norge, Universitetet i Innlandet,
He@gskulen pa Vestlandet og Nord universitet. Hensikten med samlingen var erfaringsdeling
og kartlegging av mulige samarbeidsomrader.

Allmgter for ansatte

Rektor har gjennomfgrt fysiske allmgter for ansatte pa alle studiesteder i november samt et
digitalt allmgte i desember. Tema for mgtene var overordnet status for Nord universitet og
Prosjekt gkonomisk omstilling.

Tildelt midler til forskingsprosjekt

Norges forskningsrad har fordelt totalt 150 mill. NOK til forskning pa baerekraftige helse- og
omsorgstjenester i kommunene. Nord universitet (FSH) fikk innvilget midler sammen med
Alstadhaug, Alta og Vestvaggy kommuner til 3 utvikle hjemmebaserte helsetjenester ved
hjelp av Al. Nord universitet (HHN) er ogsa deltaker i et av de andre prosjektene, Baerekraftig
styring av kommunal helse- og omsorgstjeneste. Nord universitet er dermed
forskningspartner i to av de ti prosjektene som ble finansiert.

Statsradsbesgk ved Nord universitet

13. november besgkte forsknings- og hgyere utdanningsminister Oddmund Lgkensgard Hoel
Nord universitet i Stjgrdal. Statsraden fikk en orientering om trafikklaererutdanningen for
tunge kjgretgy.

19. november besgkte finansminister Trygve Slagsvold Vedum Nord universitet i Bodg.
Statsraden holdt en forelesning for studenter og ansatte om 3 sitte i regjering med krig,
prisvekst og hgy rente som bakteppe.

Governing Week i SEA-EU

26.-28. november ble det avholdt Governing Week i universitetsalliansen SEA-EU pa Malta.

| styremgtet 25.10.2024 (sak 72/24) ble styret orientert om det pagaende arbeidet med a
utrede en juridisk enhet i alliansen. | rektormgtet under Governing Week ble det konkludert
med at man gar videre med 3 utrede en juridisk enhet som er knyttet til stedlig




representasjon av alliansen i Brussel. Hovedoppgavene til et felles kontor/tilstedevaerelse i
Brussel er a promotere alliansen og jobbe for videre finansiering, samt bidra med kunnskap
om finansiering av felles forskning.

Alle medlemsuniversitetene signerte pa de respektive samarbeidsavtalene for hver av de fire
felles gradene (joint degrees) som er utviklet i alliansen. Arbeidet gar na over i en fase med
akkreditering i landene som er hovedansvarlig for hver av gradene.

Sak 84/24 Budsjett 2025 - endelige rammer

Rektor Hanne Solheim Hansen og dkonomi- og analysesjef, Per Arne Skjelvik, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Under forutsetning om at Stortingets vedtak av Statsbudsjettet blir i henhold til Forslag til
statsbudsjett 2025, vedtar styret en total ramme for bevilgningsfinansiert virksomhet i 2025
pa 1847,0 mill. kr.

2. Styret vedtar fglgende fordeling av rammen for budsjett 2025:
e FBA 136,8 mill. kr
e FLU 331,2 mill. kr
e FSH 178,5 mill. kr
e FSV 158,8 mill. kr
e HHN 205,1 mill. kr
e Felles/Virksomhetsniva 798,6 mill. kr
e Strategiske tiltak 25,3 mill. kr
e Brukerutstyr Blatt Bygg 12,7 mill. kr
3. Styret gir rektor fullmakt til 3 disponere et evt mindreforbruk fra 2024 pa inntil 20,0 mill. kr til
ytterligere strategiske tiltak og investeringer i 2025.

Sak 85/24 Status prosjekt gkonomisk omstilling
Rektor Hanne Solheim Hansen og direktar for skonomi og HR, Rune Braseth, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering



Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret vedtar at rektor gis fullmakt til, ved behov og etter drgftinger i sentralt partssamarbeid
(IDF), & beslutte endringer og etablering av utvidet stillingskontroll for ansettelse i vitenskapelige
stillinger.

2. Styret tar til orientering at:

o Prosjektet gkonomisk omstilling fglger gjeldende planer for fremdrift

o Det foreligger tiltak for reduksjon av kostnader i 2025 som er tilstrekkelige til 3 mgte
malene som er satt for fakultetene og fellesadministrasjonen, og at det sa langt ikke ser
ut til 3 veere behov for oppsigelser i faste stillinger for & oppna gkonomisk mal for 2025

o Kriterier for vurdering av studieportefgljen pa studieprogramniva og for samlet
portefglje er ferdigstilt, og at delprosjekt 1 Optimalisering av studieportefgljen avsluttes

o Prinsipper for inntektsfordelingsmodell vil vaere klare fgr arsskiftet og at det, i samsvar
med planen, skal arbeides med utvikling av konkrete modeller frem mot styrets mgte i
mars

o Det etableres en hyppigere overvakning og rapportering av arsverksutvikling og gkonomi
med virkning fra januar 2025

Sak 86/24 Virksomhetsplan 2025, andre gangs behandling
Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret ber rektor ferdigstille virksomhetsplan for 2025, og legge denne frem i arsrapport for 2024 pa
styremgtet i mars.

Sak 87/24 Rapport om doktordisputasar og -innleveringar haust 2024
Prorektor for forskning og utvikling, Ketil Eiane, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering



Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tek rapporten til orientering.

Sak 88/24 Kommunikasjonsstrategi for Nord universitet 2024-2030
Konstituert kommunikasjonssjef, Nina Kje@y, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar kommunikasjonsstrategi for Nord universitet 2024-2030.

Sak 89/24 Lokale Ignnsforhandlinger 2024
Direktgr for gkonomi og HR, Rune Braseth, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret vedtar at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon skal besta av:
- Runar Michaelsen, HR-sjef
- Steinar Stene-Sgrensen, fakultetsdirektgr HHN
- Gogril Ursin, dekan FSH

2. Styret gir rektor fullmakt til a supplere arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon.
3. Styret vedtar a ikke avsette gkonomiske midler til arets lgnnsoppgjgr etter punkt 2.5.1 b) i

hovedtariffavtalene utover de kostnader som eventuelt fglger av endrede Ignnsbetingelser
for rektor og rektors ledergruppe pa niva under rektor.



Sak 90/24 Status for arbeidet med a styrke samisk forskning og utdanning
Prorektor for forskning og utvikling, Ketil Eiane, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar saken til orientering

Sak 91/24 Prosess for forslag til kandidater til styret 2025-2029
Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet:

Forslag

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar saken til orientering.

Sak 92/24 WMgteplan for styret for Nord universitet studiearet 2025-2026

Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.



Vedtak
Styret vedtar fglgende mgteplan for styremgtene i studiearet 2025-2026:

Dato: Sted:
Onsdag 17. september 2025 (seminar/innfgring i styrearbeid) Levanger
Torsdag 18. september 2025 Levanger
Torsdag 23. oktober 2025 Bodg
Torsdag 4. desember 2025 Levanger
Onsdag 4. mars 2026 (seminar) Bodg
Torsdag 5. mars 2026 Bodg
Torsdag 7. mai 2026 Levanger
Torsdag 18. juni 2026 Bodg

Sak 93/24 Langtidsorden 05. desember 2024

Forslag til vedtak:
Fglgende langtidsorden gjelder pr. dato:

Styreseminar 5. mars 2025 (Bodg)

Styremgte 6. mars 2025 (Bodg)

Arsrapport og arsregnskap 2024

Arsregnskap 2024 for fakultet og avdelinger

Investeringsplan for fakultet og avdelinger pr. 31.12.2024
Tildelingsbrev 2025

Etatsstyringsmgte 2025

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Status i arbeidet med a styrke rollen som kunnskapsaktgr i nordomradene
Reakkreditering av ph.d. i sosiologi

Etablering av nye studier ved Nord universitet studiearet 2026-2027
Rapport om utdanningskvalitet 2024

Orientering om studiebarometeret 2024

Resultat fra arbeidsmiljgundersgkelsen

Status sykefraveer og oppfelging

Lgnnsfastsettelse for rektor

Anskaffelsesstrategi for Nord universitet

Revisjon av campusutviklingsplan Bodg

Styremgte 8. mai 2025 (Levanger)

Status prosjekt gkonomisk omstilling
Arsrapport for nemnda for studentsaker 2024
Arsrapport for lzeringsmiljgutvalget 2024
Arsrapport for studentombudet 2024




Arsrapport for personvernombudet 2024
Oversikt over ansettelser og opprykk i toppstillinger 2024
Status i arbeidet med Helgeland som universitetsregion

Styremgte 18. juni 2025 (Bodg)

Delarsregnskap 1. tertial 2025

Forelgpige budsjettrammer 2026

Status prosjekt gkonomisk omstilling
Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2025

Endelig studieportefglje 2026-2027

Statusrapport for forskning ved Nord universitet 2024
Arlig kvalitetsrapport for ph.d.-programmene 2024
Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer var 2025
Rapport om eierforvaltning 2024

Lokale Ignnsforhandlinger 2025

Rekrutteringsstrategi for Nord universitet
Valgoppgjer for valg av styremedlemmer

Styremgte september 2025 (Levanger)

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, fgrstegangsbehandling
Oppfelging av etatsstyring 2025

Status sykefraveer

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Revisjon av delegeringsreglementet for Nord universitet

Revisjon av forretningsorden for styret for Nord universitet

Revisjon av instruks for rektor

Rektors maloppnaelse 2024-2025 og mal og oppgaver for rektor 2025-2026

Styremgte oktober 2025 (Bodg)

Orientering om forslag til statsbudsjett 2026

Delarsregnskap 2. tertial 2025

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, andregangsbehandling
Status prosjekt gkonomisk omstilling

Seking og opptak til studiene ved Nord universitet hgsten 2025
Studieportefglje 2026-2027 — justeringer

Virksomhetsplan 2026, fgrstegangsbehandling

Styrets behandling i mgtet:

Forslag

Fglgende saker tas inn i langtidsorden:
e Femte ph.d.-program (styremgte i des. 2025 — innarbeides i langtidsorden til neste styremgte)
e Strategi 2030 (tas inn i langtidsorden i 2026)
e Arealbruk pa Nesna
e Statusiarbeidet med sikkerhet
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Votering

Innstillingen med tilleggsforslagene ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Fglgende langtidsorden gjelder pr. dato:

Styreseminar 5. mars 2025 (Bodg)

Styremgte 6. mars 2025 (Bodg)

Arsrapport og arsregnskap 2024

Arsregnskap 2024 for fakultet og avdelinger

Investeringsplan for fakultet og avdelinger pr. 31.12.2024
Tildelingsbrev 2025

Etatsstyringsmgte 2025

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Status i arbeidet med a styrke rollen som kunnskapsaktgr i nordomradene
Reakkreditering av ph.d. i sosiologi

Etablering av nye studier ved Nord universitet studiearet 2026-2027
Rapport om utdanningskvalitet 2024

Orientering om studiebarometeret 2024

Resultat fra arbeidsmiljgundersgkelsen

Status sykefraveaer og oppfalging

Lgnnsfastsettelse for rektor

Anskaffelsesstrategi for Nord universitet

Revisjon av campusutviklingsplan Bodg

Arealbruk pa Nesna

Styremgte 8. mai 2025 (Levanger)

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Arsrapport for nemnda for studentsaker 2024
Arsrapport for lzeringsmiljgutvalget 2024

Arsrapport for studentombudet 2024

Arsrapport for personvernombudet 2024

Oversikt over ansettelser og opprykk i toppstillinger 2024
Status i arbeidet med Helgeland som universitetsregion
Status i arbeidet med sikkerhet

Styremgte 18. juni 2025 (Bodg)

Delarsregnskap 1. tertial 2025

Forelgpige budsjettrammer 2026

Status prosjekt gkonomisk omstilling
Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2025

Endelig studieportefglje 2026-2027

Statusrapport for forskning ved Nord universitet 2024
Arlig kvalitetsrapport for ph.d.-programmene 2024
Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer var 2025
Rapport om eierforvaltning 2024

Lokale Ignnsforhandlinger 2025

11



Rekrutteringsstrategi for Nord universitet
Valgoppgjer for valg av styremedlemmer

Styremgte september 2025 (Levanger)

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, fgrstegangsbehandling
Oppfelging av etatsstyring 2025

Status sykefraveer

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Revisjon av delegeringsreglementet for Nord universitet

Revisjon av forretningsorden for styret for Nord universitet

Revisjon av instruks for rektor

Rektors maloppnaelse 2024-2025 og mal og oppgaver for rektor 2025-2026

Styremgte oktober 2025 (Bodg)

Orientering om forslag til statsbudsjett 2026

Delarsregnskap 2. tertial 2025

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, andregangsbehandling
Status prosjekt gkonomisk omstilling

Seking og opptak til studiene ved Nord universitet hgsten 2025
Studieportefglje 2026-2027 — justeringer

Virksomhetsplan 2026, fgrstegangsbehandling

Sak 94/24 Referater 05. desember 2024
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar fglgende referater til orientering:

Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV)
e Protokoll 15.10.2024
e Protokoll 29.10.2024
e Protokoll 12.11.2024

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger (ARA)
e Protokoll 15.10.2024
e Protokoll 29.10.2024
e Protokoll 12.11.2024

Utdanningsutvalget (UU)
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e Protokoll 25.09.2024

Informasjon, drgfting og forhandling (IDF)
e Referat 08.10.2024
e Referat 21.10.2024

Rad for samarbeid og arbeidsliv (RSA)
e Referat 07.11.2024

Sak 95/24 Orienteringer 05. desember 2024

Rektor Hanne Solheim Hansen og direktar for digitalisering og infrastruktur, Lasse Finsds, orienterte
om saken.

Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar fglgende til orientering:

Kunnskapsdepartementet (KD)

e Oversikt over utlgpende leieavtaler hos Nord Universitet, datert 11.10.2024

Kunnskapsdepartementet har foretatt en gjennomgang av husleieavtalene til sine
underliggende institusjoner, og ser at det er behov for tettere oppfglging og styring for a
sikre god handtering av prosessene rundt forlengelser av eksisterende avtaler.
Departementet minner om at det er obligatorisk & bruke Statsbygg som radgiver i fornyelser
av avtaler der de samlede forpliktelsene overstiger 30 millioner kroner, og at avtaler som har
samlede forpliktelser pa 100 millioner kroner eller mer skal forelegges Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet for uttalelse. Departementet vil fglge opp i styringsdialogen
fremover at Nord universitet giennomgar sine leieavtaler og at regelverket blir ivaretatt.

Nord universitet forholder seg til regelverket som er beskrevet i brevet fra
Kunnskapsdepartementet ved forlengelse av husleieavtaler.

Sak 96/24 Informasjonssikkerhet ved Nord universitet - status

Informasjonssikkerhetssjef Morten Reintz orienterte om saken.
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Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret tar beskrivelsen av tilstanden vedrgrende informasjonssikkerhet og personvern ved
Nord universitet til orientering.

2. Styret ber rektor fglge opp de prioriteringer og tiltak som er beskrevet i saken.

Levanger, 05.12.2024

@yvind Fylling-Jensen Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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