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Ettersendte dokumenter:

e Sakene 24/25, 25/25 og 26/25 ble ettersendt styret 27.02.2025.
o Referat fra mgter i IDF-utvalget ved Nord universitet 20.02.2025 og 28.02.2025 ble ettersendt styret
04.03.2025.

Lukking av mgtet:

Styret vedtok a behandle sakene 23/25, 24/25, 25/25 og 26/25 for lukkede dgrer, jf. universitets- og
hgyskoleloven § 4-8 annet ledd.

Den apne delen av mgtet ble streamet.

Sakene ble behandlet i slik rekkefglge:
2/25-22/25, 24/25-26/25, 23/25
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24/25  22/01871-74
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Sak 2/25 Godkjenning av protokoller fra 5. desember 2024 og 22.-23.

Vedtak

1.
2.

januar 2025

Styret godkjenner protokollen fra styremgtet 5. desember 2024.

Styret godkjenner protokollen fra behandling av styresak pa e-post 22.—23. januar 2025.

Sak 3/25 Rektor rapporterer 6. mars 2025

Rektors fullmakt er brukt i felgende sak:

Annen

Oppgradering av kantina pa Levanger

Rektor har vedtatt a starte arbeidet med oppgradering og innkjgp av mgbler til kantina pa
Levanger. Midlene, 4,0 mill. NOK, var satt av til formalet i investeringsplanen i 2024.
Prosjektering var na ferdig og oppgraderingen kunne iverksettes. Det er et
samarbeidsprosjekt mellom Nord universitet og Studentinord.

informasjon fra rektor:

Etablering av nye studieprogram studiedret 2026—2027

Det er ikke lagt frem sak for styret om etablering av nye studieprogram for studiedret 2026—
2027 fordi de endringsprosessene som er i gang dreier seg om omlegging av etablerte
studier, ikke etablering av nye studieprogram.

Lennsoppgjgret 2024
Lokale Ipnnsforhandlinger i Ignnsoppgj@ret for 2024 etter Hovedtariffavtalens punkt 2.5.1
ved Nord universitet er giennomfgrt og resultatene ble kunngjort den 14. februar.

Ansatte tilhgrende hovedtariffavtalen for Akademikerne og Unio samt uorganiserte gis et
generelt tillegg pa 1,7%. Ansatte i fgrstestilling gis et generelt tillegg pa 2,7%. Ansatte
tilhgrende hovedtariffavtalen for LO Stat og YS Stat gis det et flatt tillegg pa kr. 10 000,-. |
tillegg gis et generelt tillegg pa 1% til ansatte i fgrstestilling. Det er ogsa fremforhandlet
individuelle tillegg til enkeltpersoner innenfor fagforeningenes og arbeidsgivers
prioriteringer. Virkningstidspunktet er 1. mai 2024 for ansatte tilhgrende hovedtariffavtalen
for LO og YS, samt uorganiserte ansatte. For ansatte som er medlemmer av en fagforening
tilknyttet Akademikerne eller Unio er virkningstidspunktet henholdsvis 2. juni, og 5. juni
2024.

Lokale forhandling etter Hovedtariffavtalens punkt 2.5.2 (lederlgnn) er ogsa ferdigstilt.

Tilsetting i aremalsstillinger

Styret vedtok tilsetting i aremalsstillingen som prorektor for forskning og utvikling i
styremgtet den 19. september 2024, og i aremalsstillingene som dekaner ved Fakultet for
biovitenskap og akvakultur (FBA), Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), Fakultet for




samfunnsvitenskap (FSV) og Handelshggskolen Nord (HHN) i styremgtet den 25. oktober
2024. Alle kontraktene er na signert.

e Kontaktkonferansen for forskning og hgyere utdanning 2025
Styreleder, rektor og prorektor for forskning og utvikling deltok pa Kontaktkonferansen for
forskning og hgyere utdanning den 21. januar i Oslo.

e Statsradsbesgk til studiested Bodg
Forsknings- og hgyere utdanningsminister Sigrun Gjerlgw Aasland vil besgke Nord universitet
i Bodg den 17. mars.

e Apning av innovasjonslokalene Spir i Bodg
Den 22. januar apnet innovasjonslokalene SPIR pa studiested Bodg. Spir er en inkubator der
studenter fra alle fakultet kan arbeide med sine innovasjonsprosjekt eller studentbedrifter.

Sak4/25  Arsrapport og arsregnskap for 2024
Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret vedtar arsrapport 2024, og ber rektor ferdigstille rapporten basert pa innspill i
styremgtet.
2. Styret vedtar det fremlagte arsregnskapet for 2024 med ledelseskommentarer.

Sak 5/25  Arsregnskap 2024 for fakultet og avdelinger

dkonomi- og analysesjef, Per Arne Skjelvik, orienterte om saken
Styrets behandling i mgtet:
Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak



Styret tar informasjonen om arsregnskapet 2024 til orientering.

Sak 6/25 Investeringsplan for fakultet og avdelinger pr. 31.12.2024
@konomi- og analysesjef, Per Arne Skjelvik, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Styret vedtek oppdatert investeringsplan for 2025-2027, datert 31.12.24.

Sak 7/25 Tildelingsbrev 2025
Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar Tildelingsbrev for 2025 til orientering.

Sak 8/25  Etatsstyringsmgte 2025 - delegasjon og innmelding av saker
Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.

Forslag til vedtak:

1. Styret oppnevner denne delegasjonen til etatsstyringsmgtet:
e Fra styret: styreleder, nestleder og studentrepresentant.
e Fraledelsen: rektor, prorektor utdanning og prorektor forskning



2. Styret melder inn fglgende saker til etatsstyringsmgtet:
e Dimensjonering av helsefagutdanningene
e Studentrekruttering pa de mindre studiestedene
e Departementets forventninger til ny ph.d. ved Nord
e Satsinger utenfor rammen 2026:
o Sikkerhet og beredskapssamvirke
o Urfolk og samisk
o Fiskevelferd

Styrets behandling i mgtet:

Forslag

Delegasjonen suppleres med en ansattrepresentant (Bjgrn Olsen).
Havard Dragland oppnevnes som studentrepresentant.

Votering

Innstillingen og tilleggsforslagene ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret oppnevner denne delegasjonen til etatsstyringsmgtet:
e Fra styret: styreleder, nestleder, ansattrepresentant og studentrepresentant
e Fraledelsen: rektor, prorektor utdanning og prorektor forskning

2. Styret melder inn fglgende saker til etatsstyringsmgtet:
e Dimensjonering av helsefagutdanningene
e Studentrekruttering pa de mindre studiestedene
e Departementets forventninger til ny ph.d. ved Nord
e Satsinger utenfor rammen 2026:
o Sikkerhet og beredskapssamvirke
o Urfolk og samisk
o Fiskevelferd

Sak 9/25 Innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler

Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.



Vedtak

Styret tar saken til orientering og ber rektor innarbeide styrets innspill i svar til
Kunnskapsdepartementet.

Sak 10/25 Status prosjekt gkonomisk omstilling
Direktgr for gkonomi og HR, Rune Braseth, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar status i prosjekt gkonomisk omstilling til orientering.

Sak 11/25 Arealbruk pa Nesna

Eiendomssjef Tomm Svennebg Sandmoe orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret tar orienteringen om arealbruk pa Nesna til etterretning.

2. Styret ber rektor ga videre med prosjektering for a finne plass til spesialrommene til kunst og
handverk i eksisterende bygg, ved tilpasset ombygging i bygg D.

3. Styret forutsetter at ombyggingen kan gjennomfg@res innenfor en ramme pa maks 8 mill NOK.

Sak 12/25 Orientering om Studiebarometeret 2024

Utdanningsdirektgr Anne Ringen Pedersen orienterte om saken.



Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar resultatene fra Studiebarometeret 2024 til orientering.

Sak 13/25 Rapport om utdanningskvalitet 2024 for Nord universitet
Utdanningsdirektgr Anne Ringen Pedersen orienterte om saken.

Forslag til vedtak:

Styret tar Rapport om utdanningskvalitet 2024 til orientering.

Styrets behandling i mgtet:

Forslag

Oddbjgrn Johansen fremmet fglgende tilleggsforslag:

Styret ber rektor fglge opp de forbedringstiltakene som er nevnt i rapporten.

Votering

Innstillingen og tilleggsforslaget fra Johansen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar Rapport om utdanningskvalitet 2024 til orientering.

Styret ber rektor fglge opp de forbedringstiltakene som er nevnt i rapporten.

Sak 14/25 Kvalitetssystem og kvalitetsarbeid for utdanning ved Nord
universitet

Utdanningsdirektgr Anne Ringen Pedersen orienterte om saken.
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Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar framlagt modell for kvalitetssystem og kvalitetsarbeid i utdanningene ved Nord
universitet.

Sak 15/25 Reakkreditering ph.d. i samfunnsvitenskap

Prorektor for forskning og utvikling, Ketil Eiane, og dekan ved Fakultet for samfunnsvitenskap,
Elisabet Carine Ljunggren, orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret godkjenner doktorgradsprogrammet ph.d. i samfunnsvitenskap pa grunnlag av
dokumentert re-akkreditering.

2. Rektor gis fullmakt til 3 avgj@re virkningstidspunkt for endringen og overgangsordninger for
doktorgradskandidater i I@p.

Sak 16/25 Status i arbeidet med a styrke Nords rolle som kunnskapsaktgr i
Nordomradene

Prorektor for forskning og utvikling, Ketil Eiane, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:
Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar saken til orientering
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Sak 17/25 Anskaffelsesstrategi for Nord universitet 2025-2028
Innkjgpsleder Marie Stenhammer Berntzen orienterte om saken.

Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar anskaffelsesstrategi for Nord universitet 2025-2028.

Sak 18/25 Arbeidsmiljpundersgkelsen 2024

Direktgr for gkonomi og HR, Rune Braseth, orienterte om saken.

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering.

Styrets behandling i mgtet:

Forslag

Havard Dragland fremmet fglgende tilleggsforslag:

«...,08 ber rektor spesielt fglge opp forhold knyttet til ugnsket adferd og psykososial trygghet.»

Votering

Innstillingen og tilleggsforslaget fra Dragland ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar saken til orientering, og ber rektor spesielt fglge opp forhold knyttet til upnsket adferd og
psykososial trygghet.
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Sak 19/25 Status sykefravaer og oppfelging for 2024

Direktgr for gkonomi og HR, Rune Braseth, orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar rapport om sykefraveaer i 2024 ved Nord universitet til orientering.

Sak 20/25 Langtidsorden 6. mars 2025

Forslag til vedtak:

Styremgte 8. mai 2025 (Levanger)

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Ny inntektsfordelingsmodell for Nord universitet
Arsrapport for nemnda for studentsaker 2024
Arsrapport for lzeringsmiljgutvalget 2024

Arsrapport for studentombudet 2024

Arsrapport for personvernombudet 2024

Arsrapport for internrevisjonen 2024

Oversikt over ansettelser og opprykk i toppstillinger 2024
Status i arbeidet med Helgeland som universitetsregion
Status i arbeidet med sikkerhet

Styremgte 19. juni 2025 (Bodg)

Delarsregnskap 1. tertial 2025

Forelgpige budsjettrammer 2026

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2025

Endelig studieportefglje 2026-2027

Statusrapport for forskning ved Nord universitet 2024

Arlig kvalitetsrapport for ph.d.-programmene 2024

Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer var 2025
Mulige omrader for faglig innretning for et femte ph.d.-program
Rapport om eierforvaltning 2024

Lokale Ignnsforhandlinger 2025

Rekrutteringsstrategi for Nord universitet

Revisjon av campusutviklingsplan Bodg

Valgoppgjer for valg av styremedlemmer
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Styreseminar 17. september 2025 (Bodg)

Styremgte 18. september 2025 (Bodg)

Konstituering og valg av nestleder i styret for perioden 01.08.2025-31.07.2029
Revisjon av forretningsorden for styret for Nord universitet

Revisjon av delegeringsreglementet for Nord universitet

Revisjon av instruks for rektor

Oppfelging av etatsstyring 2025

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, fgrstegangsbehandling
Status sykefraveer

Rektors maloppnaelse 2024-2025 og mal og oppgaver for rektor 2025-2026

Styremgte 23. oktober 2025 (Bodg)

Orientering om forslag til statsbudsjett 2026

Delarsregnskap 2. tertial 2025

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, andregangsbehandling
Status prosjekt gkonomisk omstilling

Seking og opptak til studiene ved Nord universitet hgsten 2025
Studieportefglje 2026-2027 — justeringer

Virksomhetsplan 2026, fgrstegangsbehandling

Styremgte 4. desember 2025 (Levanger)

Budsjett 2026 — endelige rammer

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Femte ph.d.-program — beslutning om videre prosess
Virksomhetsplan 2026, andregangsbehandling

Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer hgst 2024
Informasjonssikkerhet ved Nord universitet — status

Revisjon av mandat for Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)
Mgteplan for styret for Nord universitet studiearet 2026—2027

Styrets behandling i mgtet:

Forslag

Fglgende tas inn i langtidsorden:
e Revidering av ph.d.-forskrift
e Informasjon om bruk av Kl i forskning og utdanning

Votering

Innstillingen og tilleggsforslagene ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styremgte 8. mai 2025 (Levanger)

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Ny inntektsfordelingsmodell for Nord universitet
Arsrapport for nemnda for studentsaker 2024
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Arsrapport for lzeringsmiljgutvalget 2024

Arsrapport for studentombudet 2024

Arsrapport for personvernombudet 2024

Arsrapport for internrevisjonen 2024

Oversikt over ansettelser og opprykk i toppstillinger 2024
Status i arbeidet med Helgeland som universitetsregion
Status i arbeidet med sikkerhet

Revidering av ph.d.-forskrift

Styremgte 19. juni 2025 (Bodg)

Delarsregnskap 1. tertial 2025

Forelgpige budsjettrammer 2026

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2025

Endelig studieportefglje 2026-2027

Statusrapport for forskning ved Nord universitet 2024

Arlig kvalitetsrapport for ph.d.-programmene 2024

Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer var 2025
Mulige omrader for faglig innretning for et femte ph.d.-program
Rapport om eierforvaltning 2024

Lokale Ignnsforhandlinger 2025

Rekrutteringsstrategi for Nord universitet

Revisjon av campusutviklingsplan Bodg

Valgoppgjer for valg av styremedlemmer

Styreseminar 17. september 2025 (Bodg)

Styremgte 18. september 2025 (Bodg)

Konstituering og valg av nestleder i styret for perioden 01.08.2025-31.07.2029
Revisjon av forretningsorden for styret for Nord universitet

Revisjon av delegeringsreglementet for Nord universitet

Revisjon av instruks for rektor

Oppfelging av etatsstyring 2025

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, fgrstegangsbehandling
Status sykefraveer

Rektors maloppnaelse 2024-2025 og mal og oppgaver for rektor 2025-2026

Styremgte 23. oktober 2025 (Bodg)

Orientering om forslag til statsbudsjett 2026

Delarsregnskap 2. tertial 2025

Budsjett 2027 — satsingsforslag utenfor rammen, andregangsbehandling
Status prosjekt gkonomisk omstilling

Seking og opptak til studiene ved Nord universitet hgsten 2025
Studieportefglje 2026-2027 — justeringer

Virksomhetsplan 2026, fgrstegangsbehandling

Informasjon om bruk av Kl i forskning og utdanning

Styremgte 4. desember 2025 (Levanger)

Budsjett 2026 — endelige rammer

Status prosjekt gkonomisk omstilling

Femte ph.d.-program — beslutning om videre prosess
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Virksomhetsplan 2026, andregangsbehandling

Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer hgst 2024
Informasjonssikkerhet ved Nord universitet — status

Revisjon av mandat for Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)
Mgteplan for styret for Nord universitet studiearet 2026-2027

Sak 21/25 Orienteringer 6. mars 2025
Rektor Hanne Solheim Hansen orienterte om saken.
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar fglgende til orientering:

Kunnskapsdepartementet (KD):

e Nye krav institusjonsakkreditering og kvalitetsarbeid, datert 20.12.2024

Kunnskapsdepartementet har fastsatt nye krav til institusjonsakkreditering som universitet,
vitenskapelig hgyskole og hgyskole, og nye krav til institusjonenes kvalitetsarbeid.
Departementet redegjgr i brevet for endringene.

Sak 22/25 Referater 6. mars 2025
Styrets behandling i mgtet:

Votering

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar fglgende referater til orientering:

Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV)
e Protokoll 25.11.2024
e Protokoll 10.12.2024
e Protokoll 14.01.2025
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e Protokoll 28.01.2025
e Protokoll 11.02.2025

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger (ARA)
e Protokoll 26.11.2024
e Protokoll 10.12.2024
e Protokoll 14.01.2025
e Protokoll 28.01.2025
e Protokoll 11.02.2025

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)
e Protokoll 28.11.2024

Forskningsutvalget (FU)
e Protokoll 14.11.2024
e Protokoll 13.02.2025

Utdanningsutvalget (UU)
e Protokoll 30.10.2024

e Protokoll 11.12.2024

Laeringsmiljgutvalget (LMU)
e Protokoll 15.11.2024

Internasjonalt utvalg (1U)
e Protokoll 10.12.2024

Informasjon, drgfting og forhandling (IDF)
e Referat 19.11.2024

e Referat 02.12.2024
e Referat 07.01.2025

Sak 23/25 Fastsettelse av rektors lgnn 2024

Styrets behandling i mgtet:

Votering

Enstemmig vedtatt.
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Vedtak

Styreleder gis fullmakt til 8 undertegne seerprotokoll i henhold til forslag beskrevet i saken.

Sak 24/25 Klageinnstilling vedtak om avskjed 14.01.2025

Unntatt offentlighet etter offl. § 13 jf. fvl. §13.1

Sak 25/25 Klageinnstilling vedtak om suspensjon 29.11.2024

Unntatt offentlighet etter offl. § 13 jf. fvl. §13.1

Sak 26/25 Klageinnstilling vedtak om oppsigelse 17.09.2024

Unntatt offentlighet etter offl. § 13 jf. fvl. §13.1

Bodg, 07.03.2025

@yvind Fylling-Jensen Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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